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Os fatos e as teorias sao coisas diferentes, ndo degraus numa
hierarquia crescente de certeza. Fatos sao dados do mundo.
Teorias sao estruturas de ideias que explicam e interpretam os
fatos. Os fatos ndo vao embora enquanto os cientistas
debatem teorias rivais para os explicar. A teoria da gravidade
de Einstein substituiu a de Newton, mas as macgas nao se

suspenderam no ar, esperando pelo resultado.

(GOULD, Stephen J. Evolution as fact and theory. Discover
Magazine, New York, may 1981).



RESUMO

A subordinacao é requisito definidor das relagées de emprego, porquanto é a
que melhor diferencia a referida modalidade de contrato das demais formas de
prestacdo de trabalho. Todavia, a evolugdo da tecnologia tem trazido grandes
alteracdes na forma de trabalhar, o que impacta, de modo semelhante, no sentido
atribuido a subordinacéo pela doutrina e jurisprudéncia brasileiras. Enquanto alguns
autores sustentam que as transformagdes da tecnologia devem ampliar o sentido de
subordinacéo, a fim de abarcar muitas relagdes de trabalho em que nao ha certeza
quanto a efetiva sujeigéo do trabalhador ao tomador dos servigos, parte da doutrina e
da jurisprudéncia entende que as novas formas de trabalho restringem o sentido da
subordinacéo, que devem ficar limitadas aos contratos em que a prestacéo de trabalho
se assemelha ao sistema de producao fordista-taylorista. O presente trabalho constata
que o sentido da subordinagao tende a restringir-se, a luz das disposigdes da Lei n°

13.467/2017 e do contexto tecnoldgico que envolve as relagdes de trabalho.

Palavras-chave: Subordinagéo. Sentido. Trabalho. Revolugéo. Tecnoldgica.



ABSTRACT

Subordination is a defining requirement of employment relationships, as it is the
one that best differentiates this type of contract from other forms of work. However, the
evolution of technology has brought great changes in the way of working, which
impacts, in a similar way, in the sense attributed to subordination by Brazilian doctrine
and jurisprudence. While some authors maintain that the transformations of technology
should expand the sense of subordination, in order to encompass many labor relations
in which there is no certainty as to the effective subjection of the worker to the service
taker, part of the doctrine and jurisprudence understands that the new forms of work
restrict the sense of subordination, which must be limited to contracts in which the
provision of work is similar to the Fordist-Taylorist production system. The present work
finds that the sense of subordination tends to be restricted, in the light of the provisions

of Law No. 13.467 / 2017 and the technological context that involves labor relations.

Keywords: Subordination. Sense. Work. Revolution. Technological.
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1 INTRODUGAO

As alteragdes trazidas pela Lei n® 13.467/2017 e pela revolugao tecnoldgica da
ultima década tém originado divergéncias e debates na aplicagao da lei ao fato social.
Isso porque a legislacao trabalhista foi cunhada no contexto da sociedade industrial,
em que havia homogeneidade na forma de prestagao do trabalho.

Naquele periodo, também denominado como da sociedade da disciplina, o
poder era exercido em “ambientes e instalagdes de confinamento”, como a escola, o
quartel e a fabrica.! Era facil, assim, vincular o sentido da subordinagédo no contexto
do Direito do Trabalho classico, em que o cidadao-trabalhador se movia entre
sistemas fechados, de um para outro espaco de reclusao, o que nao ocorre diante das
novas formas de trabalho.

A crise da subordinagdo exsurge no limiar do modelo pds-industrial, na
sociedade do controle, que nao mais comporta o antigo sistema de reclusdo da
sociedade disciplinar, e impde a abertura e extincdo de fronteiras.? O trabalhador,
muitas vezes, nao se reconhece subordinado ao tomador e grande parte das vezes
nao pretende ser assim reconhecido.?

Uma das principais divergéncias tem sido o reconhecimento da presenga da
subordinagéo, que caracteriza as relagdes de emprego. De fato, a descentralizagcéo
empresarial, assim como sua desterritorializagao e o trabalho remoto; a digitalizacao
de muitas tarefas e a intermediacdo de mao de obra sao, por exemplo, fatores que
rompem com a homogeneidade das formas de trabalhar e, por isso, ensejam o
surgimento de contratos atipicos, que nem sempre se amoldam a formatag¢ao habitual
prevista na legislacéo trabalhista.

Diante disso, surge o questionamento acerca do sentido da subordinagao como
critério para reconhecimento da relacdo de emprego entre o trabalhador e a empresa
tomadora de servigos.

A presente pesquisa se propde a analisar as consequéncias das alteragdes

legislativas decorrentes das Lei n° 13.467/2017 e das novas formas de trabalho

" DELEUZE, Gilles. Post-scriptum sobre a sociedade do controle. /In: Conversagdes, 1972-1990. Trad.
Peter Pal Pelbart. Sdo Paulo: 34, 1992. p. 219-26.

2 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte:
Ayiné, 2018. p. 29.

3 PELLAES, Alexandre. Vocé precisa de chefe? Harvard business review, 97, n° 4, abr. 2019. p. 44-
45,
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surgidas na ultima década, decorrentes da revolugao tecnoldgica, e seus impactos no
sentido da subordinagao.

Antes de aprofundar-se o estudo da subordinacdo, impde-se breve
esclarecimento quanto ao sentido da palavra sentido, que titula a presente
dissertacdo. Mais ainda, é importante que se diferencie sentido de significado.

Enquanto o dicionario etimoldgico ensina, de modo sucinto, que significar é “dar
a entender por sinais™, a Filosofia do Direito revela que a palavra significado se refere
a determinada ideia em sua unidade, distinguindo-se daquilo que ndo é a propria
ideia.”™ Significar — e significado —, portanto, embora seja algo que esta fora da
linguagem, é algo que a linguagem representa.®

Ainda assim, cabe destacar que o significado de alguma ideia ou objeto € uma
“unidade cultural” e ndo uma realidade concreta.’

Ja o sentido € um processo que, assim como no nome refere, “possui uma
direcdo, um vetor, uma espécie de intencionalidade”. O sentido pressupde,
obviamente, uma relagdo entre um significante e um significado, o que ocorre numa
dimenséo contextual e nao linguistica.?

Por isso, quando se fala em sentido, além de se atribuir a determinada ideia ou
objeto um fim especifico a que se refere, também ¢é possivel abrigar outras
concepgdes que o uso permite em distintas ocasides e circunstancias. Conforme
esclarece Alves, “As circunstancias constroem o sentido” ou, ainda, o uso em
situagbes concretas que faz o sentido.®

Constatar o sentido da subordinagao no Direito do Trabalho brasileiro atual,
portanto, pressupde estuda-lo a luz da relagdo que possui com o avango tecnologico
do trabalho, as alteragdes legislativas recentes, que acabam por refletir o contexto
social das relag¢des de trabalho.

Hodiernamente, é fulcral ao Direito do Trabalho analisar a viabilidade da

expansao da protecéao classica juslaboral as novas formas de trabalho, através de um

4 NASCENTES, Antenor. Dicionario etimolégico da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Jornal do
Commercio, 1955. p. 469.

5 ALVES, Aladr Caffé. Dialética e direito: linguagem, sentido e realidade. Barueri: Manole, 2010. p. 51
6 CORDEIRO, Rafaela Queiroz Ferreira; CAMPOS, Claudia Renata Pereira de; ARAUJO, André.
Semidtica. Porto Alegre: Sagah, 2018. p. 52.

7 ECO, Umberto. Tratado geral de semioética. 4. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 2002. p. 5.

8 CORDEIRO, Rafaela Queiroz Ferreira; CAMPOS, Claudia Renata Pereira de; ARAUJO, André.
Semiética. Porto Alegre: Sagah, 2018. p. 52.

9 ALVES, Alaér Caffé. Dialética e direito: linguagem, sentido e realidade, Barueri: 2010. p. 52.
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conceito uniforme que abarque todas as situagdes suscetiveis de tutela, ou seja, a
expansao com uniformidade, ou a utilizacio de critérios e niveis diversos de protecéao,
ajustaveis a cada tipo de modalidade de trabalho existente, quer dizer, a expansao
com diversidade.°

O problema principal desta pesquisa, portanto, é verificar se as alteracbes da
reforma trabalhista e da revolugao tecnoldgica da ultima década atingiram o sentido
de subordinacdo, consoante o entendimento classico adotado pela doutrina e
jurisprudéncia, aquele decorrente do poder diretivo do empregador, inclusive quanto
as novas formas de prestagao de trabalho estabelecidas a partir das mudancas da
vida econdmica e social.

Em face do questionamento acima, tém as hipdteses a seguir elencadas:

a) as alteragdes decorrentes da Lei n® 13.467/2017 encaminham a redugéo do

conceito classico de subordinacéo.

b) a autorizagdo da terceirizagdo em atividades-fim, assim como as novas
formas de trabalho surgidas na ultima década e decorrentes da revolugao
tecnolégica, que redundam no surgimento da subordinagao algoritmica, por
exemplo, afetam o conceito classico de subordinacéo.

O resultado esperado € a restricdo do conceito de subordinacido quando
utilizado para aferigao da existéncia do vinculo de emprego. Por outro lado, em outras
hipoteses de relacdo de trabalho, entende-se presentes os requisitos da
subordinagédo, sem que isso imponha a formagao de liame empregaticio, de acordo
com o entendimento jurisprudencial do Tribunal Superior do Trabalho.

Para se chegar a conclusao e responder os questionamentos, a pesquisa
estruturou-se em trés capitulos. O segundo aborda a subordinagdo no contexto do
Direito do Trabalho e, a seguir, os requisitos que caracterizam a relagcao de trabalho
subordinado ou, melhor dizendo, a relacdo de emprego.

O terceiro capitulo aborda, de maneira especifica, a subordinagao, a evolugao
do conceito e o sentido pretendido pela doutrina juslaboralista.

O quarto capitulo, por sua vez, discorre sobre o trabalho na economia digital,

ou gig economy, notadamente no que se refere ao trabalho a partir de plataformas

9 BRIGNONI, Hugo Fernandez. Los Limites a la Proteccion del Trabajo: el concepto de subordinacion
frente a las nuevas realidades. Gaceta Laboral, vol. 07, nim. 1, janeiro-abril, 2001, p. 5-18. Maracaibo:
Universidad del Zulia. p. 15, Disponivel em: https://www.redalyc.org/pdf/336/33607101.pdf. Acesso em:
8 out. 2020.
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digitais e o estudo a luz da doutrina e jurisprudéncia. A segunda parte do quarto
capitulo estuda as alteragdes legislativas trazidas pela reforma trabalhista (Lei n°
13.467/2017) e o sentido pretendido pelo legislador no tocante a subordinacgao.

O método de abordagem da presente pesquisa € o hipotético-dedutivo, pois se
parte do conceito j4 consolidado de subordinagdo, fazendo-se o cotejo com as
relagdes de trabalho e emprego classicas e as novas relagdes que atualmente se
apresentam, a luz do entendimento doutrinario e jurisprudencial.

Partindo-se da analise e interpretacao das relagdes de trabalho existentes e
sua adequacao, ou ndo, ao conceito de subordinagao, serdo utilizados os métodos de
procedimento estruturalista e funcionalista. O método de interpretacdo a ser adotado
sera o histérico, porquanto analisa as alteragdes legislativas e doutrinarias a luz da
evolucdo do Direito do Trabalho''. A pesquisa sera realizada por meio do estudo de
fontes legais, jurisprudenciais e doutrinarias que abordem o tema. Da mesma forma,
sera utilizado, porém em menor parte, o estudo de reportagens e matérias veiculadas
na imprensa acerca do tema, intentando identificar as alteracbes na experiéncia
subordinativa que, a sua vez, podem levar a alteragdes legislativas. Por fim, o método
bibliografico foi utilizado aquele regulamentado pela ABNT (Associagao Brasileira de
Normas Técnicas) e da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

A presente dissertacdo se insere na Area de Concentragdo “Fundamentos
Constitucionais do Direito Publico e Privado”, do Programa de Pés-Graduacao da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, em especial na Linha de
Pesquisa “Hermenéutica, justica e estado constitucional’. Dessarte, verifica-se
aderéncia académico-cientifica pela identidade com o Programa da universidade,
assim como alinhamento a produgdo técnica do mestrando no curso da pos-

graduacao.

" FINCATO, Denise Pires; GILLET, Sérgio Augusto da Costa. A Pesquisa Juridica sem Mistérios:
do Projeto de Pesquisa a Banca. Porto Alegre: Fi, 2018.
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2 RELAGAO DE TRABALHO E RELAGAO DE EMPREGO

O termo trabalho compreende inumeras conceituacdes, sendo que a mais
simples, de modo sintético, o compreende como a atividade humana que
propositadamente transforma a natureza'?. Essa definicdo se alinha desde a acepgéo
marxista'® — que resume o trabalho do homem, conforme o viés abstrato que a referida
doutrina atribui, como o dispéndio de energia humana, independentemente das
multiplas formas em que é empregada’# — até Hannah Arendt'®, por exemplo, embora
a diferenciagao que esta ultima faz entre labor e trabalho, qualifica como trabalho o
ato direcionado a producéo de valor no mundo.

Ao longo da histéria humana o trabalho tem sido fator decisivo de estabilidade
e progresso social, impelindo o homem a interagir e unir-se com outros.'® Dai que
jungir o trabalho ao direito € mais do que organizar a produgdo econémica, mas “‘um
imperativo da democracia, para regulagao das relagdes de trabalho e dignificagdo das
condicdes da vida dos trabalhadores”.’”” Nao por acaso, o Direito do Trabalho era
objeto de estudo do que hoje se entende por ciéncia social, com figuras que
pretendiam reformular o sistema capitalista que ainda germinava.

O direito brasileiro, a seu turno, faz distingao entre aqueles que trabalham, isto
€, entre o trabalhador subordinado, que merece tratamento legal protetivo, e o
trabalhador autbnomo, que merece tratamento diverso, consoante se vera a seguir.
Conforme destaca Martins'®, “em seus primérdios, o Direito do Trabalho foi confundido
com a politica social” e por isso até hoje sua finalidade primordial € a prote¢cao do
trabalho subordinado, tipico.

O que importa destacar, neste momento, € que o Direito do Trabalho, em seu

mister de tutelar o trabalhado subordinado, trespassa a regra civil de igualdade

2 CASTANEDA, Alfredo Sanchez. Diccionario de derecho laboral. 2. ed. Cidade do México: Oxford
Universit Press, 2013. p. 181.

'3 PACHUKANIS, Evguiéni B. Teoria geral do direito e marxismo. Trad. Paula Vaz de Almeida. Sao
Paulo: Boitempo, 2017. p. 83.

4 LIEDKE, Elida Rubin. Trabalho. /n CATTANI, Antonio David. (org.). Trabalho e tecnologia: dicionario
critico. 2. ed. Petréplolis: Vozes, 1999. p. 269.

'S ARENDT, Hannah. A condigido humana. 102. ed. Trad. Roberto Raposo. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2007. p. 107-113.

' FERRARI, Irany; NASCIMENTO, Amauri Mascaro; FILHO, lves Gandra Martins. Histéria do
trabalho, do direito do trabalho e da justiga do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998. p. 23.

7 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1994. p. 18.

8 MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 30a., ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 8.
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formal'® e, reconhecendo a condigdo desigual de partes que emerge da relagdo de
emprego, impde-se para estabelecer o equilibrio e a paz social que se espera das
relagbes humanas. O pensamento juslaboralista reconhece, segundo Mujica?’, que a
desigualdade se desdobra em dois espectros, sendo que o primeiro deles se refere
ao poder econémico que possui apenas o empregador, enquanto o segundo trata da
liberdade, a qual o trabalhador ndo detém, pois, necessitando de trabalho para a
manuteng¢do de sua sobrevivéncia, ndao pode dispor livremente das clausulas do
contrato a que se compromete.

Ocorre que o guarda-chuvas protetivo da legislagéo trabalhista ndo é capaz de
abrigar todas as formas de prestagao de trabalho e, para evitar que na busca desse
desiderato as partes contratantes ndo sejam reposicionadas em condigdes ainda mais
desequilibradas e consequentemente injustas, € crucial definir quais, dentre as
relagdes, estdo efetivamente delineadas nos requisitos estabelecidos nos arts. 2° e 3°
da CLT?" para, somente assim, serem subsumidas as regras protetivas.

Forgoso reconhecer, de igual modo, que nem sempre as clausulas de um
contrato de trabalho coincidem com as condi¢cdes do servigo efetivamente prestado.??
Nesse caso, ha de prevalecer o principio da primazia da realidade, que acaba por
refletir a realidade fatica do contrato e se aplica a ambas as partes contratantes.
Acerca do tema, o Tribunal Superior do Trabalho — TST pacificou seu entendimento
na Sumula n°® 12, que atribui presuncéo juris tantum quanto as anota¢des na carteira
profissional do empregado, isto &€, reconhecendo que nem sempre condiz com a

realidade.?? Veja-se, a esse respeito, a ligdo de Manus e Gitelman:

9 MORAIS FILHO, Evaristo de. Introdugédo ao direito do trabalho. vol. |. Rio de Janeiro: Revista
Forense, 1956. p. 435.

20 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p.
11.

21 BRASIL. Decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidagéo das Leis do Trabalho.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em 25 de abr.
2020.

2 DE OCA, Santiago Barajas Montes. Derecho del trabajo. Cidade do México: Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, 1990. p. 8. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/1/275/2.pdf. Acesso em: 16 de jun. 2020.

23 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Sumula n° 12. CARTEIRA PROFISSIONAL (mantida)
- Res. 121/2003, DJ 19, 20 e 21.11.2003. As anotagbes apostas pelo empregador na carteira
profissional do empregado nao geram presungéo "juris et de jure", mas apenas "juris tantum".
Disponivel em:
https://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_1_50.htmI#SUM-12.
Acesso em: 08 mar. 2021.
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Assim, a simples prova documental em juizo do trabalho sem vinculo de
subordinagdo prevalece na sua avaliagdo, salvo hipdteses em que seja
provado que a realidade da prestacdo de servigos foi diversa da situagao
formal, prevalecendo o denominado contrato realidade.?*

Além disso, a evolugdo das formas de trabalho e organizagdo social tém
resultado, e isso ndo é recente, numa fragmentagéo das tipologias contratuais e dos
niveis de garantias, desaguando no fim da antiga dicotomia entre o trabalho
subordinado e o autdnomo, a qual justificava diferencas radicais de tratamento, cujas
alternativas eram a tutela integral ou nenhuma tutela.?®

Dai a importancia do estudo permanente dos conceitos do Direito do Trabalho,
em especial dos requisitos que configuram a relagédo de emprego e, mais ainda, fazé-
lo a luz das espécies de trabalho contemporaneo, sob pena de ficar relegado, o Direito
do Trabalho, a um ramo juridico anacrdnico, descolado da realidade social.

Em relagado a natureza juridica das relagdes de trabalho e emprego, a doutrina
juslaboralista muitas vezes adentra a analise das teorias que a embasam, sejam elas
contratualistas, anticontratualistas e eclética, por exemplo, o que nao se fara no
presente estudo, a fim de ndo desbordar os limites do tema. O que importa referir,
entretanto, € que se compartilha o entendimento de Francisco Rossal de Araujo?,
Carlos Henrique Bezerra Leite e da majoritaria doutrina brasileira®’, no sentido de que
a relagdo de trabalho possui natureza juridica contratual, porquanto decorre da
manifestagao de livre vontade das partes.

Com esse introito ao tema de relagbes de trabalho e emprego, passa-se ao
estudo dos requisitos da relagao de emprego para, logo adiante, analisar o trabalhador

autbnomo.

24 MANUS, Pedro Paulo Teixeira; GITELMAN, Suely Ester. O futuro das relagdes entre empregado e
empregador. /n: Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Sdo Paulo, SP, v. 85, n. 4, p. 19-32,
out./dez. 2019. p. 28. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/167892/2019_manus_pedro_futuro_relac
oes.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 08 mar. 2021.

25 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. S&o Paulo: LTr, 1994. p. 57.

26 ARAUJO, Francisco Rossal de. A natureza juridica da relagéo de trabalho: novas competéncias da
Justica do trabalho: Emenda constitucional n. 45/2004. Revista eletronica do Tribunal Regional do
Trabalho da 4? Regidao. Porto Alegre, RS, v. 1, n. 2, p. 25-41, mar. 2005. p. 36. Disponivel em
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/81700. Acesso em 16 de ago. 2020.

27 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 9. ed. S0 Paulo: Saraiva Educacéo,
2018. p. 144.
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2.1 REQUISITOS DA RELAGAO DE EMPREGO

O vinculo de emprego decorre da relagao bilateral existente entre empregador
e empregado, sendo que, no Brasil, seus requisitos estao delineados nos artigos 2° e
3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT, respectivamente.?® Tendo em conta
qgue a relagao de trabalho autbnomo também decorre de relacéo bilateral, de maneira
bastante semelhante a relagdo de emprego, importa pormenorizar os requisitos da
relagdo de emprego, a fim de melhor compreendé-la.

Entende-se por empregador a pessoa natural ou juridica, individual ou coletiva,
que admite, contrata; que estipendia, assalaria; que dirige a prestagédo dos servicos e,
da mesma forma, assume o risco da atividade, seja ela lucrativa ou ndo, como é o
caso do empregador doméstico.?® Por sua vez, conforme os termos do art. 3° da CLT,
empregado é a pessoa fisica que presta servigcos de natureza nao eventual, sob
dependéncia do contratante, mediante pagamento de salario.

O Brasil adotou uma conceituagdo unica para a figura do empregado,
independentemente de sua categoria, o que fez de maneira diferente de alguns paises
que possuem, por exemplo, as figuras de “empleado” e “obrero”, que possuem
diferenciagdes entre si.3° Esse ¢ um dos gargalos e das vicissitudes do Direito patrio
que, a despeito de facilitar a aplicacao da lei, precipuamente no que tange a garantias
de direitos minimos a muitos cidadaos, redundou, em virtude da modernizacido da
economia e do avango tecnologico, na tormentosa discussao quanto ao alcance das
normas protetivas aos trabalhadores que prestam servigos mediante as novas formas

de trabalho.

28 Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econémica, admite, assalaria e dirige a prestacao pessoal de servigo.n[...].

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de natureza ndo eventual
a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.

2 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 209.

30 Conforme Siissekind, “Ao contrario do que se verifica em outros paises, o mencionado preceito
constitucional impede que se distinga entre “contratto di lavoro” e “contratto di'impiego privato”, entre
“employé” e “ouvrier’, entre “empleado” e “obrero”, para disciplinar, com regimes juridicos diversos,
as relagbes de emprégo de que sejam partes, pelo simples fato de se tratar de um empregado
prevalentemente intelectual, técnico, burocratico ou manual. Desde que trabalhe sob a forma de
emprégo, qualquer trabalhador seréa considerado empregado.” In: SUSSEKIND, Arnaldo.
Comentarios a consolidacdo das leis do trabalho e a legislagdo complementar. Vol. |. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 103.
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Sendo a subordinagdo um dos requisitos da relagdo de emprego, importa
elencar todos os demais, ainda que de modo sintético, e apresenta-los a fim de melhor
sistematizar o presente estudo, inclusive para diferenciar a relacdo de emprego, que
impde o requisito da subordinacao, das demais espécies de relagcdes de trabalho.

A redacgdo dos artigos 2° e 3° da CLT, conforme acima mencionado, enumera
0s requisitos que caracterizam a relagdo de emprego, sendo prudente referir que a
doutrina varia entre quatro®' e cinco®? elementos caracterizadores, apresentados, por
exemplo, por Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena e Luciano Martinez, respectivamente.
Esse desencontro nos numeros ocorre porque alguns autores reunem, n0O mesmo
conceito, os requisitos do trabalho prestado por pessoa fisica com o requisito da
pessoalidade, como é o caso de Carlos Henrique Bezerra Leite33, enquanto outros,
como Pedro Paulo Manus®**, referem-se a alteridade como um dos elementos que
caracterizam o empregador.

Dessarte, serdo apresentados cinco requisitos, sendo que as razdes das
divergéncias doutrinarias entre a sua quantidade ndo serdo aqui abordadas,
porquanto extravasam os limites da presente dissertacao.

Os requisitos darelagdo de emprego séo os seguintes: a) pessoalidade; b) ndo-
eventualidade; d) onerosidade; e) alteridade; e f) subordinagédo. A fim de que seja
caracterizada a relagdo de emprego, € curial que todos os requisitos existam
concomitantemente, de modo que a auséncia de apenas um deles ja afasta o liame
objeto deste ponto do estudo.3®

O primeiro requisito (a) impde que um dos polos da relagdo, o empregado,
aquele que presta servicos, seja pessoa fisica ou natural. E a presenca do individuo,
ou seja, do trabalhador, que justifica o principio da prote¢ao, sendo essa, inclusive,
uma das finalidades do Direito do Trabalho®¢, que tem por escopo garantir a igualdade

juridica das partes que ajustaram o contrato. Por isso, Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena

31 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 394.

32 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2019. p. 166.

33 BEZERRA LEITE, Carlos Henrique. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2018.
p. 170-173.

34 MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do Trabalho. 16a. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. p 68.

% SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidacio das leis do trabalho e a legislagido
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 91.

% RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho. Trad. Wagner D. Giglio. 3a. ed.
atual. Sdo Paulo: LTr, 2000. p. 83.
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assevera, logo no inicio de sua obra, que “o trabalho em si ndo é objeto de prote¢ao”,
sendo o trabalhador; todavia, em vista de ser o trabalho indissociavel da figura do
trabalhador, € aceita, com reservas, a expressao “protecdo ao trabalho”.%’

Sussekind, delineando o conceito de trabalho, acaba por encontrar o
trabalhador, destinatario da norma legal trabalhista. O referido mestre ensina que
trabalho é “Téda energia humana, intelectual ou muscular, utilizada na produgdo de
um bem corpoéreo ou incorporeo ou na realizagdo de um servigo é trabalho” e, assim,
todo aquele que utiliza essa energia €, por conseguinte, trabalhador.

O requisito da pessoalidade, que identifica o trabalhador, portanto, embora
aparentemente seja o de mais simples delineamento, ndo raro envolve maior
complexidade no contexto juridico trabalhista, precipuamente porque, como ja dito,
ndo ha como dispor da energia do trabalhador sem igualmente submeté-lo ao
trabalho. Veja-se que frente a tal paradoxo, Alain Supiot3® apresenta duas
percucientes questdes: “O trabalho, que pde a pessoa em relagdo com as coisas, €
coisa ou pessoa?” Ainda, considerando que pelas regras de Direito Civil os contratos
sdo entabulados, cumpridos e extintos entre cidadaos iguais, também formula: “Pode
um homem livre ser submetido ao poder de um seu igual?”.

Obviamente ndo se nega, no contexto justrabalhista, serem as pessoas
juridicas titulares de direitos ou protegdo pelo Direito do Trabalho. Ao contrario,
conforme a licdo de Sarlet, é reconhecida a protegao constitucional a pessoa juridica,
inclusive em se tratando de direitos fundamentais, desde que compativeis com sua
natureza e seus fins.*®

Entretanto, ndo se pode admitir que uma pessoa juridica execute seu proprio
trabalho, sendo por meio de uma pessoa fisica. Mais ainda, € o requisito da
pessoalidade que impede que uma pessoa juridica seja reconhecida como empregada

— nem a sociedade, tampouco seus socios — para efeitos do Direito do Trabalho.*°

37 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Séao Paulo: LTr, 2005. p. 23.

3% SUPIOT, Alain. Critica do direito do trabalho. 1a. ed. Quadrige. Trad. Anténio Monteiro Fernandes.
Lisboa: Fundagao Calouste Gulbenkian, 2016. p. 10-11.

% SARLET, Ingo Wolfgang. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos direitos
fundamentais na perspectiva constitucional. 13a. ed. rev. e atual. Porto Alegre: Livraria do Advogado.
2018. p. 231.

40 DELGUE, Juan Raso (Dir.).; CASTELLO, Alejandro (Coord.). Derecho del trabajo. Tomo |.
Montevideo: Fundaciéon de Cultura Universitaria, 2016. p. 172.
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Efrén refere, por isso, que “los servicios que realizan las personas juridicas no
pertenecen al derecho laboral.”'

Ressalta-se, quanto ao tema, a pessoalidade é o requisito costumeiramente
obnubilado por quem pretende elidir a incidéncia da legislagéo trabalhista, sob o
artificio da pejotizagdo. Apenas para esclarecer, a pejotizagdo se caracteriza pela
exigéncia, por parte dos tomadores de servigos, que os prestadores constituem
pessoas juridicas como condigdo indispensavel para a prestagdo de seus servigos.*?

Como quer que seja, a pessoalidade se caracteriza pelo dever do trabalhador,
e somente dele, de prestar servicos ao empregador. Desse modo, a obrigagéo
assumida pelo empregado é personalissima e sua substituicdo por outro trabalhador
somente pode ocorrer com o consentimento daquele quem o contrata.*®

A pessoalidade ndo se confunde, cabe frisar, com a exclusividade do
empregado em prestar servicos a um unico empregador. Russomano esclarece, a
propésito, que “Nada proibe, na lei, ao trabalhador, o exercicio simultdneo de varios
empregos”.** Nesse diapasio, € comum que profissionais que atuam em jornadas que
permitam conciliar a prestacado de servicos em diversos locais ao dia, possuam mais
de um vinculo de emprego*°, como é o caso, v.g., dos professores.

O requisito da pessoalidade também se cristaliza quando, ao contratar, o

empregador leva em conta critérios individuais do contratado, ou seja, sua

41 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho del trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 306.

42 FRANCO, Georgenor de Souza. Pejotizagdo. In: Revista Eletronica do Tribunal Regional do
Trabalho do Parana [recurso eletrénico]. Tribunal Regional do Trabalho do Parana. n. 1, out. 2011.
Dados eletronicos. Curitiba, 2019. p. 17.

43 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 82.

4 RUSSOMANO, Mozart Victor. Comentarios a CLT. 10a. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense,
1983. p. 16.

45 RECURSO DE REVISTA —[...]. JUSTA CAUSA. ATO DE IMPROBIDADE. NAO CONFIGURACAO.
E incontroverso que a reclamante mantinha dois contratos de trabalho distintos, com empregadores
diferentes, simultaneamente, e que, tendo se licenciado da reclamada por for¢a de atestado médico,
permaneceu, no mesmo periodo, prestando servicos para o outro empregador. Ndo ha registro de
quais eram as atividades da reclamante num e noutro emprego. O TRT registra, contudo, que,
segundo o preposto da empresa, a reclamante licenciou-se porque ndo poderia exercer suas
atividades em face de lesao sofrida na mao direita. Como n&do ha no acérdao qualquer mencgéo as
atividades desempenhadas pela reclamante na outra empresa, fica afastada a possibilidade de se
concluir que, também ali, estivesse incapacitada para o trabalho. Incélume o art. 482, "a", da CLT.
Recurso de revista ndo conhecido. [...]. (RR-43400-39.2008.5.09.0089, 82 Turma, Relator Ministro
Marcio Eurico Vitral Amaro, DEJT 24/06/2016). Disponivel em: https://jurisprudencia-
backend.tst.jus.br/rest/documentos/2ff0105a6c50b16515ffedb54ff13ce3. Acesso em: 25 de ago.
2020.
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qualificagdo, seja ela consolidada ou potencial. A doutrina*® ensina que a
pessoalidade € um desdobramento direto da subordinagéo, ja que a energia que
decorre da individualidade do empregado é que justifica o interesse do empregador e
sua substituicdo importa na descaracterizacado do contrato de trabalho.

Nas palavras de Alice Monteiro de Barros, a pessoalidade € o pressuposto que
‘exige que o empregado execute suas atividades pessoalmente, sem se fazer
substituir, a ndo ser em carater esporadico e com a aquiescéncia do empregador.”’

Tendo em conta que os requisitos da relagdo de emprego estdo sendo
abordados para melhor contextualizar o tema fulcral do estudo, ndo serdo abordadas
peculiaridades como, por exemplo, a pessoalidade no contrato de equipe.

O requisito seguinte a ser estudado (b), a ndo-eventualidade, esta associada
ao principio da continuidade*®, dado que o contrato de emprego é de trato sucessivo,
ou seja, nao se extingue com a realizagao esponténea de determinada tarefa para a
qual o individuo foi contratado.

A conceituagcdo da eventualidade, assim como de seu inverso, a nao-
eventualidade, é demasiado inseguro e assim reconhecido pelos estudiosos do Direito
do Trabalho. A pretensdo de esclarecer de maneira sintética o requisito da nao-
eventualidade ha tempos é trabalhada pela doutrina que, a despeito de facilitar a
compreensao do estudioso do Direito a partir de exemplificagbes faticas, ndo logram
éxito em elaborar um conceito tedérico definitivo.

Mozart Victor Russomano, por exemplo, refere a facilidade em explicar o
trabalho eventual e, logo apds citar um exemplo fatico, admite que conceituar a
eventualidade “n3o é tao facil quanto o exemplo concreto faz supor”.*® E prossegue o
referido autor, sinalando que, para ele, trabalho nao-eventual se caracteriza pela
incerteza da prestagao, independentemente do tempo de duragédo do servigo ou da

continuidade do trabalho. Todavia, ainda assim trata-se de critérios coadjuvantes, que

46 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. So Paulo: LTr, 2007. p.
120.

47 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. S&o Paulo: LTr,
2007. p. 256.

48 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. So Paulo: LTr, 2007. p.
121.

49 RUSSOMANO, Mozart Victor. Comentarios a CLT. 10a. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense,
1983. p. 12.
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devem ser postos a prova juntamente com as demais peculiaridades concretas do
servigo prestado.

De maneira simplificada, Alice Monteiro de Barros®, aponta que a nao-
eventualidade diz com a atividade desempenhada pelo empregado, que deve estar
vinculada as atividades normais do empregador, de modo a permitir previsibilidade de
repeticdo, o que nao ocorre com o trabalho exventual. Da mesma forma compreende
Carmen Camino®', cuja ligdo revela que nao é o lapso temporal entre cada prestagao
de trabalho o fator determinante para a caracterizagdo do requisito da nao-
eventualidade, mas sim a natureza do trabalho prestado, que deve dizer respeito a
atividade-fim do empregador.

Essa definigao, alias, é compartilhada por Garcia®? e igualmente consta do § 4°
do art. 9° do Decreto n° 3.048/99, que aprova o Regulamento da Previdéncia Social.>3

No que diz respeito a previsibilidade da intervengcdo do trabalhador, como
inicialmente referido, Martinez>* assevera que a eventualidade esta baseada numa
“imprevisibilidade de repeticao”, de modo que a constatacdo da nao-eventualidade,
por obvio, pode ser aferida a partir do exercicio racional de oposi¢ao ao trabalho
eventual.

Divergindo da posicdo de Alice Monteiro de Barros e Carmen Camino,
Francisco Neto e Cavalcante® sustentam que atribuir o critério da finalidade para
afericdo da nao-eventualidade, consoante acima referido, é incorreto, porquanto ha
hipoteses nas quais empresas possuem empregados contratados para atuar em
setores ndo vinculados a sua atividade-fim e, nem por isso, deixam de ser
empregados. Os aludidos autores abonam, em verdade, o posicionamento de
Mauricio Godinho Delgado, que defende a combinacédo de cinco elementos, quais

sejam:

50 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 218.

51 CAMINO, Carmen. Direito individual do trabalho. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre: Sintese, 2004.
p. 189.

52 GARCIA, Gustavo Felipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 11a. ed. rev., atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Forense, 2017. p. 91.

53 BRASIL. Decreto n° 3.048, de 6 de maio de 1999. Aprova o regulamento social e da outras
providéncias. Presidéncia da Republica: 1999.

54 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. 11a. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020 p. 246.

55 JORGE NETO, Francisco Ferreira; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa. Direito do
trabalho. 9. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2019. p. 390.
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(a) descontinuidade da prestagdo do trabalho, entendida como a nao
permanéncia em uma organizagdo com animo definitivo; (b) nao fixagdo
juridica a uma unica fonte de trabalho, com pluralidade variavel de tomadores
de servigos; (c) curta duragéo do trabalho prestado; (d) natureza do trabalho
tende a ser concernente a evento certo, determinado e episddico no tocante
a regular dindmica do empreendimento tomador dos servigos; (e) em
consequéncia, a natureza do trabalho prestado tendera a ndo corresponder,
também, ao padrao dos fins normais do empreendimento”.®

Para Amauri Mascaro Nascimento, eventual é o trabalho que, “embora
exercitado continuadamente e em carater profissional, o € para destinatarios que
variam no tempo, de tal modo que se torna impossivel a fixagao juridica do trabalhador
em relacdo a qualquer um deles™’.

Por certo, em face da imprecisdo conceitual ora exposta, vale trazer a lume a
licao interpretativa de Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves Delgado®®, a qual
revela que a dindmica hermenéutica sofre atuagcdo de diversos principios
constitucionais em quase todas as situagbes que demanda interpretacao legal.
Portanto, a analise do requisito da ndo-eventualidade deve ser procedida, sempre, a
luz dos principios constitucionais, que devem se somar ao principio da norma mais
favoravel, de notéria aplicacdo no Direito do Trabalho.

Sem a pretensdo de pér fim a divergéncia doutrinaria, adota-se a posi¢cao de
Vilhena que, ao abordar o tema com maior afinco, destaca a necessidade de se
observarem elementos objetivos para aferir a existéncia desse requisito, os quais
elenca:

Harmonicamente considerados, devem sopesar-se esses elementos: a) a
fungdo desempenhada pelo prestador na empresa, se necessaria e
permanente ou ndo; b) forma subordinativa ou ndo da prestacéo; c¢) condigdo
social de biscateiro do prestador, que denuncia autonomia negocial; d) ajuste
prévio ou ndo da natureza da prestagéo; e) servigcos estranhos, ndo s6 no
curso da atividade empresaria como a prépria expectativa do credor do

trabalho; f) preponderancia ou néo do resultado a ser alcangado pelo trabalho
e n&o deste como pura atividade.%®

Cabe referir, ainda, que a Lei n® 13.467/2017, ao estabelecer a modalidade de

trabalho intermitente, permitiu que parte da doutrina visualizasse uma excegao a regra

5% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10. ed.. Sdo Paulo: LTr, 2010. p. 286.

57 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas de trabalho. 26a ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p. 652.

58 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. A reforma trabalhista no Brasil: com
os comentarios da Lei n. 13.467/2017. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 98.

%9 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 418.
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da nao-eventualidade como requisito do contrato de emprego.®® Tal interpretagéo
decorre da leitura do § 3° do art. 443 da CLT, acrescido pela Lei n°® 13.467/2017, que
conceitua o contrato de trabalho intermitente como aquele no qual a prestagao de
servicos “ndo é continua, ocorrendo com alternéncia de periodos de prestacado de
servigos e de inatividade, determinados em horas, dias ou meses”.®"

Entretanto, no que tange ao contrato de trabalho intermitente, entende-se de
maneira diversa, pois também lhe é aplicavel o requisito da ndo-eventualidade. Isso
porque, de acordo com a licdo de Vilhena, pouco importam os periodos de intervalo
existentes entre a prestacéo de servicos, mas sim a posicéo de espera do trabalhador
frente o empregador ou, nas palavras do aludido autor, a “expectatividade, que €&
suposto subjetivo da maior significagéo”.%?

No mesmo sentido, Sussekind refere que “O fato de nao se tratar de trabalho
executado dia a dia ndo importa na conceituagcdo do servico como de natureza
eventual”, pois, nesse caso, existe uma subordinagdo continuada.®?

c) O terceiro requisito a ser abordado € a onerosidade, que se caracteriza pela
contraprestacdo material recebida pelo trabalhador em decorréncia do trabalho
prestado. Essa é a previsao do art. 3° da CLT, que caracteriza o empregado como
aquele que presta servicos mediante salario.

Para a relagdo de emprego, o salario importa mais pelo carater remuneratoério
do que pela forma, métodos ou espécie de prestagdo.®* Por essa razao, o art. 458 da

CLT prevé que a contraprestagao pode ser mediante salario ou in natura. Tanto é

80 NACIF, Cynthia Mara Lacerda; SOUZA, Miriam Parreiras de. Reflexes sobre a aplicagéo do trabalho
intermitente no trabalho doméstico. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regido. Belo
Horizonte, V. 64, n. 97, jan./jun. 2018. p. 265. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/145513/2018_nacif_cynthia_reflexoes_apl
icacao.pdf?sequence=1&isAllowed=y". Acesso em 14 de jun. 2020.

61 BRASIL. Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT).
Presidéncia da Republica, 2017. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1ei/113467.htm. Acesso em 14 de jun. 2020.

62 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 417.

6 SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidacdo das leis do trabalho e a legislagido
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 94.

6 DE OCA, Santiago Barajas Montes. Derecho del trabajo. Cidade do México: Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, 1990. p. 12. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/wwwi/bjv/libros/1/275/2.pdf. Acesso em: 16 de jun. 2020.
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assim que, para Efrén®, a causa do contrato de trabalho, para o empregado, é a
remuneracao que se lhe oferece.

A onerosidade (d) se cristaliza no pagamento efetuado pelo empregador, em
decorréncia do contrato, que pode se dar em intervalos de dias, semana, quinzena ou
més, nos termos do art. 459 da CLT®6. A contraprestacgéo financeira que decorre da
onerosidade independe da obtencéo de lucro do empreendimento, porém pode ser
majorada em razao do desempenho do empregado ou outro critério, como é o caso
das comissdes previstas no § 1° do art. 457 da CLT. Em sentido contrario, ainda que
0s bens ou servigos produzidos pelo empregado nao resultem em beneficio para o
empregador, ainda assim é devido o salario.®’

Alias, o salario e a remuneragao possuem carater contraprestativo, mas ai néo
se esgotam, na medida em que a inatividade temporaria do empregado, em algumas
hipoteses, ndo resulta na suspensio do dever patronal de pagamento.®8

Em regra, todo contrato de trabalho é um contrato oneroso, ndo sendo possivel
presumir a prestacgao de trabalho a titulo gratuito.®® No que diz respeito aos contratos
de emprego, a doutrina ensina que “a auséncia de onerosidade s6 descaracteriza o
contrato quando o trabalhador voluntariamente dela se despoja” 7°, isto é, quando
trabalha gratuitamente por interesse proprio, pois do contrario, o que existe € a mora
salarial do empregador.

Em outras palavras, diferentemente do que ocorre com os demais requisitos da
relacao de emprego, que, caso ausentes, obstam sua caracterizagéo, pode ocorrer de
inexistir momentanea onerosidade e, ainda assim, tratar-se de contrato de emprego,

ocasidao em que o empregador estara em mora e podera justificar o fim do contrato,

8 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 300.

6 Art. 459 - O pagamento do salario, qualquer que seja a modalidade do trabalho, ndo deve ser
estipulado por periodo superior a 1 (um) més, salvo no que concerne a comissdes, percentagens e
gratificacdes.

67 MARTINEZ VIVOT, Julio J. El trabajador sujeto de un contrato de trabajo comtn o ordinario. In:
LOZANO, Néstor de Buen; VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el
trabajo y de la seguridad social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México,
1997. p. 338.

68 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p
39.

8 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 741.

0 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. S&o Paulo: LTr,
2007. p. 233.
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nos termos da alinea “d” do artigo 483 da CLT”". A declarag&o do fim do contrato, no
entanto, devera ser provocada pelo empregado, na medida em que prevalece a
tendéncia de continuar o contrato de trabalho.

Nessas hipdteses, conforme ensina Pla Rodriguez’?, “o contrato continua,
conservando o trabalhador o direito de recuperar os beneficios fraudados e omitidos,
que pode, desde logo, reclamar com retroatividade”. A relagdo de emprego, entéo,
tera existido, mas sera rescindida por descumprimento contratual; no caso de
auséncia dos demais requisitos, o contrato jamais tera existido.

Esse entendimento adequa-se ao disposto no art. 460 da CLT”3, que
estabelece, em caso de auséncia de estipulagcdo de salario ou ndo havendo prova
sobre isso, o empregado fara jus ao recebimento de salario igual ao de outro
empregado que fizer servigo equivalente.

Por isso, fogem a aplicagdo da CLT, por exemplo, o trabalho voluntario e os
contratos de estagio, que além de possuirem legislagao especifica, como é o caso da
Lei n° 9.608/98 e da Lei n° 11.788/2008, respectivamente, ndo utilizam o termo
“trabalho” para se referirem as tarefas executadas pelo sujeito contratado e, por
consequéncia, tampouco preveem o pagamento de salario, consoante bem destaca
Martinez’*. Efrén esclarece que

Los trabajos que se realizan a titulo gratuito o por motivos altruistas,
benévolos o de amistad, asi como los que se hacen con fines de aficion,

caridad, amor al arte o ayuda desinteresada, quedan al margen de la
contratacion laboral.”

Vale pontuar, por cautela, que as instituicbes sem fins lucrativos podem
contratar empregados, conforme prevé o paragrafo 1° do art. 2° da CLT, sendo que

eventuais controvérsias quanto a natureza do contrato devem ser cuidadosamente

" Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida indenizagéo
quando: [...];

d) ndo cumprir o empregador as obrigagdes do contrato;

2 RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de direito do trabalho. 3. ed. atual. Trad. Wagner D.
Giglio. Sao Paulo: LTr, 2000. p. 262.

3 Art. 460 - Na falta de estipulagdo do salario ou ndo havendo prova sobre a importancia ajustada, o
empregado tera direito a perceber salario igual ao daquela que, na mesma empresa, fizer servigo
equivalente ou do que for habitualmente pago para servico semelhante.

* MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. p. 166.

5 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 301.
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analisadas. Nesse aspecto, Camino’® orienta para a observancia do trabalho
prestado: se ocorre por forga da identificacdo do prestador com a causa da instituigao
ou em entdo em razdo do carater profissional do empregado. Caso se constate a
primeira hipotese, ndo sera relagdo de emprego.

O requisito da alteridade (e), por sua vez, diz com a circunstancia do
trabalhador empregado laborar por conta alheia’’, ou seja, em favor de um terceiro e
nao por conta prépria. Decorre, portanto, do 6nus do empregador, contra quem correm
os riscos do empreendimento, nos termos do art. 2° da CLT e, inclusive, é nele que
consta a conceituagdo de empregador’®.

A alteridade é objeto de estudo por inumeras ciéncias, tendo originado na
filosofia da diferenga, com Deleuze, Derrida e Levinas’®, passando pela psicologia,
antropologia, todas comportando conceitos semelhantes, de igual forma como ocorre
no Direito do Trabalho. A alteridade diz com o reconhecimento do outro, ou seja, de
um terceiro com o qual o sujeito se relaciona. Tanto € assim que a Enciclopédia
Larousse®® aponta que alteridade é o “Estado, qualidade daquilo que é outro, distinto”
e, ainda, o “anténimo de Identidade”. No caso do trabalho, trata-se de reconhecer que
o0 empregado trabalha por conta alheia, ou seja, para um terceiro, seu empregador.
Caso trabalhasse por conta propria, seria trabalhador auténomo.

Alias, é partir da alteridade é possivel diferenciar o empregado do empregador,
assim como um trabalhador autbnomo de um subordinado, mas nao um empregado
dos demais.?"

Em virtude da alteridade € que a forga de trabalho do empregado deve se inserir
na empresa como fator de produgao e ndo como outra atividade econdmica por ele, o

trabalhador, sustentada.®? Como desdobramento do requisito da alteridade, o

76 CAMINO, Carmen. Direito individual do trabalho. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre: Sintese, 2004.
p. 197.

7 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. S&o Paulo: LTr,
2007. p. 233.

8 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: 2019. p. 167.

" HOMRICH, Marcele Teixeira. Alteridade e psicanalise: as modalidades do outro em Lacan. Barbaréi,
Santa Cruz do Sul, n.46, jan./jun. 2016. Disponivel em:
https://online.unisc.br/seer/index.php/barbaroi/article/view/8670. Acesso em: 12 de set. 2020. DOI:
http://dx.doi.org/10.17058/barbaroi.v0i46.8670.

8 Grande Enciclopédia Larousse Cultural. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1998. p 220.

81 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S&o Paulo: LTr, 2007. p.
121-122.

82 SUSSEKIND, Arnaldo; et. al. Instituicdes de direito do trabalho. 17a ed. atual. por Arnaldo
Sussekind e Jodo Lima Teixeira Filho. vol. . Sdo Paulo: LTr, 1997. p. 313.
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empregado faz jus ao pagamento pela mera prestagcdo de servigos,
independentemente da obtencdo de lucro pelo empregador. A propdsito do tema,
Vilhena® elucida que a finalidade da empresa é o fornecimento de bens e servigos,
sendo a obtencdo de lucro um fim secundario, o que corrobora o requisito da
alteridade.

Enfim, a subordinagéo (f). Muito embora se exija a presenca simultdnea de
todos os requisitos acima abordados, a subordinacao € o elemento mais emblematico
do contrato de trabalho.?

O Dicionario Juridico conceitua o termo subordinacdo como o “Estado de
dependéncia de uma pessoa a outra, por motivo de sujei¢édo a regras de direito ou em
resultado de obrigagao assumida”.®

Amauri Mascaro do Nascimento® atribui ao italiano Lodovico Barassi o
vertedouro doutrinario inicial da teoria da subordinagao no direito italiano classico, que
embora reconheca a formagao de um contrato nos moldes do direito civil, possui
desenho especial e caracteristicas sui generis. Segundo Barassi®’, a subordinagéo
“consistia em por a disposicao a propria forca de trabalho a favor da outra parte
contratante, enderegada segundo o proprio escopo pessoal do trabalhador, o que se
identificou com o submetimento da prestagao ao critério diretivo do empregador”.

Com relagao ao Direito do Trabalho, Evaristo de Morais Filho pontua que pouco
importa a utilidade da tarefa de quem presta servigcos, nem seu esfor¢o ou o prazer,
senao o “elemento da subordinagao, pela relagdo de dependéncia, que une umas das
pessoas a outra, no contrato de emprégo".88 Esse atributo, no entanto, ndo torna
menos controversa sua conceituagado, tampouco facilita o reconhecimento de sua

existéncia no aspecto fatico.

8 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 214.

84 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 85.

8 Academia Brasileira de Letras Juridicas. SIDOU, J. M. et.al. (Org.). 11a. ed., rev. e atual. Rio de
Janeiro: Forense, 2016. p. 554.

8 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p. 211.

87 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p. 211.

8 MORAIS FILHO, Evaristo de. Introdugéo ao direito do trabalho. vol. |. Rio de Janeiro: Revista
Forense, 1956. p. 113.
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Outrossim, ha que se ter o cuidado de nao confundir a subordinagdo com a
dependéncia econémica. Ora, muito embora o art. 3° da CLT refira que o empregado
€ aquele que presta servicos “sob dependéncia”, nem sempre a contraprestagao
alcangada pelo empregador ¢ a principal fonte de manutengdo do trabalhador.2® Um
exemplo desse caso é o magistrado que leciona por forga de contrato de emprego
(art. 95, paragrafo unico, I, da CF/88), mas sua principal fonte de sustento provém do
servico publico. Dessarte, parte da doutrina®, na esteira do entendimento de
Vilhena®!, convencionou que a dependéncia se relaciona com o aspecto econémico,
enquanto a subordinagcdo com o aspecto pessoal.

No que tange ao regime de emprego, Valentim Carrion®? pontua que a
subordinagao é a mais evidente manifestagao da existéncia da relagdo empregaticia.
Todavia, ha casos em que a subordinacao é atenuada ou até mesmo nao exercida,
restando em estado potencial, como é o caso dos altos empregados.

De fato, a subordinagdo decorre da prépria relagdo de emprego, nem sempre
€ exercida em toda sua amplitude, bastando, para que se caracterize a relacao
empregaticia, a disponibilidade da energia do empregado em face do empregador.®3

De maneira concisa, notadamente porque o tema sera objeto de estudo mais
aprofundado no préximo capitulo, pode-se dizer que a subordinacéo se explica pela
incorporagao da atividade do empregado na organizagcdo empresarial, sendo este o
critério objetivo, somado ao poder de comando do empregador e o dever de

colaboragdo do empregado, este Ultimo o critério subjetivo.%

8 SUSSEKIND, Arnaldo; et. al. Instituigdes de direito do trabalho. 17a ed. atual. por Arnaldo
Sussekind e Jodo Lima Teixeira Filho. vol. . Sdo Paulo: LTr, 1997. p. 247.

% CAMINO, Carmen. Direito individual do trabalho. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre: Sintese, 2004.
p. 191.

91 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagido de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 516.

92 CARRION, Valentim. Comentarios & CLT. P. 47. 38a. ed. ver. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. p.
47.

% PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S&o Paulo: LTr, 2007. p.
120.

% ROMITA, Arion Say&o. Contrato de trabalho: formagédo e desenvolvimento. Doutrinas essenciais
de direito do trabalho e da seguridade social. vol. 2. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. p.
83.
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2.2 A SUBORDINACAO TRABALHISTA

A doutrina qualifica a subordinagao com tonalidades que variam conforme mais
ou menos complexas sdo as formas e maneiras de organizagdo do trabalho. Isso
porque a legislagdo trabalhista ndo a conceitua, autorizando que a doutrina e
jurisprudéncia assim o fagam. Logo, ha posicionamentos de que a subordinagdo, no
Brasil, € econdémica, técnica, social e juridica.®

Amauri Mascaro Nascimento ensina que todo ordenamento juridico se sustenta
em bases que possuem relacdo de causalidade com os fatos e as ideias e, no caso
do Direito do Trabalho, “a primeira e mais importante ideia” é a protecdo ao
trabalhador, a qual, por sua vez, deu origem a teoria da subordinagdo.®® Esse
raciocinio reconhece o desequilibrio entre empregado e empregador, assim como a
insuficiéncia do direito civil para regular tais relagdes. E prossegue o mencionado
autor, referindo que, a despeito de divergéncias doutrinarias, prevalece a
compreensao de que o centro das relagdes juridicas do direito individual e coletivo do
trabalho é o trabalho subordinado.®’

A doutrina estrangeira conceitua a subordinagdo como “un vinculo juridico entre
el deudor y el credor de trabajo, en virtude del cual el primero le ofrece su actividad al
segundo y le confere el poder de conducirla.”®®

No Brasil, uma das primeiras teorias sustenta que a subordinagéo se revela a
partir do poder disciplinar, de direcdo ou de comando que a ordem juridica confere ao
empregador.®® Tal poder, o qual a doutrina mais recente classifica como hierarquico e
nao como subordinagao stricto sensu, consiste num conjunto de atribuicdes relativas

a direcao, regulamentacao, fiscalizagao e disciplinamento da atividade empresarial.’°

% ROMITA, Arion Say&o. Contrato de trabalho: formagéo e desenvolvimento. Doutrinas essenciais
de direito do trabalho e da seguridade social. vol. 2. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. p.
73.

9% NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Direito contemporaneo do trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011. p. 61.

9 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Direito contemporaneo do trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011. p. 66.

% MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p
35.

99 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:

Forense, 1968. p. 72-73.
100 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p. 616.
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O direito estrangeiro também compreende da mesma maneira, consoante
refere Efrén, que sustenta que “La gran mayoria de los laboralistas se inclinan hoy a
pensar que la subordinacion o dependencia de que se trata es mas bien de tipo
juridico, si bien ésta no se halla exenta de factores técnicos y jerarquicos.” 1°!

Esclareca-se, por oportuno, que o poder hierarquico se desdobra em quatro,
quais sejam: i) o poder diretivo, que diz com a legitimidade do empregador em formatar
0 negocio, técnica e administrativamente, assim como as formas de controle do
empreendimento; ii) o poder regulamentar, que sdo as prerrogativas do empregador
para fixar regras gerais no ambito do estabelecimento empresarial; iii) o poder
fiscalizatorio, que se refere a prerrogativa do empregador em observar e acompanhar
o cumprimento da prestacgéo de trabalho; e, iv) o poder disciplinar, que se perfectibiliza
na prerrogativa do empregador em sancionar os empregados que descumprirem
ordens e orientacdes decorrentes do poder hierarquico.'®> Esse é o conceito
personalista classico'®® da subordinacéo, sucinto, porém incapaz de abarcar todas as
nuances com as quais o contrato de trabalho muitas vezes se desenvolve.

As alteragdes do conceito de subordinacao sao facilmente notadas com base
no estudo da doutrina juslaboralista, tendo como exemplo a obra de Sissekind'®, que
enumera da seguinte forma: “Subordinagao juridica (ou dependéncia hierarquica) ao
empregador’. Segundo a compreensao do referido autor, a subordinacado estaria
vinculada ao que chama de dependéncia, e, embora se desdobre em trés (a técnica,
a social e a hierarquica), € dessa ultima, da hierarquica, que se desdobra o estado de
subordinagéo juridica.

A vinculagdo da subordinacdo ao critério de dependéncia organizacional do
empregador decorre da teoria francesa, que reconhecia no resultado da submisséao

do empregado ao poder regulamentar, disciplinar e de dire¢gdo do empregador o trago

101 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 308.

192 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 615-
622.

193 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 523.

104 SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidagdo das leis do trabalho e a legislagido
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 96.
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determinante do contrato de trabalho.'®® Atualmente, no entanto e ao menos no Brasil,
o Direito do Trabalho superou tal compreens3o. 1%

Ao referir que o empregado presta servigos “sob dependéncia”, o artigo 3 ° da
CLT nao se aprofunda no conceito do referido termo'%’, que, como se vera adiante,
podera ser de fundo econdmico, social, hierarquico, entre outros.

A efetiva sujeigcdo do empregado diante do empregador, em condi¢géo simples
de subordinacao, era de facil constatacdo desde meados do séc. XIX — e ainda o é
atualmente, a depender do tipo de trabalho desenvolvido — mas foi naquele periodo
que possibilitou a conceituagdo do trabalhador subordinado tipico, uma categoria
uniforme submetida a mesma forma de labor, que possuia as seguintes
caracteristicas: %

a) Normalmente do sexo masculino;

b) Pouca ou nenhuma qualificagéo técnica;

c) Dependente economicamente do trabalho;

d) Trabalhava para o mesmo empregador por tempo integral;

e) Inicio e fim da carreira prestando servigos ao mesmo empregador;

f) Pouca ou nenhuma liberdade para negociar as condigdes de trabalho;

g) Completamente dependente de regulamentacgéao legal ou do sindicato.

Na segunda metade do séc. XX o padrao de produgao se alterou, exigindo um
novo modelo de organizagao do trabalho, ocasionando a “crise do modelo classico
subordinado”.'® Parte da doutrina denomina como pds-fordismo''® esse novo modelo
organizacional, que, se reitera, € um dos principais fatores que redundam na crise do

Direito do Trabalho atual. Assim como a caracterizagao do empregado subordinado,

195 CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa; JORGE NETO, Francisco Ferreira: Uma reflexdo
sobre a “subordinagédo” como elemento essencial da relagdo de emprego. In: Revista Férum
Justica Do Trabalho. HS Editora. Porto Alegre, outubro 2017. Disponivel em
https://www.hseditora.com.br/acervo/doutrina/view/184# ftn11. Acesso em 7 out. 2020.

196 SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidagdo das leis do trabalho e a legislagio
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 97.

197 ENGEL, José Ricardo. O jus variandi no contrato individual de trabalho: estudo teorico-critico
em face de principios gerais do direito aplicaveis ao direito do trabalho. Sao Paulo, LTr, 2003. p. 83-
80.

198 ZANGRANDO, Carlos. Principios juridicos do direito do trabalho: individual, coletivo, processual.
Sao Paulo: LTr, 2011. p. 144.

199 ZANGRANDO, Carlos. Principios juridicos do direito do trabalho: individual, coletivo, processual.
Sao Paulo: LTr, 2011. p.131.

"0 Murilo Carvalho Sampaio Oliveira conceitua como pos-fordismo o “padrdo produtivo flexivel,
descentralizado e cooptador, bem ilustrado no modelo de trabalho da Toyota.”
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a partir de entado, passou a extrapolar as caracteristicas acima, nao foi mais possivel
manter inabalado o conceito de subordinacao.

Por tratar-se, a subordinagao, de tema medular do Direito do Trabalho, a crise
da subordinagao representa, em qualquer periodo, uma crise também do Direito do
Trabalho. Gize-se, maxime a expressao crise, o que ocorre, em verdade, é a
“necessidade de adaptacgéo da legislagdo do trabalho as novas realidades trazidas
pelas inovagoes tecnoldgicas e pela globalizagdo da economia.”

Independentemente do conceito doutrinario, a subordinacdo jamais foi
ilimitada; ao contrario, seus limites sempre foram reconhecidos pelo Direito do
Trabalho, sejam previstos em contrato, sejam previstos na lei. Javier Mujica esclarece,
nesse aspecto, que “Al desempefiar su poder de direccion, el empleador debe
moverse dentro de determinados marcos, fuera de los cuales incurre en ejercicio
irregular de su derecho.”"?

Com efeito, a doutrina mais atual''® apresenta salutar adverténcia de que a
subordinacdo nao se confunde com observancia de normas internas e hierarquicas
do empregador. Exemplo disso é o trabalhador da area de tecnologia, detentor
conhecimentos especificos de sua area de atuagao, que exerce suas atividades sem
dependéncia hierarquica, porém esta inserto e sujeito “a organizagdo empresarial e
seus objetivos, com os meios por ela fornecidos”.''* Nesse sentido, tem-se a ligdo de
Vilhena:

Ha padrdes basicos de condutas que cristalizaram na doutrina e na
jurisprudéncia e que indicam o estado de subordinagao. [...].
Sucede, porém, que, com o desenvolvimento da atividade industrial e a

evolugdo das praticas de negodcios, as linhas mestras desses padrdes
conformadores do estado de subordinagdo também se alteram e evoluem.'"®

Assim, como resultado do avango das organizagcdes empresariais e do meio
técnico, a subordinagdo acabou por se diluir, gerando dissensos doutrinario e

jurisprudencial quanto a sua conceituagao, notadamente em face das mais recentes

""" ROMITA, Arion Saydo. A crise do critério da subordinagao juridica: necessidade de protegdo a
trabalhadores autébnomos e parassubordinados. /n: Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005,
p. 37-59, jan-mar, 2005. p. 41.

"2 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p
36.

"3 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. p. 168.

114 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1994. p. 147.

15 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 510.
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formas de trabalho. Trata-se de polémica que perpassa as fronteiras do direito

brasileiro, tanto que a doutrina estrangeira sobre ela se debru¢a ha algum tempo.

Nesse sentido, vejamos as ponderagdes de Jorge Vargas Morgado:

Tenemos una tarea pendiente, la modernizacion de la conceptualizacion del
término subordinacién, que habria de acoplarse a la dindmica de los tempos
de suerte que, se le encuentre la semantica juridica laboral pertinente a la
realizacién de los fines del derecho laboral o, de lo contrario, habria
simplesmente de dejarse a um lado para dar passo y espacio a un concepto
mas incluyente de relacién laboral y de trabajo.'®

N&o ha duvidas que a subordinagdo que emerge do contrato de emprego é

mais complexa que o simples dever de obediéncia, pelo empregado, as regras

estabelecidas pelo patrdo. Estévao Mallet assevera, quanto a subordinacao:

Compreende a prerrogativa, de que se investe o tomador de servigo, em
decorréncia da relagdo de emprego, de modular, a cada passo ou quando
queira, segundo as conveniéncias do negdécio — observados, € 6bvio, os
limites legais e contratuais préprios —, a atividade exercida pelo trabalhador,
determinando o trabalho a ser feito, a forma, o local e 0 momento de sua
realizagdo,52 bem como fiscalizando, durante a prestacdo de servigo, o
cumprimento das ordens dadas e, quando pertinente, sancionando o
descumprimento delas."”

A conceituacdo intricada do tema se observa a partir da licdo de Vilhena, na

pagina anterior, que assevera que “a subordina¢cdo € uma forma de exteriorizar-se a

relagdo de trabalho, que se preenche de atos entre pessoas”.'® Por isso, em razdo

de sua complexidade, o tema tera abordagem mais aprofundada nos capitulos

vindouros.

Revelados os requisitos da relagdo, ou do contrato de emprego, cabe

apresentar as caracteristicas do trabalho autbnomo, para melhor diferencia-los.

16 MORGADO, Jorge Vargas. Breve reflexion acerca dos aspectos lingliisticos del término
subordinacion. In: Revista Académica de la Facultad de Derecho. XVI, 32. 01/2019. Cidade do

México:

Universidad La Salle, 2019. p. 228. Disponivel em:

http://repositorio.lasalle.mx/handle/lasalle/1378. Acesso em: 14 set. 2020.

"7 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 226.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

18 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 525.
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2.3 TRABALHO AUTONOMO

Nem todo trabalhador atua na condigcdo de empregado, ou seja, em regime
subordinado e com os demais requisitos vistos no presente estudo. Desse contexto &
que exsurge a figura do trabalhador autbnomo.

Essa distingao se originou nas duas distintas categorias de locagéo de servigo
existentes no direito romano, a saber, locatio operis, na qual o risco do resultado recai
sobre quem se obriga a trabalhar, e locatio operarum, categoria na qual, por sua vez,
o risco recai sobre quem adquire o direito de dispor sobre o trabalho.'®

O Direito do Trabalho faz uma grande divisao ligada a prestagéo de trabalho: o
trabalho subordinado, stricto sensu e o trabalho autbnomo, em que o trabalhador
desempenha suas atividades por conta propria.’?® Essa separacao dual, a qual busca
conceituar as relacdes e as espécies de contrato de trabalho a partir do bindmio
autonomia-subordinagdo, é reconhecidamente superada por parte da doutrina’?!, que
reconhece a necessidade de serem adotados critérios mais flexiveis, com a inclusao
de um terceiro ramo, intermediario, chamado trabalho parassubordinado'??, que sera
melhor estudado adiante.

Ultrapassando a dicotomia acima apontada, atualmente pode-se entender
como trabalhador autbnomo aquele que trabalha pessoalmente, aliando dominio
técnico e a titularidade sobre os meios de produgéo.'® Isso porque a autonomia, por
seus principios, contrapde-se a logica autoritaria do poder decisorio e discricionario,
seja empresarial, seja estatal-burocratico e, no que tange as relagbes de trabalho,
traduz-se em autonomia da produgao, autodeterminagao e auto-organizagao, entre

outros.1?4

119 SUSSEKIND, Arnaldo; et. al. Instituigbes de direito do trabalho. 17a ed. atual. por Arnaldo
Sussekind e Jodo Lima Teixeira Filho. vol. . Sdo Paulo: LTr, 1997. p. 236.

120 SUSSEKIND, Arnaldo; et. al. Instituigbes de direito do trabalho. 17a ed. atual. por Arnaldo
Sussekind e Jodo Lima Teixeira Filho. vol. |. Sdo Paulo: LTr, 1997. p. 239

21 NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Direito Contemporaneo do Trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011, p. 181-190.

122 NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Direito Contemporaneo do Trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011, p. 452.

23 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
64.

124 CATTANI, Antonio David. Autonomia. /n: CATTANI, Antonio David. (Org.). Trabalho e tecnologia:
dicionario critico. 2a ed. Petropolis: Vozes, 1997. p. 27-30.
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O que importa para o presente estudo, especialmente neste subitem, é a
compreensao de que o trabalhador autbnomo é aquele que executa atividade
profissional, ou atividade-trabalho, por conta prépria, mediante contrato de servigos
autdbnomos, de empreitada, mandato, entre outros'?®. Além disso, suas atividades s&o
desenvolvidas mediante organizagao proépria, iniciativa e discricionariedade, além da
escolha do lugar, do modo, do tempo e da forma de execugéo.'?® Segundo Muijica,

Un sujeto puede realizar un trabajo productivo por su inicativa o hacerlo por
encargo de um tercero. Em el primer caso, aquel sera el titular de los bienes
o0 servicios producidos, de los que dispondra después, comunmente a cambio

o dinero, mediante un contrato de compraventa. Estamos ante un trabajo de
cuenta propia.'?’

E comum, entretanto, que a prestagdo de servigos de maneira auténoma ocorra
sem a formalizagdo de um instrumento contratual, resultando em arduos debates até
seu enquadramento juridico, sendo, nao raro, que a discussao persista mesmo apos
o posicionamento definitivo do aplicador da lei.

Conforme a sintética licdo de Alice Monteiro de Barros'?®, no trabalho auténomo
o prestador atua como “patrdo de si mesmo” e, exatamente por faltar-lhe o requisito
da subordinacao diante de quem o contrata, ndo lhe sdo destinadas as normas
protetivas do Direito do Trabalho.

Diferentemente do que ocorre com o empregado, que labora sem risco ou
responsabilidade quanto ao risco do empreendimento, ou seja, a insolvéncia da
empresa, ao autbnomo correm esses riscos, na medida em que se trata de um
empreendedor.’”® Na esteira dessa ultima autora referida, Martinez'® ensina que o
trabalho autbnomo é aquele em que o trabalhador é o “empresario de si mesmo”,

estipulando o tempo e 0 modo de execugao do servigo.

25 SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidagdo das leis do trabalho e a legislagido
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 93.

126 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005. p. 532.

27 MUJICA, Javier Neves. Introducion al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p
22.

128 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 217.

129 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 307.

130 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: 2019. p. 158.
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Também a doutrina estrangeira refere que se o trabalho n&o for prestado a
outro, sendo para si mesmo, se esta diante de uma forma independente de prestacao
de servigo, o que até entao, os estudos laborais entendem que ndo merecem protecao
legal. 3!

O trabalhador auténomo é a figura que “tem maior generalidade, extensdo em
importancia sociojuridica no mundo contemporaneo”, dentre aquelas préoximos a do
empregado.’? Por isso, cumpre conceituar o trabalho auténomo e distingui-lo do
trabalho subordinado, o que se faz a partir das licdes doutrinarias.

A doutrina revela que a principal diferenga técnico-juridica que afasta o
trabalhador autdbnomo da figura do empregado € a auséncia da subordinag&o.’33
Nesse sentido, a autonomia € a antitese da subordinagido, conforme ensina Mauricio
Godinho Delgado, que destaca que “a autonomia traduz a nogéo de que o préprio
prestador é que estabelece e concretiza, cotidianamente, a forma de realizacdo dos
servicos que pactuou prestar.”'3* Por outro lado, o contrato subordinado impde ao
empregador, ao contratante, a diregao dos servigos.

Outro aspecto que também diferencia o trabalho subordinado do autbnomo é a
auséncia de pessoalidade, embora isso nem sempre ocorra, como na contratacdo de
servigos infungiveis, cujo exemplo bem ilustrativo € o de prestacdo de servigos
técnicos, conforme autoriza 594 do Codigo Civil."> Em relagéo a auséncia do requisito
da pessoalidade, a doutrina estrangeira assim reconhece:

También distingue al trabajador de los deudores de trabajo en los contratos
de locacion de servicios y de obra, llamados locador y contratista,
respectivamente, que pueden ser personas naturales o juridicas: por ejemplo,
um bufete profesional o uma empresa constructora.

Y deriva, ademas, que esa persona debe ejecutar la prestacion

comprometida, sin asistirse por dependientes a su cargo, hi — menos aun —
transferida em todo o en parte a un tercero.'®

131 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 306.

132 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p.
332.

133 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 217.

134 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p.
332.

135 Art. 594. Toda a espécie de servigo ou trabalho licito, material ou imaterial, pode ser contratada
mediante retribuicdo.

138 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018.
p. 33.
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Romita conceitua o trabalho auténomo, diferenciando-o do trabalho
subordinado, do seguinte modo:

O que caracteriza o trabalho auténomo é o desempenho, por parte do

trabalhador, de uma atividade que consiste na organizagdo dos fatores de

produgédo, com vistas a um determinado resultado e, em consequéncia,

assumindo os riscos conexos a tal organizagdo. Trabalho subordinado, por

seu turno, é um dos fatores da produgéo organizada pelo empresario, que

assume os riscos da atividade econbémica e se apropria dos resultados
dela.™”

Vilhena sintetiza que “Via de regra, o vinculo juridico do trabalho auténomo
recai preponderantemente sobre o resultado e nado sobre a atividade em si.”'3® Por
isso que, embora tanto o contrato de emprego quanto o de trabalho autbnomo gerem
resultados patrimoniais, financeiros ao contratado, no contrato de emprego o resultado
deve ser certo e positivo, diferentemente do que ocorre com o autdénomo.3°

Nas disposi¢des da CLT, o trabalho autbnomo se divide em trabalho auténomo
propriamente dito e a empreitada, esta ultima regulada no Capitulo VIII (arts. 610 a
626 do Cadigo Civil). Ja o trabalho auténomo, em regra, € regulado pelas disposi¢cdes
relativas a prestacao de servigos, conforme os arts. 593 a 609 do Cédigo Civil.

A autonomia conferida ao trabalhador autbnomo assegura-lhe tratamento
diferenciado pela legislagdo, porquanto pressupde igualdade de condi¢des frente ao
tomador do servigo. Ressalte-se, por oportuno, que a igualdade de condi¢des diz
respeito ao plano juridico e ndo ao econdmico.' Por essa razao, algumas atividades
sao reguladas por disposigdes legais especificas, como € o caso dos representantes
comerciais, cujo contrato é regido pela Lei n°® 4.886/65'*!, assim como eventualmente

os advogados e outros profissionais autbnomos.'4?

137 ROMITA, Arion Say&o. Contrato de trabalho: formag&o e desenvolvimento. Doutrinas essenciais
de direito do trabalho e da seguridade social. vol. 2. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012, p.
77.

138 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 531.

139 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 307.

140 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Direito Contemporidneo do Trabalho. 1a. ed. S&do Paulo:
Saraiva, 2011, p. 386.

41 BRASIL. Lei n° 4.886, de 9 de dezembro de 1965. Regula as atividades dos representantes
comerciais autdbnomos. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4886.htm. Acesso
em: 505 out. 2020.

42 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 87.
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Alias, Arion Saydo Romita, invocando a sociologia do trabalho e a psicologia
coletiva, aponta que o trabalhador autbnomo n&o necessita da protecéo assegurada
aos trabalhadores subordinados e tampouco a desejam.’® A regra, segundo aponta
a experiéncia do mencionado autor, € o trabalhador subordinado almejar recolocar-se
profissionalmente na condicdo de autbnomo, quando entdo podera ser seu proprio
chefe, estabelecera sua prépria jornada, gozar férias quando bem entender, entre
outros. 144

E, além disso, os trabalhadores autbnomos, em sua maioria, ndo estdo
desprotegidos pela lei, na medida em que ha leis especifica para grande parte das
atividades, sejam elas decorrentes de formagdo no ensino superior, como 0s
advogados'™d, arquitetos’®, por exemplo, assim como aquelas que ndo exigem
qualificada formacao superior, como os representantes comerciais'*’.

Cabe ressaltar, mesmo nas hipéteses nas quais a prestagdo do servigo exija
exclusividade, como no trabalho artistico, por exemplo, esta circunstancia nao se
assemelha a subordinagdo que decorre do contrato de emprego.'#®

A Lei n® 13.467/2017 corroborou esse entendimento ao acrescer o art. 442-B
na CLT, estabelecendo que “A contratacdo do autdnomo, cumpridas por este todas
as formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma continua ou nao, afasta
a qualidade de empregado”. A referida alteragao legal € objeto de muitas criticas da
doutrina, destacando-se a posigéo de Luciano Martinez'#®, porquanto permite que se

estabelecam contextos faticos de resolugao demasiadamente controversa, tanto para

43 ROMITA, Arion Say&o. Contrato de trabalho: formag&o e desenvolvimento. Doutrinas essenciais
de direito do trabalho e da seguridade social. vol. 2. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012, p.
661.

44 ROMITA, Arion Saydo. A crise do critério da subordinago juridica: necessidade de protegéo a
trabalhadores auténomos e parassubordinados. /n: Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005,
p. 37-59, jan-mar, 2005. p. 37.

145 BRASIL. Lei n° 8.906 de 4 de julho de 1994. Dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB). Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8906.htm.
Acesso em 5 out. 2020.

146 BRASIL. Lei n°® 12.3785, de 31 de dezembro de 2010. Regulamenta o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo; cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de
Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal - CAUs; e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/Iei/112378.htm. Acesso em:
5 out. 2020.

47 BRASIL. Lei n° 4.886, de 9 de dezembro de 1965. Regula as atividades dos representantes
comerciais autdbnomos. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4886.htm. Acesso
em 5 out. 2020.

148 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 533.

49 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2019. p. 158.
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o intérprete, quanto para o aplicador da lei, que terdo de diferenciar entre 0 empregado
subordinado (celetista) e 0 autdnomo exclusivo e n&o eventual.

O debate ganhou contornos dramaticos para o Direito do Trabalho quando, na
sessao virtual de 18 a 25 de setembro de 2020, o STF assentou a competéncia da
Justica Comum para processar e julgar processos envolvendo representante e
representadas comerciais, sob o argumento de que “nao ha relagdo de trabalho entre
as partes.”’™™ Com o devido respeito que a Excelsa Corte merece, trata-se de
verdadeira atecnia, pois confunde relacado de trabalho com relagdo de emprego, em
contrariedade a compreensao legal e doutrinaria abordada no capitulo | do presente
estudo.

Ainda quanto ao trabalhador autdnomo, Vilhena'' aponta a existéncia de uma
zona gris entre o que chama de mandatario-autbnomo e mandatario-subordinado nas
relacbes em que ha intervencdo do credor, que podera ser mais branda ou mais
incisiva e podera caracterizar, em quaisquer das hipoteses, a subordinacgao tipica do
contrato de emprego. Nessas situagdes, a casuistica fica adstrita ao arbitrio do Poder
Judiciario.

Exemplo disso é o trabalho autbnomo desempenhado em domicilio, no qual
embora o contratante permita a realizacdo do trabalho com nenhuma intervencgao, é
certo que nao abriu mao de seu poder diretivo.

Cumpre referir que os requisitos acima estudados e que caracterizam a relagao
de emprego foram estabelecidos numa época em que predominava o trabalho
assalariado e dependente, prestado a somente um empregador e por tempo
indefinido, em jornada integral e na sede do empregador.'>?

Nas Uultimas décadas as transformagdes do trabalho, especialmente

decorrentes da globalizagdo, trouxeram novas nuances a divisdo do Direito do

150 A tese adotada pelo STF, contrariando o disposto no art. 114, 1X, da CF/88, que estabelece a
competéncia da Justica do Trabalho para processar € julgar “outras controvérsias decorrentes da
relagéo de trabalho, na forma da lei”, foi a seguinte: “Preenchidos os requisitos dispostos na Lei
4.886/65, compete a Justica Comum o julgamento de processos envolvendo relagéo juridica entre
representante e representada comerciais, uma vez que n&o ha relagao de trabalho entre as partes".
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=3797518. Acesso em 5 out.
2020.

51 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 534.

152 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 3311-312.
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Trabalho'® que, como apresentado no inicio desse item, contrapunham o trabalho
subordinado ao trabalho auténomo. E que a transicdo da economia industrial para a
economia pos-industrial, o surgimento de negdcios disruptivos'®* e da cibercultura®®
fizeram com que os trabalhadores prestem servicos em variados niveis de
subordinacdo e autonomia, em posi¢gao que incompativel com o enquadramento
classico até entdo tratado pela doutrina e dando azo ao que se denomina
parassubordinagao’®.

Veja-se, por exemplo, que o critério de assung¢éo do risco do negdcio ja nao
assegura com tranquilidade a distingéo entre trabalho subordinado e auténomo, pois
a modernizagao e qualificagdo do trabalho autoriza, muitas vezes, que o trabalhador
trabalhe a partir de seus préprios equipamentos, sejam eles especializados ou néo,
ainda mediante subordinag&o. Veja-se o caso do BYOD, sigla, em inglés, de bring
your own device, que, em traducao livre significa traga seu proprio dispositivo, € na
pratica compreende a utilizacio, pelo trabalhador subordinado, de seus dispositivos
informaticos particulares em favor do empregador.'®’

A legislacao trabalhista apresenta inUmeras espécies de contratos, porém nao
serao abordados todos. Nos itens seguintes serdo estudados o empregado publico,
em razao de sua subordinagdo estar atrelada a Administracdo Publica, com
atenuagdes e agravamentos da subordinagdo, consoante sera visto. Da mesma
forma, sera estudado o trabalho remoto, na medida em que se trata de uma forma de
prestacdo de trabalho que nao € nova, porém ainda demanda rumorosos debates no

meio académico, no que diz respeito a presenga de subordinagao.

53 STURMER, Gilberto; SOUZA, Jonatan Teixeira de. Globalizacdo, atuacdo sindical e novas formas
de trabalho: a viabilidade dos acordos marco-internacionais. In Derecho, inteligencia artificial e
nuevos entornos digitales. Alvaro Sanchez Bravo (org). Sevilla: Punto Rojo, 2020. p. 362.

15 ARAUJO, Wanessa Mendes de. Reflexdes sobre a subordinagao juridica na era da economia sob
demanda. In Tecnologias disruptivas e a exploragéo do trabalho humano. LEME, Ana Carolina
Reis Paes; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. (Org.). Sdo
Paulo: LTr, 2017. p. 183.

% MELO, Geraldo Magela. A reconfiguragido do direito do trabalho a partir das redes sociais
digitais. Sdo Paulo: LTr, 2018. p. 16.

156 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 280.

57 FINCATO, Denise Pires. FRANK, Marina Silveira. Bring your own device (BYOD) e suas Implicagbes
na Relagdo de Emprego: Reflexbes Praticas. Revista Magister de Direito do Trabalho. Ano XV-
n° 89 mar-abr 2019. p. 18-19.
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2.4 O EMPREGADO PUBLICO

A Administracdo Publica brasileira, no sentido amplo, pode ser qualificada
como “todo o aparelhamento do Estado preordenado a realizac&o de servigos, visando
a satisfacdo das necessidades coletivas.”'®® Sinteticamente, pode-se dizer que o
Estado atua por meio de 6rgédos, agentes e pessoas juridicas, tanto direta, quanto
indiretamente’™® que muitas vezes ocorre a partir da descentralizacdo e
desconcentracido das atividades estatais.

A atuacgao da Administracdo Publica ocorre através das pessoas naturais que
Ihe prestam servigos, denominadas agentes publicos. Gize-se, por oportuno, que a
conceituacao especifica dos agentes publicos varia conforme a legislagdo, como séo
os casos do art. 2° da Lei n® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa)'®®, e do
art. 73, § 1° da Lei n° 9.504/1997 (Lei Eleitoral).’®" De todo modo, o Direito
Administrativo individualiza a expressao “agente publico” como uma generalidade dos
sujeitos que servem ao Poder Publico.

Segundo Celso Anténio Bandeira de Mello'%?, o termo agente publico constitui
designacgao genérica dos sujeitos que servem ao Poder Publico. Dentre as inumeras
derivagdes do termo, chega-se primeiramente aos servidores estatais, donde, por sua
vez, deriva o empregado publico.

Pode-se conceituar a figura do empregado publico como o agente contratado
pela Administracdo Publica sob a égide da Consolidagao das Leis do Trabalho e com
carater permanente. Segundo Celso Anténio Bandeira de Mello,

Sujeitam-se a uma disciplina juridica que, embora sofra inevitavelmente
influéncias advindas da natureza governamental da contratante,

%8 MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 42a. ed. atual. até a EC 90, de
15.9.2015. Sao Paulo: Malheiros, 2016. p. 68.

159 CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa; NETO, Francisco Ferreira Jorge. O empregado
publico. 3a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 37.

60 BRASIL. Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992. Dispbe sobre as sangbes aplicaveis aos agentes
publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na
administragao publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia
da Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8429.htm. Acesso em: 15 de
abr. 2020.

6" BRASIL. Lei n°® 9.504, de 30 de setembro de 1997. Estabelece normas para as elei¢des. Brasilia,
Presidéncia de Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9504.htm.
Acesso em 15 de jun. 2020.

62 MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 27a. ed. rev. atual. até a EC
64, de 4.2.2010. Sao Paulo: Malheiros, 2013. p. 242.
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basicamente, é a que se aplica aos contratos trabalhistas em geral; portanto,
a prevista na Consolidag&o das Leis do Trabalho. 163

Di Pietro ensina que a expressao “emprego publico” é utilizada juntamente com
a expressao “cargo publico” para designar uma unidade de atribui¢des, “distinguindo-
se uma da outra pelo tipo de vinculo que liga o servidor ao Estado”.'%4

A contratagdo de tais agentes sob o regime celetista exige prévia aprovagao
em certame publico, sob pena de inconstitucionalidade, conforme entendimento
consolidado pelo STF'%% por meio da Simula Vinculante n° 43 e, especificamente no
ambito federal, nos termos da Lei n° 9.962/2000.'%¢ Isso l|hes garante, por
consequéncia, o direito a beneficios como o Fundo de Garantia por Tempo de Servico,
descanso semanal remunerado, entre outros que, a principio, descabem aos agentes
publicos regidos pelo regime juridico Unico previsto no art. 39 da CF/88.%7

Ao contrato de trabalho do empregado publico sdo aplicaveis os principios e
regras proprias do Direito do Trabalho e, ainda, os principios da legalidade, motivagao,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia, nos termos do art. 37 da
CF/88'%8 e, consoante ja referido, ainda aqueles contratados pela Administragao
Publica Federal direta e indireta, as disposi¢des da Lei n°® 9.962/2000.

Apesar da obrigatoriedade de sua contratacdo ocorrer mediante concurso
publico, ainda ha divergéncia jurisprudencial quanto ao poder da Administragao
Publica em proceder a denuncia vazia do contrato de trabalho. Ressalva-se,
novamente aqui, em relagdo a este ponto, os contratos de trabalho entretidos com a
Administragao Publica federal, pois regulados pela Lei n® 9.962/2000, cujo art. 3° veda
a despedida indireta:

Art. 3°. O contrato de trabalho por prazo indeterminado somente sera

rescindido por ato unilateral da Administracdo publica nas seguintes
hipoteses:

63 MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 27a. ed. rev. atual. até a EC
64, de 4.2.2010. Sao Paulo: Malheiros, 2013, p. 242.

164 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 20a. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. p. 483.

165 STF. Sumula Vinculante n° 43. Disponivel em:
http://www.stf.jus.br/portal/jurisprudencia/listardurisprudencia.asp?s1=43.NUME.%20E%20S.FLSV.
&base=baseSumulasVinculantes. Acesso em 21 de jun. 2020.

166 BRASIL. Lei n° 9.962/2000. Disciplina o regime de emprego publico do pessoal da Administragdo
federal direta, autarquica e fundacional, e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica,
2000. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9962.htm. Acesso em 21 de jun.
2020.

67 BRASIL. Constituigido da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988.

68 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal, 1988. Art.
37.
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| — pratica de falta grave, dentre as enumeradas no art. 482 da Consolidagéo
das Leis do Trabalho — CLT;

Il —acumulagao ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas;

Il — necessidade de redugéo de quadro de pessoal, por excesso de despesa,
nos termos da lei complementar a que se refere o art. 169 da Constituicao
Federal;

IV — insuficiéncia de desempenho, apurada em procedimento no qual se
assegurem pelo menos um recurso hierarquico dotado de efeito suspensivo,
que sera apreciado em trinta dias, e o prévio conhecimento dos padrdes
minimos exigidos para continuidade da relacdo de emprego,
obrigatoriamente estabelecidos de acordo com as peculiaridades das
atividades exercidas.

Paragrafo unico. Excluem-se da obrigatoriedade dos procedimentos previstos
no caput as contratacbes de pessoal decorrentes da autonomia de gestao de
que trata o § 8° do art. 37 da Constituigdo Federal.

A despeito das disposi¢des legais acima transcritas, parte da jurisprudéncia
trabalhista ainda resiste a sua aplicacéo, o que faz com base no inciso | da Orientacao
Jurisprudencial n® 247 da SDI-1 do TST, que refere: “A despedida de empregados de
empresa publica e de sociedade de economia mista, mesmo admitidos por concurso
publico, independe de ato motivado para sua validade”'®®. Esse posicionamento,
contudo, tende a modificar-se, consoante se depreende das mais recentes decisdes

dos Tribunais Regionais do Trabalho'’®, do TST'" e até mesmo do STF'"2. Sublinhe-

169 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Orientag&o Jurisprudencial n°® 247 da SBDI-1. Disponivel
em: http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/OJ_SDI_1/n_s1_241.htm. Acesso em 21 de jun. 2020.

170 EMENTA DESPEDIDA. EMPREGADO PUBLICO. MOTIVACAO. Na esteira do determinado pelo

Supremo Tribunal Federal, o empregado publico concursado, mesmo que em estagio probatorio,

deve ter sua dispensa motivada. Nao demonstrada, no caso, tal motivagdo, o reclamante faz jus a

reintegracao pretendida. Recurso ordinario do reclamante provido. (TRT da 42 Regido, 5 Turma,

0040800-27.1996.5.04.0373 ROT, em 23/04/2020, Desembargadora Angela Rosi Almeida

Chapper). Disponivel em:

https://www.trt4.jus.br/pesquisas/rest/download/acordao/pje/KQSGh3e7B-dX_OIXSJVpaQ. Acesso

em: 21 de jun. 2020.

RECURSO ORDINARIO EM ACAO RESCISORIA. ACAO AJUIZADA NA VIGENCIA DO CPC/1973.

APELO APRECIADO ANTERIORMENTE POR ESTA SUBSECAO. SOCIEDADE DE ECONOMIA

MISTA. DISPENSA IMOTIVADA. IMPOSSIBILIDADE. NECESSIDADE DE MOTIVAGAO

PREVISTA EM NORMA ESTADUAL. IMPERTINENCIA DO TEMA 131 DA REPERCUSSAO

GERAL. EXERCICIO DE JUiZO DE RETRATACAO. ARTIGO 1.040, I, DO CPC/2015 (543-B, § 3.°,

DO CPC/1973). [...]- (RO-4647-72.2010.5.07.0000, Subsegéo Il Especializada em Dissidios

Individuais, Relator Ministro Luiz Jose Dezena da Silva, DEJT 21/06/2019). Disponivel em:

https://jurisprudencia-backend.tst.jus.br/rest/documentos/ecd1968ae72a0bc4683fa3869cdad97f.

Acesso em: 21 de jun. 2020.

72O acérddo do Superior Tribunal Federal foi assim ementado: CONSTITUCIONAL E
ADMINISTRATIVO. RECURSO EXTRAORDINARIO. EMPRESAS PUBLICAS E SOCIEDADES DE
ECONOMIA MISTA. DISPENSA DE SEUS EMPREGADOS ADMITIDOS APOS APROVACAO EM
CONCURSO PUBLICO. CONTROVERSIA A RESPEITO DA NECESSIDADE DE MOTIVACAO DO
ATO. REPERCUSSAO GERAL RECONHECIDA. 1. Revela especial relevancia, na forma do art.
102, § 3°, da Constituicdo, a questdo acerca da necessidade de motivagdo para a dispensa de
empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista admitidos por meio de
concurso publico. 2. Repercusséao geral da matéria reconhecida, nos termos do art. 1.035 do CPC.
(Plenario, Rel. Min. Alexandre de Moraes, j. 13.12.2018). Disponivel em:
http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4245763. Acesso em 21 de jun. 2020.
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se, por extrema cautela, ndo se discorre, aqui, sobre estabilidade ou garantia de
emprego, mas sobre a possibilidade de denuncia vazia do contrato de trabalho, ou
seja, da desnecessidade de motivagéo do ato que pde fim ao contrato de trabalho.
Presume-se, nesse aspecto, a prevaléncia do entendimento ja fixado pelo STF na
Sumula n® 20, que impde ser “ necessario processo administrativo com ampla defesa,
para demissdo de funcionario admitido por concurso.”’”® Embora a referida simula
utilize o termo funcionario, é certo que as razdes do entendimento sdo as mesmas
que justificam o posicionamento quanto ao empregado, pois a admissao de ambos
ocorreu da mesma forma.

Tratando-se de empregado publico, merece destaque uma peculiar diferenca
entre o poder disciplinar da Administragédo Publica e o do empregador privado. A
diferenga diz com a faculdade que possui o empregador privado em utilizar — ou ndo
— 0 poder hierarquico em caso de cometimento de falta pelo empregado. Nas relagdes
privadas, podera o empregador deixar de aplicar a sangao cabivel e ter-se-4 como
perdoada a infragao, inclusive restando inviavel, posteriormente, valer-se da infragao
para uma futura dispensa do empregado.'’*

Ja na seara da Administracdo Publica, o poder disciplinar € um poder-dever,
nao sendo facultativa a aplicacao das penas definidas em lei. Em outras palavras, o
agente publico que exerce o poder de chefia nao dispde do jus variandi para aplicar
ou nado a sangao, sob pena de incorrer em inobservancia dos principios da
administragao previstos no art. 37 da CF/88.17°

Corolario légico desde entendimento € que a despedida do empregado, no
ambito da iniciativa privada, nem sempre constitui pena. Ja para o empregado publico
o desligamento € uma penalidade, de modo que sua despedida devera ser sempre
decorrente de uma conduta infracional anterior. Ainda assim, no ambito federal a
despedida do empregado publico devera observar o disposto na Lei n° 9.784/2000 ou,
nos termos do inciso Il do art. 3° da Lei n°® 9.962/2000, a necessidade de reducéao de

pessoal, caso se trata de empregado publico federal, que ainda devera observar os

73 STF. Samula n° 20. Disponivel em: https://jurisprudencia.stf.jus.br/pages/search/seq-
sumula20/false. Acesso em 13 de set. 2020.

74 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2019, p. 750.

78 MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 42a. ed. atual. até a EC 90, de
15.9.2015. Sao Paulo: Malheiros, 2016, p.115-116.
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requisitos estabelecidos pelo art. 2°, § 2°, da Lei n° 9.801/1999, quais sejam: menor
tempo no servigo publico, maior remuneracgdo e menor idade. '7®

Na esteira do posicionamento adotado pela jurisprudéncia trabalhista, os
empregados publicos ndo vinculados a Administragao Publica Federal direta e indireta
somente podem ser despedidos mediante prévio processo administrativo, seja forma
de inquérito para apuragdo de falta grave, conforme o art. 853 da CLT'7, ou, ainda
que por analogia, ao disposto na Lei n° 9.784/1999, consoante ja sinalizou a
jurisprudéncia do TST.""8

Ainda no que tange ao jus variandi, a Administragdo Publica empregadora
aplicam-se as regras do Direito do Trabalho, em especial aquelas contidas nos arts.
9° e 468 da CLT, ressalvadas hipoteses pontuais, quase todas relegadas a casuistica
e vinculadas a prevaléncia do interesse publico sobre o privado. Essa observacao é
trazida por Cavalcante e Jorge Neto'’® que apontam, como exemplo, a alteragdo da

jornada de trabalho do empregado publico, cujo permissivo encontra guarida na

76 BRASIL. Lei n° 9.801, de 14 de junho de 1999. Dispde sobre as normas gerais para perda de cargo
publico por excesso de despesa e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9801.htm. Acesso em: 13 de set. 2020.

77 Art. 853 - Para a instauragéo do inquérito para apuragao de falta grave contra empregado garantido
com estabilidade, o empregador apresentara reclamacao por escrito a Junta ou Juizo de Direito,
dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da suspensao do empregado.

78 TST. "RECURSO DE REVISTA. EMPREGADO PUBLICO CONTRATADO ANTES DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 SEM PREVIA APROVACAO EM CONCURSO PUBLICO.
LEGALIDADE DA CONTRATACAO. AUSENCIA DA ESTABILIDADE PREVISTA NO ART. 19 DO
ADCT. DEMISSAO IMOTIVADA. IMPOSSIBILIDADE. REINTEGRACAO. 1. [...]. 3. Por outro lado,
embora o reclamante nao seja detentor da estabilidade prevista no art. 41 da atual Carta Maior
tampouco da estabilidade regulada pelo art. 19 da ADCT, nado poderia ele ser dispensado
imotivadamente. De fato, a motivacdo dos atos administrativos constitui decorréncia natural do
Estado Democratico de Direito, servindo de instrumento de controle da Administragdo Publica
quanto a conformidade de seu agir aos principios acolhidos no art. 37 da Constituicdo Federal, em
especial a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a isonomia. Além disso, consta
expressamente da lei que regula o processo administrativo no dmbito da Administracdo Publica
Federal (art. 50, I, da Lei 9.784/99), aplicada subsidiariamente aos Estados e Municipios, que
deverao ser motivados os atos administrativos quando neguem, limitem ou afetem direitos de
terceiros, tal como ocorre no ato de dispensa do empregado. Sendo assim, nao ha como reconhecer
a validade do ato de dispensa realizado sem a devida motivagao, razao pela qual se reputa correta
a decisdo regional que manteve a reintegracdo do autor ao emprego. Recurso de revista ndo
conhecido " (RR-1460-15.2012.5.15.0113, 22 Turma, Relatora Ministra Delaide Miranda Arantes,
DEJT 22/02/2019). Disponivel em: https://jurisprudencia-
backend.tst.jus.br/rest/documentos/62c33429410189a109ffd0f484858bcf. Acesso em 13 de set.
2020.

79 CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa; NETO, Francisco Ferreira Jorge. O empregado
publico. 3a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 169.
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Orientagéo Jurisprudencial - OJ n°® 308 da Subsecgéo | Especializada em Dissidios
Individuais - SBDI-1 do TST."80

Também em raz&o das disposi¢des legais aplicaveis a Administragcao Publica,
o salario do empregado publico de empresas publicas e sociedades de economias
mistas devera observar o teto remuneratério previsto no inciso Xl do art. 37 da CRFB.
Tal entendimento resta esposado na OJ n° 339 da SDI-1 do TST."®

Até mesmo a contratagdo de empregados publicos extrapola as disposi¢des da
CLT e merece peculiar atengao. Isso porque o art. 75, inciso V, da Lei n° 9.504/97
impede a contratagédo e readmissao de empregados nos trés meses que antecedem
o pleito eleitoral, até a posse dos eleitos.'®?

Uma vez abordado o contrato de trabalho do empregado publico, embora sem

a pretensdo de exauri-lo, passa-se a analise do trabalho remoto.

2.5 O TRABALHO REMOTO

O trabalho remoto nao ¢ instituicdo nova no Direito do Trabalho brasileiro, muito
embora a regulacao especifica na CLT tenha sido trazida pela Lei n® 12.551, de 15 de
dezembro de 2011, por for¢ca das transformagdes da tecnologia sobre o trabalho. O
que justificou a previsao expressa na lei, entretanto, foi a adogdo maci¢ca de meios
telematicos ou informacionais para a prestagao de trabalho.

Como dito, a Lei n® 12.551/2011 alterou o art. 6° da CLT e passou a assegurar
aos empregados que laboram fora do estabelecimento do empregador, os mesmos
direitos alcangcados aqueles que atuam no estabelecimento do contratante. O art. 6°
da CLT ficou assim redigido:

Art. 6°. Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do
empregador, o executado no domicilio do empregado e o realizado a

80 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Orientac&o Jurisprudencial n® 308 da SBDI-1. Disponivel
em: http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/OJ_SDI_1/n_s1_301.htm. Acesso em: 22 de jun. 2020.

181 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. (SDI-1) OJ n° 339. TETO REMUNERATORIO. EMPRESA
PUBLICA E SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA. ART. 37, XI, DA CF/88 (ANTERIOR A EMENDA
CONSTITUCIONAL N° 19/98) (nova redagao) - Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005
As empresas publicas e as sociedades de economia mista estdo submetidas a observancia do teto
remuneratoério previsto no inciso XI do art. 37 da CF/88, sendo aplicavel, inclusive, ao periodo
anterior a alteracdo introduzida pela Emenda Constitucional n° 19/98. Disponivel em:
http://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/OJ_SDI_1/n_s1_321.htm#TEMA339. Acesso em 13 de set.
2020.

82 BRASIL. Lei n° 9.504, de 30 de setembro de 1997. Estabelece normas para as elei¢cbes. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9504.htm. Acesso em: 13 de set. 2020.
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distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagcéo de
emprego.
Paragrafo dnico. Os meios telematicos e informatizados de comando,
controle e supervisdo se equiparam, para fins de subordinagéo juridica, aos
meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho
alheio.®3

Na década de 1960, Orlando Gomes e Elton Gottschalk, ao tratarem sobre o
lugar da prestacéo do trabalho, referiam que o empregador detém poderes para defini-
lo, seja “na sede da emprésa ou em algum de seus estabelecimentos; em servigos
efetuados pelo empregador em locais distantes da sede ou do estabelecimento; no
domicilio do empregado ou em outro lugar”.'® Embora os autores ndo utilizem a
expressao trabalho remoto, é inegavel que se referiam ao tema.

A rapidez do avango tecnoldgico transformou rapidamente o trabalho a partir
daquela época, especialmente a informatizacdo, que auxiliou o homem no
desempenho de seu oficio, concedendo-lhe maior produtividade e ensejando robusta
alteracdo sensorial no cumprimento das atividades. Nesse aspecto, destaca-se o
estudo de Merlo:

Apesar de o trabalho ainda precisar transitar pelo cérebro humano, este
passaria a funcionar como se fosse a mao do trabalho, isto &, “pegando” ou
“soltando” uma unica parte dos dados de cada vez. O passo seguinte,
possivel com a utilizagdo dos computadores, seria a eliminagdo completa do
pensamento humano, com as operagdes sendo feitas diretamente, através
do processamento eletronico dos dados. A atividade de digitagao passou a
ser quase completamente esvaziada da atividade cognitiva, o que se

comprova pela possibilidade que tém os trabalhadores de conversarem ou
escutarem musica permanentemente, mantendo alto ritmo de produgéo.'®

A doutrina utilizava a expressao “empregados em domicilio” para qualificar os
trabalhadores cuja execucado de servico se amolda a hipétese do art. 6° caput e
paragrafo Unico, da CLT"'8 ou seja, fora das dependéncias do empregador, inclusive

no domicilio do empregado. A inovagao desta forma de organizagao do trabalho

83 BRASIL. Lei n° 12.551, de 15 de dezembro de 2011. Altera o art. 6° da Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, para equiparar os
efeitos juridicos da subordinagéo exercida por meios telematicos e informatizados a exercida por
meios pessoais e diretos. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2011. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/112551.htm. Acesso em 22 de jun.
2020.

84 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 186.

185 MERLO, Alvaro Roberto Crespo. Tratamento eletrénico de dados. /n: CATANI, Anténio Davi (org.).
Trabalho e tecnologia: dicionario critico. 2.ed. Petrépolis: Vozes. Porto Alegre: Editora da
Universidade, 1999. p. 281.

86 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2020, p. 252.
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consiste na ruptura da forma classica de subordinag¢ao, suprimindo 0 modo comum de
emanacao de ordens diretas e pessoais do empregador, mas a partir de meios
eletrénicos ou até mesmo sobre o resultado do trabalho.'®”

Amauri Mascaro Nascimento utiliza a expressao teletrabalho para designar o
trabalho realizado fora do estabelecimento do empregador, asseverando, ainda, que
“Nao ha rigor conceitual, porque ainda esta por ser feito o estudo desses meios e a
forma como na sociedade contemporénea vem sendo utilizado”.'® De fato, com a
disseminagao de instrumentos informatizados para o desempenho de atividades
laborais, nos anos 1970, o trabalho a distancia disseminou-se, passando entado a ser
estudado com maior afinco pela doutrina trabalhista.'® Todavia, nem todo o trabalho
em domicilio pode ser classificado como teletrabalho e, por isso, convencionou-se
tratar como remoto o género de trabalho desempenhado fora das dependéncias do
empregador, do qual o trabalho em domicilio e o teletrabalho, por exemplo, séo
especies.

O teletrabalho pode ser juridicamente um contrato de emprego comum,
prestado a partir de telecentros; contrato de emprego a domicilio, no qual o empregado
realiza a partir de sua residéncia; e um contrato de trabalho autbnomo, prestado por
um trabalhador auténomo.'®®

Fincato e Andrade, a vista disso, salientam que o teletrabalho € aquele no qual
o contrato € cumprido na maior parte do tempo fora do estabelecimento empresarial,
mas que “especialmente se o faz envolvendo o uso das tecnologias de informacéao e
comunicagéo no seu desenvolvimento.” %! Por essa razao, a costureira, por exemplo,

nao é teletrabalhadora, ja que nao utiliza de instrumentos telematicos para seu oficio.

87 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
72.

88 NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Direito Contemporaneo do Trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011, p. 441.

8 FINCATO, Denise Pires. Teletrabalho na reforma trabalhista. In: AZEVEDO, André Jobim de (Org.).
Reforma Trabalhista: desafio nacional. Porto Alegre: LexMagister, 2018, p. 75. Disponivel em:
https://gpnovastecnologias.wixsite.com/gpntprt/producoes-e-materiais. Acesso em 22 de jun. 2020.

%0 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
72.

191 FINCATO, Denise Pires; ANDRADE, Amanda Scota de. Home office: direitos fundamentais, meio
ambiente laboral e reforma trabalhista. Revista de Direito Econémico e Sociambiental, Curitiba,
V. 9, n. 2, maio/ago. 2018. p. 286. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/index.php/direitoeconomico/article/view/22123. Acesso em: 28 ago. 202
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Na verdade, a costureira € uma empregada em domicilio, nos termos do art. 83 da
CLT, conforme alerta Adriana Calvo.'®?

Também se entende por teletrabalho aquele realizado fora do estabelecimento
patronal ou do tomador de servicos, “mediante transmissdo da producdo
(informagdes) através de meios tecnologicos”, no qual o deslocamento fisico do
empregado, entre sua residéncia e o estabelecimento empresarial, € alterado, de
modo que a informacao/producado é quem passa a se deslocar. %3

A casuistica apresenta hipéteses situadas em zona gris, nas quais cabe ao
aplicador da lei analisar as circunstancias faticas para definir tratar-se se relagao de
trabalho remoto ou autbnomo. Nesses casos, a doutrina orienta observar-se a
existéncia de certos sinais ou manifestagcdes da subordinacdo, a saber: a aceitagao
de uso de programa (software) determinado pela empresa, gestdes a serem
realizadas, o cumprimento de metas ou de jornada minima, justificacdo do tempo,
respeito a determinada localizagao ou territério, entre outros. 4

Em relacdo ao teletrabalho, Luciano Martinez esclarece tratar-se de “mais do
que uma modalidade de trabalho em domicilio”:

E um conceito de organizacdo laboral por meio da qual o prestador dos
servigos encontra-se fisicamente ausente da sede do empregador, mas

virtualmente presente, por meios telematicos, na construgdo dos objetivos
contratuais do empreendimento.'%®

Por isso, reitera-se, teletrabalho se trata de um neologismo que resume “o
trabalho a distancia, com a utilizagao dos recursos tecnoldgicos das comunicagdes e
informacgdes, para substituir o deslocamento diario ao lugar de trabalho, na sede da

empresa”.'%

192 CALVO, Adriana. Manual de Direito do Trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2020. p.
44,

19 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
71.

194 CORDOVA, Efrén. Naturaleza y elementos del contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 308.

195 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2020, p. 253.

9% CALVO, Adriana. Manual de Direito do Trabalho. 5. ed. Sd0 Paulo: Saraiva Educagéo, 2020. p.
42.
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Carlos Henrique Bezerra Leite'’, por sua vez, sustenta que o “teletrabalho é
uma espécie de trabalho a distancia, e nao de trabalho em domicilio”, na medida em
que a prestacéo do servigo néo fica restrita ao domicilio do empregado, mas no lugar
que melhor o aprouver. O mencionado autor arremata que, em verdade, o trabalho é
prestado em ambiente virtual, sendo que a subordinagéo juridica, nesse caso, &
atenuada em razdo do modo como ocorre por meio de “cameras, sistemas de logon e
logoff, computadores, relatérios, bem como ligagdes por celulares, radios etc.”'®

Com a devida venia que merece o referido autor, percebe-se que os modelos
por ele trazidos e acima transcritos se amoldam ao conceito ja defasado de
subordinacéo, mais proximo ao poder fiscalizatério, conforme referido no item 1.2. Da
mesma forma expbe Nascimento'®®, que aduz “impossivel saber se realmente a
atividade é exercida de modo subordinado, quando néo ha evidéncias de controle e
poder de direcao”.

Parte da doutrina®® sinalava, por outro lado, antes mesmo da vigéncia da Lei
n° 12.551/2011, que a subordinacio existente nos contratos de trabalho remoto era
bastante semelhante aquela que incide sobre os contratos de empregados que
prestam servigos no estabelecimento empresarial. Como quer que seja, é inegavel
que o trabalho remoto impde dificuldades na afericao do requisito subordinagao e, ndo
apenas dele, mas também o da pessoalidade, ambos atenuados em razao das
caracteristicas dessa modalidade.

Sao quatro os elementos que caracterizam o teletrabalho: a distancia, a néo
presencialidade, o horario flexivel e o uso de equipamentos telematicos para o
trabalho. 201

A fim de melhor regular tais relagdes, recentemente a Lei n° 13.467/2017
acresceu a CLT o Capitulo II-A, que trata do trabalho remoto, notadamente o

teletrabalho, conforme as disposi¢des a seguir:

97 BEZERRA LEITE, Carlos Henrique. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2018, p. 226.

198 BEZERRA LEITE, Carlos Henrique. Curso de direito do trabalho. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2018, p. 226

199 NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Direito Contemporaneo do Trabalho. 1a. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011. p. 442.

200 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 314.

201 CALVO, Adriana. Manual de Direito do Trabalho. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2020. p.
42.



51

Art. 75-A. A prestagdo de servicos pelo empregado em regime de
teletrabalho observara o disposto neste Capitulo.

Art.  75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdo de servigos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizagao
de tecnologias de informagao e de comunicagao que, por sua natureza, nao
se constituam como trabalho externo.

Paragrafo unico. O comparecimento as dependéncias do empregador para
a realizagao de atividades especificas que exijam a presenga do empregado
no estabelecimento ndo descaracteriza o regime de teletrabalho.

O paragrafo unico do artigo 75-B, conforme acima transcrito, visa, além de

evitar quaisquer possibilidades de submissdo de controle de jornada (e com isso

manter o teletrabalhador sem direito a obtencdo de horas extras, nos termos do art.

62, inciso Ill, da CLT?%?), renovar a autonomia que tal contrato assegura e, por

consequéncia, reduz a subordinagao. Ainda assim, a modalidade de teletrabalho deve

constar expressao do contrato de emprego, consoante refere o art. 75-C da CLT, a

seguir transcrito:

Art. 75-C. A prestagédo de servigos na modalidade de teletrabalho devera
constar expressamente do contrato individual de trabalho, que especificara
as atividades que serao realizadas pelo empregado.

§ 1° Podera ser realizada a alteracao entre regime presencial e de
teletrabalho desde que haja muatuo acordo entre as partes, registrado em
aditivo contratual.

§ 2° Podera ser realizada a alteragdo do regime de teletrabalho para o
presencial por determinacdo do empregador, garantido prazo de transi¢ao
minimo de quinze dias, com correspondente registro em aditivo contratual.
Art. 75-D. As disposicbes relativas a responsabilidade pela aquisicao,
manutengdo ou fornecimento dos equipamentos tecnolégicos e da
infraestrutura necessaria e adequada a prestagéo do trabalho remoto, bem
como ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, serdo previstas
em contrato escrito.

Paragrafo unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo nao
integram a remuneracao do empregado.

Art. 75-E. O empregador devera instruir os empregados, de maneira
expressa e ostensiva, quanto as precaucbes a tomar a fim de evitar doengas
e acidentes de trabalho.

Paragrafo unico. O empregado devera assinar termo de responsabilidade
comprometendo-se a seguir as instrugdes fornecidas pelo empregador.

Muito embora o texto legal nao mencione o termo subordinacéo, da leitura do

caput do art. 75-C e do paragrafo unico art. 75-E é possivel vislumbra-la, porquanto

consta que “as atividades a serem realizadas pelo empregado serdo expressamente

delimitadas” e, ainda, que “0 empregado assinara termo de responsabilidade

comprometendo-se a sequir as instrugées fornecidas pelo empregador”.

202 Art. 62 - Nao sdo abrangidos pelo regime previsto neste capitulo: [...];
Il - os empregados em regime de teletrabalho.



52

O legislador também cuidou de exigir que o trabalho prestado na modalidade
teletrabalho conste do contrato individual ou aditivo (art. 75-C, caput e § 1°). Ainda,
eventual alteragdo do regime presencial para o teletrabalho passou a exigir mutuo
consentimento (§ 1° do art. 75-C), pressuposto até entdo inexistente. Ora, o art. 469
da CLT esclarece que se ndo ha mudanga de domicilio do empregado, n&o se trata
de transferéncia, dai porque era despicienda a anuéncia do trabalhador em caso de
alteracao contratual nesse sentido.

O trabalho em domicilio, a seu turno, pode ocorrer de forma autbnoma, na qual
o trabalhador atua por conta propria e produz artigo a ser entregue diretamente ao
consumidor, como € o caso da costureira e do alfaiate. Nesse caso, com excecao dos
prazos que ajustou com o cliente-consumidor, o trabalhador tem detém o controle do
seu tempo, do ritmo de trabalho e das técnicas utilizadas na execugao do trabalho.?%3

Por outro lado, quando a atuagdo do empregado atua a partir de ordens e
orientagdes externas, mediante subordinagao, se esta diante de um empregado que
realiza trabalho em domicilio.

Se nas primeiras décadas da consolidagdo do mundo fabril esta forma de
organizagcdo da produgao era considerada com vistas ao desaparecimento em
decorréncia da tendéncia de concentragao dos trabalhadores em fabricas e grandes
centros de produgao?%4, nas ultimas décadas houve notavel recrudescimento, a ponto
do legislador brasileiro alterar a redacao do art. 6° da CLT e acrescer-lhe, ainda, o
paragrafo Unico.?%®

Embora o trabalho em domicilio ndo detenha regulamentagéo expressa como
a que ocorre em relagao ao teletrabalho, conforme estabelece o art. 75-D da CLT,
acrescido pela Lein® 13.467/2017, é certo que em razéo do disposto no art. 2° da CLT,
também nesse caso incumbe ao empregador assumir o énus da atividade exercida e,

com isso, arcar que os custos do trabalho em domicilio. Tal circunstancia, portanto,

203 SILVA, Lorena Holzmann da. Trabalho a domicilio. /n CATTANI, Antonio David. (org.). Trabalho e
tecnologia: dicionario critico. 2a ed. Petropolis: Vozes, 1997. p. 275.

204 SILVA, Lorena Holzmann da. Trabalho a domicilio. /n CATTANI, Antonio David. (org.). Trabalho e
tecnologia: dicionario critico. 2a ed. Petropolis: Vozes, 1997. p. 276.

205 Art. 6° Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o executado
no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os
pressupostos da relagdo de emprego.

Paragrafo Unico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se
equiparam, para fins de subordinagéo juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle
e supervisao do trabalho alheio.
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atende as criticas costumeiramente apontadas pela doutrina, no tocante ao repasse
dos custos empresariais aos trabalhadores estabelecidos fora do estabelecimento
patronal.206

A modalidade de trabalho em domicilio se desdobra em outra, a qual a doutrina
classifica como mée social ou mée crecheira.?” Segundo a Lei n® 7.644/87, mée social
€ aquela que, “dedicando-se a assisténcia ao menor abandonado”, exerce o encargo
em nivel social, dentro do sistema de casas-lares.?®® A casa lar, por sua vez, é a
unidade residencial sob responsabilidade de mae social, onde sdo abrigados os
menores abandonados.

Segundo Martinez?®®, o local de trabalho das maes sociais “coincide com o
lugar onde elas moram”, o que justifica enquadrar essa modalidade de trabalho como
trabalho remoto. Gustavo Barbosa Garcia destaca que o trabalho desenvolvido pela
mae social exige prévia aprovagdao em concurso publico e, na pratica, se desenvolve
em carater intermitente, porquanto ocorre apenas pelo tempo necessario ao
desempenho de suas tarefas.?'% Cabe esclarecer, entretanto, que ha instituicbes que
contratam maes e pais sociais, nos moldes da Lei n° 7.644/87, sem a necessidade de
realizagédo de concurso publico, como é o caso de Organizagdes Nao Governamentais
— ONGs.?"

Luciano Martinez ensina que, embora a mae social tenha de submeter-se a
requisitos para contratacdo, como idade minima de 25 anos, ensino fundamental
completo ou equivalente, boa sanidade fisica e mental, além submeter-se a critérios
de selegdo, como treinamento e estagio (art. 9°, alinea b), sendo sujeitas a
penalidades (art. 14), entende que a mae social ndo incide o requisito da
subordinagao, por forga do que dispéem os incisos | e |l do art. 4° da Lei n°® 7.644/87.

Os referidos incisos do art. 4° conferem as maes sociais as atribuicdes de orientar e

206 SILVA, Lorena Holzmann da. Trabalho a domicilio. /n CATTANI, Antonio David. (org.). Trabalho e
tecnologia: dicionario critico. 2a ed. Petropolis: Vozes, 1997. p. 277.

207 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2020, p. 253-255.

208 BRASIL. Lei n° 7.644, de 29 de junho de 1987. Dispbe sobre a Regulamentagéo da Atividade de
Mae Social e da outras Providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7644.htm. Acesso em: 26 set. 2020.

209 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2020, p. 255.

210 GARCIA, Gustavo Felipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 11a ed., rev., atual. e ampl. — Rio
de Janeiro: Forense, 2017.p. 166.

21 ORGANIZACAO ALDEIAS INFANTIS SOS. Disponivel em:
https://www.aldeiasinfantis.org.br/engaje-se/inspire-se/historias-de-maes-sociais. Acesso em: 26
set. 2020.
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assistir os menores colocados sob seus cuidados e, além disso, administrar o lar,
realizando e organizando as tarefas pertinentes.

Porém, diverge-se do posicionamento do referido magistrado e doutrinador,
porquanto a leitura do art. 20 da Lei n°® 7.644/87 permite outra compreensao. Assim

consta do referido dispositivo legal:

Art. 20 - Incumbe as autoridades competentes do Ministério do Trabalho e do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, observadas as areas de
atuacdo, a fiscalizagdo do disposto nesta Lei, competindo a Justica do
Trabalho dirimir as controvérsias entre empregado e empregador.?'?

O artigo acima transcrito, que autoriza a fiscalizagdo do trabalho das méaes
sociais pelo Estado, por intermédio das autoridades do entdo Ministério do Trabalho,
Previdéncia e Assisténcia Social (atualmente extinto), cristaliza o requisito da
subordinacédo, ainda que de maneira bastante atenuada, em relacido as pessoas
contratadas mediante concurso publico.

No que tange as mées socais contratadas por organizagdes privadas, de igual
modo compreende-se pela existéncia do requisito da subordinacao, o que se sustenta,

desta vez, com o0 amparo da jurisprudéncia trabalhista. Veja-se:

RECURSO DE REVISTA. RELACAO DE EMPREGO - MAE SUBSTITUTA.
Esta Turma tem decidido reiteradamente pela existéncia de vinculo
empregaticio entre a empregadora e a empregada - méae substituta -, por
forca da Lei n° 7.644/87. E mais, uma vez reconhecido pelo Regional a
presenga dos requisitos da pessoalidade e subordinagdo e sendo garantido
salario pelo diploma legal acima, restam observados os elementos
tipificadores da relagdo de emprego. Recurso de Revista conhecido e
desprovido" (RR-406881-19.1997.5.04.5555, 22 Turma, Relator Juiz
Convocado Jose Pedro de Camargo Rodrigues de Souza, DEJT
10/08/2001).2"3

Da fundamentacdo da decisdao acima indicada, extraem-se os judiciosos

fundamentos:

Nao parece razoavel considerar que o Estado, lato sensu , na busca de
implantar um sistema de atendimento ao menor abandonado, alicer¢gado, no
mais que possivel, em um lar bem estruturado, propiciando a esses menores
condi¢des familiares condizentes com o seu desenvolvimento intelectual e
social, ndo seja declarado empregador da “méae social”, a par de uma lei que

212 BRASIL. Lei n° 7.644, de 29 de junho de 1987. Dispbe sobre a Regulamentagéo da Atividade de
Mae Social e da outras Providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7644.htm. Acesso em: 26 set. 2020.

213 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. (22 Turma). Processo n°® RR-406881-19.1997.5.04.5555.
Juiz Convocado Jose Pedro de Camargo Rodrigues de Souza, DEJT 10/08/2001. Disponivel em:
https://jurisprudencia-backend.tst.jus.br/rest/documentos/b9fd0ba4 7f655c1fdb2b57e10a121836.
Acesso em 26 set. 2020.
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regulamenta a viabilidade desse mister e cujas disposi¢cdes, ao lhe atribuir
algumas vantagens de natureza trabalhista, revela em seu bojo, conquanto
contenha algumas impropriedades técnicas, a possibilidade de se formar,
entre essas mées, também denominadas “mées substitutas”, e as instituicées
de utilidade publica, uma, embora atipica, efetiva relagédo de emprego com os
requisitos que a caracterizam, na forma inscrita no artigo 3° da CLT.

Uma vez abordados os requisitos da relagdo de emprego, a diferenga entre o
trabalho subordinado e o trabalho auténomo, assim como algumas peculiaridades dos
empregados publicos e dos empregados que atuam a distancia, passe-se, no préximo

capitulo, ao estudo aprofundado da subordinacao.
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3 SUBORDINAGAO: EVOLUGAO E CONTEXTO

Conforme referido no capitulo anterior, dentre todos os requisitos que
caracterizam a relagdo de emprego, a subordinacdo € aquele que melhor permite
reconhecé-la e, bem assim, diferencia-la da relacdo de trabalho autbnomo. Essa
circunstancia, que atribui a subordinagdo uma importancia primordial na afericdo geral
e casuistica dos contratos, assume ainda maior protagonismo no atual contexto das
relagdes de trabalho, no qual cotidianamente irrompem negadcios disruptivos —aqueles
que, normalmente com uso de tecnologia, provocam rupturas nos padrées e modelos
ja estabelecidos no mercado?'* — com relevantes repercussdes na economia e na
formatacao do trabalho.

Também ja foi visto que o Direito do Trabalho patrio regula, desde sua
concepcao, as relacdes de trabalho a partir do bindbmio autonomia-subordinagao. Esse
enquadramento n&o é exclusivo do direito brasileiro, assim como nao é exclusiva do
Brasil a necessidade de adequacdo ao novo contexto decorrente da revolugao
tecnoldgica.

Com efeito, fordismo e taylorismo foram duas teorias que caracterizam o
modelo classico de organizagdo do processo de trabalho, sendo o primeiro o
responsavel pela produgdo em massa e padronizada, e o segundo o estabelecimento
da organizagdo cientifica do trabalho, separando o planejamento da execug&o.?'®
Esses modos de produgdo e organizacdo da forma de trabalhar deram origem a
concepgao classica de subordinacdo, tendo, junto com ela, assim persistido por
décadas.

Embora as maquinas tenham surgido como facilitador do trabalho humano, na
primeira Revolugao Industrial, nas primeiras organizacdes fabris ndo havia uma
relacao simples entre inovagdo mecanica, organizagao social ou escala de produgéo,
de modo que somente décadas mais tarde sobreveio a ideia de supervisionar e

coordenar melhor o trabalho dos individuos a fim de otimizar a produg&o.2'6

214 GARCIA, Solimar. Gestio 4.0 em tempos de disrupgdo. Sdo Paulo: Blucher, 2020. p. 141.

215 FERNANDEZ, Felipe Miguel Carrasco. Derecho del trabajo y nuevas tecnologias. Cidade do
México: Porrua, 2016. p. 1.

218 FREEMAN, Joshua B. Mastodontes: a histéria das fabricas e a construgdo do mundo moderno.
Trad. Pedro Maia Soares. Sdo Paulo: Todavia., 2019. p. 27-29.
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Por isso é que no modelo fordista a empresa passou a ser facilmente
reconhecida, conforme sinala Supiot, como “uma colectividad que reune en una
misma actividad econdémica, y bajo la direccion de un mismo empleador, a
trabajadores de diferentes oficios o profesiones.”'” Porém, o mencionado modelo de
organizagao de trabalho compreendia uma organizagdo baseada em especializagao
rigorosa de tarefas e qualificagdes, em organizagcdo piramidal, que sustentava o
emprego tipico, de duragao indefinida e garantia, assim, a manutengao do empregado
em troca de sua condigdo de dependéncia.?'®

Ocorre a maior qualificacdo — e a consequente autonomia do trabalhador — a
globalizagdo e a aceleragdo do desenvolvimento tecnolégico mudaram a forma de
organizagao do trabalho, que se firmou a partir de modelos variados, alterando o
antigo cenario do trabalhador subordinado. Dai que, nesse contexto de multiplas
formatacdes, é equivocado sustentar que, por ndo mais se verificar a prevaléncia do
trabalho subordinado, nos estritos moldes anteriores, passou entdo o trabalho
autbnomo a ser reconhecido como a regra da prestagao de servigo, sem a protecéo
trabalhista.?'®

Cabe perquirir, todavia, se esse contexto decorre apenas das alteragdes da
organizagao do trabalho ou se também de eventual descompasso da legislagao.
Nesse diapasdo, Amauri Mascaro Nascimento?®® aponta o reconhecimento
juslaboralista internacional de que a concepgao binaria autonomia-subordinagao é
incapaz de abranger a totalidade das situagdes vivenciadas no que chama de
sociedade pos-industrial, e que justificou a criagdo da teoria tricotémica ou trinaria,
que compreende autonomina-subordinagdo-parassubordinagdo, cuja caracterizagao

sera abordada adiante na presente dissertagao.

217 SUPIOT, Alain. Transformaciones del trabajo y porvenir del derecho laboral en Europa. In: Revista
Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 118, n. 1, margo, 1999. p. 37.
Disponivel em: https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.1999.tb00051.x. Acesso em 27 set. 2020.

218 SUPIOT, Alain. Transformaciones del trabajo y porvenir del derecho laboral en Europa. In: Revista
Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 118, n. 1, margo, 1999. p. 37.
Disponivel em: https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.1999.tb00051.x. Acesso em 27 set. 2020.

219 SUPIOT, Alain. Transformaciones del trabajo y porvenir del derecho laboral en Europa. In: Revista
Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 118, n. 1, margo, 1999. p. 38.
Disponivel em: https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.1999.tb00051.x. Acesso em 27 set. 2020.

220 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p. 216-217.
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O trabalho, assalariado ou nao, por ser uma atividade econémica que decorre
de um intercambio de esforgos??!, esta em constante transformacao, a despeito das
variagdes de velocidade dessas transformag¢des ao longo das décadas desde seu
surgimento. Hodiernamente se sabe, em razdo do avango tecnolégico, que as
alteracbes do campo do trabalho estdo ocorrendo de modo mais acelerado do que
nas décadas anteriores, o que impde um dever ainda maior € mais cuidadoso para
definigdo de quais relagdes sao de trabalho e quais sdo de emprego.

Pode-se dizer, entdo, que o Direito do Trabalho ndo mais consegue abarcar
todas as modalidades de prestacdo de trabalho, sendo que muitas delas estao
situadas numa zona cinzenta, num “estado de incerteza juridica”???> porque nao se
enquadram como trabalho auténomo pleno, tampouco como subordinagao total e, por
isso, exigem protegao legal, eis que os sujeitos sdo merecedores de direitos
fundamentais do trabalho decente e proteg¢do da seguridade social, por exemplo.

Parte da doutrina 223 224 define essa nova e recente situagdo como uma crise
do Direito do Trabalho, que decorre da dificuldade da legislagéo atual em enquadrar
relagdes de trabalho provenientes da reengenharia das cadeias de produgédo no
mundo pos-fordista, entendido como aquele cujo padrdao produtivo é flexivel,
descentralizado, cooptador e que resulta, ao fim e ao cabo, em extrapolar os limites
cartesianos da dicotomia subordinacao-autonomia.

Inumeros fatores, dentre eles a globalizagdo econdmica, a descentralizagao
empresarial — aqui compreendida nao apenas como a terceirizagdo, mas as
deslocalizagbes das unidades produtivas, isto €, o repasse de parte da producao de
bens a servicos a pequenas e médias empresas estabelecidas na periferia da

economia internacional®® — o aumento da taxa de desemprego e a implementacio de

221 SERRANO, Pablo Jiménez. Introdugéo ao direito do trabalho: direitos derivados da relagéo de
emprego. [livro eletrénico]. Rio de Janeiro: Jurimestre, 2015. Posi¢c&o. 501. E-book.

222 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva. p. 217.

223 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinagao: revisitando conceitos: critérios de identificagdo do vinculo de emprego. Curitiba:
Jurua, 2014. p. 31-33

224 URIARTE, Oscar Ermida; ALVAREZ, Oscar Hernandez. Critica de la subordinacion. In:
VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.). Estudios juridicos en
homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016. p. 277. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1090/16.pdf. Acesso em 27 set. 2020.

225 RAPASSI, Rinaldo Guedes. Subordinagao estrutural, terceirizacéo e responsabilidade no direito do
trabalho. In: Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 10? Regido. v.5/18, p. 105-109,
2006/2009. p. 106.
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novas tecnologias alteraram o modelo classico de organizagcédo do trabalho acima
referido.??® Nessa senda, Brignoni sustenta que a globalizagdo econdémica n3o se trata
apenas do intercambio comercial ou da mobilidade de capital, mas compreende a
massificagdo que contradiz a composi¢do heterogénea dos paises e regides,
derivando na reducao da protecao trabalhista a partir de sua equalizacao por baixo,
em patamares minimos.?’

Também contribuiram para a prevaléncia da formagao de contratos atipicos de
trabalho foi a ténica de colaboracdo e autonomia, novidade que se mostrava
incompativel na antiga engenharia produtiva apoiada na hierarquia-disciplina.??®

Antes mesmo de interferirem na subordinacdo, esses fatores alteram a forma
de contratagao, antes prevalentemente tipica, que passa entdo a se dar de forma
atipica. Ressalte-se, tipicidade-atipicidade € um padrdo de habitualidade, ndo de
legalidade, e por isso as formas atipicas de trabalho, em vez de serem consideradas
como ilegalidades, devem ser tidas como instrumentos de expansao das fronteiras do
Direito do Trabalho, @ medida em que se tornam tipicas, habituais.??°

Nascimento esclarece que trabalho atipico é aquele prestado com
“caracteristicas que o afastam do padrao tradicional de relagdo de emprego, quer
quanto aos seus sujeitos, a sua duragao, tempo de atividade, forma de remuneragao
e local em que a atividade é desenvolvida.” 22 Também Mujica leciona que os critérios
de tipicidade dos contratos de trabalho, em regra, sdo quatro: a duragao da relagao
laboral, a duragdo da jornada de trabalho, o numero de empregos e o local de

trabalho.23

226 FERNANDEZ, Felipe Miguel Carrasco. Derecho del trabajo y nuevas tecnologias. Cidade do
México: Porrua, 2016. p. 14.

2271 BRIGNONI, Hugo Fernandez. Los Limites a la Proteccion del Trabajo: el concepto de subordinacion
frente a las nuevas realidades. Gaceta Laboral, vol. 07, num. 1, janeiro-abril, 2001, p. 5-18.
Maracaibo: Universidad del Zulia. p. 10, Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/336/33607101.pdf. Acesso em 8 out. 2020.

228 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
41.

229 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1994. p. 55.

230 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho: relagdes individuais e coletivas. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva. p. 214.

21 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018.
p. 46.
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Essas alteracbes ndo tém sido acompanhadas, lado a lado, pelo Direito do
Trabalho, o que redunda na crise da subordinagédo, consoante ja mencionado na
presente dissertagao.

Definitivamente, sdo tempos nos quais se destaca o trabalho criativo, que
prevalece, porém nao pressupde a extingdo de todo trabalho repetitivo, nem significa
o fim da divis&o entre o trabalho de planejar e o de executar.?®? Inegavel reconhecer,
todavia, que esse novo cenario apresenta a fervilhante discussao sobre o incremento
ou nao de autonomia dos trabalhadores empregados?33, assim como o movimento
oposto em relacdo a subordinacao.

Os prestadores de servigos em plataformas, por exemplo, constituem um grupo
de trabalhadores que, ao mesmo tempo em que possuem caracteristicas comuns a
todos, também se diferenciam do resto da populagao ativa, de entidade suficiente para
defini-los como um grupo com identidade dentro dela.?3*

Em vista disso, cumpre estudar denodadamente a subordinacido e seus
nuances, especialmente em face das alteracbes tecnoldgicas e das alteragdes
legislativas que buscam regula-las. O estudo inicia, assim, com os fundamentos da

subordinacao.

3.1 FUNDAMENTOS DA SUBORDINAGAO TRABALHISTA

A subordinagao fundamenta-se no direito de propriedade que o empregador
possui sobre a empresa, direito esse que o confere a faculdade de organiza-la e
conduzi-la a seu critério, com o objetivo de obter beneficios e outros fins que
pretender.?®® Esse poder de organizagcdo e controle do empreendimento, por

consequéncia, submete também o empregado as pretensdes do empregador.

22 ALVES, Daniela Alves de. Tempo e trabalho: gestdo, produgdo e experiéncia do tempo no
teletrabalho. Porto Alegre: Escritos, 2014. p. 49.

233 ALVES, Daniela Alves de. Tempo e trabalho: gestdo, produgdo e experiéncia do tempo no
teletrabalho. Porto Alegre: Escritos, 2014. p. 53

24 ROYO, Miguel Rodriguez-Pifiero. La figura del trabajador de plataforma: las relaciones entre las
plataformas digitales y los trabajadores que prestan sus servicios. In: DE LOS COBOS, Francisco
Pérez (dir.). El trabajo em plataformas digitales: analisis sobre su situacion juridica y regulacion
futura. Madri: Wolters Kluwer, 2018. Livro eletrénico. p. 167. ISBN: 978-84-9954-088-7.

235 MARTINEZ VIVOT, Julio J. El trabajador sujeto de un contrato de trabajo comun o ordinério. In:
LOZANO, Néstor de Buen; VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el
trabajo y de la seguridad social. Cidade do México: Universidad Nacional Autonoma de México,
1997. p. 341.
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A palavra subordinagédo tem origem etimoldgica no termo sub-ordinare®3, que
se traduz no estado de dependéncia ou obediéncia hierarquica. Dai que o trabalho
subordinado se caracteriza pela condigdo de sujeicdo do empregado em face do
empregador. Em outras palavras, a subordinagdo consiste “na situagao juridica
derivada do contrato de trabalho, pela qual o empregado compromete-se a acolher o
poder de dire¢gdo empresarial no modo de realizagéo de sua prestacéo de servigos.”2%”

Cada um a sua maneira, Supiot?*® e Marie-Laurie Morin?*® reconhecem que a
subordinagéo decorre de uma troca, na qual o empregado concede a fim de obter, por
sua vez, certa seguranga baseada em mecanismos de solidariedade coletiva, quer
dizer, regras de seguridade social e seguranga do trabalho.

Oscar Ermida Uriarte e Oscar Hernandez?*® revelam que o conceito de
subordinacdo e sua utilizagdo como fator elementar para determinar o espaco de
atuacao do Direito do Trabalho foi definido por Ludovico Barassi, na obra /Il Contratto
di Lavoro nel Diritto Positivo Italiano, ainda em 1901, e ja naquela época se
compreendia a subordinagdo como o estado de sujeicdo plena e exclusiva do
trabalhador ao poder diretivo e controlador do empregador.

Consoante abordado no capitulo anterior, no subitem concernente a
subordinacéo trabalhista, ndo raro a doutrina brasileira e também a doutrina sul-
americana muitas vezes tratam a subordinacdo e a dependéncia com critérios
idénticos, em verdadeira sinonimia. %' Como quer que seja, em quaisquer das

hipéteses é a subordinagao o critério definidor da existéncia do vinculo de emprego

2% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 259.

237 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2010. p. 291.

238 SUPIOT, Alain. Transformaciones del trabajo y porvenir del derecho laboral en Europa. In: Revista
Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 118, n. 1, margo, 1999. p. 37.

239 MORIN, Marie-Laurie. El derecho del trabajo ante los nuevos modos de organizacion de la empresa.
In: Revista Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 128, n. 1, margo, 2005.
p. 13. Disponivel em: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1564-913X.2005.tb00350.x.
Acesso em 28 set. 2020.

240 URIARTE, Oscar Ermida; ALVAREZ, Oscar Hernandez. Critica de la subordinacion. In:
VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.). Estudios juridicos en
homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016. p. 272. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1090/16.pdf. Acesso em 27 set. 2020.
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existente entre as partes que ajustam a prestacéo de trabalho assim definida, o que
ocorre sem prejuizo dos demais requisitos, v.g. a pessoalidade, a onerosidade, entre
outros.

Desde o surgimento do Direito do Trabalho até a ultima década, era facil
discernir o que lhe cabia regular, daquilo que cabia ao Direito Civil. Nas palavras de
Albela,

No habia mayor dificultad para jueces y académicos em discernir los casos
limite, contando con las caracteristicas propias de cada prestacion, mas aun
por el caracter expansivo del derecho del trabajo y la claridad de la aplicacién
de sus principios.?*?

Os indicadores da existéncia de subordinagcdo eram muitos, mas facilmente
perceptiveis, maxime no modo de produc¢ao fordista. Dentre inumeros exemplos, tem-
se a subordinagao hierarquica; a sujeigao a fungao organizadora e diretiva do titular e
da propria empresa; a emissao de ordens e instrugdes, somada da prevaléncia da
vontade do empregador; a direcdo, o controle e o exercicio do poder disciplinar e
sancionador por parte daquele que proporciona o trabalho, entre outros.?43

Em sentido diverso, os critérios para a afericao da inexisténcia de subordinacao
eram igualmente de observacado elementar, sendo o uso de instrumentos préprios
para a produgdo e realizacdo do trabalho, o uso de servigos de terceiros, a
organizagao autbnoma ou auséncia de sujeicdo a ordens ou instrugdes, a auséncia

de controle patronal, entre outras tantas.?**

242 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 398. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
em: https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-homenaje-al-doctor-
nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.
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Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 398. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
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Importante referir que o estado de sujeicdo que decorre da subordinagéo pode
ocorrer de maneira mais ou menos intensa e se caracteriza, em verdade, na
possibilidade do empregador exercé-lo. Nesse ponto também cabe esclarecer que
nao é a mera existéncia de obrigagcdo do empregado em face do empregador que
caracteriza a subordinagdo, na medida em que contratos civis também geram
obrigacdo entre as partes, sem que isso pressuponha a existéncia de subordinagéo.
Nesse aspecto, Uriarte e Alvarez referem:

Pero en el contrato del trabajo, la subordinacién no significa solamente que
el trabajador esta obligado a prestar el servicio al cual se comprometio, sino
que debe prestarlo con sujecién personal al poder directivo del empleador, lo
cual crea, en la relacién de trabajo, un sometimiento jerarquico de la persona

del trabajador a la persona del empleador que no se produce en los contratos
civiles y mercantiles.?®

E valido o aprofundamento do tema, especialmente no inicio da quarta
revolucdo industrial, que se caracteriza por uma teia de relagdes interpessoais cada
vez menos fixas ou, em outras palavras, “por uma internet mais ubiqua e mével, por
sensores menores e mais poderosos que se tornaram baratos e pela inteligéncia
artificial e aprendizagem automatica (ou aprendizado de maquina)” 246, na qual a
formatacdo do trabalho se altera robustamente. E recorrente o estudo das
transformacgdes do trabalho a fim de melhor compreender e enfrentar as turbuléncias

dai resultantes. Diante disso, passa-se ao estudo da classificacao da subordinagao.

3.2 CLASSIFICAGAO DA SUBORDINACAO NO CONTRATO DE EMPREGO

A subordinacdo vem sofrendo mudancas de enfoque, o que ocorre em razao
das alteragdes na organizagao e nos metodos de trabalho e produgao. Nesse sentido,
tem-se que:

A relagao de trabalho € dinamica como a prépria vida. A dialética das relagbes
de trabalho estrutura novos comportamentos; muda, muitas vezes, nao so a

245 URIARTE, Oscar Ermida; ALVAREZ, Oscar Hemandez. Critica de la subordinacién. In:
VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.). Estudios juridicos en
homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016. p. 275. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1090/16.pdf. Acesso em 27 set. 2020.

246 SCHWAB, Klaus. A quarta revolugéo industrial. Trad. Daniel Moreira Miranda. Sao Paulo: Edipro,
2016. p. 16.
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forma de contrato (tipo de remuneragéo, por exemplo), mas também seu
conteudo (novagao da qualidade e da espécie do trabalho prestado e valor
da remuneragdo). Tal movimento objetivo da relagdo pode proporcionar, pelo
decurso de tempo, o implemento de novas clausulas contratuais, derivadas
destas modificagdes de forma e conteudo. ?*7

No momento atual, algumas vezes essas mudangas sao apresentadas pela
doutrina como a derrocada da civilizagdo do trabalho, considerada como tal aquela na
qual as relagdes de trabalho eram preponderantemente firmadas mediante contratos
de emprego, dando lugar a prevaléncia da prestagao de trabalho por meio de contratos
civis, remunerados mediante pagamento de honorarios, sem prote¢cdo social nem
forga coletiva negocial.?8

O que ocorre, em verdade, € o surgimento de situagdes juridicas ambiguas e
encobertas, nas quais ndo se pode conhecer, com exatiddo, a natureza do vinculo, a
modalidade da contratagdo e a identificagdo do empregador.?*® Na pratica, isso
decorre por diversas razdes, mas especialmente pela ado¢ao de medidas com vistas
a reducdo do custo social do trabalho, como a terceirizacdo, a automacgao, entre
outras, todas elas que encerram por apagar os limites existentes entre o trabalho
subordinado e o autdnomo. 20

Diante disso, antes de iniciar a analise dessas transformagdes no campo do
Direito do Trabalho, é curial aborda a classificacdo ou natureza da subordinagao, em

seus diversos vieses, independentemente de ja restarem superados ou nao.

3.2.1 Subordinagao técnica

247 GENRO, Tarso Fernando. Introdugao a critica do direito do trabalho. Porto Alegre: L&PM, 1979.
p. 91-92.

248 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
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249 BRIGNONI, Hugo Fernandez. Los Limites a la Proteccion del Trabajo: el concepto de subordinacion
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O conceito de subordinagao técnica tem origem na compreensao de que o
trabalhador se integra a empresa apenas com sua forga fisica, dependendo das
determinagdes do empregador no que diziam respeito a “forma, qualidade, quantidade
e tempo de trabalho”, sendo, por isso, € demasiadamente limitado.2%"

No Brasil, cuja cultura é conhecidamente preconceituosa quanto ao trabalho
manual, cabe trazer a licdo de Villatore e Santos, que referem que a distingao entre o
trabalho fisico e o intelectual traz a falsa compreensédo de que este ultimo detém
espaco de liberdade e, por conseguinte, menos subordinagdo.?®> Nesse passo, a
subordinagao técnica decorre da nogéo de que o empregado trabalha sob a diregéo e
orientagcdo técnica do empregador, sendo que este ultimo domina o processo
produtivo e sua funcionalidade, condigdo que n&o seria dada ao empregado.?® Na
pratica, a subordinagao hierarquica se desenvolve com o empregador estabelecendo
a forma de trabalho e os meios com o0s quais o empregado deve desempenhar suas
atividades. 2>

Alice Monteiro de Barros?®® atribui o critério da subordinacdo técnica a
Sociedade de Estudos Legislativos da Franga e ressalva, todavia, que se trata de
apenas um dos aspectos da subordinagdo a qual estd sujeito o trabalhador.
Corroborando essa licao, Gomes e Gottshalk lecionam que a subordinacao técnica é

apenas o “ponto de partida das medidas regulamentares do contrato de trabalho.”2%

251 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. A subordinagdo juridica no Direito do Trabalho. In:
Enciclopédia juridica da PUC-SP. CAMPILONGO, Celso Fernandes; GONZAGA, Alvaro de
Azevedo; FREIRE, André Luiz (coords.). Tomo: Direito do Trabalho e Processo do Trabalho.
MANUS, Pedro Paulo Teixeira; GITELMAN, Suely (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia
Universidade Catolica de Séao Paulo, 2017. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/374/edicao-1/a-subordinacao-juridica-no-direito-do-
trabalho. Acesso em 1° out. 2020.

252 \VILLATORE, Marco Antonio; SANTOS, José Aparecido. Trabalho e corpo: sujeigdo do trabalhador
e privacidade. In: Anais do CONPEDI. p. 5219. Disponivel em:
http://www.publicadireito.com.br/conpedi/manaus/arquivos/anais/salvador/marco_antonio_villatore.
pdf. Acesso em: 1° out. 2020.

253 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. A subordinagdo juridica no Direito do Trabalho. In:
Enciclopédia juridica da PUC-SP. CAMPILONGO, Celso Fernandes; GONZAGA, Alvaro de
Azevedo; FREIRE, André Luiz (coords.). Tomo: Direito do Trabalho e Processo do Trabalho.
MANUS, Pedro Paulo Teixeira; GITELMAN, Suely (coord. de tomo). 1. ed. S&o Paulo: Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, 2017. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/374/edicao-1/a-subordinacao-juridica-no-direito-do-
trabalho. Acesso em 1° out. 2020.

254 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 132-133.

255 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 259.

25% GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 132.
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As limitagcdes desse conceito em pouco tempo foram percebidas, ainda no
periodo fordista-taylorista, na medida em que trabalhadores qualificados foram
gradualmente sendo contratados e, embora distintos de trabalhadores meramente
bragais, ou seja, aqueles cujas tarefas eram meramente mecanicas e repetitivas,
ainda assim faziam jus a protegéo legal trabalhista.?%’

Em verdade, na formagao da doutrina juslaboralista o trabalho intelectual ndo
recebia protecao legal, porquanto esta era destinada majoritariamente ao empregado
fabril, o qual vendia sua forga de trabalho.?>® O trabalhador intelectual, por ndo vender
forca de trabalho, mas sim um produto especializado e equiparado a mercadoria, era
tratado como trabalhador auténomo.

A insercdo do trabalho técnico como objeto de protegdo pelo Direito do
Trabalho ocorre a partir da percepg¢ao de que “a colocagdo da ciéncia como forga
produtiva” tornou trabalhadores intelectuais inseridos na produgdo empresarial,
conforme o conceito de subordinagdo objetiva, bem como economicamente
dependentes.?>®

Se num primeiro momento a doutrina juslaboral avangava e exigia o
reconhecimento da subordinagdo técnica como critério para reconhecimento de
direitos e garantias aos trabalhadores especializados, hoje essa pretensédo esta
defasada. Ora, a rapidez com que avanga a tecnologia exige constante
aprimoramento ao empregado, de modo que n&o raro é possivel afirmar que “o
empregador € quem se tornou dependente de prepostos profissionalmente
preparados.”?®°

Exemplo disso sdo as relagbes de emprego que envolvem apurado

desempenho de atividades técnicas, como é o caso dos advogados, cuja legislagao

257 QLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. A subordinagdo juridica no Direito do Trabalho. In:
Enciclopédia juridica da PUC-SP. CAMPILONGO, Celso Fernandes; GONZAGA, Alvaro de
Azevedo; FREIRE, André Luiz (coords.). Tomo: Direito do Trabalho e Processo do Trabalho.
MANUS, Pedro Paulo Teixeira; GITELMAN, Suely (coord. de tomo). 1. ed. S&o Paulo: Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, 2017. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/374/edicao-1/a-subordinacao-juridica-no-direito-do-
trabalho. Acesso em 1° out. 2020.

258 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
49,

259 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
49,

260 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S30 Paulo: LTr, 2007.
p. 127.
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pertinente refere que “A relagdo de emprego, na qualidade de advogado, ndo retira a
isengdo técnica nem reduz a independéncia profissional inerentes a advocacia. %'
Por isso a critica de Delgado, que assevera que o empregador controla e
adquire a tecnologia “mediante instrumentos juridicos, sem necessidade de seu
preciso descortinamento intelectual acerca do objeto controlado.”?%? Nesse sentido, a
jurisprudéncia do TST assim tem referido:
AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. 1. NULIDADE
POR NEGATIVA DE PRESTACAO JURISDICIONAL. Nao se divisa nulidade
do acérdao regional por negativa de prestagao jurisdicional quando o julgador
se manifesta, com fundamentos juridicos pertinentes, a respeito das questdes
invocadas pela parte. A mera objecao aos interesses da parte ndo da azo a
arguicao de nulidade do julgado. Nao se caracteriza, nesse contexto, hipotese
de prestacéo jurisdicional incompleta. Incélumes os arts. 93, IX, da CF, 832
da CLT e 489 do CPC. 2. VINCULO DE EMPREGO. Segundo o Tribunal de
origem, a prova produzida evidenciou que a reclamante ndo exercia fungbes
tipicamente bancéarias e que havia apenas subordinagao técnica entre a
autora e o Banco, relacionada a questdées do trabalho desenvolvido, nédo
existindo subordinacao juridica. Assim, a conclusdo do Regional, da forma
como posta, nao implica em violagao dos arts. 3° 9° e 224 da CLT ou em
contrariedade a Sumula n°® 331, Ill, do TST. Agravo de instrumento conhecido

e nao provido" (AIRR-1002131-13.2015.5.02.0716, 8% Turma, Relatora
Ministra Dora Maria da Costa, DEJT 13/12/2019).263

Como se vé, a subordinagao técnica pode existir em algumas espécies de
relacbes de emprego, notadamente aquelas nas quais ha pouca intervencgao
intelectual do trabalhador, porém nao serve como critério para definir corretamente o

conceito que melhor se amolda ao trabalho subordinado.

3.2.2 Subordinagao hierarquica

A ideia da subordinagao hierarquica como elemento definidor do contrato de
trabalho decorre da compreensao de que € o poder de comando do empregador que
estabelece os tragcos dessa relagdo?%*. Tal poder, entretanto, ndo é ilimitado, na

medida em que a relagcdo de emprego nao é senhorial, pois, esbarrando nos limites

261 BRASIL. Lei n° 8.096, de 4 de julho de 1994. Dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB). Art. 18.

262 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10a. ed. Sdo Paulo: LTr, 2010. p. 293.

263 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Disponivel em: https://jurisprudencia-
backend.tst.jus.br/rest/documentos/6a9274320a8f1fb8c1eb6b71d06fe9b7. Acesso em: 29 dez.
2020.

264 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 129.
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do contrato e, para além dele, na lei e nos principios do Direito, dentre eles o da boa-
fé_265

A hierarquia é crucial ao funcionamento empresarial e, por isso, empregador e
empregado sdo posicionados nos campos extremos de dirigente e dirigido.?%® N&o por
acaso a doutrina preceitua que “Antes de qualquer consideragéo juridica, do ponto de
vista sociolégico e politico (isto é, de politica social), relagdo de trabalho constitui
modalidade de relacdo de poder.”%%’

Essa relacdo de hierarquia se trata de uma prerrogativa assegurada ao
empregador pela ordem juridica que se trata do “poder deferido ao empregador no
ambito da relagcado de emprego consistente num conjunto de atribuigdes com respeito
a diregdo, regulamentacao, fiscalizagao e disciplinamento”.?68

A subordinacido hierarquica, ou poder hierarquico, se desdobra em poder
diretivo, que diz com a prerrogativa do empregador em estabelecer a formatagao do
negocio, técnica e administrativamente, assim como suas formas de controle; poder
regulamentar, que cristaliza o poder de estabelecer regras gerais para a
perfectibilizacdo dos interesses da empresa; poder fiscalizatorio, que se traduz na
prerrogativa do empregador em observar e acompanhar o cumprimento do trabalho
que lhe é prestado e; poder disciplinar, relacionado ao poder do empregador em
sancionar os empregados que descumprirem ordens e orientagdes decorrentes do
poder hierarquico.?%°

Com a evolugao tecnoldgica, entretanto, poder diretivo assume novas formas
em face da maior autonomia que possui o trabalhador, cujo trabalho se torna mais
técnico. As decisdes passam a ser coordenadas, com responsabilidades divididas de

modo horizontal, com analise de parametros de rendimento e resultados.?”°

265 ENGEL, José Ricardo. O jus variandi no contrato individual de trabalho: estudo tedrico-critico
em face de principios gerais do direito aplicaveis ao direito do trabalho. Sao Paulo, LTr, 2003. p. 83-
88.

266 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S0 Paulo: LTr, 2007.
p. 128.

267 ROMITA, Arion Say&o. A crise do critério da subordinag&o juridica: necessidade de protecdo a
trabalhadores auténomos e parassubordinados. /n: Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005,
p. 37-59, jan-mar, 2005. p. 38.

268 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 616.

269 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p. 618-
620.

270 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 403. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
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Embora a subordinagao hierarquica exista em determinadas formas de relagao
de emprego, definitivamente ndo € essa a que melhor define a relagdo de emprego.
Em primeiro lugar porque, como visto em relagdo a subordinagao técnica, as formas
de trabalho que envolvem tarefas mais intelectualizadas prescindem de mandamentos
patronais técnicos e, consequentemente, hierarquicos.

Em segundo lugar, entender-se que a sujeigcdo do contratado a ordens ou
determinagdes do contratante ensejaria demasiada insegurancga juridica, pois, em
termos gerais, toda a espécie de contrato estabelece obrigagdes entre as partes.” 2’
Veja-se, a titulo ilustrativo, o0 mandato, nos termos do art. 668 do Cédigo Civil.272

Compreender-se que a subordinacdo hierarquica caracteriza a relagcao de
emprego, portanto, significa admitir que qualquer contrato pode ser reconhecido como
de emprego, 0 que se mostra inapropriado. Nesse aspecto, Estévao Mallet refere:

Na verdade, a subordinagao proépria do contrato de trabalho é mais do que a
necessidade de o trabalhador seguir certas regras na prestagéo do servigo,
ainda quando impostas pelo beneficiario do trabalho, titular do
empreendimento. Compreende a prerrogativa, de que se investe o tomador
de servigo, em decorréncia da relacdo de emprego, de modular, a cada passo
ou quando queira, segundo as conveniéncias do negécio — observados, é
Obvio, os limites legais e contratuais préprios —, a atividade exercida pelo
trabalhador, determinando o trabalho a ser feito, a forma, o local € 0 momento
de sua realizagdo, bem como fiscalizando, durante a prestacao de servico, o

cumprimento das ordens dadas e, quando pertinente, sancionando o
descumprimento delas.?”®

Nunca é demais ilustrar, nessa hipotese, diante de simples prestacdo de
servigo autbnomo, por exemplo, no qual ha “parametros minimos de comportamento
emergentes do liame obrigacional’?’* seria valido pressupor o ajuste contratual
elaborado mediante fraude a legislacao trabalhista. Dai, reitera-se, a inseguranca

juridica e a inaptidao do conceito como definidor da relagdo de emprego.

em: https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-homenaje-al-doctor-
nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.

271 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 222.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

272 Art. 668. O mandatario é obrigado a dar contas de sua geréncia ao mandante, transferindo-lhe as
vantagens provenientes do mandato, por qualquer titulo que seja.

273 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 226.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

274 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 222.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.
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3.2.3 Subordinacao econémica

A nocao de subordinacdo econdmica fundamenta-se na “circunstancia de que
o empregado necessita do trabalho e do correspondente salario para sobreviver.”?7®
Assim como as demais dimensdes da subordinagao vistas anteriormente, a ideia de
subordinagédo econémica é igualmente defasada.

A subordinacdo econdmica nem mesmo pode ser considerada como apenas
um dos aspectos ou desdobramentos da subordinagdo juridica, de modo geral,
porquanto nem sempre se cristaliza com a formagdo do contrato de emprego.
Exemplo disso sdo os magistrados que, em razado da previsdo do art. 95, paragrafo
nico, |, da CF/88, podem firmar contrato de trabalho para atuar no magistério.?’¢ O
contrato de trabalho, nesse caso, ndo impde dependéncia econdmica do magistrado
em face de seu empregador.

Mesmo em se tratando de trabalhador que exerca uma unica atividade, é
perfeitamente admissivel que um empregado seja mais rico ou economicamente mais
poderoso que seu empregador, sem que isso dé qualquer contorno ao contrato de
emprego.?’’

Diante disso, Estévao Mallet refere que “A subordinagao prépria do contrato de
trabalho nao é, vale a pena realgar logo de inicio, a simples dependéncia econémica
do trabalhador”.?’® De fato, se prevalente o critério da dependéncia econémica, o
simples fato de um trabalhador firmar dois contratos de emprego concomitantes,
aquele que resultasse na menor contraprestagdo remuneratéria teria sua natureza
empregaticia prejudicada.

Além das incongruéncias acima abordadas, o critério da subordinagao

econdmica nao € aceito no ambito do Direito do Trabalho porque se funda no exame

275 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 259.

276 Art. 95. Os juizes gozam das seguintes garantias:
Paragrafo unico. Aos juizes é vedado:
[.];
| - exercer, ainda que em disponibilidade, outro cargo ou fungdo, salvo uma de magistério.

277 SUSSEKIND, Arnaldo. Comentarios a consolidagio das leis do trabalho e a legislagio
complementar. Vol. I. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1960. p. 15.

278 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 220.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.
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de circunstancias meramente faticas, mas no juridicas.?’® Quanto a esse aspecto,
vale referir a ponderagao de Oliveira, que atribui a doutrina trabalhista um fetiche na
busca de uma teoria pura, isto €, unicamente juridica para a definicdo de
subordinagéo, rejeitando critérios transdisciplinares, como é o caso da subordinagao
econdmica, que enseja a analise de circunstancias faticas e ndo apenas juridicas.??°

Como quer que seja, consoante visto acima, prevalece o entendimento de que
a subordinacdo econdmica nao se trata de critério valido para melhor definir a relacéo
de trabalho. Alids, o § 3° do art. 443 da CLT?®", acrescido pela Lei n°® 13.467/2019, ao
estabelecer a relagdo de emprego em que ocorre alternancia imprecisa de
convocacgdes para o trabalho e, por isso, também a incerteza de pagamentos mensal
de salario, derruba definitivamente a tese de que a subordinacdo se baseia em

critérios econdmicos.

3.2.4 Subordinagao social

A subordinacdo social decorre de uma duplicidade de critérios: o técnico e o
econdmico.?®? Ora, mantendo-se os mesmos equivocos verificados nos dois conceitos
anteriores, que sado a ideia de que o empregado esta sujeito ao empregado néo
apenas em razao do salario que recebe, mas também por ndo possuir o conhecimento
técnico que necessita para trabalhar, tal classificacdo da subordinacdo se mostra
duplamente equivocada.

Some-se a isso o0 preconceito doutrinario quanto a subordinagdo econdémica,
que vem a compor a subordinagao social, configura-se como um elemento de fato e

pré-juridico, como consequéncia direta da inferioridade financeira ou material do

219 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense. p. 131.

280 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
94-95.

281 Art. 443.[...].

§ 3° Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual a prestagédo de servigos, com
subordinagdo, nao é continua, ocorrendo com alternancia de periodos de prestacéo de servigos e
de inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo de atividade do
empregado e do empregador, exceto para os aeronautas, regidos por legislacéo prépria.

282 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 259.



72

trabalhador, que ndo detém todos os meios necessarios para produzir.28® Assim, por
se tratar de critério fatico, em vez de juridico, o Direito do Trabalho entende pela
inaplicabilidade do referido conceito.

Tampouco pode-se alegar que a subordinagdo social decorra de auséncia de
poder negocial do empregado, que supostamente nio teria meios de ajustar o contrato
em paridade de armas com o empregador.?®* Contrariando essa ideia, Estévao Mallet
aponta a hipoétese da contratagao de profissionais de grande prestigio, como € o caso
de alguns desportistas, que muitas vezes impdem condi¢des contratuais ao
empregador, sob pena de nao firmarem o contrato.?8

Entende-se, contudo, que o exemplo antes referido se trata de excecao,
equiparavel a hipéteses remotissimas ou, ainda assim guardadas as proporgdes, a
situagdo econdmica de pleno emprego?®®, na qual ha equilibrio entre a oferta de
emprego e a demanda de trabalho. Destarte, ndo se pode tomar a excegdo como
regra.

Alias, o comum em economias em desenvolvimento, como o Brasil, por
exemplo, é a manutencao de indices consideraveis de desemprego?®’, o que induz o
trabalhador a aceitar o trabalho nos moldes estabelecidos pela empresa, sob pena de
nao obter colocacdo no mercado de trabalho.

Gize-se, por cautela, ndo se esta atribuindo ao empregador nenhuma postura
maliciosa na contratagdo, mas apenas certo limite de vantagem no ajuste contratual
que, em regra, nao socorre ao empregado na mesma proporgao.

Por envolver interesses algumas vezes contraditorios, no cumprimento do

contrato as relagcbes de trabalho possuem um equilibrio instavel, porquanto se

283 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense. p. 135.

284 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 220-221.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

285 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 221.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

286 MATTOS, Fernando Augusto Mansor de; LIMA, Sergiany da Silva. Apontamentos para o debate
sobre o pleno emprego no Brasil. Economia e sociedade, Campinas, v. 24, n. 2, p. 293-328. Ago.
2015. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
06182015000200293&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em 15 out. 2020. https://doi.org/10.1590/1982-
3533.2015v24n2art3.

287 IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-
domicilios-continua-trimestral.html?t=series-historicas. Acesso em: 15 out. 2020.



73

estruturam entre a cooperacdo e o conflito, simultaneamente, existente entre
contratante e contratado.?®® Todavia, no momento do ajuste contratual, pressupde-se
a inexisténcia desse equilibrio, tanto que a doutrina orienta para, na duvida, o principio
da igualdade formal ndo vigorar no Direito do Trabalho.?®

Isso porque, em regra, a formacdo da relacdo de emprego se da com o
empregado em estado de necessidade, conforme o conceito de lesd0.2®° Da mesma
forma, dai decorre a compreensao de que as alteracdes lesivas do contrato de
trabalho s&o nulas, mesmo com a concordancia do empregado, nos moldes do art.
468 da CLT.

De outra banda, mesmo num patamar organizacional do trabalho no qual a
crescente evolugao tecnoldgica assegura ao trabalhador o acesso aos processos
decisorios dentro da empresa, com viés emancipatério®®!, ainda assim nao se verifica
a adequacao do conceito de subordinagdo social como definidor da relacdo de
emprego, pois, 0s avangos referidos se tratam da adaptagao da subordinagéo juridica,
que relega a atuagcdo no ambito disciplinar, passando a focar na eficiéncia e no
desempenho do trabalhador.?%?

Com efeito, a relagao de trabalho subordinado € uma relagao contratual, porém
entabulada sob o império da necessidade, pois a vontade do empregado, como séi
ocorrer nesse tipo de contrato, “nao influi na escolha do tipo de contrato conveniente
a sua situagao e muito pouco influi na escolha das condigdes do ajuste”.?® Cabe frisar,
no entanto, que nem mesmo o empregador detém toda a liberdade esperada, mas,
ainda assim, detém mais liberdade que o empregado.?®*

Destarte, entende-se pela inaplicabilidade do critério da subordinagao social.

288 |IEDKE, Elida Rubini. Relagbes de trabalho. /n CATTANI, Antonio David. (org.). Trabalho e
tecnologia: dicionario critico. 2a ed. Petropolis: Vozes, 1997. p. 206.

289 BELMONTE, Alexandre Agra. Instituicdes civis no direito do trabalho: curso de direito civil
aplicado ao direito do trabalho. Rio de Janeiro: Renovar, 2004. p. 127.

20 | OZANO, Nestor De Buen. Clases de contrato de trabajo. In: LOZANO, Néstor de Buen;
VALENZUELA, Emilio Morgado. (coord.). Instituciones de derecho el trabajo y de la seguridad
social. Cidade do México: Universidad Nacional Auténoma de México, 1997. p. 316.

291 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protec&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 129.

292 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Trad. Mauricio
Liesen. Belo Horizonte: Ayiné, 2018. p. 46.

293 GENRO, Tarso Fernando. Introdugio a critica do direito do trabalho. Porto Alegre: L&PM, 1979.
p. 76.

2% GENRO, Tarso Fernando. Introdugao a critica do direito do trabalho. Porto Alegre: L&PM, 1979.
p. 76.
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3.2.5 Subordinagao moral

O conceito de subordinagdo moral pressupde a justaposi¢céo da subordinagao
juridica com a dependéncia econdmica.?®®* Embora se saibam quais os fundamentos
da subordinagdo econémica, como visto acima, a soma dos critérios a fundamentar a
subordinagdo moral é demasiadamente imprecisa e nem sempre guarda relagdo com
a realidade do contrato de trabalho?®.

Para parte da doutrina®®’, a ideia de subordinagdo moral se trata de
extravagancia, pois estaria originada no dever do empregado em contribuir para a
finalidade da empresa como lealdade e esforco.

Diverge-se de tal posicionamento, ao menos em parte, porque o dever de
contribuir para os fins da empresa nao se trata de extravagancia, mas de um dever
imanente do contrato de trabalho. Com efeito, a luz do principio da boa-fé nos
contratos, é dever do empregado envidar esforgcos para auxiliar no bom
desenvolvimento do empreendimento, “praticando todos os atos que contribuam para
o regular andamento da empresa.”?%

Por outro lado, o dever acima referido ndo se confunde com a subordinacao em
si, pois € uma consequéncia ndo apenas do contrato de emprego, mas de qualquer
contratagdo, eis que cria obrigacbes entre as partes, que devem agir com boa-fé.
Alids, essa € a previsdo do art. 422 do Cédigo Civil.2®

O que se constata, isso sim, € que no contrato de emprego a subordinagao
juridica interna nao pressupde subordinagdo social, podendo, ainda, ocorrer o
inverso.3?° Pode-se exemplificar o caso de uma empresa recentemente constituida

que contrata empregados com expertise e renome na atividade-fim para obter melhor

295 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, p. 135.

2% PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S0 Paulo: LTr, 2007.
p. 127.

297 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. S0 Paulo: LTr, 2007.
p. 127.

298 ENGEL, José Ricardo. O jus variandi no contrato individual de trabalho: estudo tedrico-critico
em face de principios gerais do direito aplicaveis ao direito do trabalho. Sao Paulo, LTr, 2003. p. 88.

299 Art. 422. Os contratantes s&o obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua
execucgao, os principios de probidade e boa-fé.

300 PINTO, José Augusto Rodrigues. Tratado de direito material de trabalho. Sao Paulo: LTr, 2007.
p. 127.
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desempenho e lucratividade. Desse modo, resta inviavel adotar-se a subordinagao
social como critério definidor da relagcdo de emprego, pois, como visto na hipétese
acima, ndo raro as empresas € que buscam e contratam trabalhadores com
reconhecimento social.

Portanto, chega-se a classificagdo distintiva da subordinagdo que mais se

adequa ao critério do Direito do Trabalho patrio, qual seja, a subordinagao juridica.

3.2.6 Subordinagao juridica

A subordinacgao juridica diz com a condi¢ao de sujeigdo do empregado em face
do empregador, embora essa sujeigdo nem sempre ocorra de forma constante e
ininterrupta. Em outras palavras, ndo se impde, para sua caracterizagdao, que o
empregado preste servigos sob supervisdo ou vigilancia técnica.?"’

Em verdade, o que importa para a caracterizagdo da subordinagéo juridica é a
mera possibilidade do empregador dar ordens ao empregado, assim como dirigir-lhe
o trabalho e fiscaliza-lo.3%? Veja-se, nesse sentido

Para concluir, queremos resaltar que la subordinacién conlleva un poder
juridico. Por tratarse de un poder, su gjercicio nos es obligatorio para quien lo

ostenta. El empleador puede decidir si lo ejerce o no y em qué grado, segun
las necesidades de la empresa y la diversidad de trabajadores.®3

Nos primoérdios do Direito do Trabalho, a subordinagéo juridica “nao significava
o descredenciamento da nogao de dependéncia econdmica”3%, tanto que na primeira
metade do séc. XX ambos os conceitos eram tidos como equivalentes. A dependéncia

pessoal, no entanto, também pode ocorrer em trabalhos autdbnomos, o que exigiu da

301 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 260.

302 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: LTr,
2007. p. 260.

303 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018. p
37.

304 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
37.
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doutrina maior aprofundamento.®® Rememore-se, o0 conceito classico de
subordinac&o decorre da “concretizagdo de uma situacdo de dependéncia pessoal.”3%

Em razao da prevaléncia do viés de subordinagdo como sujei¢do decorrente do
poder hierarquico, a doutrina descartou a aspecto da dependéncia econémica e da
apropriacdo do trabalho alheio, especialmente porque a compreensdo de
dependéncia era tido como demasiadamente vago.®” Diante disso, a subordinagdo
juridica passou a ocupar o lugar destinado a dependéncia.

Numa analise mais ampla e critica, a subordinagao juridica se apresenta como
a expressao de um poder e, como decorréncia do exercicio deste poder, o trabalhador
n&o detém a titularidade dos bens que produz. 3%8

A subordinagao juridica possui um aspecto ativo, que é o poder de comando
do empregador, e outro aspecto passivo, que é o dever de obediéncia do
empregado.?® Sendo caracteristica de um contrato sinalagmatico, a subordinagéo
procede de uma “sucessao de atos-fatos-trabalho-por-conta-alheia™'°, deduzindo-se
a partir da posig¢ao ou disposicao das partes que compdem o negdcio. A subordinagéao,
assim, ndo é um estado de fato, mas de direito, a partir do qual nascem direitos do
empregador.3'

Os desdobramentos desses deveres comumente confundem o estudioso mais
apressado, que supde ser, a subordinagao juridica, 0 mesmo que subordinagdo no
sentido social mais amplo. Consoante esclarece Vilhena, “O poder diretivo ndo se
detém [...] apenas no comando, na coordenacado”, mas sim a “todos os atos de

previsdo que, sobre o trabalho de outrem, impliqguem em garantia dos meios de

305 ANDRADE, Tatiana Guimarées Ferraz. As novas faces da subordinagio e os impactos para o
direito do trabalho. S&do Paulo: LTr, 2014. P. 47.

306 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
38.

307 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
38.

308 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
39.

309 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elton. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 128.

310 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 518.

31" ANDRADE, Tatiana Guimaraes Ferraz. As novas faces da subordinacio e os impactos para o
direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014. p. 53.
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manter-se a regular atividade do processo produtivo ou de troca de bens e
servigos.”312
No que tange a sua configuragédo, vale remeter as ponderagdes quanto a
subordinagdo econémica, moral e social que, como visto, embora sejam rechagadas
pela doutrina porque contém elementos faticos e nao juridicos, aqui o Direito do
Trabalho aprimorou a conceituacdo. Assim, admite-se a reunidao de elementos que
compdem suporte fatico, pois somente assim se justifica que o poder de fato se
converta em poder juridico.3'®
Também o direito estrangeiro assim reconhece:
Pero, ademas, ese poder es juridico. Interesa para configurarlo la ubicacion
de una de las partes de la relacién laboral frente a la otra, no la situacion
socioeconbémica ni la preparacion técnica de aquellas. Asi, el trabajador esta
subordinado porque le cede al empleador la atribuicion de organizar y

encaminar su prestacion, al margen de que necessito o no de la remuneracion
que percibe para subsistir o de su nivel de calificacion. 3'*

Atualmente as elucubragdes e eventuais preconceitos quanto aos critérios
faticos perderam relevancia, na medida que se encerram por definir certas condicoes
fundamentais do contrato. Veja-se, por exemplo, que o lugar da prestagao de trabalho
e a existéncia de hierarquia perderam a posicao de critérios-paradigma para a aferigéo
da existéncia de subordinac&o, em decorréncia da descentralizagao do trabalho, que
ocorre no sistema poés-fordista.3

A subordinacdo juridica € definida a partir de trés dimensbes distintas: a
subjetiva, a objetiva e a estrutural, como apontado a seguir.

A subordinagao juridica subjetiva esta vinculada ao sujeito que presta servigos,
ou seja, deriva do comprometimento do trabalhador em cumprir os comandos
empresariais pertinentes a prestacédo do servigo ao qual se comprometeu.®'®* Também

¢ uma forma de controle da “submisséo volitiva” do empregado.3'” Por essa razéo

312 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 259.

313 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 517.

314 MUJICA, Javier Neves. Introducién al derecho del trabajo. 4a. ed. Lima: Fondo Editorial, 2018.
p. 36-37.

315 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
93.

316 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 293.

317 ANDRADE, Tatiana Guimaraes Ferraz. As novas faces da subordinagdo e os impactos para o
direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014. p. 54.
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também é chamada de subordinagédo classica, ja que originariamente substituiu o
trabalho servil, historicamente predominante e que ainda hoje se destaca nas relagdes
de emprego.3'®
Por dizer respeito a sujeicdo do empregado as ordens e ao sistema disciplinar
do empregador, diz-se da subordinagéo juridica subjetiva como subordinagéo forte.3'°
Ja a concepgao objetivista da subordinagao juridica rechaga a mera relagéo
hierarquica para fundamentar a subordinagdo do empregado. Nesse diapasdo, a
subordinagéo juridica objetiva decorre da
[...] integragdo da atividade do trabalhador na organizacdo da empresa
mediante vinculo contratualmente estabelecido, em virtude do qual o

empregado aceita a determinagéo, pelo empregador, das modalidades de
prestagado de trabalho.3?°

Dizendo de outro modo, a subordinagao objetiva diz respeito a inser¢cao do
trabalhador no sistema de producéo alheia, na medida em que nao dispde do “dominio
dos fatores de producgdo”.®?' Dai que, a partir dessa noc¢ao, a subordinacao vincula-se
ao objeto do contrato de trabalho, desvinculando-se dos sujeitos nela envolvidos.

A compreensao acima retira o protagonismo da pessoa do trabalhador como
critério para a afericdo da existéncia de subordinacéo, elevando a tal condigao a
integracéo da “atividade/trabalho (forga de trabalho) na empresa.” 32 E a partir da
criacao do critério objetivo para a afericado da subordinagado que o trabalho prestado
se dissocia do trabalhador.3?

Entretanto, ha autores como Delgado3?4, por exemplo, que apontam fragilidade
na concepgao objetiva da subordinagdo juridica em razdo da incapacidade de
abranger os empregados que executam tarefas intelectuais, assim como os altos

empregados. Por outro lado, a compreensao de validade integral da subordinagao

318 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 293.
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321 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagido de emprego, dependéncia econémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
38-39.
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subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
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323 VILLATORE, Marco Antonio; SANTOS, José Aparecido. Trabalho e corpo: sujei¢do do trabalhador
e privacidade. In: Anais do CONPEDI. Complementar. p. 5216.

324 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p. 293.



79

objetiva pode justificar que se considerem empregados eventuais trabalhadores
autdbnomos.3?%

De todo modo, o conceito de subordinagdo objetiva ndo foi amplamente
adotado pela doutrina e jurisprudéncia, pois autoriza a considerar uma enorme gama
de trabalhadores como se subordinados fossem, o que muitas vezes nao condiz com
a realidade.3%6

Cabe referir que nunca houve uma concepc¢do unitaria da subordinacéo,
embora exista um conceito majoritario que atualmente esta em crise.3?” De todo modo,
€ a subordinacédo juridica subjetiva a que prevalece pela doutrina e jurisprudéncia,

consoante visto acima.

3.2.7 Parassubordinagao

A parassubordinacao ¢é oriunda do Direito italiano, criada com o fito de superar
a dualidade autonomia-subordinagdo no ambito das relacdes laborais, em razdo da
incapacidade de amparo juslaboral a todas as formas de prestagdo de trabalho.3%®
Trata-se de alteragao legal inserida no Cadigo de Processo Civil italiano em 1973329,
que atribuiu ao empregador o énus de provar a existéncia da relagdo autbnoma nos
casos de uma prestagao de servigos mediante colaboragdo coordenada e continuada,
prevalentemente pessoal, ainda que de carater n&o subordinado.

O trabalho parassubordinado, assim, € uma espécie de desdobramento da
subordinagao objetiva. Explica-se: trata-se da hipétese na qual trabalhadores, embora
atuem fora da organizagao formal da empresa, assim o fazem em razao do processo

de externalizagéo propositalmente estabelecido pela organizacéo empresarial.33°

325 ANDRADE, Tatiana Guimarées Ferraz. As novas faces da subordinagdo e os impactos para o
direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014. p. 58.

326 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. Sdo Paulo: LTr, 2011. p. 667.

327 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
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328 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protec&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 128.

329 |TALIA. Legge 11 agosto 1973, n. 533. Disponivel em: https://www.normattiva.it/uri-
res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1973-08-11;533!vig=. Acesso em: 12 mar. 2021.
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subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
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Esses trabalhadores, cujos contratos s&o regidos pela legislagdo civil ou
comercial, prestam servicos de forma autbnoma, porém mediante colaboracéo
continuada e coordenada com uma empresa principal e, além disso, em condi¢cdes de
inferioridade econdmica.’®! Tratam-se de representantes comerciais, profissionais
liberais, membros de cooperativas de trabalho e corretores de imdveis, por exemplo.

Robortella cita que a fim de superar o anacronismo da dualidade subordinado
vs. autbnomo, criou-se a expressao trabalhador parassubordinado, correspondente a
coordinated freelance worker, employee-like person, quasi self-employed worker ou
trabalhador autbnomo economicamente dependente.®*? Segundo o aludido autor, na
Itédlia se admite “o trabalho a projeto, para a realizagdo de obra ou servigco
determinado, em que o trabalhador fica sujeito a regime préprio, diverso da legislagéo
trabalhista™33, mas com certas garantias que ndo socorrem os trabalhadores
autbnomos.

Diante das peculiaridades das condigbes nas quais figuram, constituem uma
“periferia” de trabalhadores, tidos como juridicamente auténomos, embora
dependentes do resultado do empreendimento patronal.33

Ao abordar o trabalho auténomo, Vilhena®3® tangencia a parassubordinagdo e
refere que, em certos casos, a despeito da participagdo integrativa do trabalho
prestado e de certo grau de colaboragéo do trabalhador, a prestacéo se desenvolve
com tal flexibilidade e poderes juridicos que, ao fim e ao cabo, ndo se pode cogitar de
trabalho subordinado.

Se trata, em verdade, de trabalho mediante coordenag¢do. E coordenar,

segundo esclarece Amauri Mascaro do Nascimento, significa “ordenar junto. Difere de

31 URIARTE, Oscar Ermida; ALVAREZ, Oscar Hernandez. Critica de la subordinacion. In:
VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.). Estudios juridicos en
homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016. p. 290. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1090/16.pdf. Acesso em 27 set. 2020.
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Ano IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 128.
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334 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdmica &
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72.

335 VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: estrutura legal e pressupostos. 3a. ed.
Sao Paulo: LTr, 2005, p. 531.
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subordinacéo, que é ordenar unilateralmente.”®*® Na coordenagéo, o controle do
trabalho pelo tomador, ou seja, a heterodirecdo, ocorre sobre o resultado final da
contraprestagéo e nédo durante a realizagéo do trabalho.3%7

Os caracteres da parassubordinagdo séo: a continuidade, cujo conceito &
semelhante a ideia de ndo-eventualidade, ou seja, o trabalho deve ser prestado com
certa frequéncia e habitualidade; a pessoalidade, conceito que ja foi abordado
anteriormente no presente trabalho; e a coordenagao.33®

Parte da doutrina®®® compreende que a atuacdo mediante autonomia e
dependéncia econbmica, ainda que parciais, do trabalhador em face da organizagao
empresarial que Ilhe toma os servigos, justifica amparo protetivo legal “ndo tanto
rigoroso quanto o inerente ao Direito do Trabalho classico, mas nem tdo omissivo e
liberal” quanto a legislagdo aplicavel ao trabalhador autbnomo. Nessa senda, a
parassubordinagdo assume a fungado de fragilizar o carater protetivo do Direito do
Trabalho e, bem assim, maximizar o processo de mercantilizacédo da forca de trabalho
humana.34°

Em visdo diversa, Robortella sustenta que o trabalho parassubordinado
apresenta “modernas formas de producgao”, ensejando menor desgaste fisico e grau
de subordinagio, assim como maior participagao do trabalhador, que atua com mais
flexibilidade de horario, obtendo melhor qualidade de vida.?*’

Diferentemente de ambas as licdes acima apontadas, Murilo Carvalho Sampaio

Oliveira sustenta que o trabalhador parassubordinado labora em sujeicdo ainda maior

336 NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Curso de direito do trabalho. 262 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011. p. 574.

337 BIRGILITO, Marialaura. El concepto de subordinacion em ltalia. Revista do tribunal do trabalho
da 3? Regiao. Belo Horizonte, v. 57, n® 87/88, jan/dez. 2013. p. 69.

338 ROMITA, Arion Say&o. A crise do critério da subordinagéo juridica: necessidade de protecdo a
trabalhadores autbnomos subordinados. Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005. p. 37-59.
jan-mar. 2005. p. 49.

339 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. O direito do trabalho na
contemporaneidade: classicas fungdes e novos desafios. /In; PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediagdo da mao de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 24.

340 DELGADO, Mauricio Godinho;, DELGADO, Gabricla Neves. O direito do trabalho na
contemporaneidade: classicas fungdes e novos desafios. /In; PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo da méo de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 26.

341 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protec&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 129.
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do que os empregados de relagdes tipicas de trabalho. Para o referido autor, a
parassubordinacdo se trata de circunstancia que rompe com o padrao fordista-
taylorista de produgéo, pois ndo ha hierarquia clara entre o trabalhador e o tomador.
Com base nessa concepcao, embora o trabalhador detenha autonomia para
prestar servigos e relativa autonomia quanto ao modus facere, isto €, em relagdo ao
horario, local de trabalho e eventual a ajuda de terceiros, por outro lado sujeita-se e
subordina-se ao tomador quanto aos padrdes do que produz, como o objeto,
qualidade, quantidade, matéria-prima e acessorios. Por isso, segundo Oliveira, ao
contrario de limitar o Direito do Trabalho, a parassubordinagdo vem coroar o
argumento de que a nogédo de subordinagdo, no Brasil, é insuficiente para nortear
Direito e qualificar com maior efetividade o trabalho subordinado.342
Robortella, a seu turno, entende que “O acesso do trabalhador aos processos
decisorios tem carater emancipatoério, tendente a criar verdadeira democracia
industrial e a valorizar a cidadania no interior da empresa."3*3
Com base nessa teoria, Oliveira sustentaque o surgimento da
parassubordinagao impde a retomada da concep¢ao mais ampla de subordinacgao, a
partir de sua ligagao com o critério da dependéncia.3** O mencionado autor refere que
[...] a substancial contribuicdo da parassubordinagédo é justamente fazer o
resgate do conceito de dependéncia econémica como critério justificador da

protecdo trabalhista, demonstrando que o conceito de subordinagcdo é
insuficiente.34%

A parassubordinagao se trata, em resumo, da prestag¢ao de servigo autbnomo
com matizes de subordinagao, em especial a coordenagdo, mas que nao se confunde

com o trabalho tipicamente subordinado.

342 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
73.

343 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Proteg&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013.

344 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
73.

345 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagido de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
73.
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3.2.8 Parassubordinagao vs. relagao de emprego

Consoante visto no item anterior, a auséncia da prestacdo de trabalho
efetivamente subordinado, assim como a auséncia de previséo legal nos moldes como
estabelecido na Italia, afasta os trabalhadores parassubordinados do abrigo do Direito
do Trabalho. Isso porque os critérios para reconhecimento do vinculo de emprego lhes
sao insubsistentes.34¢

Inobstante as pertinentes ponderagdes das correntes doutrinarias acima
transcritas, no ambito da jurisprudéncia tem prevalecido o entendimento de que o
trabalho parassubordinado néo faz jus as mesmas garantias asseguradas ao trabalho
subordinado. Veja-se, como exemplo, as decisdes prolatadas pelos TRTs da 12, 2% e
42 Regides, respectivamente, que reconhecem o trabalho parassubordinado como
aquele que se caracteriza pela prestacao de servico mediante coordenacao e nao

subordinagéo, de modo a nao fazer jus a protecao aplicavel as relagdes de emprego:

TRABALHO PARASSUBORDINADO. VINCULO DE EMPREGO. NAO
CONFIGURACAO. A natureza especializada dos servigos realizados pela
autora autoriza o reconhecimento da regularidade da terceirizacdo promovida
pela segunda ré. Por outro lado, a ténue sujeicdo em que realizada a
prestacao dos servigos nao autoriza, igualmente, o reconhecimento do liame
empregaticio entre as partes, porquanto tipica do trabalho parassubordinado.
Sentenca que se mantém. (TRT da 12 Regido. Processo 0123400-
65.2008.5.01.0342. 2°Turma. Relatora Desa. Maria Aparecida Coutinho
Magalhaes. 04/07/2011).34

EMENTA: REPRESENTACAO COMERCIAL. AUTONOMIA. VINCULO
EMPREGATICIO NAO CARACTERIZADO. A representacdo comercial,
regulada pela Lei 4.886/65, tem regras proprias estabelecidas, que compdem
um misto entre autonomia e subordinagdo. De um lado, a autonomia do
representante sofre certas restricbes, na medida em que trabalha
representando os produtos de terceiros, estando afeto ao cumprimento de
certas regras tracadas pelo representado para vendas de seus produtos. A
submissao ao cumprimento destas regras, por vezes, pode restar confundida
com subordinagao. Em verdade, trata-se de modalidade do fenédmeno juridico
que a doutrina estrangeira reconhece como parassubordinacédo, mas que n&o
se deve confundir com a subordinagao existente no contrato de trabalho, por
se tratar de respeito ao cumprimento de regras e ndo de ordens. [...]
Entretanto, se a empresa opta por contar com o concurso de vendedores
autbnomos ou representantes comerciais deve fazé-lo comme il faut,
respeitando a autonomia dessa modalidade de ativagdo. Se a empresa passa
a apropriar-se do trabalho de forma impositiva, fiscalizando a atividade e o

346 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
72.

%7 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 1* Regido. Disponivel em:
http://consulta.trtrio.gov.br/portal/downloadArquivoPdf.do?sgDocumento=20074354. Acesso em 02
jan. 2021.
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modus operandi, deve entdo proceder ao registro do laborista como
empregado vez que a autonomia restou desnaturada. /n casu, o conjunto
probatério produzido confirmou a tese defensiva quanto a prestagdo de
servigos autbnomos pelo autor: a uma, em virtude da significativa liberdade
para organizar seu trabalho e inexisténcia de obrigatoriedade de
comparecimento periédico as dependéncias patronais; a duas, pela auséncia
de ingeréncia em relagdo a escolha de clientes; a trés, pela assung¢ao dos
riscos da atividade; Ademais, muito embora a circunstancia de o trabalhador
perceber sua remuneragdo somente a base de comissdes nao tenha o
condao de descaracterizar o vinculo de emprego, na situagdo em exame,
considero que o fato é forte indicativo da autonomia, em razdo da auséncia
de garantia de remuneracdo minima. Assim, em consonancia com o
entendimento do Magistrado a quo, tenho que os elementos probantes nao
sdo aptos a indicar a existéncia de relagdo de emprego, pois ausentes os
requisitos dos artigos 2° e 3° da CLT. Recurso obreiro ao qual se nega
provimento. (TRT da 2.2 Regido; Processo: 1000125-78.2018.5.02.0085;
Data: 30-10-2018; Org&o Julgador: 42 Turma. Relator: Ricardo Artur Costa e
Trigueiros).348

VINCULO DE EMPREGO. A relagdo de emprego pressupde a presenca
concomitante dos requisitos previstos no artigo 3° da CLT, quais sejam
pessoalidade, onerosidade, subordinagao e ndo eventualidade, o que nao
restou configurado no caso sob exame. (TRT da 42 Regido. Processo n°
0020440-09.2018.5.04.0403. Data: 28-10-2020. 62 Turma. Relatora Maria
Cristina Schaan Ferreira). 34°

Do corpo do acérdao acima ementado, extraem-se os seguintes fundamentos
relacionados a parassubordinacao:

No que pertine ao elemento "subordinagao”, cumpre pontuar ndo se confundir

com "parassubordinagao”, esta sim presente nas relagcdes de prestagédo de

servigo autdbnomo. O trabalho "parassubordinado” é aquele em que o obreiro

executa um servigo sob a coordenacgéo (e ndo subordinagdo) da empresa

contratante. E o que as provas produzidas demonstram ter sucedido no caso
sob exame.

No campo doutrinario, Romita assevera que o trabalhador parassubordinado &,
na maioria das vezes, um contratante fragil — ndo apenas economicamente, mas
também pela possibilidade do tomador anular ou reduzir sua liberdade no ajuste
contratual.®®® O referido autor, contudo, ndo entende possivel a ampliagdo do campo

de aplicacéo do Direito do Trabalho a tais trabalhadores, pois, embora o disposto no

348 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2 Regido. Disponivel em:
https://pje.trt2.jus.br/consultaprocessual/detalhe-processo/1000125-78.2018.5.02.0085. Acesso
em: 29 dez. 2020.

39 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 4® Regido. Disponivel em:
https://www.trt4.jus.br/pesquisas/rest/cache/acordao/pje/F4b-EIk3HDAzaXsu-
mCbgg?&tp=parassubordina%C3%A7%C3%A30. Acesso em: 29 dez. 2020.

30 ROMITA, Arion Say&o. A crise do critério da subordinagéo juridica: necessidade de protecdo a
trabalhadores autbnomos subordinados. /n: Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005. p. 37-
59. jan-mar. 2005. p. 49-50.



85

art. 114 da CRFB%", ndo ha como adaptar o direito material a eventuais pretensées,
tampouco ha interesse da classe trabalhadora em ver-se acolher grupos que com ela
nado sao identificados.3%?

Como se vé, prevalece no Direito do Trabalho brasileiro o entendimento de que
a parassubordinagcdo nado detém forga capaz de igualar-se a subordinagdo que

caracteriza as relagdes de emprego.

3.2.9 Subordinagao estrutural

Nas ultimas décadas, a globalizagdo da economia, a internacionalizagao dos
mercados, somados as crises econdmicas recorrentes, motivaram a necessidade de
revisdo dos modelos de protecdo laboral até entdo existentes, assim como dos tipos
contratuais.®>®> Na Europa, por exemplo, alguns paises trataram de criar uma nova
espécie de contratacdo, como foi 0 caso da ltalia em relacdo aos trabalhadores
parassubordinados, nos termos vistos acima.

No Brasil, a pratica empresarial adotou a terceirizagcdo como pratica capaz de
reduzir custos e responsabilidades contratuais e, tendo em vista a inércia do
legislador, até o segundo semestre de 2017 a matéria era regulada a partir da
jurisprudéncia das Cortes superiores, v.g., a Sumula n° 331 do TST.%®** E foi no
contexto da utilizac&o indevida e demasiada da terceirizagado que se criou, no Brasil,
a ideia da subordinacéo estrutural.3%®

O conceito de subordinagao estrutural é criacdo de Mauricio Godinho Delgado

e ocorre com a inserc¢ao do trabalhador na dindmica empresarial, independentemente

351 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicido da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 24 jan.
2021.

352 ROMITA, Arion Say&o. A crise do critério da subordinacg&o juridica: necessidade de protegédo a
trabalhadores auténomos subordinados. /n: Revista de direito do trabalho. vol. 117/2005. p. 37-
59. jan-mar. 2005. p. 51.

353 FREDIANI, Yone. A subordinagéo estrutural dos contratos de trabalho: a experiéncia brasileira. In:
Revista de direito do trabalho. Vol. 190. Ano 44. Sao Paulo: RT, junho 2018. p. 174.

354 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Sumula n° 331. Disponivel em:
https://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.htmi#SUM-331.
Acesso em: 30 dez. 2020.

355 FREDIANI, Yone. A subordinagéo estrutural dos contratos de trabalho: a experiéncia brasileira. In:
Revista de direito do trabalho. Vol. 190. Ano 44. Sao Paulo: RT, junho 2018. p. 177.
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se aquele primeiro recebe ordens diretas da empresa.?® Conforme refere o

mencionado autor,

Nesta dimensdo da subordinagdo, ndo importa que o trabalhador se
harmonize (ou n&o) aos objetivos do empreendimento, nem que receba
ordens diretas das especificas chefias deste: o fundamental &€ que esteja
estruturalmente vinculado a dindmica operativa da atividade do tomador de
servigos.®%’

Percebe-se que para os adeptos do conceito acima transcrito, o vinculo de

emprego pode existir mesmo sem o preenchimento de deveres basicos que exsurgem

do contrato de emprego, como é o caso do dever de colaboragao entre as partes.

Garcia elucida que a subordinacgao estrutural se da em razao das novas formas

de trabalho, como a terceirizacdo e o teletrabalho, circunstancias nas quais o

trabalhador “desempenha atividades que se encontram integradas a estrutura e a

dindmica organizacional da empresa, ao seu processo produtivo ou as suas atividades

essenciais”.3%8

Contudo, a utilizagdo do conceito de subordinagao estrutural para justificar o

reconhecimento de relagdo empregaticia ndo é consenso na doutrina; bem diferente

disso, € minoritario. Nesse sentido, Mallet afirma que

Nem mesmo o mero fato de inserir-se o trabalhador na estrutura empresarial,

exercendo servigo ligado a atividade-fim da empresa e observando, ainda,
determinagdes do empresario, basta a caracterizacdo da subordinagao
pertinente ao contrato de trabalho, ao contrario do que se afirma em alguns
julgados, a partir da tentativa de construgdo da figura da subordinagao
estrutural, integrativa ou reticular.3°

Nesse passo, lone Frediany assevera que a subordinacao estrutural

constitui hipotese de flexibilizagdo do conceito de subordinagéo juridica,
estabelecendo tratamento geral e uniforme para situagdes juridicamente
diversas, com efeitos pecuniarios de grande expressdo quando adotada pelo
Judiciario Especializado para reconhecimento da relagédo de emprego.36°

3% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 294.

357 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 10.ed. S&o Paulo: LTr, 2011. p. 294.

358 GARCIA, Gustavo Felipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 11a. ed. rev., atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Forense, 2017. p. 92.

359 MALLET, Estévdo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 221.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

360 FREDIANI, Yone. A subordinagdo estrutural dos contratos de trabalho: a experiéncia brasileira. In:
Revista de direito do trabalho. Vol. 190. Ano 44. Sao Paulo: RT, junho 2018. p. 178.
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De fato, ao permitir que uma grande quantidade de relagbes de trabalho seja
inserida no molde da relacdo de emprego, a subordinagédo estrutural redunda em
inseguranca juridica. Ndo por acaso Mendes e Chaves Junior assim destacam,
precipuamente na sociedade atual, “fundada na inovacdo e na competicao
econdmicas”. 361

Conforme referido acima, em novembro de 2017, a partir da vigéncia da Lei n°
13.467/2017, a tese da subordinagdo estrutural tornou-se prejudicada em relagéo aos
trabalhadores autbnomos, na medida em que foi acrescido o art. 442-B na CLT, que
refere:

Art. 442-B. A contratagdo do autbnomo, cumpridas por este todas as

formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma continua ou néo,
afasta a qualidade de empregado prevista no art. 3° desta Consolidagdo.3¢?

Da mesma forma, no que tange aos trabalhadores terceirizados, de igual forma
restou prejudicada a tese da subordinagéo estrutural em razédo da Lei n°® 13.429/17,
que acresceu o art. 4°-A a Lei 6.019/74:

Art. 4°-A. Empresa prestadora de servigos a terceiros é a pessoa juridica de
direito privado destinada a prestar a contratante servicos determinados e
especificos.

§ 1° A empresa prestadora de servigos contrata, remunera e dirige o trabalho
realizado por seus trabalhadores, ou subcontrata outras empresas para
realizacado desses servigos.

§ 2° Nao se configura vinculo empregaticio entre os trabalhadores, ou sécios

das empresas prestadoras de servigos, qualquer que seja 0 seu ramo, € a
empresa contratante.

Como se vé das disposig¢des anteriormente transcritas, ndo mais se pressupde
o vinculo de emprego entre o trabalhador auténomo que atua em favor do mesmo
tomador, com exclusividade; ou entdo do terceirizado que presta servigos vinculados
a atividade-fim do tomador. Tratam-se, ambas as hipoteses, daquelas que
macicamente justificaram a proposta da subordinagao estrutural que, como ja referido,
restou prejudicada.

Quanto as novas previsoes legislativas, Frediani esclarece que a postura do

legislador foi pertinente, na medida em que a relagao estabelecida entre as partes

361 MENDES, Marcus Menezes Barberino; CHAVES JUNIOR, José Eduardo Resende. Subordinacéo
estrutural-reticular: uma perspectiva sobre a seguranca juridica. In: Revista do Tribunal Regional
do Trabalho da 3? Regido. Belo Horizonte, v. 46, n. 76, p. 197-218. Jul./dez. 2007. p. 210.

362 Art. 442-B. A contratagédo do auténomo, cumpridas por este todas as formalidades legais, com ou
sem exclusividade, de forma continua ou n&o, afasta a qualidade de empregado prevista no art. 30
desta Consolidacgéo.
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contratantes decorre de livre vontade e em iguais condigbes.3%3 Em outras palavras,
presumem-se verdadeiras as declaracbes de vontade contidas em instrumentos
contratuais entre empresas tomadoras e prestadores individuais.

Coaduna-se, entretanto, com a ressalva apresentada por Frediani®®*, no
tocante a insuficiéncia das alteragdes legislativas, pois deixaram de prever
regulamentagado ao trabalho autbnomo, em moldes semelhantes ao que ja ocorre em
Portugal, Italia e Espanha, paises com disposi¢des trabalhistas semelhantes as do

Brasil.

3.2.10 Trabalhador autbnomo economicamente dependente

Nos mesmos moldes do topico visto anteriormente, também o trabalhador
autébnomo economicamente dependente — TRADE, se trata de um trabalhador situado
numa categoria intermediaria entre o subordinado e o autbnomo, a semelhangca do
parassubordinado. Sua nomenclatura — ftrabajador auténomo econdmicamente
dependiente — foi criada na Espanha a partir das novas formatagdes do trabalho.36°

Destarte, a Ley 20/20073%, da Espanha, criou o Estatuto del trabajo auténomo,
que em seu artigo 11 criou a figura do trabalhador auténomo economicamente
dependente. Conforme dispde o art. 11 da referida lei, TRADE sao

aquéllos que realizan una actividad econémica o profesional a titulo lucrativo
y de forma habitual, personal, directa y predominante para una persona fisica
o juridica, denominada cliente, del que dependen econémicamente por

percibir de él, al menos, el 75 por ciento de sus ingresos por rendimientos de
trabajo y de actividades econdmicas o profesionales.

Conforme estabelece dispositivo acima citado, TRADE ¢é o trabalhador
autbnomo que labora com habitualidade e pessoalidade, desde que receba 75% de

seus rendimentos de um unico tomador, mesmo que preste servicos a outros

363 FREDIANI, Yone. A subordinagéo estrutural dos contratos de trabalho: a experiéncia brasileira. In:
Revista de direito do trabalho. Vol. 190. Ano 44. Sao Paulo: RT, junho 2018. p. 180.

34 FREDIANI, Yone. A subordinagdo estrutural dos contratos de trabalho: a experiéncia brasileira. In:
Revista de direito do trabalho. Vol. 190. Ano 44. S&o Paulo: RT, junho 2018. p. 180.

35 KALIL, Renan Bernardi. A regulagdo do trabalho via plataformas digitais. Sdo Paulo: Blucher,
2020. p. 177.

366 ESPANHA. Ley 20/2007. Disponivel em: https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-13409-
consolidado.pdf. Acesso em: 06 jan. 2021.
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tomadores. Posteriormente, o Decreto Real n° 197 de 2009 367 veio regulamentar a
Ley 20 de 2007, referindo expressamente algumas caracteristicas do TRADE, a
comegar pelo percentual de rendimento em relagdo a um unico tomador, consoante
ja referido.

Outras condi¢des dizem com: ndo possuir trabalhadores a si subordinados, n&o
contratar ou subcontratar as atividades que justificaram sua contratagao pelo tomador
— exceto em condicbes especificas, como descanso por nacimiento, quando entao
podera contratar quem o substitua, por exemplo; dispor da infraestrutura produtiva e
dos materiais proprios para o desempenho da atividade, independente dos meios do
tomador; comunicar ao tomador as variacdes no contrato durante seu curso; nao ser
titular de empreendimento comercial, industrial, escritérios abertos ao publico; néo
exercer profissdo em conjunto com outros profissionais em regime de sociedade ou
qualquer outra disposigao juridica.

Nos moldes do art. 4 do Dec. Real n® 197/09, o contrato de TRADE sera sempre
por escrito e contera, obrigatoriamente, o direito a repouso anual, o descanso semanal
e feriados, duragdo maxima da jornada, inclusive mencionando se esta sera calculada
por més ou ano.3%® Por outro lado, é disponivel as partes estabelecer a duragéo do

contrato, duracdo do aviso prévio, valor da indenizacdo em caso de extincédo

367 ESPANHA. Real Decreto 197/2009, de 23 de febrero, por el que se desarrolla el Estatuto del Trabajo
Autdnomo en materia de contrato del trabajador autbnomo econémicamente dependiente y su
registro y se crea el Registro Estatal de asociaciones profesionales de trabajadores
autonomos.Disponivel em: https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2009-3673. Acesso em:
20 jan. 2020.

368 Articulo 4. Forma y contenido del contrato.
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a) La identificacion de las partes que lo conciertan.
b) La precision de los elementos que configuran la condicion de econémicamente dependiente del
trabajador auténomo respecto del cliente con el que contrata, en los términos recogidos en el articulo
siguiente.
c¢) El objeto y causa del contrato, precisando para ello, en todo caso, el contenido de la prestacion
del trabajador autbnomo economicamente dependiente, que asumira el riesgo y ventura de la
actividad y la determinacion de la contraprestacion econémica asumida por el cliente en funcién del
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como la duracion méxima de la jornada de la actividad, incluyendo su distribucion semanal si ésta
se computa por mes o afio. Sila trabajadora autbnoma econémicamente dependiente es victima de
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proteccién o su derecho a la asistencia social integral.
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contratual por interesse da parte contraria, normas para aperfeicoar as medidas de
prevencao aos riscos laborais, assim como as condi¢cdes contratuais decorrentes do
fim do preenchimento dos requisitos do trabalhador como dependente
economicamente.

Da mesma forma como na Italia, onde foi criada a figura do parassubordinado,
na Espanha houve interesse do legislador em assegurar minimamente direitos e
garantias aos trabalhadores que, embora atuem com relativa autonomia e
pessoalidade, desempenham suas atividades em conformidade com critérios
definidos pelo tomador.

A ideia de conceder protecao reduzida, pois melhor que nenhuma protecao, foi
adotada na Uniao Europeia em relagdo aos agentes comerciais, a partir da Diretiva
86/653/CEE®®°, que forneceu protegdo quanto ao pagamento de comissdes,
conversao dos contratos a termo em contratos sem termo, além de indenizagéo pela
cessacgdo do contrato, entre outras garantias.3"®

No campo doutrinario ha quem entenda que existe subordinacao na relagao de
trabalhadores auténomos-dependentes. Esse é o caso de Mendes e Chaves Junior3"!,
para quem a subordinagdo do autdbnomo-dependente persiste, “ainda que difusa,
latente e diferida, justificando, dessa forma, a extensao a eles dos direitos celetistas.”

Nos paises em que ndo ha regulamentagao do trabalhador auténomo
economicamente dependente, Albela sugere a criacdo de um estatuto de protegao
minima a eles. O referido autor menciona:

La preocupacion del derecho del trabajo por la proteccion del trabajador
subordinado o en relacion de dependencia, posiblemente ha limitado su
caracter expansivo y nos ha hecho olvidar la necesidad de pensar en la tutela
del trabajo econémicamente dependiente o del trabajo individual
independiente, sea real o ficticia su independencia.

¢No sera que ha llegado el momento de establecer una forma de expansion

protectora a todas las formas de relacion personal de trabajo en que se dé la
existencia de una dependencia economica, sin que interese tanto la

369 UNIAO EUROPEIA. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=PT. Acesso em: 19 jan. 2020.

370 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protec&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 130.

371 MENDES, Marcus Menezes Barberino; CHAVES JUNIOR, José Eduardo Resende. Subordinagao
estrutural-reticular: uma perspectiva sobre a seguranca juridica. In: Revista do Tribunal Regional
do Trabalho da 32 Regido. Belo Horizonte, v. 46, n. 76, p. 197-218. Jul./dez. 2007. p. 213.
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denominacion o forma del contrato o su caracter formalmente o
marcadamente civil o mercantil?%7?

O desenvolvimento intelectual, o aprimoramento técnico e a especializagao do
trabalhador ndo Ihe retiram a necessidade de obterem a protecéo trabalhista e, diante
disso, serem considerados em paridade de armas com o empregador. Nesse cenario,
ainda cumpre ao Direito do Trabalho a importante fungcéo de restringir ou limitar o
poder hierarquico do empregador “para evitar que el poder de direccion se convierta
en abusivo, para poner un cauce al jus variandi y para no modificar arbitrariamente las
condiciones de empleo.”?"?

A despeito de eventuais divergéncias, como aquela acima referida, € consenso
que o TRADE trata-se de evolugao legislativa que regula as novas disposi¢cdes de
trabalho, ja um pouco diferentes daquelas que prevaleciam quando do surgimento do
Direito do Trabalho.

Embora a legislagéo alienigena somente ha pouco tenha regulado, ja em 1994
Robortella percebia a transformacdo das formas de trabalho e sustentava que a
“tendéncia é substituir a nocdo Unica de subordinagdo por subordinagdes
diferenciadas”, o que justifica, por consequéncia, a “gradagao protetora, inclusive
quanto aos limites da derrogabilidade da lei estatal através de contratos coletivos”.3"4

Adiante, o mencionado doutrinador arremata que

[...] o grau de protegéo deve centrar-se mais na debilidade contratual do que
na intensidade da subordinagéo; a necessidade econdmica e social é que

determinara maior ou menor incidéncia da regra tutelar, num verdadeiro
reencontro do direito do trabalho com a teoria da hipossuficiéncia.®”®

372 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 401. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
em: https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-homenaje-al-doctor-
nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.
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independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 407. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
em: https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-homenaje-al-doctor-
nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.
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Assim, ao regular o TRADE, o legislador espanhol rompeu com o binémio
autonomia-subordinacdo e retomou o antigo critério da dependéncia para oferecer

seguranga juridica ao trabalhador.

3.2.11 Subordinacao algoritmica

Subordinagao algoritmica € aquela implementada pelo empregador a partir de
um software, ou seja, um programa de computador que, “aliado a outros instrumentos
telematicos e a uma plataforma digital” tem a capacidade de emitir ordens e comandos
ao trabalhador, ainda que sob o pseuddénimo de sugestdo ou outros rétulos mais
amenos.”7®

Os algoritmos atuantes em sistemas informacionais propiciam solugdes para
determinados problemas complexos, atuando na governanga de informagbes e
induzindo comportamentos na era informatizada. No campo do trabalho, ao
sistematizar informagdes e dados para ordenar a vida e o trabalho humano, os
algoritmos expressam o poder empregaticio.3”’

A prestacao de trabalho, nesses moldes, torna-se impessoal, na medida em
gue ndo ha um superior hierarquico humanizado, isto €, representado por uma pessoa
natural, a quem o trabalhador se reporte. Conforme sustenta Castilho®’8 “o algoritmo,
com os demais diretores, decide se a empresa ira ou nao investir em determinado
setor”, podendo, inclusive, despedir trabalhadores.

Neste ponto reside a principal diferenca em relagdo a subordinagdo. Isso

porque alguns autores, como Signes®’®, por exemplo, entendem que a prestagéo de

376 CASTILHO, Paulo Cesar Baria de. Subordinagéo por algoritmo. /n: Revista Themis, ano 1, vol 1.
Jan-Jun 2020. p. 44, Disponivel em:
https://www.fathemis.com.br/arquivos/revistaO1/ThemisVO1A01_Article03.pdf. Acesso em: 21 jan.
2021.

377 REIS, Daniela Muradas; CORASSA, Eugénio Delmaestro. Aplicativos de transporte e plataforma de
controle: o mito da tecnologia disruptiva do emprego e a subordinagédo por algoritmos. In: PAES
LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo
de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sado Paulo: LTr, 2017.

p. 161.
378 CASTILHO, Paulo Cesar Baria de. Subordinagéo por algoritmo. /n: Revista Themis, ano 1, vol 1.
Jan-Jun 2020. p 46. Disponivel em:
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2021.
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servicos nesses moldes € independente, livre de qualquer subordinagdo, enquanto
outros, como Castilhos®°, entendem que a subordinagéo algoritmica nada mais é do
gue uma nova faceta da subordinagao classica.

A celeuma decorre do contexto atual, caracterizado pela industria 4.0, marcada
pela “pela integragdo e controle da produgéo, por meio do uso de sensores e
equipamentos conectados em rede, com pouca ou nenhuma intervengdo humana.”38

Cabe questionar, antes de tudo, o que sao algoritmos e, mais, se eles podem
atuar sem prévio ajuste humano.

Pois bem. Entende-se por algoritmo o “Processo de célculo ou de resolugao de
um grupo de problemas semelhantes”, no qual se estipulam “regras formais para a
obtencdo do resultado ou da solugdo do problema com um numero infinito de
passos”.38 Dito de outra maneira, em linguagem mais acessivel ao direito, algoritmos
significam “a corporificagdo, na linguagem matematica, do padrdo que se deve impor
sobre coisas e pessoas para que os eventos se desenvolvam exatamente como
planejados.”33

Outrossim, os algoritmos conseguem estabelecer padrdes e criar alternativas
l6gicas, ainda que dentro de um determinado limite, para compensar eventual

resultado diferente daquele esperado.38
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anbnima e implacavel. Publicado em 28 set. 2020. Linkedin. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/pulse/poder-diretivo-algor%25C3%25ADtmico-nova-autoridade-
an%25C3%25B4nima-e-luciano-
martinez/?fbclid=IwAR20nbA_NcOFDskO7IcxfV3eFIIN5esq8xNWHLwW3yHXWIMQyf Zo-pH-GPo.
Acesso em 14 out. 2020.

384 MARTINEZ, Luciano; STUDART, Ana Paula Didier. Poder diretivo algoritmico: a nova autoridade
an6nima e implacavel. Publicado em 28 set. 2020. Linkedln. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/pulse/poder-diretivo-algor%25C3%25ADtmico-nova-autoridade-
an%25C3%25B4nima-e-luciano-
martinez/?fbclid=IwAR20nbA_NcOFDskO7IcxfV3eFIIN5esq8xNWHLwW3yHXWIMQyf Zo-pH-GPo.
Acesso em 14 out. 2020.



94

Diante disso, o controle algoritmico, inicialmente destinado ao controle de
sistemas mortos, ou seja, composto apenas por objetos ou figuras inanimadas, logo
foi cogitado como instrumento de controle de padrdes humanos, notadamente nas
relagcdes de trabalho, nas quais existem “comandos, expectativas e sangdes.” 38°

Ocorre que os algoritmos pressupdem uma digitabilidade. Explica-se: tudo
aquilo que pode ser representado pode ser digitalizado, dai a expresséo digitabilidade
e, por isso, pode ser também programado.3® Do mesmo modo, os algoritmos
possuem programabilidade, sinbnimo de intencionalidade.®’” Ora, programas,
algoritmos e computadores tém, originalmente, sua memoaria de valores zerada, que
€ posteriormente preenchida por seres humanos. Dai que “Cabe aos seres humanos,
seus programadores, novos demiurgos, definir os valores com os quais orienta-los.”388

Como se vé, somente a partir de uma analise demasiadamente ligeira e, quica,
limitada, € que se pode afirmar a existéncia de pouca ou nenhuma intervengdo
humana para justificar a subordinagao algoritmica. O que se conclui, por ébvio, € que
as defini¢des dos algoritmos séo integralmente humanas, mesmo que posteriormente
colocadas em pratica.

A pesquisa de Rodrigo Carelli revela que o Uber, por exemplo, a mais
conhecida empresa que atua com trabalhadores mediante plataforma, imp&e critério
minimo de avaliagdo do motorista, sob pena da prestacdo de servicos restar
bloqueada pelo aplicativo; a recusa de corridas também enseja o recebimento de

adverténcias, podendo justificar o bloqueio de acesso ao sistema.3°
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A atuacdo por algoritmo concede incontestavel espago de liberdade e
autonomia ao trabalhador, porém “essa liberdade é impedida pela programacgéo, pela
sO e mera existéncia do algoritmo.”3®® Desse modo, o trabalhador ndo recebe mais
ordens do superior hierarquico ou sujeito que assim se apresente, mas sim regras do
algoritmo, que se alteram com frequéncia em raz&do de sua “reprogramacao (‘inputs’),
que garante que os resultados finais esperados sejam alcangados, sem necessidade
de dar ordens diretas aqueles que realizam o trabalho.”3

Carelli leciona que “O algoritmo da Uber comanda todos os trabalhadores:
distribui-os segundo a demanda (pre¢o dindmico) e impde o prego do produto”,
destacando, ainda, que a precificagdo é uma forma de dirigir o trabalho que se realiza
a partir de comandos.?®?> Em verdade, o controle do empresario se desloca, da
mercadoria para o trabalho em si, o que somente é possivel em razdo do algoritmo.3%

Alias, os clientes sao da Uber e ndo dos motoristas, diferentemente do que
ocorre com o trabalhador auténomo. Assim, caso o cliente tenha interesse em ser
transportado por um determinado condutor, devera contata-lo individualmente.3%

Reis e Corassa concluem no mesmo sentido, referindo que

3% CARELLI, Rodrigo de Lacerda. O caso uber e o controle por programagcao: de carona para o século
XIX. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José
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intermediacdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 141.
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Na nova pratica de gerenciamento pelo algoritmo utilizada pelo Uber, a
avaliagdo pelo consumidor modela praticas e comportamentos de tal modo
que se evidencia uma intensificagéo na subordinagéo tradicional.3°

Em resumo, a subordinagéo algoritmica se cristaliza no poder da empresa em
determinar a remuneracao, sendo que o prestador ndo detém poderes para alterar o
valor; a empresa pode excluir o trabalhador da plataforma, caso os clientes nao
reconhegam que o trabalho prestado esta adequado aos critérios estabelecidos pela
empresa; cabe a empresa gerenciar os conflitos entre clientes e prestadores e; em
alguns casos, como o da Uber, a empresa gerencia a mao de obra, estipulando tarifas
diferenciadas.3%

O contraponto em relagdo a subordinagao, nesses casos, € a auséncia de
jornada estabelecida. Todavia, embora ndo existam parametros minimos ou maximos
de jornada, cabe lembrar que os empregados que realizam trabalho externo, gerentes
ou em regime de teletrabalho, nos termos do art. 62 da CLT, ndo possuem parametros
minimos e maximos de jornada e nem assim deixam de laborar mediante
subordinacao.

Também por forga dos algoritmos, muitas vezes os trabalhadores estariam
condicionados a tomar determinadas decisdes, mediante sugestdes disponibilizadas
na plataforma, tornando a subordinagéo oculta, mas ainda mais intensa 3%’

Como se vé, a subordinagao algoritmica pressupde a existéncia de novos
sistemas e meios para controle do trabalho.

Uma vez abordada a evolugdo do conceito de subordinacdo e as espécies
tratadas pela doutrina, passa-se a estudar, no proximo capitulo, os efeitos do avango
da tecnologia e as alteracdes legislativas, especialmente a chamada reforma

trabalhista e seus possiveis impactos na subordinagao.
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4 AS ALTERAGOES FATICAS NO MODO DE PRESTAGAO DE TRABALHO

Frequentemente se diz que a sociedade industrial tinha, e ainda tem, o trabalho
subordinado como paradigma. Conforme se posiciona Toledo3%, isso significa mais
do que a centralidade do trabalho no conjunto de relagdes sociais com vistas a
construcao de identidade pessoal, mas sim um valor cultural.

A crise do emprego, do trabalho subordinado, nesse passo, € uma mudanca
cultural que nao significa necessariamente o desemprego, mas se cristaliza na
fragmentacao do trabalho, isto é, na execugcédo de varios oficios. Por um lado, isso
permite ao trabalhador atuar em mais de uma atividade e executar aquilo que melhor
o apraz. Ademais, é também a crise que “produz, exige e promove teorias politicas
que se destacam por sua capacidade de representar ao mesmo tempo a crise da
fundamentagdo das normas e pagar com o seu trabalho reflexivamente.”* Por outro
lado, as novas atividades sdo desempenhadas, em geral, sob condi¢des precarias e,
por isso, sdo objeto de preocupacgao do Direito do Trabalho. Nesse sentido, Toledo
refere:

De tal forma que la supuesta fragmentacion de la classe obrera no es tanto
por mundos de vida separados, ni por la mayor heterogeneidad
(terciarizacion, cuellos blancos técnicos, etc.) sino que aparece como
fragmentacion por trabajar em microunidades separadas unas de otras. [...].

Tampoco se trata de un aumento del desempleo, sino un incremento
sustancial de las actividades precarias.*®

O trabalho que mais se destaca no contexto atual brasileiro, vinculado as novas
tecnologias, diz respeito ao setor de servigos, ou seja, do prestador que atua com
relativa instrugao profissional. Trata-se de setor de intensivo trabalho, sendo a mao
de obra seu principal custo, originando-se dai, por 6bvio, a necessidade de fugir-se

do reconhecimento do trabalho subordinado tipico.4%!

3% TOLEDO, Enrique De la Garza. Problemas clasicos y actuales de la crisis del trabajo. In: TOLEDO,
Enrique De la Garza; NEFFA, Julio César (coord.). El futuro del trabajo: el trabajo del futuro.
Buenos Aires: Libronauta Argentina, 2005. p. 29.

399 GUTMANN, Thomas. O estado de crise — fundamentagéo de normas na modernidade: um esbogo.
Trad. Roberto Hofmeister Pich. In.: SOUZA, Draiton Gonzaga de; BAVARESCO, Agemir (org.).
Direito e filosofia I. Porto Alegre:Letra&Vida, 2013. p. 42.

400 TOLEDO, Enrique De la Garza. Problemas clasicos y actuales de la crisis del trabajo. In: TOLEDO,
Enrique De la Garza; NEFFA, Julio César (coord.). El futuro del trabajo: el trabajo del futuro.
Buenos Aires: Libronauta Argentina, 2005. p. 32.

401 CARVALHO, Laura. Valsa brasileira: do boom ao caos econémico. S&o Paulo: Todavia, 2018. p.
46.
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Em resumo, tem-se um mercado de trabalho caracterizado pela prestacédo de
servicos, a empreitada e a subcontratagdo, que criam um mercado recheado de
relagdes atipicas e diferenciadas.*%?

Economicamente, sustenta-se a tese da necessidade do Estado minimo,
também conhecido como neoliberal, a partir do pressuposto de que a falta de liberdade
e a dificuldade do empreendedor derivam da “submissdo a um sujeito para o qual a
sociedade nao deve nada: o Estado.”? N&o ha davidas de que o Estado pode retardar
o desenvolvimento econémico, mas isso nao justifica a total desregulamentacgao.
Verdade seja dita, a auséncia de regulamentagao trabalhista sujeita o trabalhador ao
chamado paraiso social, onde néo é devido nenhum salario-minimo, nao ha limites a
jornada de trabalho e nenhum acordo coletivo.4%

Além disso, ndo sdo poucas as teorias de economia a ensinar que “quanto
maior a flexibilidade das leis trabalhistas e menor o custo com a mao de obra, maior
a geragao de empregos.”40°

Sabe-se que o Direito do Trabalho n&o esta isolado das outras ciéncias, como
a economia, por exemplo. Se as relacbes de emprego impactam na economia,
também é correto afirmar que ndo ha Direito do Trabalho sem economia, devendo ao
Direito do Trabalho conhecer esta realidade e admitir a necessidade de célere
adaptacao as novas formas de trabalho, sem pretender formata-las ao molde até
entdo vigente.40

Trata-se de duas ciéncias que necessitam andar afinadas. Fincato e Winsch
muito bem destacam que “No cruzamento de fundamentalidades, impde gizar que
também o desenvolvimento € essencial a humanidade, ndo sendo légico, em principio,

frea-10.”4%7 Com efeito:

402 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protegdo - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletrénica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano IV,
no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 125.

403 CARVALHO, Laura. Valsa brasileira: do boom ao caos econémico. S&o Paulo: Todavia, 2018. p.
124,

404 SUPIOT, Alain. Lei e trabalho: um mercado mundial de regras? Trad. Rinaldo José Varussa. In:
Tempos  historicos. Vol 17, 1°  sem. 2013. p. 162. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6798467.pdf. Acesso em: 08 mar. 2021.

405 CARVALHO, Laura. Valsa brasileira: do boom ao caos econémico. S&o Paulo: Todavia, 2018. p.
34.

406 ANDRADE, Tatiana Guimaraes Ferraz. As novas faces da subordinagio e os impactos para o
direito do trabalho. Sao Paulo: LTr, 2014. p. 86.

407 FINCATO, Denise Pires; WUNSCH, Guilherme. Subordinagéo algoritmica: caminho para o direito
do trabalho na encruzilhada tecnoldgica? /n: Revista do TST. S&do Paulo, vol. 86, n° 3, jul./set. 2020.
p. 44.
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A regulagédo e o avango tecnolégico devem estar em sintonia para que o
desenvolvimento econdmico ndo seja comprometido. Em outras palavras, as
formas institucionais devem estar adequadas para promover o crescimento
sustentado, que acontece com a acumulagdo de capital e progresso
tecnoldgico. [...]. Os exemplos sao claros: a relagéo salarial afeta a reparti¢cao
do excedente entre lucros e salarios, estabelecendo a demanda para os
produtos da revolugdo em curso. A forma concorréncia cria os incentivos ao
progresso tecnolégico a partir do grau de competigdo observado nos
mercados.4%®

Identifica-se modernamente uma tendéncia no sentido de pluralizar a tutela,
deslocando-a da figura do trabalhador isolado, para abrir-se num plano mais extenso,
onde se colocam, simétricos ou nao, valores como a sobrevivéncia da empresa, a
geragdo de empregos, o desenvolvimento econbémico e outros, pontuados pelo
interesse da coletividade.4%

Sabe-se que o nivel de ocupagao de vagas de emprego vincula-se mais ao
comércio internacional e do direito societario do que da legislacdo nacional
relacionada ao trabalho.*’® Por essa razdo impde-se ao Estado estabelecer
regulamentacdo de maneira adequada ao contexto internacional, sob pena de restar
economicamente inviabilizado, ocasionando impactos no campo do trabalho.

O aumento da produtividade e a reducao de seu custo sempre foram e ainda
sdo os maiores desafios das empresas. A superacido desses desafios tem ocorrido
gragas ao avanco tecnologico, muito estimulado, entre inumeras razées, pelo regime
concorrencial mundialmente estabelecido.*!!

A depender da atividade econb6mica exercida, a redugao dos custos do
trabalho, também chamados de “custos de transag¢ao”, podem chegar a niveis quase
nulos em razdo do avango tecnoldgico das ultimas décadas, que permitem a
descentralizacao produtiva e, consequentemente, a redugdo de custos estruturais e

de mao de obra.*'> Nesse contexto, embora sejam grandes centros de concentragéo

408 | OPES, Herton Castiglioni. O desenvolvimento econémico: uma proposta de abordagem tedrica
evolucionaria e institucionalista. Estudos Econémicos. Sado Paulo, v. 45, n. 2, p. 377-400, junho,
2015. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
41612015000200377&Ing=en&nrm=iso. Acesso em 15 out. 2020. https://doi.org/10.1590/0101-
4161201545235hcl.

409 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1994. p. 28.

410 SUPIOT, Alain. Lei e trabalho: um mercado mundial de regras? Trad. Rinaldo José Varussa. In:
Tempos histéricos. Vol 17, 1° sem. 2013. p. 60. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6798467.pdf. Acesso em: 08 mar. 2021.

41" HARARI, Yuval Noah. Sapiens: uma breve histéria da humanidade. Trad. Janaina Marcoantdnio.
45a. ed. Porto Alegre: L&PM, 2019. p. 344-360.

412 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
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de capital, as empresas ndo mais se organizam como grandes corporagdes
verticalizadas, com posicionamentos hierarquicos territorializados.*'3

Em verdade, as mais recentes organizagdes empresariais, como, por exemplo,
Uber, iFood, AirBnb, entre outras tantas, passam a atuar no ciberespaco, levando
consigo a necessidade de interagdo do trabalhador também no ambito virtual.#'# Trata-
se do que Klaus Schwab chama de efeito plataforma, que consiste, a grosso modo,
no emparelhamento de compradores e vendedores de uma grande variedade de
produtos e servicos, de maneira a desfrutar, a plataforma, de crescentes rendimentos
obtidos a partir dos negdcios efetivados por aqueles primeiros.41>

Nao por acaso, o meio de interseccdo entre a empresa e o trabalhador, no
ciberespaco, se chama plataforma virtual. E é o trabalho a partir das plataformas que,
por romper com os padrdes regulares de prestacéo de servigo, merecem destaque no
contexto atual do trabalho e também do Direito do Trabalho.

Hodiernamente, é fulcral ao Direito do Trabalho analisar a viabilidade da
expansao da protecao classica juslaboral as novas formas de trabalho, através de um
conceito uniforme que abarque todas as situagdes suscetiveis de tutela, ou seja, a
expansao com uniformidade, ou a utilizacio de critérios e niveis diversos de protecéo,
ajustaveis a cada tipo de modalidade de trabalho existente, quer dizer, a expanséao
com diversidade.*'® Por isso, esses temas serdo estudados nos topicos a seguir, antes

de abordar-se a presencga, ou nao, da subordinagéo.

RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediagdo de mao de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 29.

413 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediagdo de mao de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 29.

414 SILVA, Gabriela Rangel da. Tecnologia e relagdo de trabalho: impactos na vida do trabalhador
contemporaneo. Curitiba: Jurua, 2019. p. 79.

415 SCHWAB, Klaus. A quarta revolugéo industrial. Trad. Daniel Moreira Miranda. Sao Paulo: Edipro,
2016. p. 21.

416 BRIGNONI, Hugo Fernandez. Los Limites a la Proteccion del Trabajo: el concepto de subordinacion
frente a las nuevas realidades. Gaceta Laboral, vol. 07, num. 1, janeiro-abril, 2001, p. 5-18.
Maracaibo: Universidad del Zulia. p. 15, Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/336/33607101.pdf. Acesso em: 8 out. 2020.
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4.1 TRABALHO NA ECONOMIA DIGITAL BRASILEIRA

A literatura juslaboralista distingue o trabalho digital em duas perspectivas,
sendo a primeira, mais ampla, que compreende qualquer forma de trabalho que
demande algum componente digital, como, por exemplo, a montagem de um
computador; e a segunda, mais complementar e mais especifica, diz respeito ao
trabalho “mediado, organizado e governado” pelas plataformas digitais.*'” Ao tratar
sobre novas formas de trabalho, a presente dissertacao fixa-se sobre o trabalho em
plataformas, tendo em vista o grande numero de prestadores e seu carater disruptivo.

Pode-se dizer que disrupgédo, no ambito econémico e dos negdcios, € “uma
inovacao tao gigantesca e ‘fora da caixa’ que faz com que as tecnologias anteriores
se tornem obsoletas.” 418

A tecnologia blockchain, por exemplo, apresenta-se como disruptiva e
revolucionaria porque possibilita “armazenamentos imutaveis, em redes
descentralizadas.*'® Com efeito, o blockchain pode ser resumido a um grande livro
contabil onde estdo armazenadas inumeras transagdes, sejam em criptomoedas ou
nao, compartilhado mundialmente.#2°

As informagdes gravadas nesse sistema (ou método) podem ser armazenadas
em infinitos dispositivos, sem o0 monopdlio de controle por nenhum deles, o que ocorre
mediante “regras de consenso.” 42" Desse modo, € inviavel eliminar registros de

informacgdes na rede, tampouco alterar unilateralmente os registros em blockchain,

417 GROHMANN, Rafael; QIU, Jack. Contextualizando o trabalho em plataformas. In: Contracampo.
Niterdi. V. 39, n.1. abr./ jul. 2020. p. 3. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/contracampo/issue/view/2137. Acesso em: 13 fev. 2021.

418 | UCENA, Pedro Arthur Capelari de. Existe espago para direitos fundamentais em eras de
disrupgéao? Estudos em homenagem a teoria de Clayton Christensen. In: SIQUEIRA, Aline Aparecida
Mapelli; GIONGO, Marina Grandi. Os impactos das novas tecnologias no direito e na sociedade.
2a. ed. Erechim: Deviant, 2020. p. 89.

419 MORAIS, Graziela; MACHADO, Felipe Pepe; CASTRO, Thales Castro de. A blockchain como meio
de erradicacgao do trabalho infantil e ao trabalho analogo ao escravo. /In: SIQUEIRA, Aline Aparecida
Mapelli; GIONGO, Marina Grandi. Os impactos das novas tecnologias no direito e na sociedade.
2a. ed. Erechim: Deviant, 2020. p. 28.

420 GAUTHIER, Gustavo; LEGUINA, Florencia Tarrech. Crowlending, crowfunding e blockchain. Trad.
Ana Carolina Reis Paes Leme e Rodrigo de Melo Alexandre. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 75.

421 MORAIS, Graziela; MACHADO, Felipe Pepe; CASTRO, Thales Castro de. A blockchain como meio
de erradicagao do trabalho infantil e ao trabalho analogo ao escravo. /In: SIQUEIRA, Aline Aparecida
Mapelli; GIONGO, Marina Grandi. Os impactos das novas tecnologias no direito e na sociedade.
2a. ed. Erechim: Deviant, 2020. p. 28.
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pois, como dito, o armazenamento e a guarda da informagdo ocorre de maneira
descentralizada.

Assim como o blockchain, também se pode chamar de disruptivo o trabalho
organizado a partir da internet, na era da gig economy — expressao que sera adiante
conceituada —, porquanto nao ocorre da mesma forma como até entdo usualmente foi
estabelecido. E a doutrina tem estudado com afinco as novas formas de trabalho, a
luz do direito laboral, o0 que também se propde a presente dissertacao.

Conforme referido acima, o efeito plataforma consiste na aproximacao entre o
prestador de servico ou fornecedor de bens e as pessoas fisicas ou juridicas
consumidoras do produto ou servico ofertado. A fim de facilitar e muitas vezes
proporcionar essa relagao, as plataformas digitais tém papel fundamental, porém nao
atuam sempre da mesma maneira.

O estabelecimento das empresas no ciberespaco permite que elas atuem numa
ampla gama de atividades, tais como, plataformas de publicidade, mercados,
mecanismos de pesquisa, midia social e lojas de conteudo criativo, plataformas de
distribuicao de aplicativos, servigcos de comunicagao, sistemas de pagamentos, entre
outras tantas areas diferentes.*?? Trata-se, antes de tudo, de uma ruptura com as
profissées regulamentadas, como € o caso dos taxistas, por exemplo, que necessitam
de autorizagao estatal para atuar.

As disrupg¢des, assim, ocorrem em duas vertentes, pois uma delas liberta das
amarras das regras profissionais, gerando novas concorréncias e, por outro lado,
também deixa de observar normas transversais, como regulamentag¢des sociais e
fiscais.#?® E o segundo ponto que demanda maior cautela do Direito do Trabalho,

porquanto a transgressao ao regulamento social pode ensejar graves repercussdes

422 CASTETS-RENARD, Céline. Les plateformes de I'économie numérique, facteur de rupture des
activités des professions réglementées. In: SIMONIAN-GINESTE, Hélene; TORRICELLI-CHRIFI,
Sarah (org.). Les professions (dé)réglementées: Bilans et perspectives juridiques [online].
Toulouse: Presses de [I'Université Toulouse, 1 Capitole, 2019. Disponivel em:
http://books.openedition.org/putc/6109. ISBN: 9782379280733. DOI:
https://doi.org/10.4000/books.putc.6109. Acesso em 14 de set. 2020.

423 CASTETS-RENARD, Céline. Les plateformes de I'économie numérique, facteur de rupture des
activités des professions réglementées. In: SIMONIAN-GINESTE, Hélene; TORRICELLI-CHRIFI,
Sarah (org.). Les professions (dé)réglementées: Bilans et perspectives juridiques [online].
Toulouse: Presses de [I'Université Toulouse, 1 Capitole, 2019. Disponivel em:
http://books.openedition.org/putc/6109. ISBN: 9782379280733. DOI:
https://doi.org/10.4000/books.putc.6109. Acesso em 14 de set. 2020.
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no mundo do trabalho. De fato, se a disrupcdo pressupde a destruicdo criativa, a
“Destruicdo sem consequente criagdo ou recriagcdo € pura ruina”.*?

A melhor analise da presenca ou nao da subordinagao, a luz das novidades e
avancos tecnoldgicos, necessita de prévia abordagem acerca das mais recentes

modalidades de trabalho, que sao objeto de estudo nos tdpicos seguintes.

4.1.1 Gig economy: crowdwork, on-demand, plataformas de trabalho freelance

e economia compartilhada

O termo gig é uma expressao proveniente do Jazz e se refere ao musico ou
banda contratada para atuar num evento especifico, com duracdo de apenas uma
noite.*?®> Tendo em vista que a prestagéo de servicos nesta modalidade econdmica é
temporaria e precaria, nos moldes do conhecido “bico” — ou gig —, a doutrina tem
adotado o anglicismo gig economy para a ela se referir.#2¢

Ao tratar sobre gig economy e o trabalho em plataformas, a doutrina faz
distingdes nem sempre convergentes. Nesse sentido, como espécies de gig economy,
Cavallini*?” e Kalil*?® diferenciam work on demand e crowdwork. Signes*?®, por sua

vez, trata on demand economy como género, cujas espécies sao o crowdwork online

424 COELHO, Teixeira. eCultura, a utopia final: inteligéncia artificial e humanidades. S&o Paulo:
lluminuras, Itau Cultura, 2019. p. 73-77.

425 BARBOSA JUNIOR, Francisco de Assis. Gig economy e contrato de emprego: aplicabilidade da
legislacao trabalhista aos vinculos de trabalho da nova economia. Sdo Paulo: LTr, 2019. p. 25.

426 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. O direito do trabalho pds-material: o trabalho da
multiddo produtora. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES
JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho
humano: a intermediacdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos
juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 101.

427 CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagbes de trabalho: qualificagdo do
vinculo e subordinagdo. /n: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
comparacao entre ltalia, Espanha e Brasil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. [livro
eletrénico].

428 KALIL, Renan Bernardi. Direito do trabalho e economia de compartilhamento: primeiras
consideracdes. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR,
José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 148.

429 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 30.
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e offline, além do crowdwork genérico e especifico. Barbosa Junior, a seu turno, divide
o trabalho em plataformas, ou gig economy, em crowdwork e em servigos on-demand,
além de plataformas de economia compartilhada ou colaborativa.

A presente dissertacdo, a fim de melhor esclarecer, fara a diferenciacao do
trabalho em plataforma (gig economy) a partir dos seguintes critérios: crowdwork, on-
demand, plataformas de trabalho freelance e economia compartilhada. A fim de

melhor ilustrar as diferengas, foram elaborados os seguintes organogramas:

Organograma 1 - Classificagéo 1

Crowdwork
Fonte: Adapatado de Cavallini**® e Kalil**'

Organograma 2 - Classificagao 2

Global
Crowdwork
online

Local
On-demand
Economy
Global
Crowdwork
offline
Local

Fonte: Adaptado de Signes*3?

430 CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagdes de trabalho: qualificagdo do
vinculo e subordinagdo. /In: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
comparagao entre ltalia, Espanha e Brasil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. [livro
eletrénico].

431 KALIL, Renan Bernardi. Direito do trabalho e economia de compartilhamento: primeiras
consideracdes. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR,
José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 146-148.

432 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy,

crowdsourcing e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho.

trad. Ana Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). /In: PAES LEME, Ana Carolina

Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias

disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a intermediacdo de méo de obra a partir das

plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 28-38.
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Organograma 3 - Classificagéo 3

On-demand

Crowdwork

Gig Economy )
Plataforma de

trabalho freelance

Economia de
compartilhamento

Fonte: O autor (2021)

Como quer que seja, a despeito das divergéncias doutrinarias quanto ao
enquadramento de cada uma das plataformas e das formas de prestacao de trabalho,
€ certo que a gig economy se apresenta como uma grande inovagao aos
trabalhadores, somente comparavel a revolugao industrial. Veja-se:

Os trabalhadores da gig economy vivem momento semelhante aquele vivido
pelos operarios das industrias do Século XIX, em que a mudanga na
organizacado do trabalho da casa para a fabrica se opera em razdo da

necessidade do uso de uma tecnologia da qual os obreiros ndo eram
titulares.*33

Se na primeira revolugdo industrial os instrumentos de trabalho eram o
maquinario fabril, & valido questionar se agora, com o trabalho informatizado, virtual e
desterritorializado, meios de produg¢ao sao as plataformas de intermediagéo, sem as
quais nao é possivel produzir ou, nesse caso, prestar servicos.

Entende-se por economia sob demanda o modelo de negdécio no qual, por meio
da internet, “as plataformas virtuais disponham de grandes grupos de prestadores de

servigos os quais ficam a espera de uma solicitagao de servigo de um consumidor.”434

433 ABAURRE, Helena Emerrick; ROCHA, Claudio Janotti da; PEREIRA, Ricardo José Macedo de
Britto. Algoritmizacéo do trabalho: reflexées nucleares. /In: Anais do V Seminario internacional de
pesquisa (re) pensando o trabalho contemporaneo: novos trabalhos e sindicalismo.
Coordenacao: Jair Aparecido Cardoso; Maria Hemilia Fonseca; Eliana dos Santos A. Nogueira;
Victor Hugo de Almeida. USP. Faculdade de direito de Ribeirdo Preto. 2020. p. 1650-1651.

434 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 30.
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O trabalho por plataforma on-demand, também chamado de work-on-demand-
via-app*®, diz respeito as atividades tradicionais ja realizadas pelo homem, agora
facilitadas pela existéncia do aplicativo que, em sua plataforma, integra facilmente o
consumidor do servico com o prestador da atividade ou fornecedor do bem.436
Exemplo desses servigos sao o transporte privado de pessoas, implementados pelas
empresas Uber, Cabify e 99, por exemplo — e dai a expresséao trabalho uberizado; e a
entrega de produtos, especialmente de alimentagdo, como é o caso das empresas
iFood, Rappi e Glovo.

De maneira muito semelhante, as empresas acima citadas conectam
consumidores de bens e servigos a prestadores de servigos, sejam eles entregadores
ou motoristas, os quais nominam como parceiros.*3 Embora o contato inicial entre o
consumidor e o prestador do servico tenha se iniciado na plataforma, ha,
necessariamente, uma prestacao de servigo no ambiente fisico, seja na entrega do
bem ou na realizacao do transporte, que ocorre somente a partir da demanda do
consumidor.*3 Dai a expressdo on-demand.

No aplicativo iFood, os trabalhadores cadastrados tém a possibilidade de
escolher entre prestar servigco a um unico estabelecimento ou a varios deles, sem

exclusividade.**® Assim como no caso dos prestadores da Uber, os entregadores de

435 CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagbes de trabalho: qualificagdo do
vinculo e subordinagao. /n: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
comparacao entre ltalia, Espanha e Brasil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. [livro
eletrénico.

4% CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagdes de trabalho: qualificagdo do
vinculo e subordinagdo. /n: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
comparagao entre ltalia, Espanha e Brasil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. [livro
eletrénico.

437 CARELLI, Rodrigo de Lacerda. O caso uber e o controle por programac&o: de carona para o século
XIX. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José
Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 131.

438 AMADO, Jo&o Leal; SANTOS, Catarina Gomes. A Uber e os seus motoristas: mind the gap! In:
PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo
de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr, 2017.
p. 334-335.

439 ALVES, Flavia Andrade Gomes; BRASIL, Natalia Abramides Marques; CARDOSO, Jair Aparecido.
A precarizacdo do trabalho: o capitalismo e a exploragéo dos entregadores de aplicativo. In: Anais
do V Seminario internacional de pesquisa (re) pensando o trabalho contemporaneo: novos
trabalhos e sindicalismo. Coordenacgao: Jair Aparecido Cardoso; Maria Hemilia Fonseca; Eliana dos
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iFood sdo submetidos a avaliagbes dos clientes e sdo remunerados conforme os

critérios estabelecidos pela plataforma. Além disso, os trabalhadores de plataforma

sdo monitorados em tempo real, por todo o tempo, a partir de algoritmos criados para

medir a “velocidade e dedicac¢ao do trabalhador na realizacao das tarefas, incluindo o

calculo da pontuacéo e das avaliagdes que os clientes atribuem aos trabalhadores.”44°

As criticas da doutrina quanto ao trabalho on-demand nao séo poucas. Nesse
sentido, Teixeira Coelho refere:

Dirigir um taxi tem sido, por toda parte, um recurso alternativo aos que nao

dispéem de uma profissdo minimamente especializada ou que a perderam;

quando essa alternativa é corroida por um Uber que mantém seus motoristas

no estado minimo de sobrevivéncia para deles extrair a maxima da mais valia,

ao mesmo tempo que destréi o sistema estabelecido dos taxis regulares e

regulados; e quando se combina essa figura da disrupgdo com a da

concentracdo exacerbada do poder prépria da novissima tecnologia

computacional, o quadro mostra-se com as tintas opostas aquelas

manipuladas por Marx ao observar que a burguesia era capaz de arrastar
mesmos as nagdes “mais barbaras” (sic) para a civilizaggo 44’

Todavia, a despeito da interacdo entre usuario e prestador ocorrer a partir da
plataforma digital, a prestagéo de trabalho uberizado ndo é nova, assemelhando-se
ao trabalho terceirizado, no qual a empresa tomadora repassa suas atividades, ainda
que nédo integralmente, a um terceiro, seja ele pessoa juridica ou muitas pessoas
fisicas. Dai que se diverge da opinido de Teixeira Coelho acima transcrita, porquanto
ha pouco de disruptivo na formatacgao da prestagao de trabalho uberizado, exceto pela
aproximagao do consumidor e prestador a partir da plataforma digital.

Cabe destacar que recentemente a Suprema Corte britAnica reconheceu o
direito a legislagéo protetiva aos motoristas de Uber.442

Ja o crowdwork, também chamado de crowdsourcing**?, em tradugdo livre,

trabalho da multiddo, se caracteriza pela entrega de um servico nao manual, ou

Santos A. Nogueira; Victor Hugo de Almeida. USP. Faculdade de direito de Ribeirdo Preto. 2020. p.
1568.

440 DE STEFANO, Valerio. Automacao, inteligéncia artificial e proteg&o laboral: patrées algoritmicos e
o que fazer com eles. In: CARELLI, Rodrigo de Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz; FONSECA,
Vanessa Patriota da. Futuro do trabalho: os efeitos da revolugéo digital na sociedade. Brasilia:
ESMPU, 2020. p. 27.

441 COELHO, Teixeira. eCultura, a utopia final: inteligéncia artificial e humanidades. Sdo Paulo:
lluminuras, Itad Cultura, 2019. p. 77.

442 Suprema Corte britanica reconhece vinculo de emprego entre motorista e Uber. CONJUR, 19 de
fevereiro de 2021. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2021-fev-19/suprema-corte-britanica-
reconhece-vinculo-emprego-uber. Acesso em: 12 mar. 2021.

443 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
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melhor, um servigo intelectual que a inteligéncia humana ainda consegue realizar
melhor que a artificial, também definido como human intelligence tasks — HITS, ou
tarefa de inteligéncia humana, em ftradugéo livre.*** Conforme esse modo de
prestacao de trabalho, as plataformas logram reduzir o custo do tempo em que o
trabalhador ndo esta produzindo, embora mantenha controle total sobre o processo
de producéo, reduzindo seu custo ao minimo possivel.

O principal exemplo de plataforma que atua com crowdwork é a Amazon
Mechanical Turk - AMT, que, por ndo prestar servigos regulamentados no Brasil — diz-
se nao regulamentados porque a Amazon nao efetua pagamento direto a prestadores
estabelecidos no Brasil**® — se apresenta como novidade ao estudioso nacional que
ha pouco se deparou com as novas formas de trabalho. Pois bem, no ambito da AMT,
o prestador atua a distancia, a partir de seu dispositivo (computador ou smartphone,
por exemplo) resolvendo pequenas tarefas, chamadas microtasks.

A doutrina também nomina a divisdo do trabalho em micro-tarefas como neo-
taylorismo, tendo em vista a semelhanga de objetivos, eis que procura “aumentar a
produtividade do trabalho através da padronizagdo e decomposicido de tarefas
complexas menores."#46

As microtasks compreendem uma enorme gama de atividades, muitas delas
semelhantes aquelas que diferenciam humanos de computadores ao acessar sites,
mas que vao desde a identificagcdo de fotografias de animais, como referido, até

dancar em frente a cAmera ou assistir filmes.**’ Sao essas atividades que est&o por

Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediagdo de mao de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 31.

444 CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagbes de trabalho: qualificagdo do
vinculo e subordinagdo. /n: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
comparacao entre ltalia, Espanha e Brasil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. [livro
eletrénico].

445 MORESCHI, Bruno; PEREIRA, Gabriel;, COZMAN. Trabalhadores brasileiros no Amazon
Mechanical Turk: sonhos e realidades de “trabalhadores fantasmas”. In: Contracampo. Niterdi. v.
39, n.1. abr./ jul. 2020. p. 60. Disponivel em: https://periodicos.uff.br/contracampo/issue/view/2137.
Acesso em: 13 fev. 2021.

446 ZIPPERER, André Gongalves; VILLATORE, Marco Antonio Cesar. Lei 13.467/2017 (denominada
de reforma trabalhista), o teletrabalho e a prestagéo de servigos através da intermediagdo de méao
de obra a partir de plataformas eletrénicas (crowdworking). In: STURMER, Gilberto; DORNELES,
Leandro do Amaral D. de. A reforma trabalhista na visdao académica. Porto Alegre: Verbo
Juridico, 2018. p. 144.

447 MORESCHI, Bruno; PEREIRA, Gabriel; COZMAN. Trabalhadores brasileiros no Amazon
Mechanical Turk: sonhos e realidades de “trabalhadores fantasmas”. Contracampo. Niterdi. v. 39,
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tras da inteligéncia artificial, porquanto formam grande parte de sua base de dados.*4®
Outras plataformas que atuam com crowdwork, por exemplo, sdo a Clickworker*° e
Job Boy*®°, porém ambas menores que a Amazon Turk.

O trabalho prestado em crowdwork é majoritariamente destinado a empresas
que contratam a Amazon Turk e tém liberdade para definir o valor pago e a tarefa a
ser realizada, sendo que as plataformas que oferecem o servigo apenas estabelecem
valor minimo a ser pago pelo trabalho.**' Nessas condigdes, o trabalho assemelha-se
ao de empreitada, no qual o trabalhador recebe por tarefa realizada,
independentemente do tempo de trabalho.4%?

Uma diferenca entre o crowdwork e o trabalho on-demand é que aquele
primeiro inicia e se encerra na modalidade online, enquanto este ultimo tem parte
realizada online, mas possui uma determinacao territorial, como é o caso do motorista
de Uber, cuja prestacdo de trabalho se limita a localidade servida pelo sistema
empresarial.4%3

A terceira hipétese de trabalho em plataforma é a que se da nas chamadas

plataformas de trabalho freelance*>* como é o caso da GetNinjas*>®> 99Designs**® ou

n.1. abr./ jul. 2020. p. 48. Disponivel em: https://periodicos.uff.br/contracampol/issue/view/2137.
Acesso em: 13 fev. 2021.

448 MORESCHI, Bruno; PEREIRA, Gabriel; COZMAN. Trabalhadores brasileiros no Amazon
Mechanical Turk: sonhos e realidades de “trabalhadores fantasmas”. Contracampo. Niterdi. v. 39,
n.1. abr./ jul. 2020. p. 46. Disponivel em: https://periodicos.uff.br/contracampol/issue/view/2137.
Acesso em: 13 fev. 2021.

449 CLICKWORKER. [S. ], 2021. Disponivel em: https://www.clickworker.com/. Acesso em: 13 fev.
2021.

450 JOBBOY. [S. L], 2016. Disponivel em: https://www.jobboy.com/. Acesso em: 13 fev. 2021.
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Mechanical Turk: sonhos e realidades de “trabalhadores fantasmas”. Contracampo. Niteréi. v. 39,
n.1. abr./ jul. 2020. p. 48. Disponivel em: https://periodicos.uff.br/contracampol/issue/view/2137.
Acesso em: 13 fev. 2021.

452 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
Carolina Reis Paes Leme e Carolina Rodrigues Carsalade). In: PAES LEME, Ana Carolina Reis;
RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediagdo de mao de obra a partir das
plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sado Paulo: LTr, 2017. p. 32.

453 ABILIO, Ludmila Kosthek. Plataformas digitais e uberizagdo: globalizagdo de um sul administrado?
In:  Contracampo. Niteréi. v. 39, n.1. abr/ jul. 2020. p. 17. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/contracampo/issue/view/2137. Acesso em: 13 fev. 2021.
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Niterai. V. 39, n.1. abr./ jul. 2020. p. 3. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/contracampo/issue/view/2137. Acesso em: 13 fev. 2021.

4% GETNINJAS. Sdo Paulo, 2021. Disponivel em: https://www.getninjas.com.br/. Acesso em: 13 fev.
2021.

456 99DESIGNS. Oakland, [2021]. Disponivel em: https://99designs.com.br/. Acesso em: 13 fev. 2021.



111

Superprof*®’, nas quais se contratam prestadores de servigos cujo trabalho é
reconhecidamente auténomo, como € o caso de designers, diaristas, manicures e
professores particulares. Embora muito semelhantes ao Uber, no qual a conexao entre
prestador e consumidor do servigo ocorre inicialmente na plataforma, alguns servigos
prestados nessa modalidade podem ocorrer apenas presencialmente, como € o caso
de servicos de limpeza. Além disso, na plataforma de trabalho freelance é o prestador
quem define o valor do trabalho, cabendo ao consumidor escolher entre aquele que
melhor Ihe aprouver.4%®

As plataformas de economia compartilhada ou de compartiihamento sao
aquelas em que ha um “conjunto de atividades ou negdcios os quais procuram
explorar bens subutilizados.”**® Os exemplos mais visiveis dessa modalidade de
negdcio sdo as empresas AirBnb*° e Blablacar*®', cuja atividade-fim consiste em
proporcionar o aluguel de cébmodos ou imoveis inteiros a héspedes, ou entao fornecer
carona a baixo custo, respectivamente. Conforme referido, se trata do modelo mais
diferente de negdcio em plataforma, porquanto a finalidade é a exploragéo de bens
que nao decorre diretamente do trabalho humano, como é o caso do trabalho on-
demand. O objeto principal do negdcio € a exploragdo do bem.

Por derradeiro, embora envolva economia em plataforma, mas nao vinculado a
gig economy, é forcoso mencionar os marketplaces, a fim de diferencia-lo das
modalidades até entdo estudadas. Tratam-se, os marketplaces, de espécies de feiras,
mercados de livre oferta e demanda de produtos e servigos, quer dizer, espagos
virtuais nos quais vendedores disponibilizam seus produtos e sdo encontrados por
compradores. Nesse sentido, “A ideia de plataformas digitais como marketplaces
origina-se da transposig¢ao da ideia de ‘mercado’, ou feira, para a rede mundial de

computadores.” 462

457 SUPERPROF. [S. 1], 2021. Disponivel em: https://www.superprof.com.br/. Acesso em: 13 fev. 2021.
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Acesso em: 14 fev. 2021.
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Brasilia: ESMPU, 2020. p. 67.
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Exemplos de marketplace sdo as empresas Mercado Livre*®3e, de certo modo,
a Amazon“%* sendo que esta Ultima, além de vender seus proprios produtos, realiza a
intermediacdo de produtos de terceiros com consumidores. De maneira diferente,
Uber e Cabify, por exemplo, s&o plataformas de fornecimento de servigos proprios

prestados por terceiros.

4.1.2 O trabalho subordinado na gig economy

Numa economia de dados, na qual a producdo industrial perde espago para a
prestacdo de servigos?*®, o trabalho jungido ao conceito classico de subordinagao
reduz na mesma proporgdo. Prevalecem, assim, os contratos atipicos, cuja
subordinagédo é mais ténue e muitas vezes imperceptivel.

A prevaléncia das formas de trabalho atipicas derroga a equivaléncia entre
subordinagdo e dependéncia*®®, nos moldes como apresentado por Gomes e
Gottschalk e referido no item 2.2.3 desta dissertagcado. Nesse aspecto, Oliveira pontua
que todo trabalho subordinado, conforme o sentido classico do conceito, ocorre por
conta alheia, na medida em que pressupde heterodirecdo, mas o oposto nem sempre
acontece: o trabalho a domicilio, por exemplo, se da por conta alheia, mas nao sujeito
a fiscalizag&o ou hierarquia.*¢”

No pés-fordismo, as relagdes de subordinagéo e controle se tornam ainda mais
ténues, numa aparente relagdo de colaboragido, extinguindo a antiga organizagao

hierarquica.*®® Também nesse aspecto, extingue-se o critério de punibilidade do

463 MERCADO Livre. Osasco, 2021. Disponivel em: https://www.mercadolivre.com.br/. Acesso em: 15
fev. 2021.

464 AMAZON. Séo Paulo, 2021. Disponivel em: https://www.amazon.com.br/. Acesso em: 15 fev. 2021.

465 SCHWAB, Klaus. A quarta revolugao industrial. Trad. Daniel Moreira Miranda. S&o Paulo: Edipro,
2016. p. 69.

466 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
78.
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468 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &

subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.

79.
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trabalhador, porquanto na colaboragdo, eventual ato incompativel do trabalhador
justifica apenas a redugéo na sua participagao.*6°

Por 6bvio, a alteragao social que transforma o mundo do trabalho, de industrial
para tecnoldgico, ndo € instantdnea nem completa, mas pressupde um periodo
relativamente longo, no qual “convivem ambos os tipos de sociedade e se misturam
as situacdes e problemas.”°

Ha uma inegavel relagdo de dependéncia entre o trabalho e os modos de
producédo e, cada vez que a tecnologia avanga, o ordenamento juridico entra em
obsolescéncia.*’! Por isso, no periodo atual é forcoso demandar estudos para melhor
qualificar cada uma das formas de prestagdo de servigos conforme a previsao legal
correspondente, sob pena de, ao presumir equivocadamente a homogeneidade das
relagbes e dos negdcios juridicos, impor demasiados 6nus legais as empresas e
trabalhadores e, assim, obstar o valor social do trabalho e a livre iniciativa,
fundamentos da republica assegurados pelo art. 1°, IV, da CF/88.

No bojo do novo paradigma do trabalho estdo as tecnologias da informacao e
comunicacgao (TICs), em razdo das caracteristicas cognitivas e relacionais dessas
novas formas de trabalho.#’> Nesse contexto, altera-se a forma de organizagdo das
empresas, da prestacido de trabalho e, do mesmo modo, a valoragao dos requisitos
utilizados para reconhecer e diferenciar as relagdes de trabalho e emprego.

Essa reflexdo ndo € nova e ja foi abordada em 1963 por Orlando Gomes e
Elson Gottschalk, que analisavam, a época, a relagao de emprego entre o trabalhador
e as empresas S.A.:

Nos vinculos estabelecidos com as sociedades andnimas, também se
modificou a posicdo da parte que contrai a obrigacdo de trabalhar.
Certamente, o trabalhador continua a alienar sua féorga de trabalho, mas néo
a emprega mais a servico e em proveito de um patrdo individual, que
mantinha essa posi¢ao social e juridica pelo fato de ser o dono exclusivo de

meios de producao. A rigor, deixa de ter patrado, visto que se incorpora a uma
emprésa que ndo € de ninguém, dirigida por pessoas pagas para geri-la. A
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subordinagao juridica: critérios de identificagcdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014.p.
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despersonalizagdo do empregador abre uma nova dimensédo a relagao de
trabalho, tirando-lhe o aspecto pessoal, com reflexos na propria situagéo
juridica do empregado, e alterando também, a forma de sua subordinagdo*”

O fim do protagonismo do padrao fordista, cujo declinio iniciou em meados de
década de 1970, culmina com uma reestruturacao produtiva que estabelece uma nova
sistematica, baseada em flexibilidade do trabalho.*”* Ainda naquele periodo, o
trabalho subordinado era percebido a partir de dois polos distintos: num deles, a
subordinagcdo se manifestava com forga, caso dos trabalhadores menos qualificados;
no outro, a subordinacdo era fraca e mais assim se mostra, a medida em que
empregado desempenhasse atividades mais técnicas ou especializadas, “delineada
pela ideia de colaboragdo.” 475

Ocorre que cada vez mais a subordinacdo se revela com nuances de
autonomia, o que confunde o trabalhador, o tomador de servigcos, o consumidor e até
mesmo o estudioso do direito. Oliveira refere:

Como sintoma da crise, observa-se que os tradicionais métodos de distingédo
do trabalho autdbnomo e subordinado estdo a decair. Os contratos de

atividade cada vez mais se situam em planos intermediarios entre a
subordinagéo e a autonomia.*’®

De fato, os trabalhadores estao passando a atuar com crescente independéncia
técnica, porém “cada vez mais dependentes economicamente, o que inutiliza o critério
da subordinagdo como pressuposto essencial do sistema protetor.”’”

O progresso dos negécios e dos métodos produtivos, além das novas
tecnologias estimulam constante qualificacdo dos trabalhadores, o que remonta,

guardadas as diferencas de tempo e tecnologia, ao abandono da ideia de

473 GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. 3a. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 1968. p. 9-10

474 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
137.

475 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
81-82.

476 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
82.

477 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protecéo - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano
IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 131.
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subordinacéo técnica do empregado, no periodo fordista-taylorista.#’® A luz das regras
nascidas naquele periodo, a auséncia de controle de jornada € um indicio de auséncia
da subordinacgao juridica trabalhista, enquanto a definigdo de local da prestagéo, a
propriedade dos equipamentos e o recebimento de ordens diretas do empregador,
além do controle da prestagcdo do trabalho, sdo indicios contrarios, ou seja, da
presenca da subordinagéo. 47°

As plataformas digitais, sejam de trabalho on-demand, crowdwork, de trabalho
freelance ou de compartilhamento, representam, concomitantemente, o resultado e
um novo estagio dos processos globais de produgdo em curso ha décadas, que
resultam em novos modos de dispersar o trabalho e, ainda assim, manté-lo sob
controle.4&0

Como quer que seja, a insercdo do trabalhador nas empresas agora
desterritorializadas, ou seja, em plataformas digitais, € o motor de interminaveis
discussdes no campo juslaboral. Até o presente momento ja se sabe que o trabalho
na gig economy apresenta trés tendéncias, todas relacionadas umas as outras, que
impactam as relagcbes de trabalho, sendo elas: i) a existéncia de uma crise de valor,
que reside na reproducao exponencial de bens materiais pela informatizacao, que
aumenta a oferta e reduz o valor do trabalho; ii) a alta conectividade tecnoldgica, a
ponto de confundir as relagdes que antes eram bem delimitadas, se de produgao ou
de consumo, e agora se confundem, e; iii) a substituicdo das empresas de
intermediacdo de mao de obra por plataformas digitais ou virtuais, “que conectam
diretamente o tomador final com o prestador pessoal do servigo”.48

Em relacdo ao primeiro aspecto acima elencado, pode-se resumir, nas

palavras de Gorhmann e Qiu, que “a plataformizagdo reconfigura o mundo do

478 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protegdo - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletrénica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil. Ano IV,
no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 124.

479 MALLET, Estévéo. A subordinacdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 229-231.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

480 GONDIM, Thiago Patricio. Mediag®es; Londrina. Vol. 25, ed. 2, mai./ago. 2020: p. 469-487.
DOI:10.5433/2176-6665.2020.2v25n2p469. p. 471.

481 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. O direito do trabalho pds-material: o trabalho da
multiddo produtora. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES
JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho
humano: a intermediacdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos
juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017. p. 101-102.
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trabalho a partir de uma crescente taskificacdo das atividades.”® No que diz
respeito ao segundo aspecto, também resta evidenciado que “na produgéo do
conhecimento, o consumo e producgdo se imbricam e se confundem - coincidem."483
Por fim, o terceiro aspecto € o que mais obnubila as relagcbdes de trabalho e impedem
seu devido enquadramento a lei, ou seja, se subordinado ou auténomo.

Por conseguinte, inicia-se analisando a hipétese da presenga de subordinagao
no trabalho on-demand, também chamado de trabalho uberizado.

O primeiro aspecto que justificaria a auséncia de subordinagao do trabalhador
on-demand é a auséncia de estipulacdo de jornada. Nao por acaso, o site da Uber,
principal empresa do ramo, destaca na pagina de quem pretende se cadastrar como
parceiro: “Dirija com a Uber. Ganhe dinheiro no seu horario.”8

A jurisprudéncia também refere como argumento para nao reconhecer a
presenca de subordinacido, “a possibilidade de ficar "off line”, sem delimitacdo de
tempo, circunstancia que indica a auséncia completa e voluntaria da prestacao dos
servicos em exame.”#85

Todavia, o direito do trabalhador em estabelecer sua prépria jornada nao é
pressuposto de prestagao de trabalho autdbnomo. Ora, os empregados que realizam
trabalho externo, os gerentes e os empregados em regime de teletrabalho tampouco
possuem jornada minima ou maxima, conforme estabelecem os incisos |, Il e Il do

art. 62 da CLT*® e nem por isso deixam de ser trabalhadores subordinados.

482 GROHMANN, Rafael; QIU, Jack. Contextualizando o trabalho em plataformas. Contracampo.
Niterdi. V. 39, n.1. abr./ jul. 2020. p. 3. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/contracampo/issue/view/2137. Acesso em: 13 fev. 2021.

483 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. O direito do trabalho pés-material: o trabalho da
multiddo produtora. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES
JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho
humano: a intermediacdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos
juridicos e sociais. S&o Paulo: LTr, 2017. p. 103.

484 Uber. Disponivel em: https://www.uber.com/a/join-new. Acesso em: 15 fev. 2021.

485 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (5% Turma). Processo n° TST-RR-1000123-
89.2017.5.02.0038. Relator Ministro Breno Medeiros. Julgado em 05/02/2020. Disponivel em:
https://jurisprudencia-backend.tst.jus.br/rest/documentos/161644fb9673d0afe87b0e522a470272.
Acesso em: 15 fev. 2021.

486 Art. 62 - Nao s&o abrangidos pelo regime previsto neste capitulo:
| - os empregados que exercem atividade externa incompativel com a fixagao de horario de trabalho,
devendo tal condigao ser anotada na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social e no registro de
empregados;

Il - os gerentes, assim considerados os exercentes de cargos de gestdo, aos quais se equiparam,
para efeito do disposto neste artigo, os diretores e chefes de departamento ou filial.
Il - os empregados em regime de teletrabalho.
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O segundo argumento apresentado pelas plataformas € que elas servem
apenas como intermediadoras digitais do trabalho, oferecendo padrbes minimos a
serem seguidos pelos trabalhadores. Esse posicionamento é compartilhado por
Gasparini*®” e por parte da jurisprudéncia.*&

Sabe-se que a direcdo dos servicos ndo € requisito essencial para a
caracterizacao do trabalho assalariado e dependente, consoante se percebe, por
exemplo, do vendedor externo ou do trabalho intelectual.*®® Conforme ja visto no item
2.2.6, a subordinagdo é bem mais do que o simples controle e organizagdo do
trabalho, embora tais circunstancias sejam indicios robustos de sua presenca.

A subordinagéo, nesse aspecto, significa mais do que a sujeigdo a regras
estabelecidas em contratos, na medida em que isso ocorre em quaisquer contratos,
inclusive civis ou de prestacao de servicos. A subordinagao vertente de um contrato

de trabalho supbe a prerrogativa do tomador em “estabelecer concretamente as

487 GASPARINI, Victor Santos. A regulamentagdo do trabalho em plataformas digitais: a experiéncia
francesa e a perspectiva brasileira. In MALLET, Estévao; SANTOS, Enoque Ribeiro dos (coord.). O
direito do trabalho em evolug¢dao no Brasil e na Franga: aspectos atuais do direito material,
processual e coletivo. Sdo Paulo: ESA OAB/SP. E-book. p. 1621.

488 AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. [..]. RECURSO DE REVISTA.
ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.015/2014. VINCULO DE EMPREGO.
MOTORISTA. UBER. AUSENCIA DE SUBORDINACAO. TRANSCENDENCIA JURIDICA
RECONHECIDA. [...]. Com efeito, o reclamante admite expressamente a possibilidade de ficar "off
line", sem delimitagdo de tempo, circunstancia que indica a auséncia completa e voluntaria da
prestacdo dos servigos em exame, que s6 ocorre em ambiente virtual. Tal fato traduz, na pratica, a
ampla flexibilidade do autor em determinar sua rotina, seus horarios de trabalho, locais que deseja
atuar e quantidade de clientes que pretende atender por dia. Tal auto-determinagao é incompativel
com o reconhecimento da relagao de emprego, que tem como pressuposto basico a subordinagao,
elemento no qual se funda a distingdo com o trabalho autdnomo. Nao bastasse a confissdo do
reclamante quanto a autonomia para o desempenho de suas atividades, é fato incontroverso nos
autos que o reclamante aderiu aos servicos de intermediacao digital prestados pela reclamada,
utilizando-se de aplicativo que oferece interface entre motoristas previamente cadastrados e
usuarios dos servigcos. Dentre os termos e condi¢des relacionados aos referidos servigos, esta a
reserva ao motorista do equivalente a 75% a 80% do valor pago pelo usuario, conforme consignado
pelo e. TRT. O referido percentual revela-se superior ao que esta Corte vem admitindo como
bastante a caracterizagao da relagédo de parceria entre os envolvidos, uma vez que o rateio do valor
do servico em alto percentual a uma das partes evidencia vantagem remuneratéria ndo condizente

com o liame de emprego. [..]. Recurso de revista conhecido e provido" (RR-1000123-
89.2017.5.02.0038, 52 Turma, Relator Ministro Breno Medeiros, DEJT 07/02/2020). TST. Disponivel
em: https://jurisprudencia-

backend.tst.jus.br/rest/documentos/161644fb9673d0afe87b0e522a470272. Acesso em: 15 fev.
2021.

489 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagao do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
195.



118

diretrizes a serem observadas pelo trabalhador”, em graus que podem variar de
acordo com a natureza da atividade, a funcéo do trabalhador. 4%

Por outro lado, a literatura trabalhista ja revelou que o controle do trabalho
prestado a partir de plataformas on-demand é continuamente monitorado, sendo que
muitas vezes esse controle persiste apds o encerramento da prestagdo, como é o
caso do Uber.*®" Paes Leme exemplifica que “Na China, as noticias s&o no sentido de
que Uber usa GPS instalado no aparelho celular do motorista para monitora-lo e puni-
lo, caso se aproxime do local onde acontece uma manifestagdo.”#%?

Também no Brasil se sabe da submissao dos trabalhadores ao monitoramento
da plataforma, tanto em relacdo ao trajeto — que nao significa a existéncia de
subordinacédo —, quanto ao modo de prestar o trabalho, este sim, um robusto indicio
de que a subordinagao esta presente.

Conforme referido no topico referente a subordinagao algoritmica, a Uber e a
99, por exemplo, estabelecem critérios minimos a serem observados pelos
trabalhadores, sob pena da prestacao de servigos restar inviabilizada. Tais atividades,
embora ndo provenham de uma determinacdo direta de uma pessoa natural
hierarquicamente superior ao trabalhador, provém do algoritmo, cujos ajustes foram,
estes sim, determinados pela empresa a partir do interesse de uma pessoa natural.

A liberdade de atuagao do trabalhador, portanto, fica limitada e muitas vezes
impedida pelos comandos de programacao ou pelo algoritmo, que cristalizam um
intermediario entre o trabalhador e seu superior hierarquico, que garante que os
resultados finais esperados sejam alcangados, sem necessidade de dar ordens

diretas aqueles que realizam o trabalho.”#%3

4% MALLET, Estévéo. A subordinagdo como elemento do contrato de trabalho. /n: Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. v. 106/107, jan./dez. 2011/2012. p. 245.
Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67944. Acesso em: 14 set. 2020.

491 PAES LEME, Ana Carolina Reis. UBER e o uso do marketing da economia colaborativa. In: PAES
LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo
de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017.
p. 80.

492 PAES LEME, Ana Carolina Reis. UBER e o uso do marketing da economia colaborativa. In: PAES
LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo
de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sdo Paulo: LTr, 2017.
p. 81.

493 CARELLI, Rodrigo de Lacerda. O caso uber e o controle por programac&o: de carona para o século
XIX. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José
Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
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As ordens e determinagdes empresariais ocorrem de maneira silenciosa e
muitas vezes sem a percepgao do trabalhador. Com efeito, o algoritmo “comanda
todos os trabalhadores”, distribuindo os consumidores e alterando o preco do trabalho
segundo a demanda, isto €, mediante a estipulagéo de prego dindmico do produto. 4%

N&o ha como negar que a precificagdo € uma forma de dirigir o trabalho e,
nesse caso, se realiza a partir de comandos. O controle da plataforma se desloca, da
mercadoria para o trabalho em si, o que somente é possivel em razao do algoritmo.4%

Adams-Prassl ilustra situagdes relativas a gestdo algoritmica, como a
existéncia de softwares que analisam a for¢a de trabalho, detendo o poder de encerrar
a relagéo contratual em razao da auséncia de produtividade. 4%

Em relacdo a esse ponto, reiteram-se os termos constantes na se¢ao 3.2.11,
concernente a subordinacgdo algoritmica, isto €, os programas e algoritmos sao criados
e preenchidos de acordo com a determinacdo humana. Dizendo de outro modo, os
vieses da programacao foram ajustados de acordo com as pretensdes da empresa e
nao com base em critérios aleatérios. Assim, a regulagao do trabalho do prestador
ocorre conforme o interesse da plataforma, concertadamente.

O controle pelos algoritmos também é chamado de desintermediagdo, que
consiste na retirada do mediador humano, do contato inter-humano, e “substitui-lo por
um outro, centralizado, Unico, supostamente maquinico ele mesmo [...]."4%’

A despeito do nome, a desintermediagdo promove um rearranjo das

intermediacbes de modo a concentra-las em alguns poucos mediadores, com

intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 141.

4% CARELLI, Rodrigo de Lacerda. O caso uber e o controle por programac&o: de carona para o século
XIX. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José
Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 142-143.

4% REIS, Daniela Muradas; CORASSA, Eugénio Delmaestro. Aplicativos de transporte e plataforma
de controle: o mito da tecnologia disruptiva do emprego e a subordinagao por algoritmos. In: PAES
LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de
mao de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sao Paulo: LTr,
2017. p. 163.

4% ADAMS-PRASSL, Jeremias. Gest&o algoritmica e o futuro do trabalho. /n: CARELLI, Rodrigo de
Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz; FONSECA, Vanessa Patriota da. Futuro do trabalho: os
efeitos da revolugao digital na sociedade. Brasilia: ESMPU, 2020. p. 90.

47 COELHO, Teixeira. eCultura, a utopia final: inteligéncia artificial e humanidades. Sdo Paulo:
lluminuras, Itau Cultura, 2019. p. 63.
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tendéncia para concentragdo num Unico.** Isso ja ocorre, por exemplo, no grupo de
quatro empresas de tecnologias bastante conhecidas: Google, Apple, Facebook e
Amazon. Em relagdo as plataformas de trabalho on-demand, ocorre de maneira
semelhante.

Por isso, a prestacao de servigos a partir de plataformas “permite que os
empregadores monitorem e direcionem sua for¢ca de trabalho de forma continua —
enquanto dispersam a responsabilidade pelos algoritmos.”4%°

Na pratica, as empresas de trabalho on-demand fazem muito mais do que
intermediar o trabalho de terceiro. Veja-se o exemplo da Cabify, que “anuncia oferta
de transporte seguro e de qualidade, com alto controle sobre os motoristas, veiculos
e a prestacao do servico de transportes.”

Em verdade, quem efetivamente limita-se a instrumentalizar a prestacédo de
servicos ou fornecimento de bens de terceiros diretamente ao consumidor sdo as
plataformas de marketplace ou de trabalho freelance, conforme se vera adiante. As
plataformas de trabalho on-demand, como é o exemplo acima referido, especificam
0s servigos que prestam, regram, realizam e garantem os servigos prestados.>"!

O que importa analisar, conforme alertam Brasil et al, € que

[...] se ha exercicio de poder diretivo, o que pode ser avaliado por diversos
critérios, tais como possibilidade de controle da jornada, propriedade dos
meios de produgédo, assuncgao dos riscos do empreendimento; gerenciamento
do mercado externo, captagdo e retengdo de clientes; pessoalidade na
prestacao dos servigcos; dependéncia econdmica; possibilidade de vigilancia
dos atos praticados pelos trabalhadores; poder de iniciar e terminar a relacéo

de forma unilateral, aplicagdo de punigbes, avaliagbes de desempenho,
dentre outros. 502

4% COELHO, Teixeira. eCultura, a utopia final: inteligéncia artificial e humanidades. Sdo Paulo:
lluminuras, Itau Cultura, 2019. p. 63.

499 ADAMS-PRASSL, Jeremias. Gest&o algoritmica e o futuro do trabalho. /n: CARELLI, Rodrigo de
Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz; FONSECA, Vanessa Patriota da. Futuro do trabalho: os
efeitos da revolugao digital na sociedade. Brasilia: ESMPU, 2020. p. 90.

500 CARELLI, Rodrigo Lacerda de. O trabalho em plataformas e o vinculo de emprego: desfazendo
mitos e mostrando a nudez do rei. In: CARELLI, Rodrigo de Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz;
FONSECA, Vanessa Patriota da. Futuro do trabalho: os efeitos da revolugao digital na sociedade.
Brasilia: ESMPU, 2020. p. 71.

%01 CARELLI, Rodrigo Lacerda de. O trabalho em plataformas e o vinculo de emprego: desfazendo
mitos e mostrando a nudez do rei. In: CARELLI, Rodrigo de Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz;
FONSECA, Vanessa Patriota da. Futuro do trabalho: os efeitos da revolugao digital na sociedade.
Brasilia: ESMPU, 2020. p. 73.

502 BRASIL, Natalia Marques Abramides, et al. Plataformizagdo do trabalho e organizagdes coletivas
laborais. In: Anais do V Seminario internacional de pesquisa (re) pensando o trabalho
contemporaneo: novos trabalhos e sindicalismo. Coordenacao: Jair Aparecido Cardoso; Maria
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Neste ponto vale reiterar a comparagao entre o trabalhador em plataformas on-
demand e quem oferece seus produtos em marketplaces como o Mercado Livre, por
exemplo: neste ultimo, o prestador oferece seus servicos e produtos de acordo com
as regras da plataforma, mas assim o faz como medida acessoéria de seu efetivo
trabalho, pois sua principal atividade é a comercial. Situagao diferente ocorre com os
motoristas de Uber ou entregadores de mercadoria em plataformas similares ao iFood,
porquanto o trabalho prestado como motorista € “a parte principal ou pelo menos uma
parte suficientemente importante da relagao para que ela ndo possa ser considerada
um acessorio dessa relagdo.”?

A doutrina que entende pela existéncia de subordinacdo no trabalho em
plataforma on-demand converge em concluir que ha uma subordinagéo ainda maior
do trabalhador nessa modalidade de trabalho do que nas formas classicas de trabalho
subordinado.

Reis e Corassa referem que o “gerenciamento pelo algoritmo utilizada pelo
Uber, a avaliagao pelo consumidor modela praticas e comportamentos de tal modo
que se evidencia uma intensificacdo na subordinagéo tradicional.®®* No mesmo
sentido sustentam Abaurre, Rocha e Ferreira:

Em poucas palavras, o uberismo € um modelo de produgao caraterizado pela
relacdo binaria da uberizagcdo e dos algoritimos, alterando toda a forma de
controle dos empregados, otimizando ainda mais a intensidade laboral e
transferindo os riscos do negdcio juridico para o trabalhador. Agora, o obreiro
necessariamente deve compreender o funcionamento das plataformas
digitais, em seus algoritmos, taxas de engajamento, alcance, tarifas

dindmicas, sistemas de recomendacgao, de selecao e de monetizagdo para
serem contrataveis, empregaveis e visiveis nas telas da gig economy.%%

Hemilia Fonseca; Eliana dos Santos A. Nogueira; Victor Hugo de Aimeida. USP. Faculdade de direito
de Ribeirao Preto. 2020. p. 430.

503 DOCKES, Emmanuel. Os empregadores das plataformas. Trad. Lorena Vasconcelos Porto. In:
CARELLI, Rodrigo de Lacerda; CAVALCANTI, Tiago Muniz; FONSECA, Vanessa Patriota da.
Futuro do trabalho: os efeitos da revolugao digital na sociedade. Brasilia: ESMPU, 2020. p. 183.

504 REIS, Daniela Muradas; CORASSA, Eugénio Delmaestro. Aplicativos de transporte e plataforma de
controle: o mito da tecnologia disruptiva do emprego e a subordinagéo por algoritmos. In: PAES
LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de
Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragao do trabalho humano: a intermediacdo de méo
de obra a partir das plataformas eletronicas e seus efeitos juridicos e sociais. Sado Paulo: LTr, 2017.
p. 163.
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Victor Hugo de Almeida. USP. Faculdade de direito de Ribeirdo Preto. 2020. p. 1654.
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No mesmo sentido, Villatore e Santos lecionam que “o controle da atividade do
empregado vai além do local e momento de trabalho, uma vez que o poder do
empregador projeta-se para outros ambientes, atingindo o préprio modo de ser do
prestador, [...].”5%

Barbosa Junior acentua que a subordinacdo, nesse caso, deve ser vista sob
uma nova 6tica: a do gerenciamento do trabalho a partir do cumprimento de regras
obrigatérias, padrées comportamentais, metas, incentivos ao trabalho, remuneragao
por tarefa e punicdo com descredenciamento ou diminuicdo do repasse de tarefas.%”
N&o ha como concordar-se integralmente com o entendimento do aludido autor, na
medida em que o incentivo ao trabalho e a remuneracao por tarefa ndo podem ser
classificados como atos que caracterizam a subordinag¢ao. Todavia, o estabelecimento
de metas, padrbes comportamentais e a definicdo do pagamento s&o indicios
inegaveis de subordinagéo.

A despeito dos argumentos acima, a 4® Turma do TST utiliza como
fundamentos para afastar a presencga de subordinacédo, como a “auséncia de comando
direto, controle e supervisdo das atividades desempenhadas™, o que demonstra o
descompasso com o funcionamento da plataforma, do algoritmo e da subordinagao
algoritmica. Ja a 5% Turma do TST sustenta a auséncia de subordinagdo em razao da
possibilidade do trabalhador ficar offline da plataforma, ou seja, deixar de trabalhar,
quando bem entender e que a avaliagdo dos passageiros ndao se confunde com
subordinagéao, pois se trata de mera “ferramenta de feedback para os usuarios finais
quanto a qualidade da prestagéo de servigo do condutor.”%

O que também fragiliza o argumento de que se trata de trabalho auténomo,
como sustentam as plataformas de trabalho on-demand, é que os clientes sao delas

e nao dos motoristas, diferentemente do que ocorre com o trabalho prestado com

506 \V/ILLATORE, Marco Antonio; SANTOS, José Aparecido. Trabalho e corpo: sujei¢do do trabalhador
e privacidade. In: Anais do CONPEDL. [...]. p. 5216.

507 BARBOSA JUNIOR, Franciso de Assis. Gig economy e contrato de trabalho: aplicabilidade da
legislagao trabalhista aos vinculos de trabalho da nova economia. Sao Paulo: LTr, 2019. p. 51.

508 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (42 Turma). RR-10555-54.2019.5.03.0179. Relator Min.
Ives Gandra Martins Filho. DEJT 05/03/2021. Disponivel em: https://jurisprudencia-
backend.tst.jus.br/rest/documentos/9db0e4310182ab26740b0b47336bfbb3. Acesso em: 8 mar.
2021.

509 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (52 Turma). RR-1000123-89.2017.5.02.0038. Relator
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backend.tst.jus.br/rest/documentos/161644fb9673d0afe87b0e522a470272. Acesso em: 08 mar.
2021.
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autonomia. Assim, caso o cliente tenha interesse em ser transportado ou ter seu
produto enviado por um determinado condutor, devera contata-lo individualmente,
sem a possibilidade de assim solicitar a partir da plataforma, muito menos remunera-
lo.510

Outro aspecto relevante quanto a inexisténcia de subordinacao € a propriedade
dos meios de producdo. Quanto isso, sustenta-se que a plataforma nao é detentora
da integralidade dos meios de producdo, que nesse caso sdo Os veiculos, sem 0s
quais ndo ha como implementar o negécio.

Neste ponto, entretanto, cabe diferenciar os meios de producdo com os
instrumentos de prestacédo de trabalho. No caso dos motoristas ou entregadores, o
veiculo de transporte € um instrumento de trabalho, assim como um computador o é
para um advogado.

Todavia, a propriedade desse instrumento ndo é capaz, per si, de transformar
o trabalho subordinado em trabalho autbnomo, pois, nesse caso, as empresas que
adotam a politica de BYOD - bring your own device®'!, em portugués, “traga seu
préprio dispositivo”, teriam seus empregados numa zona gris, ja que subordinados e,
ao mesmo tempo, detentores dos bens de producao.

No caso do trabalho on-demand, muda-se o parametro daquilo que se entende
por meios de produgédo. Ora, se na primeira revolugao industrial os instrumentos de
trabalho eram o maquinario fabril, agora, com o trabalho informatizado, virtual e
desterritorializado, pode-se entender que os meios de produgao sao as plataformas
de intermediacdo, sem as quais nado €& possivel produzir ou, nesse caso, prestar
servigos.

A respeito do tema, Kalil refere esse aspecto como um dos fatores que mantém
o trabalho on-demand numa zona de dificii enquadramento entre o trabalho

subordinado e autébnomo:

510 CARELLI, Rodrigo de Lacerda. O caso Uber e o controle por programag&o: de carona para o século
XIX. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José
Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 144.

51" FINCATO, Denise; FRANK, Marina Silveira. Bring your own device (BYOD) e suas implicagbes na
relagéo de emprego: reflexdes praticas. /n: Revista eletronica [do] Tribunal Regional do Trabalho da
92 Regido, Curitba, PR, v. 9, n. 89, p. 66-82, jun. 2020. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/179992. Acesso em: 15 fev. 2021.
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Percebe-se, também, como fator de indeterminagao conceitual progressiva
substituicdo das empresas de intermediagcdo de mao de obra por plataformas
virtuais, que conectam diretamente o tomador final com o prestador pessoal
do servigo, que passa também a ser o detentor das ferramentas de trabalho
— mas nao propriamente dos meios de produgéo.°’?

Outrossim, novos modelos econédmicos mudam a loégica da propriedade para a
I6gica de compartilhamento. Explica-se: o consumo de midias eletrénicas no Spotify,
Deezer e Netflix, entre outros, permite apenas o direito ao acesso, ao chamado
streaming, mas ndo a propriedade — nos exemplos apresentados, tratando-se de
midias eletrbnicas, nao ha direito ao download do produto.

No caso dos trabalhadores de plataformas on-demand, a prestagao do servigo
pode ocorrer sem que o trabalhador seja o proprietario do bem com o qual presta o
servigo, seja ele automaovel ou bicicleta. De todo modo, a fim de melhor efetivar sua
atividade e estimular a adesao de mais trabalhadores, as plataformas de trabalho on-
demand facilitam a prestacdo de trabalho aqueles que ndo possuem automoéveis,
mediante a concessdo de descontos em aluguéis de veiculos.®'3

Ao analisar o tema, Oliveira elabora o traco comparativo com a situacao fatica
dos contadores, a qual aduz que a distingado entre autonomia e subordinacio reside
na afericdo da posi¢ao social do sujeito: se consegue, ou ndo, organizar uma empresa
que vende um servigo.>'* A dificuldade em reconhecer a presencga ou auséncia de
subordinagéo, nesse caso, reside no fato de que o trabalhador ndo é mais “uma
simples pega desprovida de iniciativa” dentro da empresa, nos moldes do regime
fordista, porém tampouco atue com a liberdade de um empresario.>'®

Além disso, o servico prestado pelo trabalhador é comercializado numa relagéao

social de consumo, exatamente porque o adquirente € consumidor final € ndo um

512 KALIL, Renan Bernardi. Direito do trabalho e economia de compartilhamento: primeiras
consideracdes. In: PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR,
José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho humano: a
intermediagéo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos juridicos e sociais.
Sao Paulo: LTr, 2017. p. 169.

513 UBER. Disponivel em: https://www.uber.com/br/pt-br/drive/vehicle-solutions/. Acesso em 15 fev.
2021.

514 OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinacgao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
235.

515 ANDRADE, Tatiana Guimaraes Ferraz. Terceirizacdo. Trabalho temporario. Trabalho auténomo. In:
MANNRICH, Nelson (coord.). Reforma trabalhista: reflexdes e criticas. Sdo Paulo: LTr, 2018. p.
113.
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sujeito que ira apropriar-se do trabalho do fornecedor, nos moldes do trabalho sob o
modelo classico fordista. 516

A né&o-apropriagao do trabalho alheio, mas apenas o recebimento de parte do
valor obtido com o servigo prestado, confere certa imprecisdo que igualmente dificulta
a afericdo dos requisitos da relagdo de emprego, especialmente da subordinagdo. Nao
por acaso muitos trabalhadores supdem prestar servicos sem chefe, a partir da
equivocada diferenciagéo entre trabalho e emprego, a qual pressupde que o emprego
necessita de um superior hierarquico, enquanto a relagao de trabalho n&o.>'""

De igual modo é o trabalho do representante comercial e do corretor, 0 que
impde observar, em todas as hipoteses, a superagao da classica distingdo romana
entre locatio operis e locatio operarum. O que interessa agora € saber quem ¢ o titular
do empreendimento e, por isso, quem organiza e obtém os resultados da atividade
econdmica.>'®

As dificuldades de classificacédo do trabalho on-demand tampouco sao pacificas
junto ao Poder Judiciario. Robortella sinala que a jurisprudéncia nacional, norte-
americana e europeia tem enfrentado dificuldades para classificar as relagbes que
decorrem do trabalho em plataformas a luz da legislagao protecionista. Segundo o
referido autor, ndo raro por falta de normas especificas capazes de abranger as novas
formas de trabalho, “acabam por estender-lhes a legislacéo trabalhista. E um processo
intuitivo, casuistico, que varia de um juiz a outro, causando instabilidade e inseguranca
no sistema de relagbes de trabalho.">'?

O trabalho de Pasqualeto®?® demonstra que o dissenso quanto a existéncia de

trabalho subordinado ou autbnomo levou, até junho de 2020, 6 recursos ao TST. Por
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sua vez, no ambito do STJ, outros 8 recursos abordam a atividade econémica em si
dos motoristas de aplicativo, ou seja, outros aspectos que envolvem a prestacédo do
servico, sem discorrer quanto a existéncia de subordinacéo.

No ambito doutrinario®®', ha quem entenda que o predominio de acgdes
individuais dificulte a pacificagao jurisprudencial, restando a doutrina o estudo do tema
com maior afinco.

O que se pode verificar, a0 menos, € que na pratica, os tribunais ainda utilizam
meétodos antigos para apreciar novas situag¢des de trabalho, como a propriedade dos
meios de produgado, o controle do local de trabalho e até mesmo a exclusividade,
sendo a subordinagdo aferida como critério meramente indiciario.®?? Vale referir, em
relacdo ao ultimo elemento ora apontado, que a exclusividade nao é requisito da
relagdo de emprego e, além disso, trata-se de condigdo normalmente imposta pelo
empregador, que, no trabalhador on-demand, nao ocorre. Nesta forma de prestacéo
de trabalho, é reduzido o interesse no tempo disponivel do trabalhador, se a uma ou
mais empresas, mas sim o pagamento “a tanto por tanto”, ou seja, a cada atividade.*

Sabendo-se que o local da prestacéo de trabalho e a existéncia de hierarquia
formal perderam a posig¢édo de critérios-paradigma para a afericdo da existéncia de
subordinacdo em razao da externalizacao do trabalho pés-fordista, o mesmo também
deve ser observado com a circunstancia de estar sob ordens.5*

Diante de tudo isso, sopesando os indicios acima apontados, sejam referentes
a existéncia de subordinagédo ou inexisténcia, inegavel reconhecer que prevalecem
aqueles de sugerem a presenca de trabalho subordinado ou, no minimo, a imprecisao

da relacdo, o que, nesse caso, atrai a regra in dubio pro operario.’?
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No tocante ao trabalho em plataformas de crowdwork, a celeuma é menor do
que em relacao ao trabalho on-demand.

Conforme referido no item anterior, nessa modalidade de trabalho o prestador
de servigo vincula-se a plataforma principal, v.g., Amazon Mechanical Turk, que é
contratada por um terceiro, tomador, que se beneficiara dos servigos prestados pelo
trabalhador. O servico entre a AMT e a empresa contratante assemelha-se a
terceirizagdo, porquanto a tomadora faz o pagamento do servico a AMT que, por sua
vez, repassa ao trabalhador.

O trabalho prestado n&o é remunerado conforme o tempo a disposi¢cao, mas de
acordo com a tarefa realizada®?®, nos moldes do contrato de empreitada, conforme
artigos 610 a 626 do Cadigo Civil 5?7

O primeiro aspecto que dificulta a analise da presenca ou ndo da subordinacéo
€ o periodo extremamente curto da prestacdo de trabalho em face do tomador.
Conforme esclarece Signes, sdo muitos trabalhadores diariamente conectados,
disponibilizando-se ao cumprimento de inumeras tarefas, de modo que se esta “diante
de uma multiplicidade de contratos de trabalho, de duragao irriséria, com uma multidao
de empresarios.”>?8

Tratando-se de desempenho de tarefas simples, como a identificacdo de
imagens na tela de um computador, ndo ha como presumir a existéncia de
subordinagéo do trabalhador em face da empresa tomadora no cumprimento de tal
atividade, mesmo analisando-se pelo viés protecionista. Cabe rememorar que o
escopo da presente dissertacao é o estudo da subordinagao, independentemente do

nivel de precarizacao do trabalho.

526 SIGNES, Adrian Todoli. O mercado de trabalho no século XXI: on-demand economy, crowdsourcing
e outras formas de descentralizagdo produtiva que atomizam o mercado de trabalho. trad. Ana
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RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias
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No caso, o curto espaco de tempo entre o aceite do trabalhador e o
cumprimento da obrigagdo n&o permite diferenciar se a atividade realizada se limita
ao cumprimento das obrigagdes para as quais se obrigou o trabalhador ou se junto a
esta obrigacéo esta entrecruzada a subordinagao.

Tampouco se pode perceber a presenca de subordinagao na relagcédo entre o
trabalhador e a plataforma principal de crowdwork. Embora Signes apresente de
maneira bastante critica o desequilibrio proveniente das clausulas do contrato que
vincula o trabalhador com a plataforma, ndo ha como apontar elementos que
caracterizem a subordinagdo.%?® Ora, o poder empregaticio virtual perfectibiliza-se na
capacidade do empregador em regular, disciplinar e fiscalizar o trabalho que Ihe é
prestado.>3

De fato, sao desequilibrios do contrato, por exemplo, a possibilidade do
trabalhador ser avaliado pela plataforma, sem poder avalia-la; a possibilidade da
plataforma fechar a conta de um trabalhador, ou seja, encerrar sua atividade a partir
da conta de cadastro, bem como impedir que o trabalhador seja substituido por um
robd ou outro método automatico.%3' Contudo, tratam-se de determinacdes que nao
dizem respeito ao modus facere do trabalho, e sim a regulagao de funcionamento da
plataforma. Bem assim, para as novas formas de trabalho, a subordinagdo se
apresenta no alcance de determinado resultado.%3?

Alias, o trabalho de Signes reconhece que

No presente caso, quem especificamente controla a prestagdo dos servigos
€ o solicitante, € ele quem pode estabelecer requisitos de aceitacao,

comprovar as avaliagdes de cada trabalhador, ditar instrugbes sobre o
trabalho a ser realizado e, finalmente, controlar o trabalho executado,
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podendo, inclusive, ndo pagar pelo servigo e ainda sem ter que justificar a
533
causa.

Conforme o esclarecimento acima, retoma-se o questionamento quanto a
existéncia de subordinacio entre a empresa tomadora e o prestador, sendo imperioso
ponderar: tratam-se de tarefas de curta e facil execugéo, como a afericdo de imagens
em computador. Nesse passo, tendo em vista o curto espagco de tempo para o
desempenho da atividade, sequer € possivel aferir a presenga da subordinagdo ou
entdo distingui-la de simples obrigag¢do contratual.

Ludmila Abilio equipara o crowdwork ao trabalho de revendedor de cosméticos,
nos moldes implementados pela empresa Natura, em que basta o credenciamento do
trabalhador junto a empresa para iniciar a prestagdo de servigos. Assim refere a
mencionada autora:

Esse tipo de organizagdo opera nao a partir de um contingente
preestabelecido de trabalhadores, pelo contrario, pode crescer
indefinidamente; ndo ha contrato, mas adesao ao trabalho; formalmente nao

ha pré-requisitos, sao habilidades, competéncias e estratégias pessoais que
garantem o sucesso e a permanéncia na atividade.53*

Em ambos os casos, na venda de cosméticos porta a porta e também no
crowdwork ha a flexibilidade na prestagdo de trabalho, bem como a falta de
definicbes sobre o que é trabalho e o que néo é.%3°

Nesse caso, tratando-se de prestagcdo que se inicia e se encerra no ambiente
virtual, a doutrina o define como trabalho pés-material, caracterizado na producao de
“conhecimento por conhecimento”, de modo que o trabalho é coletivo, funcionando a

partir da logica de colaboragao entre os trabalhadores entre si, desde a interagao entre
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as maquinas e os trabalhadores.?3 De fato, na produgéo imaterial, “cada um possui o
seu proprio meio de produgdo.”%”

Relativamente aos trabalhadores que atuam nesse contexto, forma-se um elo
entre eles e a plataforma a partir da ideia de alianga, numa nova espécie de
feudalismo.5% Os trabalhadores, nessa atividade, se tornam o que Byung-Chul Han
chama de sujeitos de desempenho, servos de si mesmos, impondo-se metas e
jornadas incompativeis com a lei, caso fossem trabalhadores subordinados a
outrem.>3®

Ao comparar a sujei¢cao do trabalhador do periodo fordista-taylorista, submetido
ao poder disciplinar a luz da nog¢ao juridica de subordinagdo, com o trabalhador das
novas formas de trabalho, no contexto do trabalho imaterial, Han esclarece:

O poder disciplinar ainda esta completamente dominado pela negatividade.
Ele se articula de forma inibitéria, nao permissiva. Devido a sua negatividade,
nao pode descrever o regime neoliberal que reluz na positividade. A técnica
de poder do regime neoliberal assume uma forma sutil, flexivel e inteligente,
escapando a qualquer visibilidade. O sujeito submisso ndo € nunca

consciente de sua submissdo. O contexto de dominagcdo permanece
inacessivel a ele. E assim que ele se sente em liberdade.3*°

Sem prejuizo das provocantes ponderagdes de Han, ainda nédo é possivel
conceber nem atribuir a existéncia de subordinacido ao trabalhador que executa suas
atividades com autonomia, nos moldes do chamado trabalho imaterial. Destarte,
compreende-se que o trabalhador em crowdwork presta servicos sem tragcos de
subordinacao.

A mesma condic¢ao se verifica em relagao ao trabalhador que disponibiliza seus
servigos em plataformas de trabalho freelance.

A plataforma Superprof, por exemplo, propde-se a conectar alunos e

professores ou tutores, referindo possuir mais de 14 milhdes de professores

536 CHAVES JUNIOR, José Eduardo Resende. O direito do trabalho pés-material: o trabalho da
“multidao” produtora. In. PAES LEME, Ana Carolina Reis; RODRIGUES, Bruno Alves; CHAVES
JUNIOR, José Eduardo de Resende. Tecnologias disruptivas e a exploragdo do trabalho
humano: a intermediacdo de mao de obra a partir das plataformas eletrénicas e seus efeitos
juridicos e sociais. S&o Paulo: LTr, 2017. p. 104.

537 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte:
Aying, 2018. p. 15.

538 KALIL, Renan Bernardi. A regulacido do trabalho via plataformas digitais Sdo Paulo: Blucher,
2020. p. 186.

539 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte:
Aying, 2018. p. 11-29.

540 HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte:
Aying, 2018. p. 27.
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cadastrados.5*' Conforme os termos de uso da aludida plataforma, sdo os professores
quem estabelecem o valor das aulas e a frequéncia.>*?

De maneira muito semelhante funciona a plataforma GetNinjas®*3, cujos termos
de uso permitem aos contratantes (prestadores e consumidores/tomadores) utilizar a
plataforma “livremente e sem direcionamento ou interferéncia” para buscar
orcamentos de prestadores, assim como contatarem-se e negociarem entre si,
diretamente, sem a intervencgao da plataforma.>*

Por fim, a economia compartilhada, cuja plataforma que melhor ilustra o formato
€ o AirBnb. Nela, o trabalho humano prestado circunda o negdcio principal, que € o
compartilhamento do bem®*°. Nessa situacao, o trabalho prestado é acessorio, sendo
mais facil a afericao da presenca de subordinagao que, no caso, ndo existe.

No exemplo mencionado, a plataforma AirBnb estabelece critérios a serem
seguidos quanto ao bem disponibilizado para locagao. O trabalho humano que decorre
dessa disponibilizagdo, como a recepcado ao consumidor e a manutencio do imével
emergem como acessorios da relacdo entretida, mas em nenhum aspecto se
aproximam da subordinag¢ao que caracteriza a relagao de emprego.

Em 2015, com o Decreto Legislativo n® 23 de 2015%4, a Italia também reformou
a legislagao trabalhista, la chamada de Jobs Act, que estendeu a disciplina do trabalho
subordinado ao trabalho prestado em regime de colaboragcdo concretizado em
condigbes pessoais, continuas e organizadas pelo cliente.®*’ Na pratica, a partir da
interpretacdo da lei, entendeu-se que todo o trabalho hetero-organizado e

heterodigido — ou seja, também o autdbnomo — estaria sob a tutela da legislagéao

541 SUPERPROF. [S. 1], 2021. Disponivel em: https://www.superprof.com.br/. Acesso em: 13 fev. 2021.
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mar. 2021.
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vinculo e subordinacdo. /n: LUDOVICO, Giuseppe; ORTEGA, Fernando Fita; NAHAS, Thereza
Christina (coord.). Novas tecnologias, plataformas digitais e direito do trabalho: uma
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protetiva aplicada ao trabalho subordinado. Embora o escopo da presente dissertacao
nao seja o direito comparado, a hipétese retratada demonstra, pelo menos, que a
nogao de subordinagao foi ampliada, passando a incluir o trabalho hetero-organizado
e o trabalho heterodirigido num mesmo patamar.

Por ser um tema controverso, houve provocacdo do Poder Judiciario italiano,
de modo que a Corte de Turim decidiu por ampliar o conceito de subordinacido. Nesse
sentido, Cavallini destaca:

Assim a Cassacao reconheceu a escolha do legislador de garantir aos
trabalhadores hetero-organizados a mesma protegéo dos subordinados em
razdo das condi¢des de “fraqueza” econdmica deles que, operando em uma

“zona cinzenta” entre autonomia e subordinagdo, sao considerados
merecedores de prote¢gdo homogénea a dos trabalhadores subordinados.?*

Posteriormente ao julgamento acima, em 2019 sobreveio nova alteragao
legislativa que corroborou a interpretagdo dada pela Corte de Turim e, mais ainda,
ampliando o interesse protetivo acima, assegurou a incidéncia da legislagao
concernente ao trabalho subordinado também aqueles que prestam servicos em
condicdes predominantemente pessoais e ndo exclusivamente pessoais.>*°

No Brasil ainda ndo ha regulamentagao legal especifica, nos moldes da Italia,
de modo que persiste ao alvedrio do aplicador da lei observar com cuidado que “o
trabalhador ndo esta subordinado a organizagao tecnolégica no modelo que serviu de
base para a evolugao do Direito do Trabalho, embora sua situagéo juridica seja
de subordinagéo, ja ndo se adequa aqueles contornos.”>*

Alias, o que se percebe € uma resisténcia do legislador brasileiro em permitir a
evolugao do conceito de subordinacado. Nesse sentido, Tereza Christina Nahas refere
que “E inquestionavel que ha um deslocamento do conceito classico de subordinacéo

e identificacdo do contrato de trabalho através do conceito fechado da subordinagao

548 CAVALLINI, Gionata. Impactos das novas tecnologias nas relagdes de trabalho: qualificagdo do
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133

econdmica ou juridica.”® Em verdade, ha um interesse do legislador em criar novos
tipos contratuais autbnomos, a fim de restringir a incidéncia da legislagao protetiva e,
com isso, também restringir a amplitude e o conceito de subordinagao.

O conceito de subordinagdo, ao menos para o trabalho na gig economy, fica
inegavelmente restrito as hipéteses nas quais o trabalho prestado mais se assemelha
aquele realizado no contexto da economia fordista-taylorista, seja porque nédo ha
interesse do legislador em atualizar o referido conceito, mas sim em criar novos tipos
contratuais fora do palio protetivo; seja porque o aplicador da lei tem encontrado
dificuldades em identificar e classificar o trabalho prestado e subsumi-lo a lei. Em
relagdo a essa ultima hipotese, foi ilustrado no topico anterior o julgado do TST que
considera como indicios de inexisténcia de subordinacdo a auséncia de exclusividade
do trabalhador, por exemplo condigao que sequer tangencia a analise da presenga do
aludido requisito.

Ainda no tocante aos operadores do direito, cumpre a eles observar mais do
que a aplicacao da letra da lei sobre as recentes e disruptivas formas de prestacao de
trabalho, mas também superar “desafios éticos” decorrentes da flexibilidade vigiada e
do potencial adestramento de condutas resultantes da desterritorializacido das
empresas.>®?

A referida restricdo da subordinagao, porém, ndo sugere que a prestagao de
trabalho com subordinagao esteja em vias de se extinguir. Consoante sustenta Nahas,
o trabalho estritamente subordinado nao ira desparecer, “mas a tendéncia que se
apresenta é de conferir a todo trabalhador o grau de autonomia, ao menos diante do
direto legislado.”®® Além disso, no contexto atual da crise do emprego, a prestagéo
de trabalho em plataformas on-demand, ou seja, subordinado, mas sem o
reconhecimento estatal, tem se ampliado numericamente, porquanto € o meio de facil

contratacao e prestagao de servigo.
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Viu-se, portanto, que a alteracdo das formas de prestacdo de trabalho tem
impactado também o sentido do conceito de subordinacao, seja para reduzi-lo, como
€ 0 caso do Brasil, seja para amplia-lo, como procedeu a Italia. A seguir, passa-se ao
estudo da subordinagdo a luz das recentes alteragdes legislativas, em especial

aquelas trazidas pela reforma trabalhista.

4.2 ALTERAGOES LEGISLATIVAS E SEUS IMPACTOS NA SUBORDINACAO

Depois de cento e vinte dias de vacatio legis, em 11 de novembro de 2017 a
Lei n° 13.467/2017°%* entrou em vigor e trouxe inUmeras alteragdes no campo do
Direito do Trabalho brasileiro. Nao por acaso, em razao de originar tantas alteragdes
na CLT, a mencionada lei € chamada de “reforma trabalhista”.

Antes disso, em margo de 2017, a Lei n® 13.429/2017°% ja havia posto fim a
controvérsia quanto a terceirizagcao das atividades-fim das empresas tomadoras, tema
que sera abordado com maior profundidade no item a seguir. O que se quer registrar,
aqui, € que a despeito da Lei 13.467/2017 ter recebido a alcunha de “reforma
trabalhista”, entende-se que foram os dois diplomas legais acima referidos que,
naquele curto espago temporal, alteraram o tecido legal trabalhista de maneira
marcante.

E preciso recordar que embora a CLT tenha sido concebida em 1943, sabe-se
que foi objeto de inumeras alteragbes ao longo dos anos, sempre, porém, sob a
inspiracao do principio da protegao, incidindo ora mais forte, ora mais fraco, de acordo
com o contexto econdmico do periodo. Por obvio, se as relagdes de trabalho
subordinado desbordam seus proéprios limites, refletindo em temas de Politica,

Economia, Sociologia, inumeros ramos do Direito e até mesmo manifestacdes

554 BRASIL. Lei n°® 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT)
e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1ei/L13467.htm. Acesso em: 2 mar. 2021.
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e dispde sobre as relagdes de trabalho na empresa de prestacéo de servigos a terceiros. Disponivel
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culturais®®, é forgoso que tais relagbes sejam mantidas com seguranca juridica a fim
de manter a harmonia social.

Posteriormente, e ainda por ter sido idealizada integralmente ap6s a Segunda
Grande Guerra, na vigéncia do paradigma de constitucionalismo humanista e social
contemporaneo, a CF/88 elevou a pessoa humana como destinataria final de
garantias, num complicado arranjo entre liberdades individuais e intervengao estatal.
Nesse sentido, Delgado e Delgado referem:

E caracteristica, portanto, da matriz constitucional de 1988 no Pais a
concepgdo de Direito como instrumento de civilizagdo, ao invés da antiga e

renitente concepgéo de Direito como mecanismo de desigualdade, exclusdo
e segregacgao entre pessoas e grupos sociais.>%”

Naquele cenario, entendia-se pela necessidade da atuacdo estatal para
assegurar o pleno desenvolvimento econémico e social. Antes mesmo da vigéncia da
CF/88, Sussekind referia que “o intervencionismo basico do Estado” é a caracteristica
fundamental da legislagdo de protegdo ao trabalho, a fim de organizar a ordem
socioecondmica.®®® Portanto, nos ultimos 60 anos houve inconteste prevaléncia da
atuacao estatal como garantidora de direitos, especialmente aqueles decorrentes das
relacdes de trabalho subordinado.

Como consequéncia, a teoria geral classica do Direito do Trabalho baseou-se
na ideia de “universalizagao da relagdo de emprego”®?, isto &€, numa uniformidade das
relagcbes de emprego — o trabalho tipico — para as quais foram criadas as normas
protetivas, vinculadas a um conceito delimitado de subordinagao.

Vale reiterar, neste ponto, a diferenciagdo apontada no Capitulo 2 quanto ao
contrato de trabalho tipico e atipico: tipico é o contrato previsto em lei, mediante norma

que o pormenoriza.5® Ja o contrato atipico &€ aquele cujas caracteristicas destoam do
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juslaboral. In: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do Amaral Dorneles de. (org.). A reforma
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padrao tradicional entdo vigente, seja em relagdo aos sujeitos, a duragéo, forma de
remuneracéo e local da prestagdo.5®'

Desse modo, a prevalente homogeneidade dos contratos no modelo fordista-
taylorista permitia a mansa regulagdo do Direito do Trabalho a partir da adog¢éo de
modelos bastante semelhantes de prestacdo de trabalho. Consoante assevera
Dorneles,

Nessa perspectiva, o objeto do direito do trabalho praticamente se
circunscreveu a relagdao de emprego — cuja caracteristica de maior destaque

seria a subordinagédo — sendo que nesta relagao haveria presumidamente um
grau unico de hipossuficiéncia justificador de uma tipica relagdo laboral.%?

O fim do protagonismo do modelo fordista-taylorista e a rapidez das
transformagdes na prestagcdo de trabalho decorrentes do avango da tecnologia,
permite que contratos de trabalho atipico se tornem tipicos, carecendo de protecao
legal a partir de prévia regulagéo estatal.

De forma proposital ou ndo, as alteragdes provenientes da reforma trabalhista
atenuaram o protagonismo do Estado em regular essas novas formas de contrato, v.g.
o art. 611-A, da CLT®®3. Com efeito, um dos objetivos da reforma trabalhista de 2017
foi a valorizagdo dos meios de negociagéo coletiva®4, o que significa, na pratica, o
retraimento da intervengao estatal para regular as relagdes de trabalho subordinado.

Essas alteragbes ocorreram dentro de um processo internacional de
desregulamentacao legislativa da tutela laboral que também afeta o Brasil.>®® Nesse
sentido, Camila de Oliveira Borges revela o caminho adotado na Franca, muito
semelhante aquele percorrido pelo Brasil em 2017:

Embora a lei de 2016 ja tivesse anunciado a prevaléncia da negociagao sobre
a legislagédo quanto a jornada de trabalho, Macron ampliou a prevaléncia do
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negociado sobre o legislado também em outras questdes, como o contrato
temporério por até 5 anos, a negociagédo de periodos de experiéncia, assim
como as negociagdes sobre beneficios como 132 salérios, licengas, etc. Se
antes da Reforma Trabalhista os instrumentos normativos deveriam garantir
0 minimo previsto em lei, a partir de entdo, os acordos coletivos poderiam
prevalecer sobre as convengdes coletivas e a propria lei.

E importante destacar que essas modificagbes foram exercidas sob o
argumento de ampliagao do didlogo social e resultaram em um processo de
“desestatizacdo do Direito do Trabalho”.5%¢

Para alguns autores, como Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves
Delgado, esse retraimento significa uma “marca anticivilizatéria” e um “retorno ao
antigo papel do Direito na Histéria como instrumento de exclusdo, segregacéo e
sedimentacgdo da desigualdade entre as pessoas humanas e grupos sociais.”®®” Para
outros, entretanto, como é o caso de Stiirmer®®, Weingand Neto e e Souza®®, a
atualizacao da legislacéo foi ao encontro das necessidades do cenario econdmico,
precipuamente porque reduz o passivo judicial empresarial.

A despeito das diversas interpretacdes, € forcoso reconhecer a tendéncia
mundial no sentido de reduzir o nivel de protecao do trabalho, a partir do caminho do
modelo protetivo classico, mais rigido, em diregdo ao um modelo menos rigido,
disposto a conciliar a prestagdo de trabalho com seguranga individual.®’® Ndo ha
duvidas de que isso ocorre em razao do surgimento de novas atividades, isto €, novos
trabalhos que justificam o surgimento de contratos atipicos.

No contexto atual, a Quarta Revolugao Industrial estabelece nova organizagao

das forgas laborativas, que se notabilizam pela “diversificagdo e complexificagado das
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trabalhista e os contributos do direito comum. /n: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do
Amaral Dorneles de. (org.). A reforma trabalhista na visdao académica. Porto Alegre: Verbo
Juridico, 2018. p. 19.
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relacdes de trabalho [...].”%"" Ora, se as transformacdes do modo de producido se
diversificaram, perdendo sua homogeneidade, tal alteracdo também afeta o modo de
prestacdo de trabalho e, por consequéncia, dificultam seu enquadramento conforme
a antiga conceituacgéo doutrinaria de subordinagao.
Veja-se a licdo de Fincato e Wunch:
Pensar no conceito classico de subordinagéo juridica afasta os novos
trabalhadores da tutela trabalhista e nos trabalhos prestados através de
plataformas digitais ndo se visualiza o exercicio efetivo e constante do poder

diretivo por parte do empregador, pois este concede ao empregado liberdade
para a execugéo do servigo.5’?

Em analise historica, Robortella refere que “As primeiras formas de tutela, que
requeriam uma rigida técnica de regulagéao através da lei”, hoje sdo substituidas por
outras mais maleaveis, adaptaveis ao panorama econdmico da sociedade, seja ele
prospero, quando entdo contribuird para o compartiihamento dos resultados da
riqueza, seja de carestia, quando tera o desafio de administrar a escassez mediante
o uso de outras técnicas de protecdo.%’3

A despeito das criticas dos setores a esquerda, a modernizagdo do sistema
normativo trabalhista € uma das politicas da OIT, inclusive.%"

Na atual crise do emprego, o legislador optou pelo estimulo ao dialogo e ajuste
individual entre os titulares desta relacao, isto €, empresas e grupos de trabalhadores,
em detrimento da intervencgao exclusiva estatal, o que se justifica pela celeridade na
a equalizagdo de necessidades de emprego e desenvolvimento econdmico. Os
ajustes bilaterais autorizados pelos incisos do art. 611-A da CLT, por exemplo disso.

O Direito do Trabalho, como se vé, se aproxima do Direito Civil, ao pretender
aproximar as partes e, com isso, equacionar os interesses eventualmente justapostos.

Ha que se recordar que o Direito do Trabalho se originou do direito civil e, diante da

571 DORNELES, Leandro Dorneles de. A reforma trabalhista: algumas repercussdes na propedéutica
juslaboral. In: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do Amaral Dorneles de. (org.). A reforma
trabalhista na visdo académica. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2018. p. 65-66.

572 FINCATO, Denise Pires; WUNSCH, Guilherme. Subordinagdo algoritmica: caminho para o direito
do trabalho na encruzilhada tecnolégica? /n: Revista do TST. S&o Paulo, vol. 86, n° 3, jul./set. 2020.
p. 50.

573 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. O moderno direito do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1994. p. 29-
30.

574 OLIVA, Gretel Hernandez. Derecho internacional de trabajo. 1°. ed. digital. Cidade do México:
2015. E-book. pos. 1444.
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crise do momento atual, deve percorrer o caminho inverso, de retorno a civilistica, com
a ressalva, obviamente, de ndo substituir a protecdo que o caracteriza.®”®

No ambito internacional a contexto é semelhante, tanto que na reforma de
2012, a Espanha também primou pela autonomia das partes no ajuste de disposi¢oes
contratuais pertinentes as relagbes de trabalho.57¢ Tal fato ndo pressupds a auséncia
de pretensdes resistidas. O que constatou, naquele caso, foi uma atuagéo judicial
mais pesada do que nos anos anteriores.>’’

Tendo em vista a necessidade de ajuste entre o mercado e Direito do Trabalho,
que impde a adogao de medidas nem sempre unanimes, consoante visto acima, o

legislador brasileiro estabeleceu novos tipos contratuais, a seguir abordados.

4.2.1 Terceirizagao das atividades-meio e fim

O predominio do modelo de produgéo fordista-taylorista foi substituido pelo
Toyotismo, que, numa verdadeira reengenharia empresarial, passou a contar com
uma empresa central e inUmeras empresas periféricas.?’® Ao ajuste dessas empresas
periféricas as empresas principais se denominou terceirizagao.

A terceirizagao, portanto, € uma técnica administrativa de descentralizacado da
producdo, na qual ‘o empresario deixa de concentrar toda a produgdo em sua
empresa, repassando aquela a outras pessoas juridicas, com as quais estabelece
contratos de origem civil, com o objetivo de reduzir custos.”"®

Trata-se de um fenbmeno empresarial mundial, embora n&o haja uniformidade
em relacéao a sua legalidade. Nessa perspectiva, enquanto a Espanha permite a

terceirizacao, inclusive para reconhecer a responsabilidade solidaria entre a empresa

575 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 400. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel
em: https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-homenaje-al-doctor-
nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.

576 ESPANHA. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2012-9110.

577 FORTEZA, Jesus Lahera. La reforma laboral espafiola. In: STURMER, Gilberto, DORNELES,
Leandro do Amaral D. de. A reforma trabalhista na visao académica. Porto Alegre: Verbo Juridico,
2018. p. 300

578 MARTINEZ, Luciano. Reforma trabalhista — entenda o que mudou: CLT comparada e comentada.
2a. ed. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2017. p. 462.

579 ANDRADE, Tatiana Guimaraes Ferraz. Terceirizagdo, trabalho temporario, trabalho autébnomo. In:
MANNRICH, Nelson (coord.). Reforma trabalhista: reflexdes e criticas. Sdo Paulo: LTr, 2018. p.
108.
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tomadora e a prestadora de servigos, a Franga somente admite a terceirizacdo nas
hipoteses de emprego temporario.>8°

Embora existente ha algumas décadas no Brasil, a terceirizagao era objeto de
pouca regulamentacao pelo legislador nacional, que se limitou a Lei n°® 6.019/74, que
regula o trabalho temporario.®®' Tendo em vista que o mundo fatico ndo aguarda pelo
legislador, coube ao Tribunal Superior do Trabalho regular o trabalho em tais
circunstancias, mediante a edigdo da Stimula n°® 331.582

Conforme o entendimento esposado na sumula acima referida, somente é
admitida a terceirizacdo das atividades acessérias ao empreendimento tomador do
servico, isto é, as atividades-meio.

A adequacao legislativa, que encerra com a restricao a terceirizagao até entéao
imposta pela doutrina, coaduna o ja referido acima, no tocante a prevaléncia da
autonomia da vontade das partes, num retorno ao Direito Civil. O entendimento

jurisprudencial vigente antes da reforma trabalhista limitava a organizagdo do

580 CAUZIM, Leonardo Picollo; NUNES, Danilo Henrique. Terceirizagdo e quarteirizagdo: os aspectos
juridicos e sociais no direito do trabalho. /In: Anais do V Seminario internacional de pesquisa (re)
pensando o trabalho contemporaneo: novos trabalhos e sindicalismo. Coordenagao: Jair
Aparecido Cardoso; Maria Hemilia Fonseca; Eliana dos Santos A. Nogueira; Victor Hugo de Almeida.
USP. Faculdade de direito de Ribeirdo Preto. 2020. p. 793.

581 BRASIL. Lei n°® 6.019 de 3 de janeiro de 1974. Dispde sobre o Trabalho Temporario nas Empresas
Urbanas, e da outras Providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6019.htm. Acesso em: 1° mar. 2021.

%2 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Simula n° 331. CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS. LEGALIDADE (nova redacgao do item IV e inseridos os itens V e VI a redacao) - Res.
174/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011
| - A contratagdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o vinculo
diretamente com o tomador dos servicos, salvo no caso de trabalho temporario (Lei n° 6.019, de
03.01.1974).

Il - A contratagéo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera vinculo de
emprego com os 6rgaos da Administracdo Publica direta, indireta ou fundacional (art. 37, Il, da
CF/1988).

lIl - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de servigos de vigilancia (Lei n°
7.102, de 20.06.1983) e de conservagéao e limpeza, bem como a de servigos especializados ligados
a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a subordinagéo direta.

IV - O inadimplemento das obrigagbes trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigacdes, desde que haja
participado da relacdo processual e conste também do titulo executivo judicial.
V - Os entes integrantes da Administracéo Publica direta e indireta respondem subsidiariamente,
nas mesmas condi¢cdes do item |V, caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das
obrigacdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora. A aludida
responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das obrigagdes trabalhistas assumidas pela
empresa regularmente contratada.
VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as verbas decorrentes
da condenagdo referentes ao periodo da prestacdo laboral. Disponivel em:
https://www3.tst.jus.br/jurisprudencia/Sumulas_com_indice/Sumulas_Ind_301_350.html.  Acesso
em: 12 fev. 2021.
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processo produtivo e, ao fim e ao cabo, violavam o fundamento constitucional da livre
iniciativa (art. 1°, IV, da CF/88).583

O que o legislador procurou fazer, pelo que se percebe, foi seguir a licdo de
Pastore, ainda que quase 10 anos depois: “Falta no Brasil uma lei que regule a
prestacdo de servicos assim contratados [...] e que leve em conta a necessidade que
as pessoas fisicas e juridicas tém de trabalharem de forma integrada [...].”%%

Em 30/08/2018 o STF julgou a ADPF n° 324 e o RE em repercussao geral n°
958252, que versavam sobre a possibilidade de terceirizacdo em todas as atividades
da empresa. Por maioria, o Tribunal julgou que “é licita a terceirizagdo em todas as
etapas do processo produtivo, sejam elas atividades-meio ou fim”, cuja decisdo tem
efeito vinculante para todo o Poder Judiciario. Do julgamento do Recurso
Extraordinario foi firmada a seguinte tese de repercusséao geral:

E licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre
pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto social das

empresas envolvidas, mantida a responsabilidade solidaria da empresa
contratante.%%®

Da referida decisdo do Supremo, o esclarecimento prestado pelo Relator e
acolhido pelo Colegiado, no sentido de que aquela decisdo s6é nao afetaria os
processos em relagdo aos quais tivesse havido decisdo transitada em julgado
qualificada como coisa julgada. Dessa forma, além da pacificagao quanto ao periodo
pretérito, por decisao vinculante do STF, a legislagdo em vigor (Leis n°s 13.429/2017
e 13.467/2017) expressamente permite a terceirizagao, sem qualquer distingdo entre

atividades meio e fim.

4.2.2 Trabalho Intermitente

583 MANNRICH, Nelson. Direito do trabalho em tempos de crise: qual a medida da reforma? In: Revista
eletrénica [do] Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regiao, Curitiba, PR, v. 6, n. 58, p. 31-47,
mar./abr. 2017. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/105532/2017_mannrich_nelson_direito_t
rabalho.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em 08 mar. 2021.

584 PASTORE, José. Terceirizacdo: uma realidade desamparada pela lei. In: Revista do Tribunal
Superior do Trabalho. Vol. 74, n. 4. Out./dez. 2008. p. 123.

585 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. NUmero Unico: 9997591-98.2014.1.00.0000. Relator: Ministro
Roberto Barroso. Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4620584.
Acesso em: 12 mar. 2021.
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O trabalho intermitente, que passou a ser regulado com a Lei n® 13.467/2017,
tem a eventualidade como principal caracteristica, e ndo a subordinagdo. De fato, 0 §
3° do art. 443 é cabal:

§ 3° Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual a
prestacao de servicos, com subordinagdo, ndo € continua, ocorrendo com
alternadncia de periodos de prestagdo de servicos e de inatividade,
determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo de
atividade do empregado e do empregador, exceto para os aeronautas,
regidos por legislagao prépria.

No entanto, tratando-se de nova figura contratual, merece referéncia na
presente dissertagcdo, ao menos para ressaltar a aparente contradicao do legislador
em ampliar o campo de aplicagéo do Direito do Trabalho ao trabalhador subordinado,
ainda que eventual, e, no mesmo diploma legal, excluir os trabalhadores auténomos
exclusivos e ndo eventuais, consoante se vera no item a seguir.

O contrato de trabalho intermitente € um exemplo em que se percebe que “a
rarefacdo dos arquétipos protetivos do proprio sistema juslaboral ainda parece
encontrar melhor aceitabilidade da comunidade juridica do que a excluséo do direito
laboral a certas modalidades de trabalho.”58¢

Segundo refere Veiga, “O periodo de inatividade ndo € tempo a disposi¢ao do
empregador. O trabalhador pode, pois, prestar servigos a outros contratantes.”®®’
Assim, consoante mencionado no inicio deste capitulo, certas modalidades de
contratos atipicos permitem o exercicio de mais de uma atividade laboral.

No Brasil, a contratagdo na modalidade intermitente permitiu que, de janeiro a
maio de 2020, fossem criadas 16 mil vagas de emprego.588 Fica evidenciado, portanto,
que o ajuste pontual das relagdes de trabalho e também de emprego, a partir da

adocdo de um caminho do meio, nem tdo oneroso quanto o contrato regular de

%86 VARGAS, Breno Hermes Gongalves. Alteragbes legislativas no campo da terminagdo contratual
trabalhista e os contributos do direito comum. /n: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do
Amaral Dorneles de. (org.). A reforma trabalhista na visdo académica. Porto Alegre: Verbo
Juridico, 2018. p. 19.

%87 VEIGA, Aloysio Corréa da. Reforma trabalhista e trabalho intermitente. In: Revista eletrénica [do]
Tribunal Regional do Trabalho da 9? Regido, Curitiba, PR, v. 8, n. 74, p. 15-26, dez. 2018/jan.
2019. p. 21. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/150672. Acesso em: 11
mar. 2021.

588 Trabalho intermitente volta a crescer em meio & crise da pandemia. Correio Brasiliense. Marina
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emprego, nem t&o prejudicial como a mera prestagao de servigos autbnoma, que néo
prevé férias, gratificacdo natalina, nem FGTS, pode agradar empregadores e
empregados.

Ainda assim, no ambito da Excelsa Corte estd em julgamento a
constitucionalidade do contrato de trabalho intermitente, tendo em vista o ajuizamento
da ADI 5826. Na referida ADI, pugna-se pela inconstitucionalidade da parte final do
caput do art. 443 da CLT, além de seu § 3°, assim como do art. 452-A, do § 1° ao 9°
e do art. 611-A, inciso VIII. Até o depdsito da presente pesquisa, ja foram proferidos
trés votos, quais sejam: ministros Edson Fachin, Nunes Marques e Alexandre de
Moraes, que votaram pela constitucionalidade dos referidos dispositivos. O processo

foi retirado de pauta a pedido da Ministra Rosa Weber.%8°

4.2.3 Trabalho autobnomo exclusivo e nao eventual

Outra das inumeras modificacdes trazidas pela Lei n® 13.467/17 € o acréscimo
do art. 442-B, que estabelece que o trabalhador contratado na condicdo de auténomo,
mesmo prestando servicos com exclusividade para o mesmo tomador, e ainda que de
forma continua, nem assim podera ser considerado empregado, nos termos do art. 3°
da CLT.

Conforme ja referido, a exclusividade ndo € um dos requisitos que caracterizam
a relacao de trabalho subordinado. Mas em se tratando de trabalho prestado com
exclusividade em face do mesmo tomador, aliado a continuidade, ndo ha como negar
que exsurge uma relacdo de dependéncia do trabalhador em face do tomador. Essa
dependéncia ndo € somente econdmica, em razao da prestagao de trabalho exclusivo,
pois se trata da unica fonte de renda do trabalhador autbnomo, mas também porque
a exclusividade somada a continuidade implicara na adaptacdo do trabalho do
autébnomo a forma de producao do tomador.

Discorrendo sobre a hipétese fatica acima, Oliveira refere que nao se tratam de

trabalhadores efetivamente autbnomos, “uma vez que tém seu trabalho totalmente

589 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADI 5826-DF. Processo n°® 0014392-60.2017.1.00.0000.
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=5317595. Acesso em: 12
mar. 2021.
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absorvido pela empresa, tal como concebe a teoria objetiva da subordinagéo juridica
na versao de ‘integragdo’.”®® Ainda conforme o mencionado autor,
Quem ndo trabalhar para si é presumidamente empregado, salvo se
desempenhar esta atividade com real liberdade de empresario, organizando

a producado, escolhendo materiais e fornecedores, tudo em nome da
propriedade que possui.”®"

A critica referida, elaborada antes da reforma trabalhista, em 2014, certamente
era direcionada a eventual decisao judicial, porquanto ainda ndo havia a previsédo do
art. 442-B da CLT, acrescido pela Lei n°® 13.467/2017.

Em analise posterior a vigéncia da reforma trabalhista, é possivel visualizar o
interesse do legislador em limitar a caracterizag&o do trabalho subordinado, vale dizer,
limitar o sentido da subordinagdo, mesmo que, para tanto, a insira numa zona
cinzenta, quase indivisivel do trabalho auténomo. Conforme Martinez, “Fato € que a
subordinagéo juridica passou a estar escondida na fachada da autonomia.”>%?

Para Sturmer e Fincato, a disposi¢cao do art. 442-B é absolutamente inécuo,
porquanto a inexisténcia da presenca da subordinacdo, de fato, ndo autoriza o
reconhecimento da relacdo empregaticia e, caso contrario, ha de prevalecer o

principio da primazia da realidade, reconhecendo-se a fraude.%®3

4.3 ALGUMAS SUGESTOES QUANTO A SUBORDINAGCAO

Como se pode perceber, o sentido classico da subordinagdo no Direito do
Trabalho tem encontrado dificuldades em fazer incidir a legislagao protetiva trabalhista
e, muitas vezes, embora a subordinacao esteja presente, ndo se apresentam na forma

tipica.>** Dizendo de outro modo, o sentido classico de subordinagéo ja nao reflete,

50 QOLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio. Relagcdo de emprego, dependéncia econdémica &
subordinagao juridica: critérios de identificagdo do vinculo empregaticio. Curitiba: Jurua, 2014. p.
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229.
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de maneira adequada, “as desigualdades ou as assimetrias havidas entre as partes
de uma relagéo laboral e, muito menos, para monopolizar a incidéncia protetiva.”%®

Conforme visto acima, enquanto alguns doutrinadores propugnam o fim do
trabalho subordinado, outros pretendem a aplicacéo de garantias a todos, a partir da
extensao daquilo que se entende como subordinacéo.

H4a, ainda, um caminho mais ponderado, que compreende a flexibilizacdo das
leis trabalhistas como uma adaptacdo, nao significando, necessariamente a
desprotecdo ou desregulamentagdo, mas sim adaptagdo.>®

Concomitantemente a esse debate, o avango da tecnologia impde novas
formas de prestacéo de trabalho que, como visto neste capitulo, situam-se numa zona
cinzenta, em que é dificil ao jurista definir se a relagéo entre o trabalhador e o tomador
esta permeada de subordinacdo ou autonomia. E o que se pode chamar de uma zona
cinzenta.

Conforme Azais e Dieuaide, a zona cinzenta equipara-se a um recipiente para
o qual “vertem as transformagdes do trabalho, surgidas além dos muros das fabricas
e da legislagdo; “a zona cinzenta € também o terreno de expressao de dindmicas
multiplas insufladas ‘por cima’, pelas estratégias empresariais.”®” Assim, fervilham
ideias de avanco, retrocesso e adaptacao do conceito de subordinacdo, de modo que
alguns autores apresentam propostas que serao a seguir indicadas.

Robortella sintetiza que “Com a diminuicdo ou desaparecimento da
subordinacdo em varias tarefas, € natural a escolha de outras modalidades de
contrato.”® De maneira semelhante, Mascaro entende que “o direito do trabalho nao

abrange as novas modalidades de trabalho”, porquanto ha relagdes de trabalho
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situadas numa zona cinzenta, que nao permitem ao trabalhador gozar de plena
autonomia, tampouco total subordinagdo.5%°
Por sua vez, Supiot revela que o aparecimento de novos modos de producao
exige outros instrumentos de avaliagdo da subordinagdo. Assim refere o mencionado
autor:
Una de las funciones histéricas fundamentales del derecho laboral ha
consistido em apuntalar las bases de cohesion social, lo cual dejara de ser

posible si no se amolda a la evolucion de los modos de organizacion del
trabajo de la sociedad y se limita a regir los que lo engendraron |[...].5%°

Uriarte e Alvarez cogitam a substituicdo da subordinacéo pela ajenidad como
critério definidor das relagbes de emprego, nos moldes utilizados pela doutrina
espanhola. Referem os mencionados autores:

Por nuestra parte, no ponemos en duda que la ajenidad es una circunstancia
propia del contrato de trabajo. A nosotros siempre nos pareci6 que
efectivamente, la ajenidad del trabajador en los riesgos de la empresa era no
solamente un elemento caracterizante de la relacion de trabajo, sino ademas
Su unico justificativo ético-juridico. [...].

Si la riqueza se produce por la conjuncién de capital y trabajo, la tnica

justificacion ético-juridica para que el trabajador no tenga su parte en las
ganancias, es que tampoco las tenga en las pérdidas.°"

Dorneles, por sua vez, sugere a vulnerabilidade como critério passivel de
substituir a subordinagdo como elemento que caracteriza a relagdo de emprego.5%?
Essa compreensao pressupde a ideia de assimetrias de diversas naturezas na relagao
de trabalho, de modo semelhante as relagées de consumo, nos planos “negocial,
hierarquico, econémico, social, informativo (ou informacional) e técnico.”%

Uma saida sugerida por Albela é

599 MASCARO, Amauri Mascaro do. Direito Contemporéaneo do Trabalho. 1a. ed. Sd0 Paulo: Saraiva,
2011. p. 381-382.

800 SUPIOT, Alain. Transformaciones del trabajo y porvenir del derecho laboral en Europa. In: Revista
Internacional del Trabajo. Genebra: John Wiley and Sons. v. 118, n. 1, margo, 1999. p. 39.
Disponivel em: https://doi.org/10.1111/j.1564-913X.1999.tb00051.x. Acesso em 27 set. 2020.

81 URIARTE, Oscar Ermida; ALVAREZ, Oscar Hernandez. Critica de la subordinacion. In:
VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.). Estudios juridicos en
homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016. p. 285. ISBN 9703207332. Livro eletrénico. Disponivel em:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1090/16.pdf. Acesso em 27 set. 2020.

802 DORNELES, Leandro Dorneles de. A reforma trabalhista: algumas repercussdes na propedéutica
juslaboral. In: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do Amaral Dorneles de. (org.). A reforma
trabalhista na visdao académica. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2018. p. 70-78.

603 DORNELES, Leandro Dorneles de. A reforma trabalhista: algumas repercussdes na propedéutica
juslaboral. In: STURMER, Gilberto; DORNELES, Leandro do Amaral Dorneles de. (org.). A reforma
trabalhista na visao académica. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2018. p. 71.
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Posiblemente podria establecerse como requisito para gozar de la proteccion,
de una prestacion personal, continuada y coordinada y econdémicamente
dependiente, poniendo de lado el tema de la dependencia juridica.5

Manus e Gitelman sugerem, como novo sentido da subordinagéo, o vigente no
Direito italiano, qual seja, a parassubordinagdo, “um meio caminho para que seja
satisfeita esta zona cinzenta, inserida entre o empregado subordinado e o autbnomo,
mas nao é aplicada no Brasil.”6%

Chaves Junior, a luz da nogédo de sociedade do controle®®®, sugere que a
subordinagdo cede lugar as nog¢des de “escalabilidade econémica, inteligéncia
artificial e big data, na medida em que a partir delas melhor se afere a dependéncia
econdmica e alienidade coletivas.®%’

Por fim, Castets-Renard sugere a criagdo de um terceiro status entre
trabalhador e autbnomo:

Se analisarmos todas essas disposigdes, podemos vislumbrar o desejo do
legislador de criar um terceiro status entre o trabalhador e o auténomo,
sem realmente completa-lo. A terceira via se reflete aqui no fato de que o
trabalhador, legalmente independente, mas muitas vezes economicamente
dependente, se beneficiara de certas prote¢des, em principio reservadas ao
trabalhador. No entanto, esse profissional ficara na realidade em situagéo

precaria, a ponto de o juiz poder, em determinadas circunstancias, ser
tentado a ir mais longe.%®

604 ALBELA, Alfonso de Los Pérez Heroz. La frontera entre el trabajo subordinado y el trabajo
independiente. In: VILLALOBOS, Patricia Kurkzyn; HERNANDEZ, Carlos Alberto Puig (coord.).
Estudios juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Bozano. Cidade do México: UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2016. p. 411-412. ISBN 9703207332. Livro eletrénico.
Disponivel em; https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/detalle-libro/1090-estudios-juridicos-en-
homenaje-al-doctor-nestor-de-buen-lozano. Acesso em 27 set. 2020.

605 MANUS, Pedro Paulo Teixeira; GITELMAN, Suely Ester. O futuro das relagbes entre empregado e
empregador. In: Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Sdo Paulo, SP, v. 85, n. 4, p. 19-32,
out./dez. 2019. p. 31. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/167892/2019_manus_pedro_futuro_relac
oes.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 08 mar. 2021.
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caracterizada pelo confinamento e controle direto sobre os sujeitos. Ja na sociedade do controle, o
confinamento e a rigidez nao se mostram meios adequados sujeitar individuos na forma de produgéo
pos-industriais. /n; Conversagoes, 1972-1990. Trad. Peter Pal Pelbart. Sdo Paulo: 34, 1992. p. 219-
26.

607 CHAVES JUNIOR, José Eduardo de Resende. Direito do trabalho 4.0: controle e alienidade como
operadores conceituais para a identificagao da relagdo de emprego no contexto dos aplicativos de
trabalho. In: Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, Sao Paulo, SP, n. 22, p. 36-
51, 2019.

608 CASTETS-RENARD, Céline. Les plateformes de I'économie numérique, facteur de rupture des
activités des professions réglementées. In: SIMONIAN-GINESTE, Hélene; TORRICELLI-CHRIFI,
Sarah (org.). Les professions (dé)réglementées: Bilans et perspectives juridiques [online].
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Se a dindmica da producao se alterou, sendo entdo atendida por formas de
trabalho independente e intermitente®®®, imp&e-se, de igual modo, alterar — ou ao
menos cogitar — os requisitos que justificam a aplicagdo da lei, enquanto nao
sobrevém legislacéo capaz de assegurar garantias minimas aos sujeitos que laboram

nessas recentes disposicoes.

609 ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim. Novo Conceito de Protec&o - Direitos Humanos no Trabalho.
ANIMA: Revista Eletronica do Curso de Direito das Faculdades OPET. Curitiba PR - Brasil.
Ano IV, no 9, jan/jun 2013. ISSN 2175-7119. p. 132.
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5 CONCLUSAO

Conforme foi possivel observar da presente pesquisa, o avango da tecnologia
e o contexto da sociedade pds-industrial impdéem alteragdes na forma de prestar
trabalho.

A definigdo dos requisitos que caracterizam a relagéo de trabalho subordinado
se deu em periodo em que prevalecia uma forma relativamente homogénea de
contratos de emprego, tanto que sédo reconhecidos pela doutrina como contratos
tipicos.

Cotidianamente, ha o surgimento de novas modalidades contratuais de trabalho
— 0s contratos atipicos —, diferentes daqueles regulamentados em lei. A esses
contratos, a afericdo da presenga dos requisitos da relacdo de emprego,
especialmente da subordinacao, ndo ocorre de forma tao simples.

Ainda, na sociedade pds-industrial, a subordinagéao juridica do trabalhador vem
sofrendo uma certa matizagéo ou gradagao, de acordo com a modalidade de trabalho,
o que gera diferentes intensidades e redunda em diversas subordinagées.

Como referido, o sentido da subordinacao refere-se a uma direcdo, uma
espécie de intencionalidade, e as novas tecnologias e o cenario da sociedade pos-
industrial s&o vetores alteram sensivelmente o sentido da subordinacao.

Pelo que se constata do interesse do legislador, a teor das disposi¢des da Lei
n° 13.467/2017, a criagdo de novos tipos contratuais autbnomos e a restricado da
incidéncia da legislagao protetiva aponta para a redugao e limitacao da amplitude e
do sentido da subordinagédo que caracteriza as relagdes de emprego.

Isso tudo impde desafios ao estudioso do Direito do Trabalho, notadamente ao
aplicador da lei, consoante se depreende das decisdes jurisprudenciais trazidas a
lume na presente pesquisa.

Como exemplo, no ambito do trabalho prestado na gig economy, o sentido de
subordinacgéao fica inegavelmente restrito as hipéteses nas quais o trabalho prestado
mais se assemelha aquele realizado no contexto da economia fordista-taylorista, seja
porque nao ha interesse do legislador em atualizar o referido conceito, mas sim em
criar novos tipos contratuais fora do palio protetivo; seja porque o aplicador da lei tem
encontrado dificuldades em identificar e classificar o trabalho prestado e subsumi-lo a
lei.



150

Em relagéo a essa ultima hipotese, foi ilustrado no capitulo anterior o julgado
do TST que considera como indicios de inexisténcia de subordinacdo a auséncia de
exclusividade do trabalhador, por exemplo, condicdo que n&o diz respeito a
subordinagdo. Além disso, a jurisprudéncia utiliza como fundamento para né&o
reconhecer a presenga de subordinagao, a possibilidade de o prestador de servigos
nao estar submetido a controle de jornada, circunstancia que também néo diz respeito

Depreende-se, ainda, que as propostas apresentadas por diversos autores no
final do capitulo anterior nao cristalizam solucdo menos onerosa, porquanto ndo se
embasam em definigdes tipificadas em lei, ou seja, todos eles sugerem a substituicdo
da subordinagdo por outros critérios doutrinarios, o que permite grande poder
discricionario ao aplicador da lei e, consequentemente, certa inseguranca juridica.

A despeito de grande parte da doutrina juslaboralista divergir do entendimento
do TST quanto ao trabalho em plataformas on-demand, por exemplo — forma de
trabalho que assume protagonismo no debate acerca do tema, em razdo do grande
numero de trabalhadores que dela se socorrem para minimizar os efeitos da crise
econdmica — ndo ha como negar que a normatizagao legislativa, ao reduzir o sentido
da subordinacgao, por refletir a vontade popular, ha de ser levada em conta.

A presente pesquisa nao esgota o tema, notadamente pela amplitude do
assunto, de modo que apresenta algumas constatagdes para aperfeicoamento da
matéria.

O desafio do Direito do Trabalho consiste, assim, diferenciar de maneira
uniforme o trabalho subordinado e aquele em que inexiste subordinagéo, a fim de
pacificar as relagdes de trabalho e, assim, permitir ao empreendedor e ao prestador

de trabalho o desempenho de suas atividades com seguranca juridica.
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