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RESUMO

A presente dissertacdo discute as concepcdes de Internacionalizagdo do Curriculo (IoC) e suas
relacbes com as acgdes realizadas em universidades inseridas em contextos emergentes,
objetivando identificar no curriculo do curso de graduacdo em Medicina da UNIPAMPA as
acoes de loC quanto as suas influéncias no ambiente universitario. Tendo em vista que na
sociedade globalizada h& mdaltiplas influéncias culturais, econdmicas e tecnoldgicas, sendo a
IoC um processo integrado a tais influéncias e pelas quais busca-se o aprendizado do individuo
numa dimensdo ampla, a pesquisa identifica, nos pressupostos de Leask (2011) que a loC é
composta de atividades internacionais que qualificam o curriculo formal e informal na busca
da formacédo profissional para uma Cidadania Global (UNESCO, 2015). Por intermédio de um
estudo empirico, com abordagem qualitativa, a pesquisa aplicada valendo-se de um estudo de
caso que analisou o curso de Medicina da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA),
utilizou-se diversos procedimentos de coleta de dados (entrevistas, levantamento bibliografico
e documental) para atender aos objetivos especificos do presente estudo. De forma que por
intermédio da metodologia do estado do conhecimento (MOROSINI, 2015) foi possivel
identificar na producdo recente de teses e dissertacdes, sobre a tematica, o estado do
conhecimento, levando a identificacdo de duas categorias iniciais que balizaram os demais
procedimentos de andlise. Partindo das categorias inicias “internacionalizacdo voltada a
formacgdo profissional” e “politicas de internacionalizagdo” foram analisadas entrevistas
realizadas com quatro gestores da UNIPAMPA, por intermédio da Analise Textual Discursiva
(MORAES; GALLIAZZI, 2016), onde pode-se avaliar na percep¢do dos gestores a existéncia
de acdes de 1oC no curso de Medicina da Universidade, de forma que os resultados apontam
gue a UNIPAMPA atende as propostas para um curriculo internacionalizado a partir das
tipologias da OCDE e EAIE. Ainda a pesquisa identificou, por intermédio da anélise do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Medicina
da UNIPAMPA, as politicas institucionais que proporcionam a existéncia dessas acdes de 10C
no curriculo estudado, identificando a existéncia de proposi¢cbes relacionadas a
internacionalizacdo, tendo em vista a sua caracteristica peculiar de multicampia em regido
fronteirica. Em que pese a Instituicdo possuir 80% de seus campi instalados em regido de
fronteira e o campus, objeto do presente estudo fazer parte desse quantitativo, a mesma esta
inserida em uma perspectiva de Universidade em contextos emergentes, uma vez que ocupa um
espaco de transicdo entre modelos tradicionais e contemporaneos (MOROSINI, 2014). Dessa
forma, ainda que os documentos institucionais analisados e o relato dos gestores demonstre para
ac0Oes de internacionalizacdo do curriculo da Medicina na UNIPAMPA, promovendo essas com
0 aporte das metodologias ativas adequadas ao contexto da Universidade e ao contexto do
curriculo que se inscreve em uma proposta curricular contemporanea (paradigma da
integralidade), os desafios ao fortalecimento e relagfes existentes entre as politicas e as agdes
de internacionalizacdo do curriculo se fazem presentes nessa conjuntura e sdo demonstrados
por intermédio da analise do ambiente interno e externo, quanto aos aspectos positivos e
negativos dimensionados na Matriz SWOT apresentada ao final desse estudo.

Palavras-chaves: Internacionalizagdo do Curriculo; Curriculo de Medicina; Contextos
Emergentes; Educacdo Superior; UNIPAMPA.



ABSTRACT

This dissertation discusses the conceptions of Internationalization of the Curriculum (1oC) and
its relation with the actions carried out in universities inserted in emerging contexts, aiming to
identify in the curriculum of the undergraduate course in Medicine of UNIPAMPA the actions
of loC as its influences in the university environment. Given that in the globalized society there
are multiple cultural, economic and technological influences, since 10C is an integrated process
to such influences and through which the individual's learning in a broad dimension is sought,
the research identifies, in the assumptions of Leask (2011) that 1oC is composed of international
activities that qualify the formal and informal curriculum in the search for professional training
for a Global Citizenship (UNESCO, 2015). Through an empirical study, with a qualitative
approach, the applied research using a case study that analyzed the course of Medicine of the
Federal University of Pampa (UNIPAMPA), was used several data collection procedures
(interviews, bibliographical and documentary) to meet the specific objectives of the present
study. Thus, through the state of knowledge methodology (MOROSINI, 2015), it was possible
to identify the state of knowledge in the recent production of theses and dissertations, leading
to the identification of two initial categories that were the focus of the other analysis
procedures. Interviews conducted with four managers of UNIPAMPA, through the Discursive
Textual Analysis (MORAES and GALLIAZZI, 2016), were analyzed starting from the initial
categories "internationalization focused on professional formation™ and "internationalization
policies"”, where one can evaluate the perception of managers the existence of actions of 10C in
the course of Medicine of the University, so that the results indicate that UNIPAMPA meets the
proposals for an internationalized curriculum from the typologies of OECD and EAIE. The
research also identified, through the analysis of the Institutional Development Plan (PDI) and
the Pedagogical Project of the Course (PPC) of Medicine of UNIPAMPA, the institutional
policies that provide the existence of these 10C actions in the curriculum studied, identifying
the existence of propositions related to internationalization, due to its peculiar characteristic
of multicampia in frontier region. Although the institution has 80% of its campuses installed in
the border region and the campus, the object of this study is part of this quantitative, it is
inserted in a university perspective in emerging contexts, since it occupies a space of transition
between traditional and contemporary models (MOROSINI, 2014). Thus, although the
institutional documents analyzed and the report of the managers demonstrate to actions of
internationalization of the Medicine curriculum in UNIPAMPA, promoting these with the
contribution of active methodologies appropriate to the context of the University and to the
context of the curriculum that is part of a proposal (paradigm of integrality), the challenges to
strengthening and existing relations between policies and actions of internationalization of the
curriculum are present at this juncture and are demonstrated through the analysis of the
internal and external environment, as to the positive and negative aspects dimensioned in the
SWOT Matrix presented at the end of this study.

Keywords: Internationalization of the Curriculum; Medicine curriculum; Emerging Contexts;
Higher Education; UNIPAMPA.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Percurso MetOdOIOGICO. .......cueuiiiuiiriiieiiieicrtei ettt 20
Figura 2 - Esquema da metodologia do Estado do Conhecimento ..........cccoeevveveeeeveneeceseeeenns 21
Figura 3 - Categorias do Estado do Conhecimento sobre a Internacionaliza¢do do Curriculo na
Lo [UTor=or= Lol Y, 1=To [oT TSRS 25
Figura 4 - Desenvolvimento da Andlise Textual Discursiva - O MEtodo...........ceceveereereeereenenen 26
Figura 5 - Categorias a priori utilizadas Na ATD........cccceiieieieieeceseeeee e 27
Figura 6 - Modelo para definigdo da Matriz SWOT ........ccoiiririneneneeeeee e 28
Figura 7 - Estrutura Geral da PESQUISA ........ccceiuieeeriiriieiecieeeesie sttt e et te et se st vaeaesreesnenne s 29
Figura 8 - Caracteristicas da World-Class University (WCU) ........cccoevvevineevieieeeeseseee e 35
Figura 9 - Perfil do Meédico do SECUIO XX ...c..cuiiiiiiiiiiieiieiriee e 38
Figura 10- Modelo curricular para a formacao do profissional do século XXI .........ccccevervenennee. 49
Figura 11 - O processo para internacionalizagdo do CUrFiCUlO .........ccvervverirenireniecreeeeee 51
Figura 12 - Quadro conceitual da Internacionalizagcdo do CUrriculo .........ccccoevevrinneniecnieeen. 52
Figura 13 - Localizagdo Geografica da UNIPAMPA ..o 59
Figura 14 - Mapa da Regido Fronteirica com indicacao dos campi que fazem fronteira com
UTNUQUAT € ATGENTINA ...ttt sttt sttt ettt sb e b b et e et e st e bt sbesaeebe st et et e s eneeneene 60
Figura 15 - Objetivos Institucionais para Internacionalizagéo (PDI 2014-2018) ........cccccceeveueenene. 63
Figura 16 - Categorias finais a partir da categoria a priori (Curriculo da Medicina na
PerspeCtiVa da [0C) ......ocviiiceeciececeeet ettt st st ere et e s be et e be e s e tesraenbesreenaenbens 66

Figura 17 - Categorias finais a partir da categoria a priori (Politicas Institucionais para a 10C)68
Figura 18 - Proposta de um curriculo internacionalizado na percepgéo dos gestores da

UNITPAMPA ...ttt ettt h et b sttt be st e st e b e st e ket e b et e b et et et ebe s enentenennens 71
Figura 19 - Relac0Oes entre as percepcdes dos gestores e as propostas para um curriculo
INTEINACIONAIIZATO .....c.veceeieceececec ettt e e st e st e e ae s teebe e besbeesbesbeeasestesreensesteensentens 73

Figura 20 - Matriz SWOT da Internacionaliza¢do do Curriculo do Curso de Medicina da
UNTPAMPA ..ttt b et bbb bbb bbb bbb et e b et et eb b e et et 77



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Cidades brasileiras com sede da UNIPAMPA em faixa de fronteira ...........c............. 14
Quadro 2 - Construcédo do corpus de andlise: descritores e resultados encontrados.................... 23
Quadro 3 - Exemplo do registro de Bibliografia Anotada............cccccocveveviieeiiiecececeeeceeee, 23
Quadro 4 - Exemplo do registro da Bibliografia Sistematizada ............cccocvveveeininceniecenereeeee, 24

Quadro 5 - Curriculos internacionalizados: tipologias propostas pela OCDE e EAIE ................ 53



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ATD — Anélise Textual Discursiva

BDTD — Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertages

CLE — Consentimento Livre e Esclarecido

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CRES - Conferéncia Regional de Educacgdo Superior para América Latina e Caribe
EAIE — European Association on International Education

ECG — Educacéo para Cidadania Global

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

ERA — European Research Area

ERAC — European Research Area and Innovation Committee

laH — Internationalisation at home

IBICT — Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia

loC — Internacionalizacdo do Curriculo

MEC — Ministério da Educacao

OCDE - Organizagao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico
OER — Open Educational Resources

Ols — Organismos Internacionais

PBL — Problem Based Learning

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PMM - Programa Mais Médicos

PPC — Projeto Pedagdgico do Curso

PUCRS — Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

RS — Rio Grande do Sul

SUS — Sistema Unico de Sadde

SWOT - Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats

UNIPAMPA — Fundacédo Universidade Federal do Pampa

WCU - World-Class University



SUMARIO

INTRODUGAO ... eeeeeeesees s seseeee s s seeeee s e ssseeeseeeseeeeseseeeeeesseseeseeseee 14
Y =3 o) nTe ]I 0 ] 1N oSO 19
2 REFERENCIAL ... eeeeee e essssseeessse s ssseeee s ssseeeseeseseessssseessssseeee 31
11 DOS MODELOS  UNIVERSITARIOS  TRADICIONAIS ~ AOS  MODELOS
CONTEMPORANEOS: INFLUENCIAS NO CURRICULO DA MEDICINA ..........ccooremereereereeccer 31
12 INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA EDUCACAO SUPERIOR EM
CONTEXTOS EMERGENTES .....coeevveeeeeeeeeeseeseeeeeseeessseeeeeseeseseesssessssseeeeessssesessseesesessseesseseesseen 44
3 RESULTADOS E DISCUSSOES .....covveeeeeeeseeeeeeeeeeeessesseeessseeeesessssssssssseeesssssssesesseesesssesseee 56
3.1 0 ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE A INTERNACIONALIZAGAO DO CURRICULO DA
=101 e7-Ye7.Ya X V1= ] (o7 -\ 56
32 ANALISE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE MEDICINA DA UNIPAMPA ........ovvvveeeeeeeeeeeeeeecesseseseeeeeseeessin 59
33  AVALIACAO DA PERCEPGCAO DOS GESTORES QUANTO A EXISTENCIA DE ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA MEDICINA NA UNIPAMPA ......oovvecccrrreeren. 66

3.4 ANALISE DO AMBIENTE UNIVERSITARIO QUANTO AOS ASPECTOS POSITIVOS E
NEGATIVOS DA INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO (loC) NO CURSO DE MEDICINA

DA UNIPAMPA Lttt e sttt e ottt e et b e et e s bt e et e s sba e e e s abe e e e s abbeeesnnnaees 77
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt ses s ees s ssesessssssssssssssssssssasssssssssssssssnsans 85
REFERENCIAS ...ttt es e st s s es s s sas s as s sssessssasassassessssnssssssssssassnenes 89
APENDICE | — Campi e Cursos de graduagio da UNIPAMPA (com indicacio de regio fronteirica)
............................................................................................................................................................... 95
APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA ......cocoveieveeeeeeee. 97
APENDICE 11l - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (MODELO
APLICADO) ...ttt ettt sttt b etttk etk et b et bt b et be et ne et n et ne ettt e e etenes 98
APENDICE IV — CARTA DE CONHECIMENTO/AUTORIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA (UNIPAMPA — REITORIA) ....cccoovveeereeeee e 101

APENDICE V - E-MAIL DE APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA PELA
COMISSAO CIENTIFICA o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e ee e s s s s s esesesesesesesesesesessssssssssesesesasesanaes 102



14

INTRODUCAO

A presente dissertagdo trata de analisar as agdes de Internacionalizagdo do Curriculo
(1oC) no curso de graduacdo em Medicina da Fundacdo Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA) em funcionamento no campus localizado na cidade de Uruguaiana na regido da
fronteira oeste do Rio Grande do Sul (RS).

A UNIPAMPA foi instituida pela Lei Federal n® 11.640, de 11 de janeiro de 2008 e tem
natureza publica, estando vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) a época de sua criacéo
e desse estudo. A Sede e Reitoria estdo localizadas na cidade de Bagé/RS. A universidade
possui dez campi na regido Metade Sul e Fronteira Oeste do RS, sendo que maioria desses
campi estdo instalados em regido fronteirica® entre Argentina, Brasil e Uruguai.

Conforme dados do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Medicina, a época de sua
criacdo em 2008, a Universidade contava com um pouco mais de 2.000 discentes e
aproximadamente 350 servidores, dentre docentes e técnico-administrativos em educagdo
(UNIPAMPA, 2014), ja no ano de 2014 na sua estrutura multicampi, contava com “61 cursos
de graduacdo, 16 cursos Lato-sensu e 10 Stricto-sensu, somando 11.552 estudantes de
graduacdo e 1.139 discentes de pos-graduacdo matriculados, para 0s quais se voltam ac6es de
ensino, pesquisa e extensdao” (UNIPAMPA, 2014, p.8).

Atualmente a UNIPAMPA esta constituida em uma estrutura multicampi e possui 10
campi instalados nas regides Metade Sul e Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul (RS). Da
totalidade de seus campi, em um processo de interiorizacdo do Ensino Superior, possui

caracteristica peculiar uma vez que 80% os mesmos estao instalados em regido fronteirica.

Quadro 1 - Cidades brasileiras com sede da UNIPAMPA em faixa de fronteira

CIDADES BRASILEIRAS COM SEDE
FAIXA DE FRONTEIRA COM

DA UNIPAMPA
Itaqui e Sao Borja Argentina
Alegrete e Uruguaiana Argentina e Uruguai

Bagé, Dom Pedrito, Jaguardo e Santana do )
Urugual

Livramento

Fonte: Elaborado pelo Autor (2019)

1 O conceito de “faixa de fronteira” que neste trabalho utilizaremos o sindnimo de “regido fronteirica” ou “regifo
de fronteira”, trazido pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 20, §2°,
correspondente ao territorio de cento e cinquenta quildmetros de largura ao longo das fronteiras terrestres.
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A Universidade, segundo seu PDI, tem uma proposta de desenvolvimento regional e os
cursos estdo distribuidos conforme areas do conhecimento buscando atender as necessidades
locais das regides envolvidas.

A presente dissertagdo, por intermédio de um estudo de caso, analisara o curso de
Medicina da UNIPAMPA que iniciou suas atividades no ano de 2016 na cidade de Uruguaiana.
O curso possui carga horaria minima para integralizacéo curricular de 8.090 horas distribuidas
em 12 semestres com ingresso de 60 alunos ao ano.

Importante ressaltar que Uruguaiana faz fronteira com a cidade de Paso de Los Libres,
Argentina e que a formacdo dos estudantes atende também a caréncia de formacédo de Médicos
na regido citada. O curso atua como mola propulsora para que a Universidade se solidifique e
se torne cada vez mais conhecida no pais e internacionalmente.

Outra caracteristica importante sobre o local de funcionamento do curso é que o campus
Uruguaiana € voltado predominantemente para formacdo em salde, ofertando cursos da area,
como enfermagem, farmécia e fisioterapia, além da oferta do curso Educacdo Fisica —
Licenciatura, Medicina Veterinaria — Bacharelado, Ciéncias da Natureza — Licenciatura e
Aquicultura — Tecnologo.

A UNIPAMPA por se tratar de 6rgdo recente na estrutura educacional do pais, possui
no momento dessa dissertacdo apenas 11 anos de criacdo e é compreendida, segundo seu
modelo de gestdo e de curriculo institucional, como universidade brasileira em contextos
emergentes.

Nesse sentido, a Universidade em sua insercdo geografica e social, nasce de um ideal
de desenvolvimento regional ajustado por tensdes locais, regionais e transnacionais,
implementando cursos de educagdo superior voltados as demandas locais e regionais como o
caso do curso de Medicina na cidade de Uruguaiana/RS.

O curso foi proposto e nasceu do anseio da comunidade por intermédio do Programa
Mais Médicos que traz em seu bojo a expansdo de cursos de medicina. Hoje, por determinacdo
da mantenedora, essa expansao ou oferta de cursos esta paralisada. Dessa forma, por intermedio
deste curso que poderemos analisar 0s objetivos e responder o proprio titulo do trabalho.

A formacdo médica no Brasil carece de estudos aprofundados a respeito da discussao
sobre curriculo e outros temas ligados a educacéo, portanto, o presente estudo partiu do seguinte
questionamento: quais a¢des de internacionalizacdo do curriculo o curso de graduacdo em

Medicina da UNIPAMPA pratica e quais as influéncias dessas a¢cdes no ambiente universitario?
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A dissertagdo objetivou de modo geral analisar as a¢Oes de Internacionalizagéo do
Curriculo (1oC) no curso de graduagdo em Medicina da Fundagéo Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA) quanto as influéncias dessas agdes no ambiente universitario.
Para tanto foi tracada a metodologia descrita na secdo especifica dessa dissertacdo com a
finalidade de atender aos seguintes objetivos especificos:

1. Construir do Estado do Conhecimento sobre a internacionalizacdo do curriculo no
curso de graduacdo em Medicina;

2. Analisar os documentos institucionais (PDI e PPC) quanto a existéncia de acbes de
loC no curso estudado;

3. Auvaliar a percepcdo dos gestores quanto a existéncia de acdes de 1oC no curso
estudado.

4. Analisar o ambiente universitario quanto aos aspectos positivos e negativos da 1oC do
curso de Medicina da UNIPAMPA, a partir da Matriz SWOT.

Ainda o presente estudo abordou, como marcos tedricos referenciais, autores que
descrevem os modelos universitarios e a evolucdo desses modelos até a definicdo de modelos
adaptaveis a contextos emergentes para educacdo médica. Para tanto, numa perspectiva de
tracar os processos de Internacionalizagdo do Curriculo (1oC), com especial atencdo na area da
Medicina, buscou-se descrever os conceitos de modelos tradicionais do curriculo, desde a
formagdo histérica das escolas médicas medievais até os modelos universitarios
contemporaneos de educacao superior para o século XXI.

Dessa forma, o percurso metodoldgico dessa pesquisa aplicada, de natureza qualitativa,
valeu-se do estudo de caso da experiéncia do curso de graduacdo em Medicina da UNIPAMPA
como locus de pesquisa para a coleta de dados. A coleta de dados deu-se a partir da pesquisa
bibliografica, documental e de campo, que foram analisadas seguindo os preceitos da analise
textual discursiva (ATD) a partir de Moraes e Galliazzi (2016) e do modelo de analise da Matriz
SWOT?, quanto a analise do ambiente universitario.

Quanto a construcdo do Estado do Conhecimento, utilizou-se da metodologia a partir
dos pressupostos de Morosini (2015), onde foram identificados 0s estudos recentes
relacionados aos processos de Internacionalizagédo do Ensino Superior para a graduacdo em
Medicina, com a criacdo de categorias de analise para a Internacionalizacdo do Curriculo.
Durante o processo de constru¢do do Estado do Conhecimento foram identificadas categorias

a priori, utilizadas para a formulacéo dos roteiros das entrevistas semiestruturadas que serviram

2 Para Martins (2005, p.54): “a analise da matriz SWOT permite definir estratégias para manter os pontos fortes
observados na situag&o e fazer uso deles, aproveitando oportunidades e protegendo-se de ameagas”.
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de instrumento de coleta de dados, onde quatro gestores da Universidade participaram como
entrevistados, além desses dados terem subsidiados a ATD na presente pesquisa

De maneira a apresentar os conteidos abordados na presente dissertagdo, a mesma esta
dividida em 4 capitulos. O capitulo 1 aborda o percurso metodolégico identificando
detalhadamente as fases do presente estudo de forma que o leitor possa identificar 0s passos
percorridos durante todo o processo de investigacao realizado.

O capitulo 2 foi destinado a discussao teorica a respeito dos referenciais bibliograficos
que perpassam todo o estudo, estando subdividido em dois subcapitulos centrais: o primeiro
tratando dos modelos tradicionais aos modelos contemporaneos de universidades e as suas
influéncias no curriculo e o segundo tratando da internacionaliza¢do do curriculo da educacéo
superior em contextos emergentes.

No capitulo 3 sdo apresentados o0s resultados e discussdes, que por sua vez esta dividido
em 4 subcapitulos. O primeiro apresenta os resultados e discussdes a respeito da construcéo do
Estado do Conhecimento. O segundo descreve os resultados e discussdes a partir da analise do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagéo
em Medicina da UNIPAMPA, instrumentos que compuseram a analise documental do presente
estudo.

Sendo o terceiro subcapitulo destinado a identificar os resultados e discussdes das
andlises realizadas a partir da pesquisa de campo, com dados oriundos das entrevistas, que
tiveram como finalidade avaliar a percepcdo dos gestores quanto a existéncia de acfes de
internacionalizacdo do curriculo da Medicina na UNIPAMPA.

Por fim, o dltimo subcapitulo de Resultados e Discussdes apresenta o ambiente
universitario por intermédio da sua analise, a partir da Matriz SWOT, descrevendo 0s aspectos
positivos e negativos da internacionalizacdo do curriculo no curso estudado.

Essa dissertacdo ndo pretende esgotar as possibilidades de discutir o curriculo e a
atuacdo dos processos de internacionalizacdo a partir dele, de forma que o presente estudo
abordou os pressupostos teoricos que permitissem posicionar a investigacdo no atual contexto
a partir das influéncias curriculares tradicionais e contemporaneas, também trazendo discussoes
sobre o curriculo da Medicina para o presente estudo de caso. As ideias centrais e conceituais
dos estudos do curriculo perpassam referenciais basilares como Apple (2017), e Torres Santomé
(1996; 1998; 2013).

Ainda quanto a teoria dos modelos universitarios, incluindo algumas discussoes

historicas e contemporaneas sobre os modelos curriculares de formacdo médica, embasam o
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presente estudo as produgdes de Bastos (1975), Charle e Verger (1996), CRES (2018), Ferreira
(2001), Feurerwerker (2002), Lampert (2002a), Magalh&es (2004), Rossato (2006), Salmi
(2009), Silveira e Bianchetti (2016), Santos (1987), Teixeira (2012) e Ulmann (2000).

Na sequéncia, abordando as concepcdes de internacionalizacdo na educacgédo superior,
em especial a internacionalizacdo do curriculo, Ball (2014), Cunha-Melo (2015), De Wit
(2015), Ferreira, Carreira e Botelho (2017), Knight (2003), Leask (2011; 2015), Morosini
(2006; 2012; 2014; 2015; 2016; 2018) e Nilsson (2003) discutem as concepcdes relacionadas a
tematica que corroboram com os estudos da presente pesquisa.

Espera-se que a leitura seja proveitosa e que o0s resultados e discussdes dos estudos aqui
descritos possam proporcionar ao leitor reflexdes além dos muros da universidade analisada e
tensionar questionamentos que estimulem a continuidade da investigacdo em outras

oportunidades e contextos.
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1 METODOLOGIA

A presente pesquisa de natureza qualitativa é do tipo aplicada, visto que o seu interesse
pratico se justifica na posterior utilizagdo ou aplicabilidade dos resultados nas situa¢fes da
realidade (MARCONI; LAKATOS, 2012).

A pesquisa cientifica, de maneira a analisar os fendbmenos sociais envolvidos no
problema que se busca esclarecer, é realizada via procedimentos que por intermédio de
hipoGteses teoricas, acareadas com as andlises de dados obtidos no campo de estudo, visam
atender a um objetivo guiado por procedimentos metodoldgicos previamente delimitados
(QUIVY; CAMPENHOUDT, 2013).

Quanto aos objetivos, o presente estudo € do tipo descritivo, de abordagem qualitativa,
valendo-se do estudo de caso a partir da experiéncia do curso de Medicina da Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA). Foi realizada pesquisa bibliografica, documental e de campo,
onde a analise dos dados seguiu 0s preceitos da andlise textual discursiva (ATD) a partir de
Moraes e Galiazzi (2016).

A respeito da Internacionalizacdo do Curriculo no curso de Medicina, com o objetivo
de aproximagdo com o assunto ainda pouco explorado, optou-se com base nos objetivos, pela
utilizacdo de uma pesquisa descritiva, que segundo Gil (2008, p.28): “tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Em relacéo ao estudo de caso, Esteban (2010) ressalta que a finalidade do mesmo se da
na andlise, para obter maior compreensdo sobre a tematica, no caso do presente projeto, da
Internacionalizacéo do Curriculo da Medicina da Universidade Federal do Pampa.

Quanto a pesquisa bibliografica e documental, Gil (2008) caracteriza a bibliogréfica
como sendo a pesquisa que permite ao pesquisador “a cobertura de uma gama de fendmenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (GIL, 2008, p.50), na qual
a presente pesquisa buscara referéncias em produgdo académica de teses, dissertacdes e artigos
cientificos sobre a tematica, utilizando a metodologia do Estado do Conhecimento a partir de
Morosini (2015), detalhada neste capitulo.

Para melhor exemplificar o percurso metodoldgico aplicado e descrito a seguir, a Figura

1, ilustra a metodologia do presente estudo.
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Figura 1 - Percurso Metodoldgico

TIPO DE PESQUISA TiTULO DOBJETIVO GERAL
OBJETIVO
ESPECIFICO 1

MESTRADO : Internacionalizagio do

EM . Cwrriculo da Medicina em
EDUCACAD

INSTRUMENTO DE COLETA ANALISE
ANALISE

) p INSTRUMENTO
Documnentos Institucionais - G . el - eCcitnento DECOLETA

[METRUMENTO DE COLETA ANALIZE

INSTRUMENTO
DECOLETA

OBJETIVO
ESPECIFICO 3

ANALISE

Fonte: Elaborada pelo autor (2019)
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De maneira complementar, como forma de subsidiar o Estudo de Caso, constituindo a
pesquisa documental, foram consultados documentos institucionais, definidos segundo Gil
(2008) como documentos de primeira mao que ainda ndo receberam um tratamento analitico,
relacionados ao curso de Medicina da Universidade Federal do Pampa, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Medicina.

Inicialmente, quando delimitado o problema de pesquisa e objetivos utilizou-se, como
primeira analise desse estudo, a metodologia do Estado do Conhecimento, a partir de Morosini
(2015), com a finalidade de identificar a producao cientifica recente sobre a Internacionalizacéo
do Curriculo (IoC) na Educacdo Médica. O Estado do Conhecimento pode ser descrito como a
“identificagdo, registro, categorizacao que levem a reflexéo e sintese sobre a producao cientifica
de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo” (MOROSINI, 2015, p.102).

A figura 2, demonstra um esquema da metodologia do Estado do Conhecimento,

identificando as etapas do referido método.

Figura 2 - Esquema da metodologia do Estado do Conhecimento

METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO
ESTADO DE CONHECIMENTO

‘ 3| Bibliogratia Sistematizada * o de defesa;

¢ * Avior:
+ Midmera da Trakalbe; !

. * Titulo;
* Anc de defesa; o Mivel:
i

2% Bibliegrafis Anstada :::Z « Objeivos;
* keferéndao Bibliografica ' * Metodologia;

* Mival;
Complata; ' * Ranultades
L oo " Metodslogla
Rasur

1%} Busca da fonte de Produgio * Resuhodos.
« [BICT:
* CAPES;
* REPOISITORIOS
IMSTITUCIOMAIS.

47%) Biblagrafia Categorizada

I
Corpus de andlise: Banco Leitura Flutuante

de Dades
Internacionalizagéio da
Educagdo Superior (BDIES)

Fonte: Morosini (2015), elaborada pelo Autor (2019).

Para o desenvolvimento da construgdo do Estado do Conhecimento buscou-se a
construcdo inicial do a respeito da loC nos cursos de graduacdo em Medicina em Universidades

brasileiras.
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A producdo do Estado do Conhecimento se deu inicialmente por intermédio da
construcdo do corpus de andlise, que “pode ser constituido a partir de: livros — producao
amadurecida; teses e dissertagdes — producéo reconhecida junto aos 6rgdos de avaliacdo da
producdo nacional” MOROSINI (2015, p.112). A producéo do Estado do Conhecimento foi
sequida da leitura flutuante, na qual segundo a autora, possibilita as posteriores sistematiza¢oes
e categorizacdes do material selecionado.

Nesta pesquisa optou-se por construir o corpus de analise do Estado do Conhecimento
a partir de pesquisa junto ao banco de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), vinculada ao Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT).

No primeiro momento realizou-se a busca em campo geral na BDTD/IBICT utilizando
0s seguintes descritores: Internacionalizacao da educacao superior, sendo encontrados 1.162
(mil, cento e sessenta e dois) resultados; “internacionalizacdo da educacgdo superior”,
retornando 52 (cinquenta e dois) resultados; “curriculo de medicina”, com o retorno de 22
(vinte e dois) resultados; “educacdo médica” com o retorno de 492 (quatrocentos e noventa e
dois) resultados; e as expressdes “internacionalizacdo no curso de medicina” e
“Internacionaliza¢é@o do Curriculo” sem resultados encontrados.

De modo geral, sem uma delimitacdo temporal e uma analise detalhada, encontrou-se
1.728 (mil, setecentos e vinte e oito) resultados com base nos termos pesquisados.

A partir desta etapa, ainda realizando busca em campo geral, delimitou-se a pesquisa ao
ano de 2017, com o objetivo de identificar inicialmente o Estado do Conhecimento em relagédo

a producdo mais recente sobre a tematica.

Sendo assim, na BDTD/IBICT para o ano de 2017, utilizando-se as expressdes
Internacionalizacdo da educagdo superior, “internacionalizagdo da educagdo superior”,
“curriculo de medicina”, “educacdo médica”, “educac¢do médica” + internacionalizacao, e
por fim medicina + internacionalizacéo, foram encontrados o total de 185 (cento e oitenta e
cinco) teses e dissertagdes no ano de 2017, possibilitando entdo uma anélise detalhada com base
nas leituras dos titulos e resumos dos resultados encontrados e selecionadas 7 (sete) teses e
dissertagdes que dialogam com a tematica da presente pesquisa, sendo este o critério de
selecdo dessas teses e dissertacdes como corpus de analise. Esse procedimento € demonstrado

no quadro 2 a sequir.
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Quadro 2 - Construcdo do corpus de andlise: descritores e resultados encontrados

Descritores Localizados Utilizados
internacionalizacdo da educagéo superior 101
“internacionaliza¢do da educacao superior” 8
“curriculo de medicina” 1
“educagdao médica” 75 !
“educagdo médica” + internacionalizacéo 0
medicina + internacionalizacao 41
Total 185 7

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

No segundo momento, por intermédio da leitura flutuante, buscando o registro e a
categorizacao do corpus de andlise encontrado, foram feitos os registros da bibliografia anotada,
seguida da bibliografia sistematizada, oportunizando por fim a construcdo da bibliografia
categorizada, com os procedimentos descritos na sequéncia.

Com referéncia a bibliografia categorizada, identificou-se que das 7 (sete) pesquisas
finalizadas no ano de 2017, localizadas no IBICT, 5 (cinco) foram produzidas em nivel de
mestrado e 2 (duas) produzidas em programas de doutoramento. Entre as 7 (sete) teses e
dissertacdes, 2 (duas) categorias foram formadas. A primeira com as pesquisas que trataram da
Internacionalizacdo voltada a Formacdo Profissional e a segunda das que trataram de
maneira geral das Politicas de Internacionalizacdo no Ensino Superior, tanto em ambito
institucional, quanto numa perspectiva de integracdo multinacional, descritas na se¢do
especifica do capitulo 3 do presente estudo.

O quadro 3 exemplifica o registro da Bibliografia Anotada do Estado do Conhecimento
construido na presente dissertagao.

Quadro 3 - Exemplo do registro de Bibliografia Anotada

. REFERENCIA
ANO AUTOR TITULO RESUMO BIBLIOGRAFICA COMPLETA
PINTO, Patricia Nogueira de
Carvalho. Internacionalizagéo da
Internacionalizacéo da Educacdo Superior: um estudo sobre
PINTO, Patricia| Educacdo Superior: um o0 Programa Ciéncia sem Fronteiras
2017 | Nogueirade | estudo sobre o Programa [..]] no IFPB. 2017. 140 f. Dissertacdo
Carvalho Ciéncia sem Fronteiras no (Mestrado Profissional em Politicas
IFPB Publicas, Gestdo e Avaliacdo da
Educacéo)-Universidade Federal da
Paraiba, Jodo Pessoa, 2017.
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2017

MARTINEZ,
Juliana Zeggio

Entre fios, pistas e
rastros: os sentidos
emaranhados da [...]
internacionalizagéo da
Educacéo Superior

MARTINEZ, Juliana Zeggio. Entre
fios, pistas e rastros: os sentidos
emaranhados da internacionalizagdo
da Educacdo Superior. 2017. 214 f.
Tese (Doutorado em Letras)-
Universidade de S&o Paulo, Sao

Paulo, 2017.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A partir da Bibliografia Anotada, seguindo o método proposto por Morosini (2015), é realizada

a sistematizacédo dessa bibliografia, de forma que no presente estudo esse procedimento foi feito

conforme exemplificado no quadro 4.

Quadro 4 - Exemplo do registro da Bibliografia Sistematizada

ANO AUTOR TiTULO NIVEL POS | OBJETIVO GERAL | OBJ.ESP. METOD. | RESULTADOS
Internacionali
zacdo da Avaliar o Programa
PINTO, Educacio Ciéncias sem
Patricia | Superior: um Fronteiras como
2017 | Nogueira |estudo sobre o politica publica de [...] [...] [...]
de Programa internacionalizacdo
Carvalho | Ciéncia sem da Educacéo
Fronteiras no Superior no IFPB
IFPB
Os objetivos gerais
da pesquisa séo
investigar e discutir
Entre fios, o papel que politicas
pistas e _ de
rastros: os internacionalizacéo
sentidos desempenham nas
MARTINEZ instituicBes
: emaranhados ¢
2017 |, Juliana da participantes, bem [] [.] [.]
289910 | intemacionali como na
zago da prok_)lemgtlzalgao e
Educacio ressgmﬁca@ao_ dos
Superior sentidos de ética,
justica social,
cidadania global e
democracia.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A figura 3 ilustra as categorias do Estado do Conhecimento a partir do processo de

categorizacdo da metodologia utilizada, essas categorias ainda que individuais, s&o

complementares uma vez que diversas Politicas de Internacionalizagdo englobam as acfes de
Internacionalizacdo voltadas & formacao profissional.
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Figura 3 - Categorias do Estado do Conhecimento sobre a Internacionalizacdo do
Curriculo na Educacédo Médica

Internacionalizacdo
voltada a formacéo
profissional

Politicas de
Internacionalizacdo

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019), a partir dos dados da pesquisa.

Apds a construcdo do Estado do Conhecimento, ao prosseguir na investigacao, optou-
se pela estratégia do estudo de caso, uma vez que o mesmo investiga um fenébmeno atual no
contexto em que se insere e que esse limiar entre fendmeno e contexto ndo esta claramente
definido (YIN, 2005). Isso se justifica tendo em vista o caréater incipiente do curso estudado.

Para a coleta de dados foi realizada primeiramente pesquisa documental, utilizando o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
Medicina da Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e em um segundo momento a
pesquisa de campo, utilizando das entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de
dados (evidéncias) para analisar as acdes de Internacionaliza¢cdo do Curriculo (1oC) no
curso de graduagdo em Medicina da UNIPAMPA. Ao conduzir o estudo de caso, a coleta de
evidéncias permitiu formular um constructo valido e confiavel (YIN, 2005) inerente ao carater
cientifico da presente pesquisa.

A analise individual dos dados da pesquisa documental e de campo se deu pela técnica
da Analise Textual Discursiva (ATD), seguindo os pressupostos de Moraes e Galiazzi (2016).

Para tanto, na ATD os textos foram desconstruidos em unidades de sentido, rotulados,
reescritos e diferenciados em categorias que emergiram durante todo o processo. Na sequéncia

do método, em uma andlise de interpretacdo e teorizagdo a partir dessas categorias, 0 novo



26

emergente produziu uma escrita que, dialogando com 0s pressupostos tedricos e o contexto em
que aquele documento estava inserido, em um processo de auto-organizagdo produziu novos
argumentos sobre o fendmeno (MORAES e GALIAZZI, 2016).

O procedimento de analise, segundo Moraes e Galiazzi (2016) possui quatro focos,
quais sejam: a desmontagem dos textos (processo de unitarizagdo), o estabelecimento de
relagdes (processo de reconstrucédo), a captacdo do novo emergente(processo de categorizagéo)
e 0 processo auto organizado(producdo do metatexto), correspondendo os trés primeiros um
primeiro ciclo de analise e o Gltimo a finalizacdo de um sistema complexo e auto organizado.

A respeito do método pode-se fazer a analogia a um processo de germinacao,

crescimento e desenvolvimento, conforme ilustrado na Figura 4, a seguir:

Desenvolvimento da Analise
Textual Discursiva - O método

Figura 4 - Desenvolvimento da Anélise Textual Discursiva - O método

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Moraes e Galiazzi (2016).

Dessa forma a ATD “pode ser entendida como o processo de desconstrugéo, seguido de
reconstrucdo, de um conjunto de materiais linguisticos e discursivos, produzindo-se a partir
disso novos entendimentos sobre os fendmenos e discursos investigados” (MORAES;
GALIAZZI, 2016, p.134).

Com base nos pressupostos teéricos, descritos no capitulo destinado ao Referencial e

sendo observado o contexto da pesquisa (a partir da problematica norteadora desse estudo),
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observou-se que as duas categorias extraidas do Estado do Conhecimento dialogam com a teoria
relacionada a tematica da Internacionalizacdo do Curriculo, de forma que para definicdo de
categorias a priori, foram elencadas 3 (trés) categorias de analise da ATD, que subsidiaram o
método, conforme ilustrado na figura 5.

Figura 5 - Categorias a priori utilizadas na ATD

Curriculo da

Medicina na
perspectiva da 1oC

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O instrumento de coleta utilizado para a construcdo do corpus de analise da ATD foi a
entrevista semiestruturada realizada com os Gestores da UNIPAMPA envolvidos nos processos
de formacdo curricular do curso de Medicina.

A opcdo do instrumento utilizado para a coleta dos dados se deu pelo objetivo principal
de “obtengdo de informacdes do entrevistado, sobre determinado assunto ou problema”
(MARCONI; LAKATOS, 2012, p.81). De forma que o tipo de entrevista (semiestruturada),
possibilitou, por intermédio de um roteiro previamente estabelecido (Apéndice 2), obter
segundo Markoni e Lakatos (2012) respostas que possam ser comparadas, uma vez que todos
respondem as mesmas perguntas, permitindo assim uma anélise mais adequada ao método da
ATD.

Participaram da pesquisa 04 (quatro) gestores, selecionados pelo critério de proximidade
com o planejamento estratégico da Instituicdo, do Curso e Campus selecionado, tendo em vista
tratarem-se “de pessoas que pela sua posi¢do, ac¢do ou responsabilidades, tém um bom
conhecimento do problema” (QUIVY; CAMPENHOUDT, 2013, p.71), proporcionando assim

uma maior aproximacao da realidade que se pretendeu investigar.
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A partir das entrevistas que foram analisadas por intermédio da ATD, fazendo as
correlagbes com o referencial tedrico utilizado, pode ser avaliada a percepcdo dos gestores
quanto a existéncia de a¢des de 10C no curso estudado, sendo seus resultados apresentados na
secdo 3.3, do Capitulo 3 da presente dissertacdo. Ainda das entrevistas semiestruturadas com
0s gestores pode-se extrair, por intermédio da Analise SWOT, o0s aspectos positivos e negativos
da loC do curso de Medicina da UNIPAMPA, permitindo assim analisar o ambiente
universitario quanto esses aspectos.

Foram identificados os elementos da Matriz SWOT, sendo as Strenghts (Forcgas) e
Weaknesses (Fraquezas) relacionadas as analises do ambiente interno e as Opportunities
(oportunidades) e Threats (Ameacas) relacionadas as analises do ambiente externo.

Quanto ao modelo SWOT para andlise do ambiente (interno e externo), “sua funcéo é
cruzar as oportunidades e as ameacas externas a organizacdo com seus pontos fortes e fracos”
(CHIAVENATO; SAPIRO, 2003, p.188).

A figura 6 demonstra o modelo utilizado a partir de Chiavenato e Sapiro (2003) para a
analise do ambiente interno e externo da UNIPAMPA, quanto a Internacionalizacdo do
Curriculo no curso de Medicina da Universidade. Os quadrantes que representam as forcas,
fraquezas, oportunidades e ameagas servem como indicadores da situacdo da organizacéo, de
forma que quando mapeadas as situacdes internas e externas, percebe-se de que aquelas podem
estar relacionadas a essas. (CHIAVENATO; SAPIRO (2003).

Figura 6 - Modelo para definicdo da Matriz SWOT

Analise Interna

ulbarmoa

Univesraictacin Fucorst do Pampa

Andlise Externa

Fonte: Elaborada pelo Autor (2019) a partir de Chiavenato e Sapiro (2003).



29

A respeito da definicdo e objetivos da SWOT, de acordo com Damasceno (2012), a
opcao da escolha desse método de analise ambiental da Instituicdo propicia a analise do cenario,
podendo ser utilizada como base para a gestdo e planejamento estratégico, de forma que os
resultados apresentados na Secdo 3.4 do capitulo 3 do presente estudo, com suas discussées
permitirdo essa utilizagéo.

De forma a sintetizar o procedimento metodologico, a figura 7 representa a estrutura geral da
pesquisa apresentando a classificacdo da pesquisa, sua natureza, as fontes de dados, as
ferramentas de coleta e os métodos de analise dos mesmos, assim como as relagbes entre o

objetivo geral aos especificos e os resultados das analises aos ultimos.

Figura 7 - Estrutura Geral da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2019).
De outra forma, as questdes metodoldgicas que envolvem o0s sujeitos das pesquisas,
devem seguir padrdes éticos com base no respeito, privacidade, confidencialidade e confianca,

em que “muitas questdes éticas que impregnam as atividades das pesquisas qualitativas no
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ambito educacional aparecem, as vezes, de maneira imprevista no dia a dia das tarefas de
pesquisa” (ESTEBAN, 2010, p 214).

Em respeito a na Resolucgédo n° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de
Saulde, esta pesquisa seguiu 0s preceitos éticos das pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.
Dessa forma, a presente pesquisa inicialmente, com o seu percurso metodolégico tragado,
utilizou o Consentimento Livre e Esclarecido (em anexo) para as informagdes e contribuicfes
feitas pelos sujeitos participantes (gestores) em resposta as entrevistas semiestruturadas, como
forma de informar e comunicar a natureza da pesquisa e a utilizacéo e publicacdo da mesma.

O Consentimento Livre e Esclarecido (CLE), segundo definicdo constante na
Resolucdo n° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude ¢ a “anuéncia do
participante da pesquisa ou de seu representante legal, livre de simulacdo, fraude, erro ou
intimidacdo, apos esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, sua justificativa, seus objetivos,
métodos, potenciais beneficios e riscos” (BRASIL, 2016).

De outro modo, previamente a pesquisa de campo (com a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas) a pesquisa contou com a autorizacdo institucional (em anexo) em que a
UNIPAMPA autorizou a nhominar a sua instituicdo nas publicacdes cientificas decorrentes da
presente pesquisa.

Importante ressaltar que a pesquisa ndo utilizou como sujeitos: criangas, adolescentes
e/ou pessoas em situacdo de diminuicdo de sua capacidade de decisdo, e que o contetdo das
entrevistas serviu exclusivamente para a Analise Textual Discursiva e ndo nomearam nas
publicacBes 0s agentes publicos entrevistados, apenas a sua funcao na estrutura organizacional
da Universidade Federal do Pampa, identificados apenas como gestores.

Sendo assim, primando pelos principios éticos da pesquisa, a mesma ndo adotou
qualquer posicionamento politico-partidario, tampouco adotou posicionamentos a respeito das
decisbes de gestdo da Universidade Publica pesquisada, de forma a preservar a imparcialidade
da pesquisa quantos aos aspectos politicos e especificos da gestdo universitaria decorrentes da

autonomia administrativa, educacional e financeira, caracteristica da universidade brasileira.
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2 REFERENCIAL

1.1 DOS MODELOS UNIVERSITARIOS TRADICIONAIS AOS MODELOS
CONTEMPORANEOS: INFLUENCIAS NO CURRICULO DA MEDICINA

Abordar as origens histdricas das Universidades no posiciona em um presente repleto
de historicidade e legados tradicionais que impactam diretamente na construcao curricular e de
gestdo das mesmas e dos cursos superiores da atualidade. Resta claro a importancia de se
assumir o passado, como uma construcdo do presente de maneira paradigmatica onde
encontramos o0s resquicios do passado nos discursos utilizados no presente (MAGALHAES,
2004).

Na ldade Média as escolas médicas iniciaram suas atividades com a criacdo das
primeiras Universidades surgidas, segundo Charle e Verger (1996, p.13), “na Europa ocidental
no inicio do século XIII”, trazendo como exemplo a universidade de Medicina de Montpellier.

Entretanto, a historia da Medicina relata a pratica médica desde os primoérdios da

humanidade de forma que, conforme Lampert (2002a):

Antes das universidades medievais, 0 modo de produzir médicos relacionava-se
intimamente & aprendizagem com o trabalho. O aprendiz seguia 0s passos do mestre,
como ajudante, chegando assim a exercer o oficio de forma autdbnoma. Durante a
Idade Média, no campo da clinica médica, e no século XVIII, na area da clinica
cirGrgica, ocorreu uma mudanca estrutural: a separagdo da educacdo e do trabalho
médico. Essa cisdo ocorreu com a divisdo do trabalho em manual e intelectual, e
perdura até hoje. (LAMPERT, 2002, p.8)

Tantas sdo as contribui¢des historicas e culturais da formacdo médica trazidas da Idade
Média, que Ullmann (2000) relata que “fazia parte da formacdo do médico medieval, ndo
apenas o conhecimento de seu mister, mas também a pratica dos principios deontoldgicos
contidos no famoso juramento de Hipdcrates, renovado, ainda hoje, nas formaturas das escolas
de medicina” (p.187).

Ainda, a busca pelo conhecimento tem sido objetivo da internacionalizacdo desde a
Idade Média, onde as interligacbes entre as Universidades se iniciaram na Europa
(FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2017).

Em relagdo aos processos de internacionalizagdo da Educagédo Superior, especialmente
na area da Medicina, Ullmann (2000) expde que desde as primeiras Universidades Medievais,
havia grande interesse na mobilidade de medicos entre Universidades e paises para a realizacéo

de procedimentos ou estudos diversificados, e isso se dava:
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Pela fama que muitos médicos tinham conquistado, a qual chegava, nalguns casos, a
transpor as fronteiras de todos os paises da Europa, as autoridades civis solicitavam-
Ihes opinibes especializadas sobre aspectos médico-legais. J4 em comecos do século
X1V, pedia-se-lhes, por vezes, a realizacdo de autopsias. Por ocasido da terrivel peste
negra, o rei Filipe VI requereu, em 1348, aos médicos da faculdade de Paris um
relatorio sobre as causas desse flagelo. (ULLMANN, 2000, p.189)

Ainda sobre a mobilidade estudantil, o autor expde que as Universidades Medievais
europeias de renome provocavam “grande mobilidade de estudantes de um studium?® a outro ou
de um pais para outro” (ULLMANN, 2000, p. 189), relatando ainda a possibilidade de iniciar
o curso de Medicina em uma Universidade e termina-lo em outra Universidade de outro pais.

Charle e Verger (1996) afirmam gue a mobilidade geografica e social nas Universidades
medievais baseava-se em populacBes bastante moveis, em especial nas grandes Universidades
como as de Paris e Bolonha, uma vez que as fronteiras ndo colocavam obstaculos a
movimentacdo dos estudantes e professores e tampouco quanto a validacdo dos diplomas,
demonstrando assim os processos de mobilidade, trocas de experiéncias sociais e culturais entre
as regides e cidades envolvidas.

A circulagdo deste conhecimento entre as diversas regides, onde 0s diversos processos
historicos sdo identificados na constituicdo e transicdo de Universidades, com a criacdo de
modelos especificos de Universidades europeias, concorre para o destaque de dois modelos
predominantes: 0 modelo humboltiano e o napolednico.

Transformacdes ligadas as ideias neo-humanistas de Humbolt, Fichte e Schleiermacher,
segundo Charle e Verger (1996), “influenciavam progressivamente (devido aos movimentos de
professores e de estudantes(...)) as universidades mais antigas e tradicionalistas” (p.71). Essas
ideias formam o modelo universitario alemé&o conhecido como humboltiano.

O modelo humboltiano para Silveira e Bianchetti (2016) “assume a Universidade como
uma instituicdo que goza de autonomia relativa na producdo do conhecimento, em relacédo
estreita com os interesses do Estado, tendo a ciéncia como a forca unificadora de que o Estado
necessita para legitimar o projeto de nacionalidade” (p.84). Ressaltam ainda os autores que este
modelo detinha uma formagéo geral, humanista e cientifica, dando énfase a indissociabilidade

entre 0 ensino, a pesquisa e a formacéo.

3 Para Ullmann (2000), studium caracterizava-se no lugar de estudo que podia ser frequentado por alunos vindos
de qualquer pais, trazendo também ao termo o sentido de esforco, diligéncia, paixao e estudo, ou simplesmente o
lugar de estudo ou escola. (p. 114-115)
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Nesse sentido a Universidade humboltiana, primando pelo conhecimento em sua
exceléncia, “deve investigar a ciéncia enquanto tal na sua pureza, como ela existe na natureza”
(ROSSATO, 2006, p. 83).

De outra forma, na Franga surgiu um modelo que propds uma nova roupagem para a
organizacdo da Universidade europeia denominado de modelo napolednico. Tal modelo
dispensava as propostas originais de formacdo humanista de forma que a Universidade estava
disposta a substituir o antigo modelo medieval, centralizando as decisfes e constituindo
academias descentralizadas (SILVEIRA & BIANCHETT]I, 2016).

Apresentando os modelos dominantes de educacdo médica brasileira, Jadete Lampert
(2002a) descreve sobre as tendéncias de mudancas na formacao, demonstrando o paradigma
flexneriano e o da integralidade como paradigmas dominantes na formacdo médica brasileira.

Importante salientar que dentre os estudos realizados em nivel de pds-graduacdo
(Mestrados e Doutorados), a tese de doutoramento defendida em 2002 de Jadete Lampert
buscou verificar as tendéncias curriculares nacionais da formacdo médica, de forma que a
andlise permeou a discussdo de conferir se 0s programas curriculares das escolas atendiam as
recomendacdes dos foruns nacionais e internacionais sobre a temética, dialogando com as
concepcdes tradicionais e contemporaneas da formacao médica no Brasil (LAMPERT, 2002a).

Para Lampert (2002a), o paradigma flexneriano ou tradicional caracteriza-se na
fragmentacdo de disciplinas no curriculo com a predominancia de aulas teéricas em que o
processo de ensino-aprendizagem é focado no professor e ndo no aluno e as préaticas sao
desenvolvidas nos hospitais. A respeito desse modelo, as propostas curriculares mesmo nédo
estaticas traduzem praticas de ensino e de aprendizagem condizentes com propostas tradicionais
de ensino e focam o protagonismo dos processos de ensino e aprendizagem no papel do
professor (LAMPERT, 2002a).

Em contrapartida, o paradigma da integralidade aponta para a formacdo voltada ao
processo de promocao, preservacdo e recuperacdo da satde, de forma que o processo de ensino-
aprendizagem, nesse caso, esta voltado para o aluno como ativo no processo de educagéo,
levando em conta a formacéo do sujeito de maneira integral e buscando observar as dimensdes
sociais, econdmicas e culturais da vida (LAMPERT, 2002a).

Destaca ainda Lampert (2002a) que “as escolas médicas no Brasil — onde predominava,
depois da ibérica, a influéncia da medicina francesa — a partir da Reforma Universitaria de 1968

(Lei 5.540/68), passam a adotar oficialmente o modelo americano” no qual ocorrem as
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departamentalizacBes das disciplinas e dividem o ensino em dois ciclos, o béasico e o
profissionalizante.

Importante ressaltar, consoante Silveira e Bianchetti (2016, p.88), que “a concepcao
americana de universidade surge como resultado de certa tensdo entre os modelos humboltiano
e napolednico, rompendo com a tradi¢do original de formadora, Unica e exclusiva, de elite”, de
forma que o modelo norte-americano busca atingir os objetivos de vincular o ensino a pesquisa
e a prestacdo de servigos de maneira que atendam as demandas econémicas e sociais.

Neste contexto, Silveira e Bianchetti (2016) relacionam que as Universidades brasileiras
foram criadas sobre diversas influéncias. A Universidade de S&o Paulo, por exemplo,
originalmente seguiu 0 modelo humboltiano; a Universidade do Brasil no Rio de Janeiro, o
modelo napolednico; e a Universidade de Brasilia seguiu 0 norte-americano com a ruptura dos
modelos de substituicdo das catedras por departamentos.

No que tange ao reflexo oriundo da substituicdo das catedras, a partir da Reforma
Universitéria, e a falta de interacdo entre as disciplinas ligadas a formacéo do médico, Lampert

(2002a), discute o seguinte:

Em decorréncia, chega-se ao ponto em que as escolas médicas se encontram
oferecendo um curso de graduacdo em Medicina altamente questionado na sua
terminalidade, quanto & sua capacidade de formar o profissional para 0 mercado de
trabalho, e apresentando dificuldade de mostrar unidade na composicdo do que
preconizam. (LAMPERT, 2002, p. 65)

Entre as décadas de 60 e 70 o modelo hospitalocéntrico* comecgou a ser discutido em

seminarios de educacdo médica com enfoque na medicina preventiva:

No Brasil, 0 modelo da medicina preventiva e da promog¢do da saude teve na VIII
Conferéncia Nacional da Salde (1986) e no movimento da Reforma Sanitaria seus
dois marcos histéricos fundamentais. Sua construcdo influiu decisivamente, na
formulacdo de politicas constitucionais no setor de salde, o que pode ser constatado
no Titulo VIII — Da Ordem Social, Capitulo Il — Da Seguridade Social, em que esta
escrito que “Salde é direito de todos e dever do Estado” (art. 196 da Constituicdo
Brasileira de 1988). (LAMPERT, 2002, p. 66)

Também a respeito das relagdes entre Universidade, servicos de salde e organizagdes
comunitarias, Feurerwerker (2002) aponta alguns aspectos intrinsecos dessas relacfes na

construcéo de curriculos médicos:

4 Neste trabalho o modelo hospitalocéntrico, estd definindo aquele modelo vinculado ao flexneriano, em que a
educagdo médica esta predominantemente sendo desenvolvida dentro dos hospitais (LAMPERT, 2002).



35

A participagdo de atores externos a comunidade interna da universidade (ou da escola
médica) e a corporacdo (médica) nos movimentos de mudanca cumpre papel
essencial. Na verdade, como ja vimos, “forgas externas” as escolas atuam de maneira
muito forte sobre o processo de formacdo e sobre os arranjos de poder dentro das
instituicBes universitarias, por meio dos interesses corporativos e de interesses
econdmicos de natureza variada. (FEURERWERKER, 2002, p. 22)

A autora evidencia que 0s processos de mudanca estdo presentes na participacdo, no
conflito, no poder e na cooperagcdo como movimentos fundamentais na busca por espacos reais
de troca, como forma de horizontalizagdo das relagbes (FEURERWERKER, 2002).

Tendo em consideracdo o Projeto Politico-Pedagogico e a relacdo com a universidade
latino-americana, Feurerwerker (2002) aponta sobre os tradicionalismos do ensino de medicina
em que as relagdes hierdrquicas sdo estruturadas de forma a orientar a pratica da formacao
profissional e recriar as relacbes de poder das escolas médicas da Idade Média.

Novos modelos universitarios surgem com a finalidade de atender a demanda da
formacdo profissional com o advento da globalizacdo. O modelo norte-americano visa a
autonomia em relagdo ao governo, em que por exemplo, podem contratar e demitir professores
de forma discricionaria e produzir indicadores de produgdo. Também ha outros modelos do
século XXI, como por exemplo o Latino-Americano e o World-Class University. Para Salmi
(2009) o0 modelo da World-Class University desenvolve-se por intermédio de um alinhamento
de fatores-chave, conforme demonstrado na Figura 8.

Figura 8 - Caracteristicas da World-Class University (WCU)
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O autor relaciona que a Universidade de Classe Mundial (World-Class University) deve
estabelecer conexdes entre uma Governanga Favoravel, Recursos Abundantes e Concentracdo
de Talentos, sendo assim, a internacionalizacdo de pesquisadores estudantes e docentes deve
estar relacionada com uma producéo de pesquisa vinculada a uma estrutura reguladora de apoio,
a qual proporciona autonomia e liberdade académica por intermédio de uma lideranca de
equipe, uma visdo estratégica e uma cultura de exceléncia, para que as caracteristicas de gestao
reflitam nos recursos orcamentarios que proporcionam a concentracdo de talentos (SALMI,
2009).

Dessa forma, para Salmi (2009), a proposta da Word-Class University ndo somente
melhora a qualidade na aprendizagem e a pesquisa em educacdo como também desenvolve a
capacidade de competir em um mercado global de ensino superior por intermédio da aquisicéo,
adaptacdo e criacdo de conhecimentos avancados que sdo mensurados nos rankings mundiais.

De outra forma, Ball (2014) destaca que o edu-business, como proposta de educagéo
formativa ao mercado de trabalho em uma visdo global é considerado de:

progressao rapida e mutavel, ansioso por abrir novos espagos para expansdo — para
mercantilizar cada vez mais o social — enquanto, concomitantemente, Estados pds-
crise, com problemas de liquidez em todos os lugares, constroem burocracias “mais
enxutas”, implementam programas de austeridade financeira, enquanto buscam novas
maneiras de melhorar as qualificacOes e flexibilizar o seu capital humano. (BALL,
2014, p. 215)

Nesse sentido, as propostas de uma World-Class University conferem independéncia e
autonomia as universidades em relacdo aos recursos financeiros e orcamentarios do Estado,
resultando em uma menor atuacdo do mesmo na regulamentacdo e controle das politicas
educacionais.

Trata-se de modelo universitario com grandes possibilidades de emergéncia em paises
que adotam politicas neoliberais de educacdo, como nos casos dos EUA, Inglaterra e Chile, por
exemplo. E ainda, recentemente indicam propostas governamentais para o Brasil a partir de
2019, com a nova gestdo neoliberal que assenta aos altos postos do Poder Executivo do pais,
direcionando 0 mesmo para uma transi¢ao exponencial de politicas educacionais nos proximos
anos.

De outra forma, a respeito do modelo de Universidade Latino-Americana, durante a 111
Conferéncia Regional de Educacdo Superior para America Latina e Caribe (CRES), realizada
em Cordoba na, na Argentina, salientou-se que as Universidades da regido latino-americana

devem, em uma perspectiva de internacionalizagdo, vislumbrar a “cooperagao interinstitucional
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baseada em uma relacdo solidaria, com énfase na cooperacdo Sul-Sul e na integracdo regional”
(CRES, 2018, p.7, traducdo nossa). Ainda o documento, em relacdo a constituicdo da

Universidade Latino-Americana, propoe:

Deve promover o dialogo intercultural, respeitando a idiossincrasia e a identidade dos
paises participantes, fomentar a organizacdo de redes interuniversitarias e fortalecer
as capacidades nacionais mediante a colaboracdo interinstitucional e fortalecer as
capacidades nacionais mediante a colaboracéo interinstitucional e a interacdo com os
pares académicos em escala regional e internacional. Isto proporcionara a circulacdo
e a apropriacdo do conhecimento como bem social estratégico, em favor do
desenvolvimento sustentavel da regido e de seus paises. (CRES, 2018, traducdo nossa)

Assim sendo, a busca pela cooperacéo internacional entre os paises do Global Sul®, em
especial os paises da América Latina e Caribe, deve proporcionar a interacao e desenvolvimento
regional de forma que assegurem a busca pela qualidade, diversidade cultural e
interculturalidade, promovendo investigacdo cientifica e tecnolégica como forma de
desenvolvimento de um sistema ou modelo educativo latino-americano e caribenho.

Ainda assim, importante salientar que propostas neoliberais pressupdem mudancas
significativas na formacgdo dos futuros profissionais no Brasil, uma vez que a busca pela
qualidade, diversidade e interculturalidade (propostas pela CRES 2018) poderdo estar
comprometidas tendo em visa que “no centro do problema reside uma florescente disparidade
entre as metas publicas declaradas do neoliberalismo — o bem-estar de todos — e suas
consequéncias concretas — a restauracao do poder de classe” (HARVEY, 2005, p. 89).

Harvey (2005) tratando das histdrias e implicacdes do neoliberalismo, no que tange ao

Estado neoliberal, ao relacionar as contradi¢cdes desse modelo, destaca que:

No nivel popular, o impeto para as liberdades de mercado e a mercadificacéo de tudo
pode sair bem facilmente do controle e produzir incoeréncia social. A destruicdo de
formas de solidariedade social e mesmo, como sugeriu Thatcher, da prépria ideia de
sociedade deixa na ordem social um imenso hiato. Torna-se entdo peculiarmente
dificil combater a anomia e o controle dos comportamentos anti-sociais resultantes,
como a criminalidade, a pornogréfica ou a virtual escravizagdo de outras pessoas.
(HARVEY, 2005, p.90-91)

Ainda sobre a integracdo e a internacionalizacdo da educagéo superior, Morosini (2015)

ressalta que as vezes que o0s blocos emergentes colocam a competitividade comercial acima de

> Para Marchand & Rodriguez (2016), o conceito de Global Sul compreende n3o somente uma definicdo
geopolitica, sendo uma definicdo que relaciona um processo histdrico de divisdo de paises desenvolvidos e
subdesenvolvidos, separados geograficamente pela divisdo de hemisférios, ou pela divisdo relacionada ao
desenvolvimento econdmico mundial e cultural.
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interesses coletivos, mantendo os dogmas culturais centristas, levam ao insucesso 0S processos
de integracdo duradoura, ja que essa acaba por ndo se sobrepor aos interesses mercantis.
Em relacdo as contribuicGes desse modelo as escolas médicas, Feuerwerker (2002),

aponta o seguinte:

As universidades latino-americanas em geral e as escolas médicas em particular sdo
instituicdes muito tradicionais. No processo de formacdo dos médicos
tradicionalmente estabelecem-se relacGes hierarquicas bastante estruturadas em que o
mestre (o profissional mais experiente orienta a pratica e o aprendizado dos discipulos,
(que para garantirem o direito de receber tais conhecimentos, sdo encarregados de
desempenhar todas as tarefas menos nobres). (FEUERWERKER, 2002, p.25)

Para o rompimento do tradicionalismo diante da emergéncia de uma sociedade do
conhecimento voltada para o século XXI, as propostas de integracdo social, cultural e
econdmica e outros modelos universitarios influenciam nas constitui¢cbes de novas estruturas
de ensino, ou mesmo, dentro de um paradigma hibrido em que as diversas contribui¢cGes dos
diversos modelos universitarios podem estabelecer uma conexao entre eles, para a formacéo de
uma nova estrutura universitaria.

Tratando do perfil do médico do século XXI, Ferreira (2001) propGe padrdes de
evolucdo em uma prospeccdo para a primeira parte do século, de forma que a analise deve ser
feita em plano que compreenda trés niveis sucessivos de complexidade, sendo um de
abordagem fenoménica, outro de atores sociais e por fim um em plano estrutural. A Figura 9
destaca o perfil do médico do século XXI em uma prospec¢do para a primeira parte desse
século.

Figura 9 - Perfil do Médico do Século XXI
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Diante deste contexto, em relacdo as mudancas sociais, inovagdes técnicas e
tecnoldgicas, descritas no plano funcional sistémico de Ferreira (2001), existe um modelo
organizacional de tipo desconstrutivo de Universidade que discute a abertura da Universidade
a partir da Conferéncia da Unesco que ocorreu em Paris no ano de 2002, na qual houve a
implementacdo da Open Educational Resources (OER), modelo replicado em diversos paises
numa estrutura de compartilhamento em rede de produc@es de diversas naturezas, de modo que
0s arquivos podem ter dominio publico e difundirem-se mundialmente numa proposta de
compartilhar o conhecimento em redes de cooperacdes internacionais.

Teixeira (2012) frisa que “muito se progrediu desde 0s momentos iniciais do
movimento, caracterizados pelo fascinio da disseminacdo livre de materiais de estudo
produzidos por instituicdes de prestigio” (p.4), entretanto alguns desafios sdo discutidos pelo
autor, no seguinte aspecto:

Todavia, os desafios da sociedade em rede obrigam a uma reformulacéo do modelo
de funcionamento universitario. A continua aceleragdo da comunicagdo a
interdependéncia gerada pela integragdo em rede dos sistemas conduziu a necessidade
de desenvolver modelos universitarios facilitadores de uma mudanga institucional
continua e cada vez mais radical e rdpida. Novos modelos organizacionais
universitarios mais ageis e capazes de responderem rapidamente aos desafios
externos, reajustando a organizacgao a um ritmo cada vez mais rapido. A qualidade da
gestdo da mudanca tornou-se fundamental nas organizagGes contemporéneas e,
consequentemente, também nas universidades. Mas, acima de tudo, as universidades
precisam de desenvolver modelos organizacionais capazes de responderem em tempo
real aos desafios da sociedade e do proprio mercado. (TEIXEIRA, 2012, p.9)

Teixeira (2012) expde ainda que 0s “modelos universitarios tém, pois, de permitir uma
maior flexibilidade para que as instituicbes possam ser sustentaveis” (p.10). Dessa maneira, a
possibilidade de modelos universitarios que possam adaptar-se as mudancgas emergentes tanto
advindas da sociedade do conhecimento, quanto da capacidade de atendimento das demandas
politicas e sociais, reforcam o objetivo sustentavel de uma Universidade que tende a existir de
maneira a moldar-se atemporalmente aos processos ciclicos de criacdo, destruicdo e recriacao
de modelos n&o inexoraveis.

Importante salientar que todo o processo de transformacdo tanto do conhecimento
compartilhado, como da utilizacdo desse para a modificacdo ou recriacdo da cultura
organizacional da universidade é pressuposto, conforme Teixeira (2012), a constituicdo da
universidade como lifelong self-learning organizations, ou seja, na possibilidade desta
organizacéo ter a capacidade de auto organizar-se ao longo de sua existéncia, reafirmando ainda

gue o “valor de uma cultura universitaria reside cada vez mais ndo apenas na sua capacidade
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reflexiva e autocritica, mas no modo como transforma esse conhecimento em aprendizagem
organizacional para a mudanca, como se auto-aperfeigoa” (TEIXEIRA, 2012, p.11).

Sendo assim, uma Universidade que se enquadre nas caracteristicas de Universidade
latino-americana, onde o curso de graduacdo em Medicina esteja direcionado ao paradigma da
integralidade, atua com processos de utilizacdo de metodologias ativas® como forma de
consolidar a centralidade do papel formativo no aluno, conferindo a0 mesmo autonomia e
protagonismo em seu processo de ensino-aprendizagem, nesse sentido Bastos (1975) informa

0 seguinte:

Torna-se necessario, entdo, que a escola de medicina saia do circulo fechado em que
se encontra e procure estabelecer uma passarela com as escolas dos niveis que a
antecedem do edificio da educacéo, das quais sairdo os futuros candidatos a ela e os
seus educadores se familiarizem com as alteracdes que se processam nas mesmas
unidades, a fim de conhecer o contetido da educacao que estd sendo dada, os méetodos
de ensino que estdo sendo usados e conhecam melhor o material que esta sendo
preparado, e, dessa forma, as pe¢as se ajustem e haja consequentemente, uma
transicdo gradual do ensino. (BASTOS, 1975, p.33)

A respeito das metodologias ativas para a aprendizagem, Bergmann e Sams (2018) ao
tratarem da sala de aula invertida como método de ensino, discutem o modelo de aprendizagem
onde o dominio é voltado para o aluno, de forma que os mesmos se tornem responsaveis pela
sua propria aprendizagem, em contraponto ao modelo tradicional de aprendizagem onde 0s
alunos eram sujeitos passivos e aguardavam para receber o conhecimento.

Ainda os autores destacam que o modelo invertido de aprendizagem além de conferir o
dominio do processo aos estudantes, proporciona maneiras de personalizar a sala de aula, uma
vez que durante o processo ha o deslocamento da aprendizagem para o centro dos espacos de
aprendizagem, dando maior énfase as acdes realizadas pelos estudantes e facilitando assim os
retornos (feedbacks) dos professores uma vez que ocorrem de maneira instantanea
(BERGMANN; SAMS, 2018).

Nesse sentido, as propostas de aprendizagem por intermédio de metodologias ativas,
como o0 modelo da sala de aula invertida, proporcionam um maior contato com os professores
e maior contato entre os estudantes, de forma que nessa estreita relagéo de dialogo e de dominio
do conteudo, o engajamento estudantil é reforcado tendo em vista que as atividades

desenvolvidas tornam as praticas mais pessoais, oportunizando assim mais confianca e criando

 No presente estudo entendemos como metodologias ativas, de acordo com Moran (2015), aquelas decorrentes
de praticas onde os alunos devem tomar decisGes e avaliar resultados, sendo sobretudo criativos e proativos, de
forma que a futura vivéncia na préatica profissional ja possa ser experenciada por intermédio de uma
aprendizagem que ocorrera durante o curso, com problemas e situacdes reais (MORAN, 2015).
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um ambiente em que as demonstracdes que sdo conduzidas pelo professor tornam-se mais
envolventes (BERGMANN; SAMS, 2018).

A Unesco (2015) ao tracar reflexdes a respeito do desenvolvimento sustentavel, da viséo
humanista, da formulag&o de politicas para a educagdo em um mundo complexo e da educagdo
como um bem comum, destaca os desafios e tensfes que promovem a preocupacao sobre uma
sociedade em constante desenvolvimento e mudangas no que tange a modelos de
desenvolvimento econdmico que caracterizam problemas atuais da sociedade.

Tais situagdes problematicas, importam no desenvolvimento de estratégias de educacéo
visando a sustentabilidade e uma visdo humanistica que se preocupe com a salde, com a
educacdo e com o bem-estar de todos, uma vez que as tendéncias atuais representam uma grave
ameaca para a vida, para a subsisténcia e para a saude publica em todo o0 mundo (UNESCO,
2015a).

A maneira de fazer a gestdo do conhecimento e da educagdo, como propde a Unesco
(2015a), deve estar pautada na configuracdo de um sistema de desenvolvimento adaptavel as
mudangas emergentes da realidade global.

Ao passo que a Universidade se adapta as modificagdes sociais, culturais e econdmicas,
os desafios para enfrentar as mudancas através da educacdo desenvolvem possibilidades para
“criar identidades novas e politicamente mais eficazes, que aumentam a solidariedade e o
cuidado uns dos outros através de uma série de diferencas” (APPLE, 2018, p. 268).

Nesse sentido, h& necessidade de desenvolver agdes transformadoras com implicacGes
para o ser e para o fazer, no que se refere ao desenvolvimento profissional de docentes que
atuam nesses contextos (SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018).

Diante disso, propostas de atuacdo, em um campo curricular, calcadas em uma
perspectiva de educacao superior em contextos emergentes, sao importantes ao estimulo e ao
protagonismo em acles de colaboracdo e empatia dos profissionais envolvidos nesses
processos, de forma que as atividades colaborativas implicam que o docente deve “considerar
suas experiéncias cotidianas, prospectando espacos para realizacdo de atividades colaborativas
e aproximacdo entre colegas para melhor conhecer as diferentes realidades e praticas”
(SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018, p.80).

Na perspectiva do desenvolvimento profissional docente, a busca por melhores formas
de proporcionar a aprendizagem requer a utilizacdo de metodologias que utilizem a
problematizacdo, os questionamentos, 0s estudos de casos, as orientacdes e mediacdes, dentre

outras, e que possam oportunizar uma pratica vinculada diretamente a teoria, de forma que as
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proprias experiéncias vivenciadas por eles possam contribuir para o desenvolvimento de
atitudes de colaboragio e solidariedade (SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018).

Essas mudancas na educacdo em prol de desenvolver a formacéo profissional em um
olhar global e holistico, impactam diretamente na permanéncia dos estudantes universitarios. A
respeito disso, Santos et al (2017) ressaltam que os fatores subjacentes a permanéncia, no que
tange aos aspectos pessoais dos estudantes, estdo vinculados as situacGes socioecondmicas,

situacionais, intrapessoais e de implicacdo temporal.

Ainda as autoras, ao desenvolverem a pesquisa com o objetivo de analisar 0s motivos
de evasdo e permanéncia académica, destacam que dentre os aspectos pessoais que influenciam
na permanéncia desses estudantes, estdo as dificuldades financeiras, a identificacdo com o

curso, a maturidade e o cansago (SANTQOS; et al, 2017).

Essas situacdes relacionam-se as mais diversas questdes, como aquelas vinculadas as
situacBes familiares e pessoais; aquelas relacionadas as situagGes interpessoais, como de
motivacdo, expectativa, dificuldades, davidas, realizacBes, dentre outras; e aquelas que
demonstram os esforcos empreendidos pelos académicos, tanto em uma relacdo temporal,
guanto a situacdes socioeconémicas que envolvem os aspectos de dificuldade financeira

durante a permanéncia desses estudantes (SANTOS; et al, 2017).

A respeito das questdes ligadas a Universidade e que fazem o estudante desistir do curso,

Santos et al (2017), apontam que:

Parece que a escolha da universidade perpassa diversos fatores internos e externos a
ela, envolvendo as expectativas e condi¢des dos estudantes e a realidade oferecida
pela instituicdo. Aspectos funcionais da graduacéo (curriculo, curso, metodologias),
qualidade da infraestrutura, localizacdo, status e possibilidades de auxilio financeiro
sdo fundamentais para a permanéncia dos estudantes dessa pesquisa, pois eles
abandonaram seus cursos apontando falhas ou falta desses aspectos. (SANTOS; et al,
2017, p.87)

Nesse sentido, Lobo e Silva (2018) referindo ao adoecimento do estudante de medicina,
destacam que as trajetdrias dos estudantes de medicina durante o processo de preparagdo até a
chegada a Universidade os caracterizam como sujeitos imersos em expectativas de salvar vidas
e curar pessoas em detrimento de sua propria fisiologia e saide mental, decorrente de horas de

estudo e dedicacgéo a formacao profissional.

Destacam as autoras para a necessidade de mudancas na atencdo e suporte aos

estudantes de medicina, em especial ao rompimento de estigmas que limitam o acesso a saude
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mental, como a idade mais avancada, 0 menor nivel académico da mae, 0 maior ou menor poder
socioeconémico, a falta de tempo, a falta de confidencialidade, o estigma associado ao uso de
servicos de saude mental, o custo do curso, 0 medo da documentacdo sobre o registro
académico, medo de intervengéo indesejada e o desconhecimento de servigo psicoterapéutico
disponivel pela universidade (LOBO; SILVA, 2018).

Nesse cenario, Lobo e Silva (2018) concluem que:

ha que se investir em humanizacéo, utilizando como referéncia a frase do pai da
psicandlise Sigmund Freud de que ‘somos feitos de carne, mas temos que viver como
se fossemos de ferro’. Assim sera possivel compreender o cerne para a cura de todo
esse processo: a reconfiguragdo da construgdo do jovem médico. (LOBO; SILVA,
2018, p.112)

Dessa forma, em uma reflexdo, Lobo e Silva (2018) destacam que os estudantes devem se
perceber como sujeitos que devem agir firmes e seguros em seus atos, baseados em principios
humanistas de forma que a mudanca deva iniciar dentro de cada um, criando ambientes com
possibilidades de reformulacéo das atividades do curso e atividades que colaborem diretamente

com a promogdo da saude mental.

Tendo como base esse paradigma disruptivo de modelos universitarios focados no
sujeito em sua abrangéncia global, em relacdo ao curriculo e a adaptacdo do mesmo na
perspectiva da Educagédo para a Cidadania Global (ECG), a Unesco (2015b) destaca que o
ambiente de aprendizagem, nesse contexto de envolvimento com as comunidades onde esta
inserido, tanto em perspectiva local, quanto global, vinculam os sujeitos a experiéncias de vida
reais, de forma que promovem melhor engajamento desses estudantes ao dialogarem com outras
culturas e desenvolverem o senso comum de pertencimento a uma sociedade global.

Os modelos universitéarios tradicionais desde os humboltianos e napolebnicos e os
modelos contemporaneos, como os propostos pela UNESCO para formacdo para Cidadania
Global, o Latino-americano visando uma formacao para integracao solidaria e os propostos pelo
Banco Mundial na perspectiva de uma Universidade de Classe Mundial, influem diretamente
nos modelos curriculares paradigmaticos da graduacdo em Medicina, nesse contexto
buscaremos no capitulo seguinte analisar e discutir a formacdo médica em relacdo aos

pressupostos da internacionalizagdo do curriculo no ensino superior.
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1.2 INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA EDUCACAO SUPERIOR EM
CONTEXTOS EMERGENTES

A internacionalizagdo da educacdo superior entendida como qualquer esforgo
sistematico, situa-se na analise da educagdo superior em uma perspectiva internacional e
relacionada as exigéncias da globalizacdo (MOROSINI, 2006).

Na busca pela consolidacdo da sociedade do conhecimento no contexto educacional
superior, 0s processos de internacionalizacdo emergem diante de contextos que sé&o
constantemente tensionados por paradigmas historicos e sociais, tradicionais e contemporaneos,
que transitam no cendrio de discussdo para as formulagdes de politicas educacionais, em niveis
institucionais e governamentais, promovendo terreno fértil para o engajamento da comunidade
universitaria na promocéo de propostas de internacionalizagdo, como forma de atender as
expectativas sociais, culturais e do mercado (MOROSINI, 2006; 2015; 2018).

Nesse cenario destacam-se importantes atores envolvidos na internacionalizacdo da
educacdo superior, que estdo classificados quanto ao nivel e quanto ao tipo de dependéncia
administrativa. Em relagdo ao primeiro séo apresentados como internacionais, bilaterais, inter-
regionais, regionais ou sub-regionais, e ao segundo como intergovernamentais, agéncias ou
departamentos de governos, organizagdes ndo-governamentais ou quase governamentais e
tratados ou convencdes internacionais (MOROSINI, 2006).

Ainda, em termos de conceituacdo, a Internacionalizagdo da Educacdo Superior pode
ser analisada a partir de suas agdes e seus impactos na estrutura interna e externa do sistema
universitario, com impactos curriculares e extracurriculares na gestdo universitaria e nos
processos avaliacdo e construcdo de politicas educacionais do ensino superior (MOROSINI,
2018).

Os termos relacionados a internacionalizacdo sdo analisados em duas perspectivas, a
internacionalizacdo do curriculo (internationalisation of curriculum — 1oC) e a
internacionalizacdo em casa (internationalisation at home — laH).

A internacionalizacdo em casa esta conexa a quaisquer atividades relacionadas
internacionalmente, exceto as que envolvam a mobilidade de estudantes, de outra forma, a
internacionalizacdo do curriculo tem foco na oferta de conhecimentos e habilidades
internacionais e interculturais, de forma que prepare o estudante para desenvolver, em um
contexto internacional e multicultural, as habilidades profissionais, sociais e emocionais
(NILSSON, 2003).
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Neste contexto, a influéncia de organismos multilaterais e a complexidade dos conceitos
de loC sustentados em paradigmas tradicionais ou contemporaneos podem resultar em uma
formacao profissional direcionada as perspectivas e demandas do contexto no qual o processo
formativo se d4, ainda analisando em qual viés as politicas globais impactam nos contextos
locais (MOROSINI, 2018).

Ao analisar as influéncias da internacionalizacdo no curriculo da medicina e suas
tendéncias frente aos modelos universitérios tradicionais e contemporaneos, diversas reflexdes
sdo levantadas a partir das reformas universitarias, em especial a Reforma de Cordoba de 1918,
na qual houve uma transicdo histdrica e social da concepcdo de Universidade na América
Latina.

O processo de revisdo e reforma universitaria na América Latina tem como marco o
Manifesto de Cérdoba (21 de junho de 1918), que estabelece uma identidade propria de
Universidade para América Latina e Caribe, gerando impacto nas Conferéncias Regionais e
Mundiais de Educacdo Superior, de onde surge o ideal latino-americano como “o conceito de
Educacdo Superior como um bem publico social, um direito humano e universal e um dever do
Estado” (MENEGHEL, 2018, p. 7).

A partir da Conferéncia Mundial da UNESCO, ocorrida em Paris no ano de 1998,
mudancas significativas no campo da sociedade do conhecimento na Ameérica Latina despertam

para a reflexdo de uma sociedade, que conforme Didriksson (2008), promovem a existéncia de:

novas plataformas de conhecimento que ndo ocorrem somente pela capacidade de
considerar a uma determinada sociedade, onde a ciéncia e a tecnologia séo eixos do
desenvolvimento econémico, financeiro ou de capital, mas também pela forma como
se pode impactar a pesquisa, 0s processos de ensino-aprendizagem e a criagdo de
novos conhecimentos em um bem-estar social mais amplo da sua populacdo, desde a
vivéncia da sua histdria, das suas identidades culturais e de seu projeto de pais — numa
relacdo subordinada ao sistema global, a partir do qual podem ser construidos novos
paradigmas e perspectivas de inovacdo, patentes, tecnologias, uma gestdo
institucional de qualidade e de bem publico. (DIDRIKSSON, 2008, p. 400-401,
traducdo nossa)

Importante salientar que as sociedades de conhecimento, na concepcao de Didriksson
(2008), séo aquelas onde o papel da Educacdo Superior e das Universidades é visto em uma
perspectiva de bem comum, sendo entdo a producao do conhecimento pautada na seguranga e
bem-estar da maioria da populagéo.

Em relacdo a primeira Conferéncia Regional de Educacdo Superior (CRES), realizada
em 1996 em Havana (Cuba), iniciava-se 0 destaque para a necessidade de que a educagéo

superior introduzisse métodos pedagdgicos baseados na aprendizagem com o objetivo de
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formar sujeitos que aprendam a aprender e a empreender, por intermédio da aquisi¢do de
instrumentos que reforcem o aprender a aprender, a conhecer, a conviver e a ser (CRES, 1996).

Esses primados séo reafirmados na CRES de 2018, realizada em junho do mesmo ano,
na cidade de Cérdoba, Argentina. A declaracdo da Conferéncia ratifica os acordos que foram
alcancados pelas Regionais e pela Conferéncia Mundial de Educagdo Superior de Paris,
reafirmando a “educagdo como um bem publico social, um direito humano e universal, e um
dever dos Estados” (CRES, 2018), de forma que:

Estes principios se fundam na conviccdo profunda de que o acesso, 0 USO € a
democratiza¢do do conhecimento é um bem social, coletivo e estratégico, essencial
para poder garantir os direitos humanos bésicos e imprescindiveis para o bem-estar
dos nossos povos, a construcdo de uma cidadania plena, a emancipagdo social e a
integracdo regional solidaria latino-americana e caribenha. (CRES, 2018, p.1)

Ainda o documento problematiza as questdes de diferengas sociais, econbmicas e
tecnoldgicas entre o norte e o sul de forma a destacar a falta de oportunidades e desigualdades
refletida pela alta migracédo da populacdo latino-americana, ressaltando ainda a desigualdade de
género potencializada nas questdes étnicas e raciais e demonstradas nos piores indicadores de
pobreza e marginalizacdo (CRES, 2018).

A internacionalizacdo da educacgdo superior é processo continuo e permanente da atividade
académica e permeia acGes de ensino, pesquisa e extensdo tornando-se ferramenta da qual a
universidade dispde para atingir seus propositos de qualidade e equidade (MOROSINI, 2016).

No que tange ao conceito de internacionalizacdo da educacgéo superior depreende-se a
possibilidade de vasto campo conceitual tendo em vista a complexidade e inexisténcia unitaria
de definicdo a respeito do tema (KNIGHT, 2003; MOROSINI, 2018; DE WIT,2015).

Ainda assim, a definicdo conceitual do termo a partir de Knight (2003), revisada por
Hans De Wit (2015), dispBe que a Internacionalizacdo da Educacdo Superior é:

O processo intencional de integracdo da dimensdo internacional, intercultural e global
aos propositos, funcdes e implementagdo da educagdo de nivel pos-secundario, com
o0 objetivo de ampliar a qualidade da educacéo e pesquisa para todos os estudantes e

staff, contribuindo de maneira significativamente para sociedade. (DE WIT, 2015, p.
29)

Em complemento a definicdo de Internacionalizagdo da Educacdo Superior, em

especifico tratando da Internacionalizagéo do Curriculo, Morosini (2018), afirma o seguinte:

A 10C pode incluir tanto atividades locais quanto mobilidade docente e estudantil. O
termo laH pode abarcar as fungBes universitarias, desde as tradicionais, como o
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ensino, a pesquisa e a extensdo, como também as fungdes contemporaneas e
complexas, com destaque a perspectiva da inovagao e, especificamente, a insercéo das
relacbes universidade-empresa. O termo loC esta focado na funcdo ensino e é
orientado pelos organismos multilaterais e outras fontes influenciadas pelos
organismos internacionais (Ols). (MOROSINI, 2018, p. 117)

Analisando os processos de internacionalizagdo na Suécia, Nilsson (2003) discute que
mesmo que as universidades desde de sua origem apresentem movimentos de
internacionalizacdo do conhecimento, de docentes e estudantes, as fronteiras nacionais ndo
impedem o desenvolvimento do sistema de ensino em uma permanente competicdo com o
mercado global.

Em busca desse desenvolvimento e a respeito da qualidade da educagdo superior,
medida por intermédio de a¢des de internacionalizacdo, Morosini (2012) relaciona indicadores
de desempenho de internacionalizacdo universitaria em duas dimensfes: nacional e
institucional. Em relagdo a dimenséo institucional a autora categoriza essa dimensdo em agoes
em redes, acdes da prdpria instituicdo em uma visao total, em perspectiva dos paradigmas e
acOes relacionadas as suas funcdes.

Essas acOes estdo direcionadas de forma que para Morosini (2012, p. 58) as
“experiéncias pessoais profundas ou de transformacdo que permitem a comunidade contribuir
para a construcdo intercultural e para o intercambio e aplicacdo de conhecimento”
proporcionam o desenvolvimento intercultural e global, atendendo as demandas locais de
producdo do conhecimento e aplicabilidades dos saberes profissionais a comunidade nacional
e transnacional.

No que tange a Internacionalizacdo do Curriculo (1oC), Morosini (2018) expbe que a
concepcao de curriculo internacionalizado esta tanto na formacao profissional, quanto numa
perspectiva intercultural, de forma que em relacdo a primeira englobam-se as perspectivas
profissional e social.

Para a autora, a perspectiva profissional e social ocorre quando a preparacao do sujeito
esta relacionada a uma concepgdo com base em um modelo universitario que se desenvolve na
“formagdo de um individuo para o século XXI, com predominio de principios para o mercado
globalizado” (MOROSINI, 2018, p. 118).

Ainda para Morosini (2018):

A expansdo da Internacionalizagdo da educacdo superior esté4 ligada aos movimentos
que originaram a criacdo e a implementacdo de um espaco europeu de Ensino Superior
no quadro do processo de Bolonha que, por sua vez, reforca o papel das universidades
na sociedade e na economia do conhecimento na Europa e destaca a importancia da
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mobilidade académica para a consolidacdo desse espaco. (MOROSINI, 2018, p.116-
117)

Ha de se observar, conforme andlise de Morosini (2018), quanto ao Quadro Conceitual
da Internacionalizacdo do Curriculo proposto por Leask (2015, p.27), que a loC esté centrada
no curriculo formal, informal e oculto, de forma que a interrelacdo desses curriculos permite a
“importancia do conhecimento nas disciplinas e entre as disciplinas com a formacao para a
profissdo e para a cidadania em nivel local, nacional e global e para a formacdo de uma
identidade internacional” (MOROSINI, 2018, p. 121).

Por conseguinte, a Internacionalizacdo do Curriculo pode ser observada de maneira que
as relagdes curriculares existentes na construgdo dos projetos de cursos impactam diretamente
na construcdo das caracteristicas norteadoras da formacéo profissional do sujeito com impacto
local, regional e global.

Importante destacar, segundo Morosini (2018), que ha competéncias interculturais que
estdo presentes na formacgdo desses sujeitos, oportunizando as relagbes com o curriculo
internacionalizado, priorizando a formacdo integral, relacionando primeiramente o
conhecimento a consciéncia a fim de conseguir, sobre as outras culturas nas quais estdo em
contato, aplica-lo rotineiramente.

A respeito da educacdo em uma perspectiva global, Ball (2014, p. 200) destaca que ha
“uma série de consequéncias em termos de politicas educacionais nacionais e influéncia nas
politicas e padronizacdo transnacional e processos de ocidentalizacdo, bem como outros
aspectos da sinalizacdo da mercantiliza¢do por atacado da educacao e processos educativos” e
ainda:

Por um lado, os Estados neoliberais sdo criadores de mercado, facilitadores de
negécios de educagdo global ou destinatarios ansiosos de participagdo privada como
eles procuram resolver problemas relacionados ao financiamento e & oferta de
educacdo para as suas populages, como na China e na Malésia, ou alcangar seus
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, como na Africa subsaariana, ou buscar
posic¢des do nicho de mercado de educagéo global, como no Reino Unido, na Australia
e na Nova Zelandia, e cada vez mais na india. (BALL, 2014, p. 214-215)

Para Morosini (2018), o modelo curricular para formag&o do profissional do século XXI
compreende algumas concepcdes que estdo atreladas a qualidade da educagdo superior com

equidade, conforme demonstrado na Figura 10.



49

Figura 10- Modelo curricular para a formacao do profissional do século XXI

MODELO
CURRICULAR PARA
FORMAGAO

PROFISSIONAL DO
SECULO XXI

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Morosini (2018).

Em um segundo momento, a compreensdo relacionada as atitudes desse individuo
demonstra que o contato com a diversidade cultural influencia diretamente nas relacfes de
interacdo entre os sujeitos, sendo que esses buscam a implementagdo para os diferentes
contextos (MORISINI, 2018).

Dito isto, em relacdo ao curriculo médico o Ministério da Educacdo em 2014 instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduacdo em Medicina, tendo como diretriz

em relacdo a formag&o e atuacdo do médico no Brasil, 0 seguinte:

Art. 3° O graduado em Medicina terd formacédo geral, humanista, critica, reflexiva e
ética, com capacidade para atuar nos diferentes niveis de atencdo a sadde, com acgGes
de promogdo, prevencdo, recuperacao e reabilitagdo da sadde, nos ambitos individual
e coletivo, com responsabilidade social e compromisso com a defesa da cidadania, da
dignidade humana, da salde integral do ser humano e tendo como transversalidade
em sua pratica, sempre, a determinacdo social do processo de salde e doenca.
(BRASIL, 2014)

Ainda o documento em relagdo ao seu planejamento expde:
Art. 27. O Projeto Pedagdgico que orientarda 0 Curso de Graduagdo em Medicina

deverd contribuir para a compreensdo, interpretacdo, preservacao, reforgo, fomento e
difusdo das culturas e praticas nacionais e regionais, inseridas nos contextos
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internacionais e historicos, respeitando o pluralismo de concepcdes e a
diversidade cultural. Paragrafo Unico. O Curriculo do Curso de Graduagdo em
Medicina incluira aspectos complementares de perfil, habilidades, competéncias e
conteddos, de forma a considerar a insercao institucional do curso, a flexibilidade
individual de estudos e o0s requerimentos, demandas e expectativas de
desenvolvimento do setor salde na regido. (grifo do autor) (BRASIL, 2014)

Sendo assim, percebe-se que as concepcdes de 10C de Morosini (2018) dialogam com
as propostas curriculares para formacdo médica editadas pelo Ministério da Educacdo, de
maneira que a formacdo do profissional do século XXI propde uma formacdo com principios
de solidariedade e respeito a diversidade, com mobilizacdo de recursos humanos, entre outras.

Em relacéo a essas concepcdes Ferreira, Carreira e Botelho (2017, p.116) dizem que “a
mobilidade académica ou intercdmbio apresenta-se como uma valiosa ferramenta para a
insercdo de universitarios em diferentes cenarios culturais, oferecendo-lhes a oportunidade de
vivenciar contextos académicos diferentes”. Portanto, o intercambio, como uma ferramenta de
Internacionalizacdo do Curriculo também é compreendido como instrumento de troca de

informacdes, culturas e vivéncias, indo ao encontro das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Sobre os indicadores efetivos da internacionalizagdo, em especial na area da formacéo

médica, Cunha-Melo (2015) nos propde algumas reflexdes:

Algumas escolas (Holanda, Reino Unido e Suécia) integraram a disciplina de saude
internacional em seus curriculos. Porém, internacionalizacdo é mais do que
conhecimento médico ou curriculo médico internacional especifico. Ensinar e
aprender medicina dentro do contexto global abre possibilidade para alunos e
professores praticarem medicina em outro pais e aprenderem com a comunidade
internacional. (CUNHA-MELO, 2015, p. 20)

Em relacdo aos processos de internacionalizagdo e acompanhamento de pesquisas no
ambito do continente europeu, o Roteiro da European Research Area (ERA) 2015-2020,
adotado pelo European Research Area and Innovation Committee (ERAC), desenvolvido em
19 de maio de 2015 em Bruxelas, pelo Comité de Representantes Permanentes e encaminhado
ao Conselho da Unido Europeia, destaca a reconhecida importancia do trabalho realizado pelos
Estados-Membros e pelo ERAC na cooperagéo entre seus membros e em consulta com outros
grupos relacionados ou interessados nas propostas de pesquisas.

Sobre os pontos elencados no documento, para possiveis consideragdes futuras, o comité

da ERA destaca o seguinte:

- a necessidade de maximizar a qualidade, a eficicia e o impacto das despesas
nacionais em investigagéo e inovacao;
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- a necessidade de reforcar o processo de programagdo conjunta (PPC). Neste
contexto, SALIENTA que a cooperacao transnacional requer revitalizacdo e, por
conseguinte, CONVIDA os Estados-Membros e a Comissdo a utilizarem melhor os
instrumentos de coordenacdo e a desenvolverem melhores sinergias com 0s
programas de financiamento a nivel comunitario, nacional e regional.

APELA aos Estados-Membros para que alinhem melhor as regras e procedimentos de
aplicacdo no ambito da PPC e nas suas iniciativas, a fim de estimular a cooperacéo e
evitar encargos administrativos desnecessarios; (ERA 2015, p.8, traducdo nossa)

Entende-se que a necessidade de maximizacdo da qualidade, da eficacia e do impacto
das despesas em investigacdo deve ser reconhecida pela necessidade de reforgo na cooperagéo
transnacional convidando assim os Estados-Membros e a Comisséo a utilizarem instrumentos
gue desenvolvam sinergia com os programas de financiamento em niveis comunitario, nacional
e regional.

Além dessas necessidades, destaca-se o importante papel do capital humano e a
“necessidade de reforcar as estratégias globais de recursos humanos, incluindo a mobilidade
dos investigadores, também de fora da Unido Europeia” (ERA, 2015, p.8) de forma a incentivar
e empoderar 0s investigadores a percorrer carreiras atraentes.

Ainda quanto aos processos de Internacionalizacdo do Curriculo (loC), a Figura 11
destaca o processo de internacionalizacdo do curriculo conforme Leask (2011).

Figura 11 - O processo para internacionalizacao do curriculo
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Fonte: LEASK (2011)
Desta maneira, conforme Leask (2011), nos processos de 10C as propostas curriculares

devem rever e refletir, imaginar, revisar e planejar, agir, e avaliar em uma negociacao continua

e evolutiva, de forma que o conhecimento por intermédio das disciplinas é dado dentro de um
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contexto institucional envolvido por um contexto local, nacional e regional, abarcado em um
contexto global.

Para exemplificar como se da o conhecimento através das e nas disciplinas, Leask

(2011) apresenta um quadro conceitual da loC, conforme demonstrado na Figura 12.

Figura 12 - Quadro conceitual da Internacionalizacdo do Curriculo
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Fonte: Leask (2011)

Essa estrutura conceitual proposta por Leask (2011) expde as diferentes maneiras de
pensar as disciplinas atuando em conjunto, somadas a outros fatores relevantes nas diferentes
camadas de contextos representadas na estrutura conceitual. Para a autora, cada camada interage
direta ou indiretamente, atribuindo influéncias entre si e assim criam um conjunto complexo de
condigdes que vao influenciar o design do curriculo (LEASK 2011).

Morosini (2018) analisando as concepg¢des de Internacionalizacdo do Curriculo no
Ensino Superior descreve a tipologia proposta pela Organizagdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), ampliada pela European Association on International

Education (EAIE), utilizada como critérios de defini¢&o de curriculos internacionalizados.
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Para uma melhor anélise do curriculo e diante dos critérios elencados pela OCDE e
EAIE, produzimos o Quadro 5 que guiard a pesquisa na definicdo a respeito da

Internacionalizacdo do Curriculo do curso de Medicina da UNIPAMPA.

Quadro 5 - Curriculos internacionalizados: tipologias propostas pela OCDE e
EAIE
PROPOSTA DE CURRICULO:

Com contetido internacional

Com conteudo tradicional/original fundamentado em uma perspectiva comparativa

internacional

Que prepara 0s estudantes para profissdes internacionais

Em lingua ou linguistica estrangeira

Com programas interdisciplinares

Orientado para a certificacdo internacional de qualificacGes profissionais

Direcionado para dupla diplomac&o ou conjunta

Com mddulos obrigatérios em instituicdes do exterior

Com contetdo direcionado para estudantes estrangeiros

Com formacao emocional e para habilidades interculturais

Fonte: Elaborada pelo autor a partir das tipologias da OCDE e EAIE descritas por Morosini
(2018).

Ainda, a Unesco (2015a) ao tracar reflexdes a respeito do desenvolvimento sustentavel,
da visdo humanista, da formulacdo de politicas para a educacdo em um mundo complexo e da
educacdo como um bem comum, destaca os desafios e tensdes que promovem a preocupacao
sobre uma sociedade em constante desenvolvimento e mudangas no que tange a modelos de
desenvolvimento econdmico que caracterizam problemas atuais da sociedade.

Tais situacdes problematicas, importam no desenvolvimento de estratégias de educacgéo
visando a sustentabilidade e uma visdo humanistica que se preocupe com a saude, a educagéo
e 0 bem-estar de todos, uma vez que as tendéncias atuais representam uma grave ameaga para

a vida, para a sua subsisténcia e para a saude publica em todo o mundo (UNESCO, 2015a).



54

A maneira de fazer a gestdo do conhecimento e da educagdo, como propde a Unesco
(2015a), deve estar pautada na configuracdo de um sistema de desenvolvimento adaptavel as
mudancas emergentes da realidade global.

Ao passo que a Universidade se adapta as modificacGes sociais, culturais e econémicas,
os desafios para enfrentar as mudancas através da educacdo, desenvolvem possibilidades para
“criar identidades novas e politicamente mais eficazes, que aumentam a solidariedade e o
cuidado uns dos outros atraves de uma serie de diferengas” (APPLE, 2018, p. 268). Nesse
sentido, ha necessidade de desenvolver ac¢des transformadoras com implicacdes para o ser e
para o fazer, principalmente no que se refere ao desenvolvimento profissional de docentes que
atuam nesses contextos (SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018).

Diante disso, propostas de atuagdo em um campo curricular, calcadas em uma
perspectiva de educacdo superior em contextos emergentes, sdo importantes no estimulo ao
protagonismo, em agdes de colaboragcdo e empatia dos profissionais envolvidos nesses
processos, de forma que as atividades colaborativas implicam que o docente deve “considerar
suas experiéncias cotidianas, prospectando espacos para realizacdo de atividades colaborativas
e aproximacdo entre colegas para melhor conhecer as diferentes realidades e praticas”
(SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018, p.80).

Na perspectiva do desenvolvimento profissional docente, a busca por melhores formas
de proporcionar a aprendizagem requer a utilizacdo de metodologias que utilizem a
problematizacdo, os questionamentos, 0s estudos de casos, as orientacbes e mediacdes, dentre
outras que possam oportunizar uma pratica vinculada diretamente a teoria, de forma que as
préprias experiéncias vivenciadas por eles possam contribuir para o desenvolvimento de
atitudes de colaboragio e solidariedade (SANTOS; SPAGNOLO; STOBAUS, 2018).

A respeito das questdes ligadas a universidade que fazem o estudante desistir do curso,
Santos et al (2017), apontam que:

Parece que a escolha da universidade perpassa diversos fatores internos e externos a
ela, envolvendo as expectativas e condi¢des dos estudantes e a realidade oferecida
pela instituicdo. Aspectos funcionais da graduacdo (curriculo, curso, metodologias),
qualidade da infraestrutura, localizagdo, status e possibilidades de auxilio financeiro
sdo fundamentais para a permanéncia dos estudantes dessa pesquisa, pois eles
abandonaram seus cursos apontando falhas ou falta desses aspectos. (SANTOS; et al,
2017, p.87)

Dessa forma, em uma reflexdo, Lobo e Silva (2018), destacam que os estudantes devem

perceberem-se como sujeitos que devam agir firme e seguros em seus atos, baseados em
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principios humanistas de forma que a mudanca deva iniciar dentro de cada um, criando
ambientes com possibilidades de reformulacdo das atividades do curso e atividades que

colaborem diretamente com a promocéo da satde mental.

Nesse sentido, em busca de uma adaptabilidade em relacdo ao curriculo dos cursos
ofertados na Universidades contemporaneas, uma vez que emerge a necessidade de uma
abordagem baseada na comunidade e em seu contexto, ha grande destaque pela Educagdo para
a Cidadania Global (ECG), proposta pela Unesco (2015b), de forma que nesse contexto de
envolvimento com as comunidades onde estdo inseridos, tanto em perspectiva local, quanto
global, os curriculos devem estar vinculados aos sujeitos em suas experiéncias de vida reais, de

forma a promover um melhor engajamento desses estudantes em sua formacéo.

Diante de todo o exposto, ao dialogarmos nesse trabalho sobre o desenvolvimento
linear, desde a identificacdo dos modelos tradicionais e as suas influéncias na construcdo de
modelos paradigmaticos, tendo em vista o curso estudado e o objetivo geral da presente
pesquisa, observa-se que a literatura relacionada a tematica favorece objetivamente para a
compreensdo do contexto do I6cus da pesquisa, onde as relacGes serdo estabelecidas com base

nos resultados e anélises apresentados a partir do proximo capitulo.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 O ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE A INTERNACIONALIZACAO DO
CURRICULO DA EDUCACAO MEDICA

Em relacdo a construcdo do Estado do Conhecimento sobre a internacionalizac¢do do
curriculo da Educacdo Médica, a metodologia nos permitiu a compreensao espaco-temporal
dos estudos cientificos recentes a respeito da tematica a ser pesquisada, de forma que a
construcdo esta dentro de um campo cientifico especifico e torna a pesquisa mais qualificada,
uma vez que criadas as categorias de analise, as informagdes dialogaram com os estudos ja
produzidos e o referencial tedrico ja apresentado nessa dissertacao.

Foram analisadas 07 teses e dissertacfes finalizadas no ano de 2017, provenientes da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), vinculada ao Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). A discussdo a partir dos resultados
encontrados sdo construidas com a analise de dados realizada por intermédio da metodologia
do Estado do Conhecimento ja detalhada no capitulo destinado a metodologia dessa dissertagéo.

Na presente pesquisa observou-se que os estudos relacionados a Internacionalizagdo do
Curriculo no Ensino Superior estdo voltados para as Politicas de Internacionalizacéo, tanto
institucionais, quanto politicas puablicas locais (hacionais). Entretanto percebe-se que o0s
marcadores desta investigacdo NAO identificaram estudos relacionados aos aspectos da
Internacionalizacdo do Curriculo da Medicina, tampouco em outros cursos da area da saude.

Em adicdo, é importante salientar que devido a relevancia da tematica e das discussdes
de formacdo de profissionais médicos, se faz necessario o aprofundamento deste campo do
conhecimento na area da Educacao.

Durante a construcdo do Estado do Conhecimento sobre a Internacionalizagdo do
Curriculo, os autores Martinez (2017), Schardong (2017), Vale (2017), Bischoff (2017), Terra
(2017) e Rueda (2017) trabalharam em suas pesquisas as Politicas de Internacionalizacdo no
Ensino Superior (de maneira geral, ndo vinculados a area da salde). Esses autores tiveram por
objetivo abordar o papel da internacionalizacdo desempenhado na Educacdo Superior, bem
como discutir as préaticas e politicas de internacionalizagcdo no contexto da Educacéo Superior
no Brasil, em &mbito institucional ou ainda discutir as politicas nacionais de internacionaliza¢ao
voltadas para a mobilidade académica.

Martinez (2017), ao defender a sua tese de doutorado, objetivou investigar e discutir o
papel das politicas de internacionalizagdo, problematizando e ressignificando os sentidos de
ética e justica social, cidadania global e democracia observados em seus dados extraidos de
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discursos, praticas e politicas de internacionalizacdo no contexto estudado. Seus resultados
apontaram para uma mudanca de base epistemoldgica na relacéo entre o Sul e Norte Global,
desafiando relagdes historicas e sociais, bem como a necessidade de maior atencdo para as
questdes interculturais que envolvem os aspectos da internacionalizacéo.

Nesse sentido, ao realizar um estudo sobre a Internacionalizacdo da educacao superior
partindo da experiéncia do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PSDE) da
Universidade Federal da Paraiba, Vale (2017) em sua pesquisa desenvolvida durante o
programa de Mestrado em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educacdo, identificou que
na percepcao dos doutorandos participantes do PSDE, o destaque em relacdo a contribuicao
desse estagio de doutoramento no exterior foi dado para a capacidade de interacdo cultural, de
forma que reconhecem que a internacionalizacdo da educagdo superior constitui-se em
oportunidade de ampliacdo do conhecimento.

Em relacdo a pesquisa desenvolvida para o Programa de Pds-Graduacdo em Estudos
Estratégicos Internacionais, Bischoff (2017) em sua tese, ao analisar se as acdes de
internacionalizacéo estdo alinhadas com a politica externa do Brasil no periodo de 2011 a 2014,
aponta para um ndo-alinhamento dessas politicas entre a construcdo e execucdo desses
programas.

Ainda, depreende-se que as politicas como apontadas por Bischoff (2017), néo-
alinhadas as acgdes e relacbes com demais propostas de internacionalizagdo, identificam alguns
reflexos de sistemas de comunicagdo em ambito institucional no que tange aos pilares da gestao
administrativa, financeira e pedagogica, de forma que a adesdo a alguns programas de
internacionalizacdo ndo chegam as instancias decisérias de maneira integral, comprometendo
assim o fundamento central da gestdo democréatica, conforme aponta Rueda (2017) ao
apresentar suas conclusfes quanto ao estudo desenvolvido em sua dissertacao.

Relacionado aos aspectos de relacdes interinstitucionais internacionais e seus objetivos,
Terra (2017) e Schardong (2017), ainda que antagbnicos, expdem os desafios da
institucionalizacdo da internacionalizacdo e seus processos em estudos produzidos em suas
dissertagdes, de forma que apontam que as politicas de internacionalizagdo em suas instituicdes,
ainda que frageis, estdo voltadas para atividades de cooperacgédo tradicional, dentro de seus
respectivos contextos, onde uma especialmente esta voltada para a preocupacéo de insercao das
instituicOes em destaque no panorama internacional de forma que possa estar posicionada a

rankings de avaliacdo e de outro lado a outra pesquisa realizando um contraponto sobre as
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politicas de internacionalizagdo que podem se opor aos processos conduzidos por organizagdes
internacionais, como o Banco Mundial e institui¢fes de paises centrais.

De outra forma, Pinto (2017) lida com a Internacionalizacdo voltada a Formacao
Profissional, uma vez que objetiva refletir sobre a internacionalizacéo da educacao superior. O
autor analisa a importancia dos programas de internacionalizacdo para a formacao
profissional e tecnoldgica dos discentes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Paraiba.

Em seu objetivo geral, Pinto (2017) avalia o Programa Ciéncias sem Fronteiras como
politica publica de internacionalizacdo da Educacdo Superior de forma que pretendeu refletir
sobre 0s aspectos dessa politica apontando para as principais dificuldades enfrentadas por esses
alunos no exterior, destacando ainda sobre a importancia do programa na relacdo com a
formacédo profissional dos seus participantes. Como resultado, apresenta que os processos de
internacionaliza¢do sdo fundamentais ao desenvolvimento do pais uma vez que as trocas de
tecnologias e saberes sdo importantes a formacdo profissional e dialogam com a missdo da
Instituicdo onde desenvolveu a pesquisa.

O Estado do Conhecimento dos estudos recentes, relacionados aos processos de
Internacionalizacéo do Curriculo (10C) no Ensino Superior, relaciona a Internacionalizagdo, de
maneira geral, & medida de qualidade da educacdo superior no Brasil e demonstra pelas
categorias e critérios demarcadores da Internacionalizacdo, a necessidade de aprofundar os
estudos relacionados a tematica, principalmente em relacdo aos dialogos contrapostos entre as
pesquisas, uma vez que ha discussdes a respeito da formacéo profissional, das politicas e das
praticas no campo da educacao superior.

Tendo em vista as discussOes relacionadas as Politicas de Internacionalizacdo e as
Préaticas desenvolvidas em Programas vinculados a essas politicas e importantes a formacao
profissional, o Estado do Conhecimento ainda que ndo tenha identificado estudos voltados a
tematica da Internacionalizacdo do Curriculo da Medicina, proporcionou a criacdo de duas
categorias centrais, ja citadas anteriormente e que dialogando com os referenciais teoricos dessa
pesquisa, constituem as categorias iniciais a priori a serem utilizadas de base para as analises

posteriores, descritas nas se¢des seguintes desse capitulo.
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3.2 ANALISE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE MEDICINA DA UNIPAMPA

Nesta secdo faremos a analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI e do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) de Medicina da UNIPAMPA. Para tanto, faz-se necessario
contextualizar a Universidade.

A Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) foi criada em decorréncia da expanséo
universitaria por intermédio da Lei n° 11.640, de 11 de janeiro de 2008. Essa Lei traz em seu
artigo 2° o objetivo da triade de ensino, pesquisa e extensdo e caracteristica de multicampia com
insercdo na mesorregido Metade Sul do Rio Grande do Sul, conforme demonstrado na figura
13.

Figura 13 - Localizacdo Geografica da UNIPAMPA
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Fonte: Website da UNIPAMPA

A Universidade iniciou suas atividades com 10 (dez) campi localizados nas cidades de
Alegrete, Bagé, Cacapava do Sul, Dom Pedrito, Itaqui, Jaguardo, Santana do Livramento, S&o
Borja, S&o Gabriel e Uruguaiana, tendo sua sede (Reitoria) na cidade de Bagé/RS.

7 Disponivel em <http://novoportal.unipampa.edu.br/novoportal/universidade> Acesso em: 24 fev. 2018.
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Em termos estruturais fisicos e de instalacdo académica, a Universidade conta com uma
area total de 542,34 hectares e em &rea construida, a época da publicacdo do PDI (2014-2018),
atinge 127.710 m2 de construcdo, espacgo destinado a sala de aulas, bibliotecas, laboratios e
areas administrativas (UNIPAMPA, 2013).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI1 (2014-2018), publicado
no ano de 2013 e disponivel para a comunidade académica no mesmo ano, a Universidade
Federal do Pampa tem marcada a sua criacdo por intencionalidades e “sua instalacdo em regiao
geografica marcada por baixos indices de desenvolvimento edifica a concepcdo de que o
conhecimento produzido neste tipo de instituicdo € potencializador de novas perspectivas”
(UNIPAMPA, 2013, p. 12).

Ainda o documento identifica como missao da Universidade a promocao da educacgédo
superior de qualidade, visando formar sujeitos que atuem em prol do desenvolvimento regional,
nacional e internacional. Vale destacar que a UNIPAMPA, por sua localizacdo geogréfica,
possui 8 (oito) de seus campi localizados em regido fronteiriga, fazendo interlocucdo com dois
paises vizinhos: Argentina e Uruguai.

A figura 14 ilustra, em destaque no mapa, as cidades onde a Universidade esta instalada
e que fazem fronteira com Uruguai e Argentina.

Figura 14 - Mapa da Regido Fronteirica com indicagéo dos campi que fazem fronteira
com Uruguai e Argentina
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Nos documentos institucionais, torna-se presente o discurso da Universidade Federal do
Pampa como sendo fruto de reivindicagbes locais da comunidade regional que encontrou
“guarida na politica de expansdo e renovacao das Instituicdes Federais de Educacdo Superior,
incentivada pelo Governo Federal desde a segunda metade da primeira década de 2000” (PDI,
2013, p. 12).

Deste modo, o reconhecimento da importancia da Universidade na regido em que esta
instalada com o compromisso na oferta de um ensino puablico, gratuito e de qualidade que
proporcione o desenvolvimento regional, nacional e internacional, baliza a visdo e o conjunto
de valores institucionais expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2014-
2018).

Dentre os objetivos e metas da instituicdo propostos para os ultimos cinco anos (2014-
2018), quatro eixos foram delimitados para comporem o planejamento estratégico institucional,
sdo eles: Exceléncia Académica, Compromisso Social, Aperfeigoamento Institucional e
Desenvolvimento Humano. Nesses eixos a proposta de internacionalizacdo esta expressa no

eixo de Exceléncia Académica, com o objetivo de:

Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos os
niveis de atuacdo através da cooperacdo bilateral e multilateral com institui¢des
internacionais, para ampliacdo do programa de mobilidade de toda a comunidade
académica. (UNIPAMPA, 2013, p.17)

Além do objetivo citado nesse eixo de Exceléncia Académica, o objetivo de
implementacdo de Politica Linguistica em nivel institucional esta presente como forma de
favorecimento da inser¢éo internacional da Universidade. (UNIPAMPA, 2013, p17).

Quanto ao desenvolvimento regional, nacional e internacional, o PDI 2014-2018,
ressalta a importancia da gestao universitaria nas diversas instancias, promovendo a cooperacao
e aproximagdo com os atores locais e regionais através da inser¢éo dos egressos no mercado de

trabalho e da producéo académica em pesquisas e projetos interinstitucionais, além de:

0 processo de internacionalizag8o torna-se, de fato, essencial ao desenvolvimento da
UNIPAMPA que possui como objetivo se tornar uma Instituicdo de reconhecida
exceléncia, em &mbito nacional e internacional. Tal processo deve ser tratado como
uma politica institucional da Universidade, que deve perpassar todos os niveis de
atuacdo, através da cooperacdo bilateral e multilateral com institui¢cBes internacionais
e daampliacdo do Programa de Mobilidade da comunidade académica. (UNIPAMPA,
2013, p.19)
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A promogdo institucional da mobilidade académica nacional e internacional na forma
de intercdmbios, estagios e programas de dupla titulacdo, além da implementacdo de politica
linguistica, favorecendo a insercdo internacional, € objetivo especifico do ensino, enquanto
objeto de formacdo académica (UNIPAMPA, 2013, p. 22).

No ambito da pesquisa, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 elenca
como principio especifico 0 “incentivo a programas de colaboracéo internacional em redes de
pesquisas internacionais”, além da “viabilizacdo de programas e projetos de cooperacéo
técnico-cientifico e intercAmbio de docentes no Pais e no exterior através de parcerias com
programas de pds-graduacao do Pais e do exterior”. (UNIPAMPA, 2013, p. 22)

Muitos desses programas e projetos de cooperacdo sdo desenvolvidos em atividades
extensionista. A respeito da extensdo universitaria, 0 impacto e transformacéo, a interacdo
dialdgica, a interdisciplinaridade, a indissociabilidade entre ensino e pesquisa com incentivo as
atividades de cunho artistico, cultural e de valorizacdo do patriménio historico, sao objetivos
que serdo construidos com o “apoio a programas de extensdo interinstitucionais sob forma de
consarcios, redes ou parcerias, bem como apoio a atividades voltadas para o intercAmbio
nacional e internacional” (UNIPAMPA, 2013, p. 23). Essas a¢fes favorecem a ampliacdo do

acesso a educacdo abrangendo regides desfavorecidas, conforme ressalta Fonseca (2013):

A ampliagdo do acesso a educagao superior justificou novas Instituicdes Federais, em
regides deprimidas no desenvolvimento social e econémico do pais. Estas novas
instituicBes, abarcadas pelo REUNI, passam a ser criadas em diversos estados, sendo
as duas primeiras: a Universidade Federal do ABC — UFABC, em S&o Paulo e a
Universidade Federal do PAMPA — UNIPAMPA, no Rio Grande do Sul. (FONSECA,
2013, p.132)

Ainda, Luz, Brizolla e Garcia (2017), retratando a realidade da regido de instalacdo da
UNIPAMPA, relatam que:

Tal regido é historicamente marcada por uma economia decrescente, refletindo na
capacidade financeira dos municipios, afetando os indicadores sociais e a geragdo de
empregos. Como o desenvolvimento industrial é escasso a estrutura produtiva
depende, fortemente, dos setores primarios e de servigos. Soma-se a esse Cenario
econdmico, a distancia geografica da capital do estado e de outros importantes centros
regionais. Tais fatores combinados entre si dificultam a permanéncia e fixagdo dos
jovens e adultos nesses municipios, causando uma alta dispersdo urbana. (LUZ;
BRIZOLLA; GARCIA, 2017, p. 8)

Dessa forma, como retratam os documentos institucionais (PDI e PPC do Curso de

Medicina), com o objetivo de desenvolvimento regional como propulsor da economia local,
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conferem destaques as caracteristicas peculiares da regido. A UNIPAMPA, por intermédio de
suas politicas e acbes, em consonancia com 0 proposito institucional e legal de ser uma
Universidade publica e gratuita, atua dentro de sua autonomia institucional e competéncias a
elas inerentes.

A respeito de sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo, Luz,
Brizolla e Garcia (2017) discutem gque esse movimento produz impacto na economia local, pelas

inimeras possibilidades de geracdo de renda que a Universidade possa proporcionar:

Diante desse quadro a Unipampa, como instituigao universitaria, rompe com o cenario
educacional da regido, levando desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a pesquisa,
a extensdo, e 0 ensino gratuito através dos seus cursos de graduacdo e programas de
pos-graduacdo. Com isso a universidade supera a tendéncia histérica do Ensino
Superior brasileiro que se pauta na formag&o profissionalizante e, assenta seu trabalho
no principio balizador da exceléncia académica. (LUZ, BRIZOLLA & GARCIA,
2017, p. 14)

Em consonancia com as propostas de internacionalizacdo em relacdo a analise do PDI
da Unipampa, a figura 15 ilustra os objetivos e as acOes que o plano define para a

Internacionalizacdo no &mbito institucional da Universidade.

Figura 15 - Objetivos Institucionais para Internacionalizagdo (PDI 2014-2018)

eIncentivo a

ePolitica Linguistica
em nivel
institucional;

eEstagios
Internacionais;

*Programas de Dupla-

Titulagdo com
instituicdes
internacionais;
eAumento da
Mobilidade
Académica.

Pesquisa

Fonte:

programas de
colaboragao
internacional em
redes de pesquisas
internacionais;
eViabilizacdo de
programas e projetos
de cooperagdo
técnico-cientifico e
intercambio de
docentes no Pais;
eparcerias com
programas de pos-
graduagdo do Pais e
do exterior.

Dados da Pesquisa (2018).

*Apoio a programas
de extensao
interinstitucionais
sob forma de
consorcios, redes ou
parcerias, bem como
apoio a atividades
voltadas para o
intercambio nacional
e internacional.




64

Em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional, observa-se o olhar da
Universidade Federal do Pampa, em nivel institucional, para programas que visam o
desenvolvimento Regional, Nacional e Internacional por intermédio da instituicdo da
Internacionalizacdo como Politica da Universidade, de forma que a busca pelo reconhecimento
internacional da mesma esté distribuida nas trés areas de atuacao (ensino, pesquisa e extensdo).

No que tange ao curso de Medicina — Bacharelado, objeto do presente estudo, 0 mesmo
possui funcionamento da cidade de Uruguaiana/RS com integralizagéo curricular minima de 12
(doze) semestres e sua estrutura curricular, em termos de horario de oferta, se da de forma
integral nos turnos matutino, vespertino e com possibilidade de atividades no periodo noturno.

Segundo o Projeto Politico do Curso (PPC), a oferta de vagas acontece anualmente com
ingresso inicial por intermédio do desempenho do candidato obtido no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), com oferta de 60 (sessenta) vagas anuais, distribuidas em 2 (dois)
ingressos, sendo 30 (trinta) vagas para cada semestre.

Ainda como opg&o de ingresso, para o aproveitamento maximo das vagas ofertadas, séo
disponibilizadas vagas remanescentes para preenchimento das vagas ociosas por reopgao,
reingresso, transferéncia voluntaria e ingresso de portadores de diploma.

De acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso o mesmo instala-se na cidade de
Uruguaiana para atender demandas locais e regionais que apontam para a necessidade e
ampliacdo do atendimento médico na regi&o.

O documento também destaca que o objetivo do curso esta em contribuir para a
integracado e o desenvolvimento da regido fronteirica do Brasil com Uruguai e Argentina,
ressaltando ainda que “a demanda de construcdo do Curso de Medicina trata-se de uma historica
reivindicagdo da comunidade da regido da fronteira Oeste do Rio Grande do Sul”.
(UNIPAMPA, 2014, p.5).

Dessa forma, também atendendo ao Programa Mais Médicos (PMM), instituido pela
Lei Federal n° 12.871, de 22 de outubro de 2013, o curso de Medicina na regido em que esta
instalado possui a finalidade de formar recursos humanos na area médica para o Sistema Unico
de Saude (SUS), com os objetivos de diminuir a caréncia de médicos na regido, aprimorando a
formacdo médica do pais, ampliando a inser¢do do médico em formagdo nas unidades de
atendimento do SUS, fortalecendo assim a politica de educag@o permanente das instituicdes de
educacéo superior. Também objetiva promover a troca de experiéncias entre profissionais da
salde, brasileiros e estrangeiros, e por fim stimular a realizacdo de pesquisa aplicadas ao
Sistema Unico de Satde (SUS).
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Observa-se que os objetivos do Programa Mais Médicos fazem interlocucdo com o
Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina da UNIPAMPA e os objetivos de instalacéo deste
curso na regido fronteirica, articulando assim a formacdo com os saberes e préticas
desenvolvidas na fronteira entre Brasil, Argentina e Uruguai.

Em relacdo as competéncias para formacdo profissional, a UNIPAMPA destaca o
seguinte:

Com base nestas competéncias, a formacdo do médico da UNIPAMPA devera
contemplar, prioritariamente, o Sistema Unico de Satde do Brasil, a atencéo integral
da satde num sistema regionalizado e hierarquizado de referéncia e contra referéncia,
junto as redes de atengdo em saude, privilegiando o trabalho em equipe. Poderdo
compor o curso de Medicina da UNIPAMPA sistemas de salde privado e
internacionais, conforme demanda de formacdo e necessidades regionais.
(UNIPAMPA, 2014 p.38)

Dessa forma, percebe-se numa primeira andlise o dialogo da busca pelas competéncias
na formacdo do médico, contemplando o paradigma de educacdo médica da integralidade
(LAMPERT, 2002) e que esta relacionado ao modelo universitério Latino-Americano na busca
pela formacdo em uma consciéncia de integracdo regional/internacional e solidéria.

Nesse sentido, por intermédio da analise do PPC do curso de Medicina da UNIPAMPA
e dos documentos institucionais, os dados resultantes consideram que o modelo curricular ou
universitario da UNIPAMPA indica que a Universidade atua em um modelo universitario em
contextos emergentes e em relacdo ao curriculo da Medicina, 0 mesmo esté planejado sobre o
Paradigma da Integralidade (Lampert, 2002) e mantém a proposta de abrangéncia ao Sistema
de Salde Internacional, com o atendimento aos objetivos propostos pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

Na sequéncia, serdo analisadas as a¢Oes especificas em relacdo a percep¢do dos gestores
da UNIPAMPA envolvidos no curso de graduacdo em Medicina, quanto a existéncia de acGes

de internacionalizagdo do curriculo no referido curso.
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3.3 AVALIACAO DA PERCEPCAO DOS GESTORES QUANTO A EXISTENCIA DE ACOES
DE INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA MEDICINA NA UNIPAMPA

Ao serem questionados sobre as suas percep¢des quanto ao que seria a proposta de um

curriculo internacionalizado, os gestores identificaram caracteristicas do Curriculo Formal da

Medicina na perspectiva da IoC em relagdo a bibliografia internacional utilizada e a mobilidade

académica. Tambem identificaram que um curriculo internacionalizado é aquele voltado para a

pratica de uma identidade internacional, conforme expressa no trecho da entrevista, o Gestor 1:

Entrevistador: Na sua concepgdo, qual é a proposta de um curriculo
internacionalizado?

Gestor 1: Bom, primeiro entendendo um pouco do que é um curriculo
internacionalizado, eu acredito que alguns contextos nos ja temos... eu acho que o que
a gente pode definir como proposta de um curriculo internacionalizado em relagdo ao
conteido, uma vez que temos uma bibliografia internacional que hoje utilizamos,
como por exemplo artigos e estudos internacionais, a proposta de um curriculo nessa
perspectiva visa a formacdo de uma identidade internacional, onde o médico que se
forma no Brasil ndo deve ter uma conduta diferente de um médico que se forma em
outro pais.

A Figura 16 indica as categorias finais provenientes da categoria a priori denominada

Curriculo da Medicina na perspectiva da loC, a partir da Analise Textual Discursiva (ATD) dos

dados das entrevistas com 0s gestores.

Figura 16 - Categorias finais a partir da categoria a priori (Curriculo da Medicina na

Perspectiva da 10C)
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Fonte: Dados da pesquisa (2018), elaborada pelo autor.
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Nesse sentido, ao relacionarem as acdes de internacionalizacdo, como por exemplo a
utilizacdo de artigos e estudos internacionais, a formacao voltada para um profissional que se
destaque no cenério internacional em relagdo as suas condutas condizentes com a formagdo em
outros paises, e a possibilidade de participacdo em programas de mobilidade académica, 0s
gestores afirmam que um curriculo internacionalizado é também aquele que engloba um
conjunto de agbes com atuacdo “em varias direcGes em uma perspectiva mais globalizada”
(Gestor 2).

Sobre esse aspecto, Morosini (2006) destaca o conceito da internacionalizacdo da
educacdo superior como “qualquer esforco sistematico que tem como objetivo tornar a
Educacdo Superior mais respondente as exigéncias e desafios relacionados a globalizacdo da
sociedade, da economia e do mercado de trabalho” (p.97).

Quanto aos processos de internacionalizacdo, ainda que pontuados pelos gestores, 0s
mesmaos reforcam que devido a reestruturacdo curricular as agdes de internacionalizacdo ainda
estdo sendo abordadas e discutas de maneira incipiente, onde os atores envolvidos no processo
discutem as melhores formas de articulagdo do curriculo entre comunidade académica e
sociedade, ainda pontuam positivamente a inicial estruturacdo do quadro docente, sendo muito
importante a visao de novos profissionais no processo de construcdo curricular, tendo em vista
a insercédo de questdes ou influéncias positivas, proporcionando a flexibilidade do curriculo em
construcgéo.

Corroborando Torres Santomé (1998) tratando do curriculo integrado, na perspectiva da
globalizacdo e interdisciplinaridade, destaca que essa Ultima significa a definicdo de um
curriculo solidario, aberto e flexivel, onde o “mundo atual precisa de pessoas com uma
formacdo cada vez mais polivalente para enfrentar uma sociedade na qual a palavra mudanca é
um dos vocabulos mais frequientes e onde o futuro tem um grau de imprevisibilidade como
nunca em outra época da historia da humanidade” (p.45).

Em relacdo a percep¢do de um curriculo em uma perspectiva mais globalizada, o Gestor
1 quando relaciona a sua percepcdo de curriculo internacionalizado as possibilidades de
formacéo global, destacando que “o médico que se forma no Brasil ndo vai ter uma conduta
diferente de um médico que se forma em outro pais” (Gestor 1).

Dessa forma, tendo em vista as caracteristicas de um curriculo integrado melhor
adaptavel a sociedade inserida em um contexto de mudancgas, as propostas curriculares de
educacdo global devem objetivar o desenvolvimento de competéncias para a tomada de

decisdes, de maneira solidaria com todos os paises e culturas, de forma que possam perceber e
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identificar as consequéncias mundiais (translocais e transnacionais) e também os interesses das
futuras geracdes, uma vez que o ambiente cultural particular é parte da sociedade mundial
(TORRES SANTOME, 1998).

Em relacdo aos conteddos, a utilizagdo de artigos e estudos internacionais séo
componentes que caracterizam um curriculo internacionalizado, na percepc¢ao dos gestores da
UNIPAMPA. Sendo assim, a utilizacdo de materiais internacionais como parte do conteido
programatico, proporciona aos alunos a reflexdo e o desenvolvimento de competéncias
interculturais para que atendam necessariamente ao alinhamento com a visdo global
(MOROSINI; USTARROZ, 2016).

Além de ofertas de disciplinas em linguas estrangeiras para 0s estudantes locais, outras
estratégias em conjunto e focadas nos objetivos de aprendizagem, que desenvolvam
competéncias interculturais e de formacao para a atuagdo em uma sociedade global, marcam os
processos transformativos bastante dinamicos, contribuindo para a efetivagdo da
internacionalizac&o do curriculo (MOROSINI; USTARROZ, 2016).

Em relacdo as Politicas Institucionais para Internacionalizacdo do Curriculo, foram
identificadas nas percepcdes dos gestores participantes da pesquisa, a perspectiva da
Mobilidade Académica, das Redes Insterinstitucionais e das Politicas Institucionais para além
do curriculo formal.

A Figura 17 apresenta as categorias finais a partir da categoria a priori denominada

Politicas Institucionais para a 1oC, extraidas da analise realizada sobre as entrevistas.

Figura 17 - Categorias finais a partir da categoria a priori (Politicas Institucionais para
a loC)
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Quanto a percepc¢do dos gestores, sdo demonstradas preocupacdes no que tange as
propostas de melhorias de politicas institucionais que tratam dos programas de mobilidade
académica, onde relatam que a Instituicdo deve promover maiores estimulos para os estudantes,
que por vezes optam em realizar os intercambios as suas expensas, pela falta de estimulos
institucionais aos programas de mobilidades académica.

Destacam ainda a importancia do direcionamento do olhar da institui¢éo as politicas de
mobilidade, uma vez que reconhecem as possibilidades de melhoria dessas politicas ja que as
mesmas beneficiam os estudantes brasileiros e estrangeiros, uma vez que podem proporcionar
“por uma questdo de cultura, de habitos diferentes” (Gestor 1) contatos interculturais, relatando
que a interculturalidade, por intermédio da Mobilidade, ‘¢ um foco também que a UNIPAMPA
busca ter e que ainda n&o se concretizou, mas busca ter” (Gestor 2).

Os gestores relatam em suas percepcles, que as propostas para um curriculo
internacionalizado devem atentar para as especificidades regionais. Sob esse aspecto, Morosini
e Ustarroz (2016), ao tratar sobre os desafios enderecados pela internacionalizacéo da educagéo
superior a docéncia universitaria, ressaltam que para além do papel ativo das politicas,
estratégias e praticas em educacdo na perspectiva da internacionalizacao é importante a reflexdo
sobre as especificidades de cada contexto socioecondmico e cultural, de forma que essas acdes
atendam a responsabilidade social que um ensino de qualidade possibilita.

Nesse sentido, os gestores informam que sdo destacadas a¢gdes que visam o atendimento
em estratégias voltadas para a satde da familia, com foco na regido de Uruguaiana, ocorrendo
de maneira indireta pelas acGes do curso, uma vez que os alunos devem entender o contexto
regional e internacional, tendo em vista a regido fronteirica onde o curso esta inserido.

A esse respeito um dos gestores aborda que a proximidade geogréfica das cidades
circunvizinhas dos diferentes paises proporciona indiretamente a reflexdo ao contexto
internacional. Dessa forma, os gestores também abordam que o foco direcionado a salde
preventiva € bastante estratégico tendo em vista a regido fronteirica, uma vez que nessa regido
“além de turistas que perpassam por ser um caminho, espacgo territorial que muitos turistas
(argentinos e uruguaios) atravessam” (Gestor 4) proporciona um direcionamento de acfes
curriculares que permitam o aluno refletir sobre o contexto fronteirigco no qual estdo se

formando.
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Além da possibilidade de um olhar internacional sobre as a¢des vinculadas as préaticas
da regido fronteirica, o0 modelo no qual o curso de Medicina da UNIPAMPA esta se
desenvolvendo prevé também a proposta da interiorizacdo, nas palavras do gestor 3.

Os processos de interiorizacéo e internacionalizacao, visam na perspectiva dos gestores,
a busca por processos em que o curriculo esteja voltado para atender a populagdo “regional,
independente de qual pais seja originario o paciente que busca os servigos de atencao a satde”
(gestor 4), de forma que essa caracteristica torna o curriculo internacionalizado.

Destacam o0s gestores gque o curriculo passa por um processo de atualizacao, tendo em
vista a atencdo as demandas regionais e locais e a proposta inovadora de metodologia de ensino
diferente, que propde “metodologias ativas e participativas focadas na prevencao e na atengéo
basica da salde e na estratégia de prevengdo” (Gestor 4).

Ainda ha o destaque para politicas que observam no contexto institucional a formulagéo
redes nacionais e internacionais de cooperacéo, propondo que “do ponto de vista da existéncia
de docentes articulados em instituicdes diferentes, ndo s6 no Brasil, mas também com o
desenvolvimento do trabalho de pesquisa com instituicdes externas que 0 curso apresenta”
(Gestor 2) geram maior visibilidade da UNIPAMPA no contexto global.

S&o destacadas, na percepcdo dos gestores, acOes de participacdo de docentes em
comités internacionais, considerando essas a¢des pontos importantes que proporcionam além
das articulagdes em ambito internacional, o enriquecimento do curriculo do curso de Medicina
da UNIPAMPA.

Ao que tange a internacionalizacdo do curriculo, os gestores definem que deve ser um

curriculo internacionalizado aquele que:

1) enxerga as especificidades, obviamente, do pais, da regido e sobretudo o
desenvolvimento regional, ainda mais numa area em que nds temos dois paises,
Argentina e Uruguai, que participam desse processo de uma forma coletiva, entdo o
curriculo precisa de alguma forma responder a esse crescimento internacional e
abranger para uma melhoria na satde. (Gestor 3)

2) deveria prever as experiéncias docentes desses professores que provavelmente
poderiam ter atuado no exterior, ou de paises vizinhos, como o Mercosul, que se faca
intercambios entre os alunos, que se tenha atividades técnicas académicas entre 0s
paises proximos, se ndo for possivel mais distantes. Ainda um curriculo que tenha
previsdo de experiéncias e metodologias que sejam utilizadas em paises que tenham
proximidade ou afinidade, desde a questdo econdmica, da questdo cultural e da
questdo social. (Gestor 4)

3) atua em varias direc6es em uma perspectiva mais globalizada, tanto do ponto
de vista da existéncia de docentes articulados em instituigdes diferentes, ndo s6 no
Brasil, mas também com o desenvolvimento de trabalho de pesquisa com instituigdes
externas, bem como uma politica de acesso a estudantes ndo s6 brasileiros, mas
também externos. Assim como também a questdo do nivel de impacto da formagéao
desse curso em profissionais em outros ambientes, ndo s no Brasil. (Gestor 2)



71

De maneira a sistematizar essas informacdes, a Figura 18 ilustra a proposta de um

curriculo internacionalizado, na percepc¢do dos gestores da UNIPAMPA.

Figura 18 - Proposta de um curriculo internacionalizado na percepc¢ao dos gestores da
UNIPAMPA
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profissional internacional Na perce pgéo dos entre os parses proximos
gestores da
Formar profissionais que impactem os UNIPAMPA, um Promover a participacdo coletiva dos
ambientes internacionais curriculo atores envolvidos no processo
internacionalizado
Atender ao crescimento internacional de deve: Promover politicas de acesso a

forma a abranger melhorias na satide estrangeiros

Previsdo de experiéncias docentes em
instituicées no exterior

Atuar em vdrias direcées em uma
perspectiva mais globalizada

Ter um olhar para as especificidades Incentivar a mobilidade entre os alunos
regionais e docentes

Fonte: Dados da Pesquisa (2018), elaborado pelo autor.

Ao definir o quadro conceitual da internacionalizagdo do curriculo, Leask (2011)
destaca que o conhecimento que se da nas disciplinas e por intermédio dessas perpassa em
diferentes niveis, 0s contextos institucionais, locais, nacionais/regionais e o global. As praticas
institucionais sdo constantemente tensionadas por paradigmas dominantes e emergentes e
requerem uma formacéo préatica profissional e de cidadania aliada a avaliagdo da aprendizagem
do aluno e ao desenvolvimento sistematico em todo o programa, com todos os alunos (LEASK,
2011).

A Internacionaliza¢do do Curriculo esta ligada e é muitas vezes confundida, segundo
Morosini (2018, p. 116) “com cooperagdo internacional e, frequentemente com intercambios
de professores e/ou estudantes”. Entretanto, ndo somente experiéncias de mobilidade, mas

também experiéncias internacionalizadas por intermédio de atividades curriculares formais ou
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ndo formais, compdem o0s processos de internacionalizagdo no Ensino Superior de forma que
possam ser criadas atitudes necessarias em uma sociedade cada vez mais globalizada (LEASK,
2011 p. 208).

Quanto a analise do curriculo da Medicina na existéncia de a¢des de internacionalizacao
do curriculo os gestores informam que as acBes acontecem de maneira direta e indireta no
curriculo.

Em que pese, na perspectiva dos gestores, o Projeto Pedagdgico do Curso esteja
passando por reformulacdo, o curriculo atual foi concebido para a implantacdo do curso e
apresenta ainda algumas dificuldades que ja estdo sendo observadas na reestruturacdo do
projeto.

Ainda destacam que alguns pontos devem ser melhorados para que ele seja trabalhado
em uma perspectiva de internacionalizacdo, destacando como pontos positivos, politicas
institucionais que estimulam processos de internacionalizacéo, dentre elas a politica de ingresso
de fronteirigos, que ainda ndo estad implementada na sua integralidade, uma vez que ndo abrange
0 curso de Medicina da UNIPAMPA.

Na analise da percepcdo dos gestores quando definem as propostas de um curriculo
internacionalizado, percebe-se que das 10 propostas elencadas pela OCDE e EAIE, descritas
por Morosini (2018), os gestores compreendem que o curriculo deve atender ao menos 8
propostas de ac¢Oes de internacionalizacdo, de forma que relacionam ainda o desenvolvimento
de redes de pesquisa e mobilidade académica somados a essas a¢des, para considerar uma
proposta de curriculo internacionalizado.

A Figura 19, ilustra de maneira esquematizada as 10 propostas de agfes para um
curriculo internacionalizado (nos retangulos com bordas fechadas), a partir das tipologias da
OCDE e EAIE, descritas por Morosini (2018) e a relacdo dessas propostas com percepc¢do dos
gestores quanto as ac¢bes para um curriculo internacionalizado (nos retangulos com bordas

pontilhadas).
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Figura 19 - Relacdes entre as percepcdes dos gestores e as propostas para um curriculo internacionalizado

T — . i Confer bibliografia com contetidos

Ter um olhar para as especificidades Com contetido i internacionais
regionais - - internacional e e ;
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i de forma a abranger melhorias na satide

Com conteiido
tradicional/original
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Prever experiéncias e metodologias que
i sgfam utilizadas em paises qus
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Proposta de Curriculo . . o I o
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Incentivar a mobilidade entre Desenvolver pesquizas com
o0s alunos e docentas instituigdes estrangeiras

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados da pesquisa.
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O curriculo voltado em acgBes e propostas que utilizem das metodologias ativas e
participativas, na perspectiva dos gestores, proporciona grande destaque positivo na forma
como a aprendizagem esta sendo construida ao longo do processo de formacdo dos estudantes
de medicina da UNIPAMPA. Destacam os gestores que a ruptura do processo de aprendizagem,
em uma perspectiva inovadora de ensino, propde uma reflexdo a respeito do ciclo de constante
avaliacdo desse processo.

Destacam o0s gestores que a proposta modular e integrada do curriculo de medicina,
utilizando metodologias ativas, a exemplo do Problem Based Learning (PBL), “muito utilizado
especialmente nos trés primeiros anos do curso, faz com que a avaliacdo seja ciclica e 0
feedback dados pelos proprios alunos, favorece que o processo avaliativo de construcdo
curricular seja constante” (Gestor 2).

Nesse sentido Bergmann e Sams (2018) destacam que as metodologias ativas conferem
o dominio do processo aos estudantes e ainda facilitam os feedbacks dos professores, visto que
0S mesmos estdo diretamente envolvidos nos processos e que esses sdo (nas metodologias
ativas) deslocados para o centro dos espacos de aprendizagem.

Reforca um dos gestores, que os projetos onde os docentes participam de grupos de
pesquisa, cadastrados no CNPq, envolvendo projetos ambientais, de ensino, da saude e da
promocdo de salde, “articulados com as a¢des de ensino, pesquisa e extensao, acaba de uma
forma fazendo parte da curricularizagdo nos modulos onde ele atua” (Gestor 2).

Essas propostas de pesquisas e projetos de internacionalizacdo, ainda que néo
diretamente planejadas durante a construcdo da matriz curricular do curso, proporcionam que
“alguns professores acabam se agregando a essa proposta, pelo método do curso e pela proposta
curricular do mesmo, articulada com a proposta dos projetos, acaba ai acontecendo
naturalmente” (Gestor 2) a construcdo ciclica de avaliacdo e revisdo de propostas curriculares
dentro do curso de Medicina da UNIPAMPA.

Nesse sentido, a possibilidade de organizagdo ou mesmo auto organizacgdo da institui¢éo
ao longo da sua existéncia, por intermédio de desenvolver a capacidade reflexiva e autocritica,
transforma o conhecimento em uma aprendizagem organizacional para a mudanca (TEIXEIRA,
2012), sendo assim, as possibilidade das propostas e projetos informados pelo Gestor 2,
vinculados as oportunidades de os docentes articularem novos projetos de maneira natural
estimula a mudanca, importante nos processos de constituicdo de universidades como lifelon
self-learning, proposta por Teixeira (2002).

No que tange & adaptacdo dos alunos e docentes as metodologias ativas aplicadas ao

curriculo do curso de Medicina da UNIPAMPA, um dos gestores informa que “apesar de haver
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alguns conflitos, muitas vezes dos proprios professores que nunca foram devidamente
capacitados para trabalhar assim e dos proprios alunos que nunca foram alunos nesse processo,
existem bons exemplos” (Gestor 2) em relagdo as abordagens utilizadas no curso modular,
identificando que alguns docentes que atuam em outros cursos do campus Uruguaiana estéo
levando as experiéncias que sdo vivenciadas no curso de Medicina, para as outras areas de
formacéo.

Os gestores destacam que diretamente ou indiretamente as agdes vivenciadas no
curriculo de Medicina no que tange as metodologias ativas e participativas, sdo experenciadas
mesmo que de forma bem nucleada ou ndo na sua integralidade, como “uma contaminacao
desse novo curriculo nos outros cursos, o que é importante também” (Gestor 2).

As metodologias ativas e participativas na perspectiva dos gestores, dentro da proposta
curricular da UNIPAMPA, promovem praticas curriculares que sao direcionadas a ideia de uma
“formacdo mais humana, mais integral, onde se ensina como aprender, ou seja, aprender a
aprender” (Gestor 1).

Nesse sentido reforcam que os alunos da UNIPAMPA, em especial na proposta
curricular do curso de Medicina, estdo aptos a trabalharem em qualquer lugar. Essa afirmativa,
vai ao encontro das discussdes da primeira Conferéncia Regional de Educacdo Superior
(CRES), ocorrida em Havana no ano de 1996, no sentido que os métodos baseados na
aprendizagem focada no sujeito aprendente, tem o objetivo de formar cidaddos que aprendam
a aprender e a empreender (CRES, 1996).

Identificam ainda, que o processo de formacao proporciona aos alunos “saber respeitar
0 outro como ser humano, saber ouvir, ter escuta e saber procurar o que ndo sabe fazer” (Gestor
1), de forma que a proposta da perspectiva metodolégica inovadora na regido além de
proporcionar ao aluno uma formagao mais humana, o direcionamento do processo de ensino e
aprendizagem sai do foco exclusivo no docente e direciona a aten¢do ou a centralidade do
ensino no proprio aluno, tornando-o protagonista de seu processo de aprendizagem.

Dessa forma, os gestores relatam que em suas percep¢des o curriculo da Medicina da
UNIPAMPA esté voltado em uma perspectiva de formacdo para a Cidadania Global, tendo em
vista a atuacao dos diferentes atores envolvidos no processo de construcao curricular, bem como
a propria caracteristica curricular desse processo, onde os futuros médicos estejam preparados
a atuarem no mercado de trabalho em uma formacéo cidada global.

Ainda destacam, que a formacdo em uma perspectiva de Cidadania Global se da de

forma que o profissional egresso saird com foco de um cidaddo como um todo, trabalhando a
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“a prevencao, o cuidado, a atencdo, a saude da familia, do jovem, do idoso, na sua forma global,
usando o termo, mas ao mesmo tempo de evitar que a salde de uma certa forma, seja trabalhada
de forma mercadologica, ou seja trabalhada de uma forma que ndo possa atender a todos 0s
povos” (Gestor 4).

Importante destacar que os gestores concordam com a formacao para a cidadania global,
ndo deixando de lado as concepgOes de formacgdo para o mercado de trabalho, entretanto,
destacam que:

a nossa grande vantagem € que a gente esta em uma regido de fronteira e por si s6 a
gente vai ter uma formag&o no minimo bilingue, ndo no termo da lingua, mas no termo
bi-médica, que a gente vai atender as duas areas de aten¢éo da salide dos paises, entdo
eu vejo que se pretende dessa forma, formar um outro profissional com uma visao
mais humanistica, com uma visdo mais global, mais solidaria, na sua forma de
trabalho, na sua forma de ateng&o. O curriculo que a UNIPAMPA coloca, com certeza,

ndo esta atrelado ao mercado de trabalho ou a questdes dessa natureza no seu amago
de concepcéo. (Gestor 4)

Ainda quanto aos desafios que sdo enderecados pela internacionalizacdo da educacéo
superior a docéncia universitaria, “¢ preciso refletir sobre a cidadania global, tendo como base
as especificidades culturais e as necessidades socioeconémicas do contexto educacional em
que se esta inserido, buscando afirmar que os processos de internacionalizacdo da educacéo
superior também respondem a uma responsabilidade social”. (MOROSINI; USTARROZ,
2016, p. 39)

Diante dessa perspectiva de modelo latino-americano de universidade, uma vez que em
um momento de transicdo, reforcado pela perspectiva epistemoldgica socio historica de
contextos emergentes, as universidades propdem em seus objetivos a construcao curricular que
atendam as demandas sociais e culturais, com a formacdo médica de um profissional que seja
capaz de atuar em um contexto mais amplo de salude, com foco na prevencédo, de forma integral,
em uma formacdo centrada no aluno, de modo que adquiram instrumentos para aprender a
aprender, a conhecer, a conviver e a ser, perspectiva na qual a UNIPAMPA insere-se de acordo
com os resultados e analises apresentados até 0 momento.

Com a finalidade de subsidiar os elementos ja tracados na presente pesquisa, de forma
a relacionar as acdes percebidas pelos gestores da Universidade com as suas influéncias
positivas ou negativas da 1oC no curso de Medicina, a se¢do seguinte apresentard o
dimensionamento desses pontos, identificados na Matriz SWOT proporcionando a anélise
universitario da UNIPAMPA.
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3.4 ANALISE DO AMBIENTE UNIVERSITARIO QUANTO AOS ASPECTOS POSITIVOS E
NEGATIVOS DA INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO (loC) NO CURSO DE
MEDICINA DA UNIPAMPA

A anélise das variaveis internas e externas do ambiente universitario, quanto aos
aspectos positivos e negativos da 1oC no curso de Medicina da UNIPAMPA, foi realizada por
intermédio do dimensionamento dos pontos fortes e fracos descritos a partir da percepgéo dos
gestores durante a coleta de dados da presente pesquisa.

Em relacdo a construgéo da Matriz SWOT, dimensionando os pontos a ela referentes, a figura
20 demonstra a representacdo grafica dessa distribuicdo, incluindo os resultados obtidos na

coleta dos dados da presente pesquisa.

Figura 20 - Matriz SWOT da Internacionaliza¢do do Curriculo do Curso de Medicina
da UNIPAMPA

Analise Interna

-~
- Estrutura fisica para o Curso Strenghts
o Ml.lltlcampla Forgas
- Metodologias Ativas
- Instrumentos de EAD
- Mobilidade Académica
- Grupos de Pesquisa e Reformulagdo
doPPC
- Regiio Fronfeirica - Dificuldade de Repasses de
- Vigibilidade Internacional Recursos Financeiros
- Convéniog com - Limitagio do Numero de Vagas
Instituigdes Externas 0 T Docentes
Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas
— —— _

Analise Externa
Fonte: Elaborada pelo Autor (2019) a partir dos dados da pesquisa.
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A seguir serd feita a exposi¢do dos resultados e discussdes sobre quais as influéncias positivas
e negativas (do ambiente interno da UNIPAMPA provenientes de projetos de
internacionalizacdo) sdo vinculadas ao curso de Medicina, ou até mesmo da atuacdo da propria
equipe de gestdo universitaria na construcao desse curriculo, na percepcao dos gestores, onde
abordaremos relatos importantes dos mesmos de acordo com os pontos elencados.

Em relacdo as forgas provenientes do ambiente interno da instituicdo pesquisada, a estrutura
fisica para o desenvolvimento do curso, bem como a prépria estrutura institucional em

disposicao de multicampia foram pontos destacados pelos gestores, como vemos:

Como ponto positivo eu vejo em nossa estrutura multicampi a de relagdo mais
espraiada, tanto com 0s nossos paises vizinhos, como com outros paises, onde noés
temos uma grande gama de professores que sdo aderentes a area da salde e que tem
projetos em nivel internacional em vérias areas. (GESTOR 4, 2018)

Nesse sentido, dentre 0s objetivos que expressam a intencionalidade do que deve ser feito e
que estdo expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIPAMPA para o
periodo 2014-2018 no Eixo Aperfeicoamento Institucional, ha intencionalidade em adaptar a
estrutura organizacional frente aos novos desafios e a estrutura multicampi da Instituicdo
(UNIPAMPA, 2013).

Dessa forma a participacédo de professores, como relatado pelo Gestor 4, aponta para uma forca
institucional que dialoga com o PDI no que tange ao fortalecimento da relagdo e promocéo do
conhecimento, onde a estrutura multicampi facilita esses processos, uma vez que abrange uma
localidade com diferentes realidades locais, tendo em vista o subsidio de acdes focadas na
prépria regidao (UNIPAMPA, 2013).

Ao que tange a estrutura multicampi o PD1 2014-2018 afirma que a modalidade EaD possibilita
além ampliacdo da instituicdo por meio de oferecimento de cursos, a aproximacao entre os 10

(dez) campi da Universidade com utilizacdo dos recursos em EaD por meio do:

desenvolvimento de ag@es interdisciplinares cuja mediacdo didatico-pedagogica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias
de informacédo e comunicacéo, reforgando a interagdo entre estudantes e professores e
desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempos diversos (UNIPAMPA,
2013, p 30).

Dialogando com o PDI, um dos Gestores aponta os instrumentos de EaD como ponto
positivo interno da UNIPAMPA:
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Como ponto positivo nés temos uma RNP, via o0 nosso Moodle, que faz parte dos
instrumentos da Educagdo a Distancia que também nos favorecem. Vejo que o grupo
de docentes e pesquisadores que se constituem pode trabalhar simultaneamente
através das suas cadeiras, ou das suas pesquisas e projetos, em constante colaboracéo
com outras partes do mundo para colaborar com as metodologias ativas e
participativas que estdo promovendo. (GESTOR 4, 2018)

Ainda que merecido o destaque das metodologias ativas no processo de ensino e
aprendizagem dos docentes e alunos da UNIPAMPA, relatado pelo Gestor 4 e tendo em vista
o0s desafios positivos vivenciados durante o processo de implantagdo existentes, em especial
pelo carater multicampi da instituicdo, outros desafios como o atendimento das demandas de
infraestrutura sdo necessarios para a completa implantacdo dos dez campi em diferentes cidades

(UNIPAMPA, 2013). A respeito disso, tratando como ponto positivo, um dos gestores relata:

A estrutura fisica que nds temos hoje, ainda que com algumas dificuldades, é
suficiente. De repente a gente pode ndo estar em ponta dos exames mais sofisticados,
mas eu acho que o0 que a gente quer mostrar para o aluno hoje, cada vez mais, é que
tu ndo precisas desses exames para fazer uma boa medicina e pensando nisso, acho
que a gente estd muito bem servido em relagdo a estrutura, pois temos o que é mais
importante: o doente, o paciente em grande volume aqui. (GESTOR 1, 2018)

Diante desse cenario, a importancia de propostas metodoldgicas que possam ser adaptas
ao contexto formativo dos egressos do curso envolve “uma estrutura pedagogica que flexibilize
e concorra para a internalizacao dos saberes por parte dos estudantes e os estimule a uma postura
ativa na construcdo do conhecimento e da pratica voltadas ao exercicio da medicina”
(UNIPAMPA, 2014, p.33).

Aliado a isso, o PPC reforc¢a que “serdo utilizadas metodologias que enfatizem a construgdo do
conhecimento por parte dos estudantes, através da criacdo de situacdes as quais o discente possa
participar ativamente do seu processo ensino-aprendizagem e perceba o contexto em que esta
inserido”(UNIPAMPA, 2014, p.83), de forma que a reestruturacdo do PPC € vista, nesse
sentido, como um ponto positivo na perspectiva da analise interna, conforme observacao feita

por um dos gestores:

Vejo como muito estratégico a possibilidade de a gente reformular o PPC e acho que
isso traz essas perspectivas. Entdo cada vez que entra um novo docente, entra uma
nova visao, a gente pode inserir questdes ou influéncias positivas dentro da instituicao,
entdo isso € muito interessante, pois ndo fica um curriculo muito engessado, um
curriculo trabalhoso para o docente que vem. (GESTOR 4, 2018)

A respeito dessa atuacdo dos docentes, um dos gestores destaca para a importancia da

constituicdo de grupos de pesquisa que sdo direcionados as discussdes para a medicina
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preventiva, de forma que esse processo integre a formacdo do futuro médico formado pela
UNIPAMPA:

Vejo como muito bom também um grupo de pesquisa se constituir através da
Medicina preventiva, das metodologias ativas, entdo eu vejo também uma grande
potencialidade nesse contexto, exatamente de levar externamente o curso e as
metodologias e os trabalhos que estdo sendo feitos dentro da instituigdo. (GESTOR 4,
2018)

Para que a teoria ndo esteja desarticulada com a pratica na formacdo médica, “o
aprendizado significativo é um elemento que vive na esséncia deste curriculo e se materializa a
medida que o desenvolvimento gradativo e de complexidade crescente do “saber”, do “saber
fazer, do “aprender a conviver” e “aprender a ser” sao abstraidos para a pratica
formativa”(UNIPAMPA, 2014, p.72).

Dessa forma, diante da dinamicidade desse contexto no qual a UNIPAMPA esta
inserida, em especial do Campus Uruguaiana, proporcionar aos alunos uma atuacdo ativa frente
as demandas locais e regionais, que constituem pontos fortes, vistos como oportunidades
(oriundas do ambiente externo) pelos gestores, sdo indicagdes importantes conforme veremos
a sequir.

Aliada a perspectiva de pontos fortes institucionais, como o caso da multicampia, em
termos estruturais, a regido fronteirica merece importante destaque, uma vez que assim como a
estrutura em diversos campi constitui situacdo favoravel institucionalmente, a implantacao da
Universidade em regido de fronteira com os paises Argentina e Uruguai também “promove 0
conhecimento das realidades locais, com vistas a subsidiar as agbes focadas na regido”
(UNIPAMPA, 2013), dialogando com o exposto pelo Gestor 4 ao tratar dos aspectos da regido
fronteirica como oportunidades de desenvolvimento, vinculadas ao ambiente externo da
Instituicdo.

Os aspectos da regido fronteirica sdo interessantes, pois no momento em que 0S
proprios professores forem reformulando o PPC, de repente uma enfermidade, uma
patologia, uma doenca que talvez ndo seja comum no Brasil, vai aparecer em um curso
de medicina de fronteira, pois ele vai ter 0s uruguaios e 0s argentinos que circulam,
ou que sdo doble chapa, que ficam ali, entdo isso favorece a constituicdo e o processo
de melhoria do curriculo, tendo uma visdo também de um outro pais tdo proximo.

Acho que isso é um ponto importantissimo para a internacionalizagdo do préprio
curriculo. (GESTOR 4, 2018)

Nesse sentido, as oportunidades de visibilidade internacional séo destacadas pelos
gestores, de forma que reconhecem esses fatores externos e internos como variaveis positivas

dimensionadas na matriz SWOT do presente estudo. De outra forma, politicas institucionais
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gue promovam a possibilidade de atuacdo de profissionais junto ao curso fazem parte dessas

oportunidades, como relata o Gestor 1:

Nos temos varios profissionais de varios paises atuando junto com os alunos. Hoje
mesmo eu estava aqui e haviam brasileiros que se formaram em outras universidades,
assim como bholivianos e venezuelanos que estdo aqui atuando como Mais Médicos e
estdo como preceptores. (GESTOR 1, 2018)

A respeito disso o PPC prevé o Programa de Formacdo Continuada para Preceptores,
onde a Instituicdo oferece “periodicamente a possibilidade dos profissionais da rede de satde
de participarem em programa de formacéo e desenvolvimento” (UNIPAMPA, 2014, p.169).

Essas relagdes interinstitucionais, com profissionais da rede de salude, brasileiros ou ndo
(caracteristica da regido onde a UNIPAMPA esté inserida), reflete como dito, em oportunidades
de visibilidade internacional e destacam esses processos como pontos positivos advindos de

influéncias que s&o refletidas em &mbito externo, conforme relato de um dos gestores:

Eu acho que de positivo e uma questdo ateé de valorizacdo do curso, esta no momento
que tu tentas, ou a0 mesmo tempo que tu vais levar um aluno para um outro pais, tu
vais trazer um aluno de outro pais pra ca. Eu acho que essa troca de cultura é muito
importante, a gente ja faz isso dentro do préprio pais, com alunos quilombolas, com
alunos indigenas e vou te dizer que essa troca ja € um inicio, é uma troca importante,
pois € uma cultura que a gente ndo conhece. Eu acho que isso coloca a UNIPAMPA
em destaque no cenario internacional, fora do pais, ndo é? Entdo isso é um ponto
positivo. (GESTOR 1, 2018)

Nesse diapasdo, programas de “estudantes convénio”, onde esta prevista a “matricula
destinada a estudante estrangeiro mediante convénio cultural firmado entre o Brasil e 0s paises
conveniados, para cursos de graduagdo” (UNIPAMPA, 2014, p. 53) faz parte de uma das
modalidades de ingresso previstas no PPC da Medicina, com a finalidade de aproveitamento
das vagas remanescentes, entretanto, essa modalidade ainda ndo esta efetivada na pratica
curricular da Instituig&o.

De outro modo os convénios interinstitucionais internacionais comegam a Ser
desenhados, para que haja a interlocucdo entre os paises da regido fronteirica onde o curso de
Medicina esta instalado, conforme relata o Gestor 3, existem avancos significativos a respeito

dessa situacao.

Em relacdo a nossa instalacdo na regido da fronteira, temos uma proximidade de
relacdo muito forte com os consulados aqui na regido inclusive com a possibilidade
de fornecer esses profissionais (o0s alunos em formacédo) para internato em instituicbes
na Argentina e no Uruguai. (GESTOR 3, 2018)
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Esse ponto positivo, identificado pelo Gestor 3 como uma oportunidade externa, além
de promover o estreitamento das relagdes internacionais, destaca, segundo informac6es do PPC,
ao atendimento aos eixos propostos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Medicina quanto a Area de Competéncia de Educacdo em Salde, especialmente ao ponto da
Promocdo do Pensamento Cientifico e Critico e Apoio a Producéo de Novos Conhecimentos,
uma vez que o “dialogo entre a prépria pratica, a producdo cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico disponiveis” (UNIPAMPA, 2014, p. 46) atuam de forma articulada com a producéo
de saberes dentro da prépria Instituicao.

Nesse sentido, isso sO é possivel devido a uma oportunidade relatada por um dos
gestores e proporcionada pelo aporte de recursos financeiros para a constitui¢do e promocgao do
desenvolvimento tecnoldgico, por intermeédio do laboratdrio de habilidades médicas disponivel

na Universidade, conforme relata o Gestor 4:

Como ponto positivo nds temos um aporte financeiro para um laboratério de
habilidades médicas, temos um instrumento de primeira geracéo, temos simuladores,
que poucas universidades no pais tém. Entdo nds temos simuladores onde os futuros
médicos podem estar trabalhando e isso nos causa uma perspectiva de producdo do
conhecimento e de espraiar para outras partes do mundo, e isso eu vejo como um
ponto interessante. (GESTOR 4, 2018)

Além dessas oportunidades externas relatas, que favorecem o desenvolvimento do curso de
medicina na cidade de Uruguaiana, mesmo diante dos desafios observados pelos gestores, ha o
relato de importante convénio firmado com instituicdo brasileira, fora da regido de atuacédo da
UNIPAMPA (devido as limitagcbes regionais e locais encontradas) que ddo destaque, segundo
um dos gestores, a importancia do estreitamento de relacbes mediante convénios

interinstitucionais nacionais, conforme relato a seguir:

Outro ponto positivo interesse, diz respeito ao Grupo Hospitalar Conceic¢do (GHC),
ao fazer um convenio com a UNIPAMPA para receber esses alunos no ciclo final de
formagdo. O GHC é uma instituicdo que tem la em Porto Alegre, outras IES de porte
bem mais intenso nessa area da salde, com outros cursos, como Odontologia,
Psicologia, Psiquiatria e a propria Medicina, possuem convénio com o GHC, o que
para é remetido como algo positivo, tendo em vista que o nosso curriculo é novo, é
incipiente e com algumas dificuldades, mas que estd indo na direcdo certa. Entéo a
gente tem como potencializar esses aspectos positivos externos por essa procura e por
essa manifestacdo de organizagdes que pra nés sdao muito caras, sdo de respeito.
(GESTOR 2, 2018)
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Além dos pontos positivos analisados, interna e externamente, constituindo
respectivamente em Forcas e Oportunidades, outros pontos foram abordados pelos gestores
entrevistados. Pontos negativos percebidos no ambiente interno e externo, na perspectiva desses
mesmos gestores.

Na andlise dos pontos negativos externos, em relacdo as ameacas, foram relatadas as
dificuldades de repasses de recursos financeiros e a limitacdo do nimero de vagas docentes,

como veremos a seguir nos relatos dos gestores entrevistados.

Pontos negativos externos eu vejo a questdo hoje da nossa mantenedora, da
dificuldade de repasses de recursos, da construcdo de ambulatorios ou farmécias, ou
laboratérios especificos. O que eu ndo vejo com grande dificuldade, por que
certamente, esse curso € formado para ser o locus de trabalho, ou seja, 0 ambiente dele
sdo as Unidades Basicas de Salide, a prefeitura e a secretaria municipal de salde do
municipio. (GESTOR 2, 2018)

Ao mesmo tempo que o repasse é insuficiente para algumas situag@es estruturais de
manutencdo do curso, como vimos anteriormente, em situagfes pontuais como o caso do
Laboratorio de Habilidades Médicas, o repasse deste recurso foi apontado como oportunidade
externa, tendo em vista o contexto da insercdo da Universidade estudada.

Ainda outro destaque quanto ao aspecto de ameacas oriundas do ambiente externo, é a

limitacdo do nimero de vagas docentes, conforme relata o Gestor a seguir:

A limitacdo de numero de vagas docente né, hoje nds temos um nimero de vagas de
60 vagas e 0 curso ta com 28 docentes apenas, entdo nds temos um déficit de 32
docentes, nés temos uma dificuldade de permanéncia desse profissional médico aqui
em Uruguaiana. (GESTOR 2, 2018)

Partindo para andlise interna, identificada na Matriz SWOT como fraquezas, 0s gestores
relatam a burocracia documental e administrativa, a dificuldade de acesso e locomocéo dos
alunos ao campus e o0 ndo preenchimento das vagas docentes, como pontos negativos
institucionais, que serdo apresentados ponto a ponto a seguir.

Relatado por um dos gestores, um ponto negativo voltado para a questdo estrutural, no
que diz respeito a mobilidade urbana dos alunos, ndo s6 do curso de Medicina mas do campus
Uruguaiana como um todo, esté a dificuldade de acesso e locomogédo dos alunos ao campus,

conforme o relato a seguir:

Um ponto negativo eu vejo, por ser um municipio grande, no caso do municipio de
Uruguaiana que estamos falando, a locomogao dos alunos pode ser algo infimo ou
pequeno, mas para o aluno se deslocar sdo quildmetros entre a unidade, a sede e um
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posto de salde, entdo seria interessante se tivéssemos um micro-6nibus ou uma frota,
para que se pudesse fazer um percurso. E uma situagio que eu vejo que poderia
também auxiliar mais os locais que se disponibilizam para a aprendizagem do aluno.
(GESTOR 4, 2018)

A esse respeito ha um reflexo da situagdo econdmica e financeira do pais no momento da
producdo dessa dissertacdo e isso ja foi relatado por um dos gestores como ponto negativo
quando informou sobre a reducdo de repasses financeiros por parte da mantenedora (Governo
Federal), refletindo ainda na dificuldade de construcdo de novos laboratorios, ambulatérios ou
farmacias.

Em relacdo a permanéncia do profissional médico na regido, o Projeto Pedagogico do
Curso de Medicina da UNIPAMPA, sobre a justificativa para implantacdo do curso na regiéo,
relata a caréncia de profissionais na area, de forma que a regido apresenta “baixa fixacao e alta
rotatividade, bem como demanda uma maior qualificacdo dos profissionais de salde atuantes
no municipio” (UNIPAMPA, 2014, p.23). Isso reflete também na fixacdo desses profissionais
como docentes na Instituicdo e no ndo preenchimento das vagas docentes como relatado pelo

gestor:

Como ele (o docente) ndo é nem mestre , nem doutor e ele ndo tem dedicacdo
exclusiva, entdo o apelo salarial € muito baixo, hoje o contracheque est4 em torno de
R$ 1.400,00 pra 20 horas de trabalho e a gente sabe que muitas vezes para um
profissional da medicina R$ 1.400,00 daqui a pouco ele tira durante um dia num
consultorio, entdo é muito mais por uma vocacédo e dedicacdo ao desenvolvimento da
regido, da instituicdo, do que por um apelo salarial, ou um atrativo financeiro. Entéo
essas sdo as limitaces (GESTOR 2, 2018)

Ainda relata o Gestor 2 que o0 baixo atrativo salarial, tem feito com que muitos docentes
tenham circulado no curso, enfraquecendo entdo a unicidade do grupo, de forma que os
conflitos curriculares sdo potencializados uma vez que com a grande rotatividade de docentes
tal situacdo é fragilizada.

De outra forma, ainda que muitos dos pontos aqui elencados tenham sido vinculados a
questdes estruturais e financeiras, entende-se que nesses diversos contextos “postula-se como
um dos grandes desafios, que cabe a docéncia, nesse contexto, manter o protagonismo de
decisOes reflexivas em vez de se constituir em mero executor de politicas globalizantes”
(MOROSINI; USTARROZ, 2016, p.43).
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CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizacdo do curriculo (IoC) é tema emergente no estudo das relacdes
institucionais e interinstitucionais do Ensino Superior, dessa forma a escolha da UNIPAMPA,
como objeto do presente de Estudo de Caso se deu pelo seu carater inovador no contexto
educacional brasileiro uma vez que é Universidade criada em sistema de multicampia, em um
processo de expansdo do ensino superior e interiorizagdo do mesmo, implantada em regiao
fronteirica tendo como misséo a integragéo e desenvolvimento regional, local e internacional.

A presente pesquisa, identificou no curriculo do curso de graduagdo em Medicina da
Fundacdo Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) as acdes de internacionalizacao
existentes no curso de Medicina com base na anélise dos documentos e das entrevistas
realizadas e avaliou a percepcdo dos gestores quanto a existéncia dessas agdes e 0s seus aspectos
positivos e negativos dispostos entre forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas no contexto
onde a UNIPAMPA esté inserida.

Ao construir o Estado do Conhecimento sobre a internacionalizacdo do curriculo no
curso de graduacdo em Medicina foi observada a escassez de estudos cientificos que trouxessem
a discussdo sobre internacionalizacdo do curriculo da &rea médica, nesse aspecto € importante
salientar que utilizada a metodologia do Estado do Conhecimento foi proporcionada a
compreensdo espaco-temporal dos estudos cientificos recentes a respeito da tematica e ainda
que identificados poucos estudos, 0s mesmos estdo voltados para as Politicas de
Internacionalizacdo em aspectos gerais e também quanto aos aspectos institucionais.

Entretanto, resta observar que durante a categorizacdo da bibliografia encontrada, foram
identificadas que as mesmas ainda que tratando da formacdo médica, foram realizadas
predominantemente por profissionais com formacéo na area da satde. Salientamos que devido
a relevancia da tematica e das discussdes de formacéo profissional, em especial na area médica,
se faz necessario o aprofundamento deste campo do conhecimento na area da Educacgdo a fim
de relacionar o campo profissional as praticas educacionais e curriculares que atendam as
expectativas do egresso e de sua atuacdo no mercado de trabalho, de forma que este estudo
contribui para esse aspecto.

Ao analisar os documentos institucionais (PDI e PPC) quanto a existéncia de agdes de
IoC no curso estudado, percebemos que existem intencionalidades quanto as politicas
institucionais previstas para a Internacionalizacdo em termos locais, regionais e globais, de
forma que estes documentos refletem claramente os desafios enfrentados pela UNIPAMPA

durante o seu processo de implantacdo e desenvolvimento.
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Em relacdo a percepcdo dos gestores quanto & existéncia de acdes de
internacionaliza¢do do curriculo da Universidade, identifica-se um grande destaque as agdes
curriculares formais e informais, explicitas ou implicitas, articuladas em todos os ambitos
institucionais, desde a gestao aos processos de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto as acdes de internacionalizagdo praticadas no curriculo de Medicina da
UNIPAMPA, ainda que de maneira ndo intencional, as mesmas abrangem as concepcdes de
acOes de internacionalizacdo em estruturas curriculares propostas por organismos multilaterais
como OCDE por exemplo, de forma que a Universidade Federal do Pampa atua em um olhar
quanto a perspectiva internacional, com foco direcionado no contexto institucional, local,
nacional e global, como propde Leask (2011).

Em relacdo a formacdo do futuro médico, em que pese 0 curso estar em processo de
constituicdo curricular e formacdo da primeira turma de Medicina, na percepcao dos gestores
da Universidade, a proposta curricular caminha ao encontro da formagdo para a Cidadania
Global, proposta pela UNESCO (2015), em especial a formulagdo e inovacdo do curriculo
modular e o direcionamento das acdes a partir de metodologias ativas e participativas que
proporcionam aos estudantes e aos docentes envolvidos uma mudanca significativa no processo
de ensino e aprendizagem, a partir das préaticas do cotidiano académico, onde relatam atividades
de interacdo por meio dessas ferramentas que proporcionam o estimulo a um pertencimento
global do sujeito.

Entendendo que a construcdo curricular é ciclica e evolutiva, como propfe Leask
(2011), a UNIPAMPA caminha conscientemente em uma proposta de inovacao dentro de seus
contexto de insercao regional, local e internacional, uma vez que reconhece sua relevancia para
a comunidade fronteirica onde esta inserida e utiliza dessa percep¢do para promover uma
avaliacdo curricular continua, tornando seu curriculo flexivel e adaptavel as situacdes externas
e internas emergentes.

Ainda ao analisar 0 ambiente universitario quanto aos aspectos positivos e negativos da
internacionalizacdo do curriculo no curso de Medicina da UNIPAMPA, os gestores apontam
que em &mbito interno as forcas estdo centradas na estrutura fisica disponivel para as atividades
do curso, na situacdo de multicampia, nas metodologias ativas utilizadas na proposta de ensino
e aprendizagem do curso, nos instrumentos EaD, na mobilidade académica e nos grupos de
pesquisa e reformulacdo do PPC. Apontam ainda, no ambiente interno, que algumas fraquezas
estéo relacionadas aos desafios encontrados neste momento de implantacdo do curso, relatando
que a burocracia documental e administrativa, a dificuldade de acesso e locomocao dos alunos

e 0 ndo preenchimento das vagas docentes sao pontos a destacar.



87

Em relacdo ao dimensionamento da analise externa do ambiente universitario, 0s
gestores relatam que a regido fronteirica, a visibilidade internacional e os convénios com
instituicbes externas sdo oportunidades encontradas na Instituicdo e no curso, enquanto as
dificuldades de repasses de recursos financeiros e a limitagdo do nimero de vagas docentes sdo
encaradas como ameacas externas neste direcionamento.

Dessa forma, essa analise condiz com o momento de estruturacdo no qual a
Universidade se encontra, identificando ainda que as fraguezas ou ameagas sdo pontos a
melhorar e que decorrem desse processo de construcdo e adaptacdo as novas possibilidades,
gue muitas vezes necessitam de agentes externos para a efetivacdo das melhorias.

Nesse sentido, o estudo de caso realizado na presente pesquisa, demonstra na
Universidade pesquisada, a tendéncia em atender aos pressupostos do paradigma da
integralidade, de forma que a formacéo dos académicos de medicina da Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA) promove praticas inovadoras nos processos formativos, ainda
estimulando a utilizacdo de metodologias ativas dentro do processos de ensino e aprendizagem
na formacdo do médico egresso da UNIPAMPA.

Importante salientar que os dados e resultados demonstrados nessa dissertagdo, podem,
e sugere-se que sejam, incluidos nas pautas de discussdes do planejamento estratégico da
instituicdo, ndo somente para o curso de Medicina, mas para todos os cursos de oferta da
UNIPAMPA, uma vez que a percep¢do dos gestores e os pontos dimensionados na andlise
SWOT podem servir de aporte para a construcdo de politicas institucionais que direcionem um
olhar voltado para a Internacionalizacdo dos curriculos da Universidade e da propria Medicina
da UNIPAMPA, promovendo assim a formacdo de profissionais que atuem conscientemente
com outras culturas e desenvolva o senso comum de pertencimento a uma sociedade global.

Outrossim, identificando o contexto da UNIPAMPA percebido pelos gestores e
expresso nos documentos institucionais, é importante ressaltar que todas as acdes vinculadas
ao ensino, a pesquisa e a extensdo, devem observar a missdo institucional e fortalecer a sua
caracteristica de promover o desenvolvimento regional ao longo das 10 cidades que compdem
ndo somente uma regido interiorizada, mas uma regido fronteirica fértil em producdo de
conhecimento cientifico e cultural, de forma que as agdes de internacionalizacdo podem e
devem estar articuladas a todos os projetos da instituicao.

Ao concluir a presente pesquisa depreende-se, com base nas falas dos gestores
entrevistados e na anélise dos documentos institucionais, que a UNIPAMPA, especificamente

no curso de Medicina, promove a internacionalizacdo do curriculo, identificada a partir da
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Figura 19 (pagina 73) onde, das 10 propostas para um curriculo internacionalizado, o curriculo
da Medicina da UNIPAMPA atende a 8 propostas. Ressalta-se que apesar das agdes de
internacionalizacdo aqui apontadas estejam de acordo com as propostas de internacionalizacéo
do curriculo elencadas na literatura ja descrita e nas propostas de organismos multilaterais, as
influéncias dessas acBes no ambiente universitario seriam potencializadas se houvessem mais
di&logos especificos a respeito da internacionalizacdo e da insergdo desses processos em &mbito
politico, estratégico e operacional em todos os setores da Universidade.

Como ja ressaltado, a Universidade possui 80% de seus campi instalados em regido
fronteiriga e para que a sua misséo de desenvolvimento regional, nacional e internacional possa
ser amplificada e consolidada, as a¢des de internacionalizacdo aqui expostas devem ganhar
destague nos debates académicos, tanto em ambito de gestdo, quanto em ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma que 0s processos e acles de internacionalizacdo se tornem
vivos em todos os discursos e que de maneira unissona as vozes da comunidade académica
destaguem a grande oportunidade de desenvolvimento regional, nacional e internacional que a
UNIPAMPA, como Universidade interiorizada e de fronteira, possui.

Este estudo ndo pretendeu esgotar as consideracdes iniciais que nesta pesquisa foram
tracadas, mas sim possibilitar novos olhares em relacdo as propostas de internacionalizac¢ao do
curriculo em contextos emergentes, de forma que possam extrapolar “as barreiras

institucionais” e servir como exemplo ou paradigma para futuros estudos da area.
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APENDICE | — Campi e Cursos de graduagio da UNIPAMPA (com indicacio de regido

fronteirica)

CAMPUS

FRONTEIRA

CURSOS DE GRADUACAO

Alegrete

Argentina
(146 km)

Uruguai
(122 km)

Ciéncia da Computacdo — Bacharelado

Engenharia Agricola — Bacharelado

Engenharia Civil — Bacharelado

Engenharia de Software — Bacharelado

Engenharia de Telecomunicacgdes — Bacharelado

Engenharia Elétrica — Bacharelado

Engenharia Mecénica — Bacharelado

Bagé

Uruguai
(64 km)

Engenharia de Alimentos — Bacharelado

Engenharia de Computacdo — Bacharelado

Engenharia de Energia — Bacharelado

Engenharia de Producdo — Bacharelado

Engenharia Quimica — Bacharelado

Fisica — Licenciatura

Letras — Linguas Adicionais Inglés, Espanhol e
Respectivas Literaturas — Licenciatura

Letras — Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa —
Licenciatura

Matemaética — Licenciatura

Musica — Licenciatura

Quimica — Licenciatura

Cacapava do Sul

N/A

Ciéncias Exatas — Licenciatura

Engenharia Ambiental e Sanitaria — Bacharelado

Geofisica — Bacharelado

Geologia — Bacharelado

Mineracdo — Tecnolégico

Dom Pedrito

Uruguai
(95 km)

Agronegécio — Tecnoldgico

Ciéncias da Natureza — Licenciatura

Educacéo do Campo — Licenciatura

Enologia — Bacharelado

Zootecnia — Bacharelado

Itaqui

Argentina
(6 km)

Agronomia — Bacharelado

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos — Bacharelado

Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura - Bacharelado

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia — Bacharelado

Matemaética - Licenciatura

Nutricdo - Bacharelado

Jaguaréo

Uruguai
(5 km)

Gestdo de Turismo — Tecnoldgico

Historia — Licenciatura

Letras — Portugués e Espanhol — Licenciatura

Letras Portugués - Licenciatura

Letras — Espanhol e Literatura Hispanica — Licenciatura

Letras — Portugués e Literatura de Lingua Portuguesa -
Licenciatura

Pedagogia — Licenciatura

Producdo e Politica Cultural - Bacharelado
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Santana do
Livramento

Uruguai
(4 km)

Administracdo — Bacharelado

Administracdo Publica - Bacharelado

Ciéncias Econdmicas - Bacharelado

Direito — Bacharelado

Gestdo Publica — Tecnolégico

Relacdes Internacionais - Bacharelado

Séo Borja

Argentina
(16 km)

Jornalismo — Bacharelado

Ciéncias Humanas — Licenciatura

Ciéncias Sociais — Ciéncia Politica — Bacharelado

Comunicacdo Social — Publicidade e Propaganda —
Bacharelado

Direito — Bacharelado

Geografia — Licenciatura

Relacbes Publicas — Bacharelado

Servico Social — Bacharelado

Sao Gabriel

N/A

Biotecnologia — Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado

Ciéncias Biologicas — Licenciatura

Engenharia Florestal — Bacharelado

Gestdo Ambiental - Bacharelado

Uruguaiana

Argentina
(8 km)

Uruguai
(79 km)

Medicina — Bacharelado

Aquicultura — Tecnoldgico

Ciéncias da Natureza — Licenciatura

Educacdo Fisica — Licenciatura

Enfermagem — Bacharelado

Farmacia — Bacharelado

Medicina Veterinéria - Bacharelado

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir dos dados disponiveis no site® da UNIPAMPA.

& Disponivel em: <http://www.unipampa.edu.br/>. Acesso em: 16 dez. 2018.
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

OBJETIVOS

PERGUNTAS

Identificacdo do Sujeito e
Conhecimento do Campo

Qual a sua funcdo/seu cargo na Gestdo da Universidade
Federal do Pampa?

Ha quanto tempo atua nesta(e) funcio/cargo? E um(a)
cargo/funcéo eletiva?

Na sua concepcgdo qual seria a proposta de um curriculo
internacionalizado?

Em que contexto, social e educacional, o curso de Medicina
da UNIPAMPA esté inserido?

Analisar o curriculo na
existéncia na perspectiva
de loC.

Na sua opinido, a Universidade Federal do Pampa, em especial
no curso de Medicina, o curriculo é trabalhado em uma
perspectiva de Internacionalizagdo? Por qué?

No que tange aos processos de 10C, especificamente no curso
de Medicina da UNIPAMPA, existem: programas de
mobilidade  académica, disciplinas com  conteldos
internacionais, debates curriculares a respeito da formacéo
profissional internacional, programas interdisciplinares,
certificacdo internacional, dupla diplomacéo, convénios e
acordos com instituicGes de ensino superior estrangeiras?
Quiais?

Na sua Vvisdo, esses processos se existentes, mesmo que
isolados, sdo trabalhados em propostas de revisao/reflexao,
imaginacdo, planejamento, acdo e avaliacdo, como um ciclo
continuo e evolutivo?

Dentre os processos que proporcionam a loC, quais as
influéncias positivas e negativas da Instituicdo sobre o
Curriculo?

Dentre os processos que proporcionam a loC, quais as
influéncias positivas e negativas externas sobre o Curriculo?

Identificar se a formacéo
profissional esta voltada
para a cidadania global;

O curriculo do curso de medicina da UNIPAMPA, tem foco na
formacdo para o Mercado de Trabalho, para Integracao
Solidaria e/ou para a formacéo para a Cidadania Global?

A insercdo da UNIPAMPA em uma regido fronteirica entre
Argentina, Brasil e Uruguai, em sua concepc¢ao, contribui para
0s processos de Internacionalizacdo do Ensino Superior na
Universidade? De que forma esta localizagdo implica em agdes
de cooperacgdo entre os paises vizinhos?

Identificar se existem
Politicas de
Internacionalizagéo do
Curriculo de Medicina da
UNIPAMPA;

Quais as politicas institucionais que proporcionam a loC no
curso de Medicina da UNIPAMPA?

Se existentes, estas politicas contribuem para a formagao
global do sujeito em uma perspectiva internacional?

Qual o reflexo da Politica de Ingresso de Fronteiri¢cos nas
relacBes com as propostas de 10C no curso de Medicina da
UNIPAMPA?




98

APENDICE Il — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MODELO APLICADO)

Nés Lucas Goncalves Abad e Marilia Costa Morosini (orientadora) responsaveis pela
pesquisa INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA MEDICINA EM CONTEXTOS
EMERGENTES: A UNIPAMPA, estamos fazendo um convite para vocé participar como

voluntario nesse estudo.

Esta pesquisa pretende identificar como a Internacionaliza¢éo do Curriculo esta relacionada
ao grau de Internacionalizacdo do Ensino Superior em contextos emergentes. A pesquisa se
justifica pois na sociedade globalizada, ha mudltiplas influéncias culturais, econdmicas e
tecnolégicas e a Internacionalizacao do Curriculo (IloC) como um processo, no qual busca-se
o aprendizado do individuo numa dimensdo ampla tem sido utilizada como critério para
afericdo do nivel de aderéncia a internacionaliza¢cdo no Ensino Superior, principalmente, em
universidades em contextos emergentes, de modo que 0 objetivo desse projeto € identificar
no curriculo do curso de graduacdo em Medicina da UNIPAMPA a forma como a articulagédo
dos projetos de 10C estéo relacionados ao grau de internacionalizagdo do ensino superior em
contextos emergentes. O procedimento de coleta para analise dos dados da pesquisa de
campo serd uma entrevista semiestruturada com a participacdo individual de gestores
vinculados ao curso de Medicina da UNIPAMPA, dentre eles: O Reitor e/ou Vice-Reitor, o
Diretor do campus Uruguaiana, o Coordenador Académico do Campus Uruguaiana e o
Coordenador do Curso de Medicina da UNIPAMPA.

Sua participacdo constara de responder a uma entrevista semiestruturada em dia e horario

previamente agendado, conforme sua disponibilidade.

E possivel que acontegam os seguintes desconfortos ou riscos, como a dispensa de tempo
para responder a entrevista. Vocé tem o direito de pedir uma indenizagdo por qualquer dano

que resulte da sua participacdo no estudo.

Os beneficios que esperamos como estudo séo posterior utilizacdo do material analisado em
propostas de melhorias quanto aos processos de 10C no curso de Medicina da UNIPAMPA e

melhor esclarecimento a respeito dos processos de [oC em Contextos Emergentes.

Vocé sera esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar. Vocé € livre
pararecusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a
qualquer momento. A sua participagdo é voluntaria e a recusa em participar néo ird acarretar

qualquer penalidade ou perda de beneficios.



99

O(s) pesquisador(es) ir4(ao) tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados serdo enviados para vocé e permanecerao confidenciais. Seu nome ou o material
gue indigue a sua participacdo néo sera liberado sem a sua permisséo. Vocé nao sera
identificado(a) nominalmente em nenhuma publicacéo que possaresultar deste estudo,
apenas sera feita a identificagdo do cargo ou fungcédo que ocupa, com a denominacao de
GESTOR. Uma cépia deste consentimento informado sera arquivada no Programa de Pdés-
Graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul - PUCRS

e outra sera fornecida a vocé.

Caso vocé tenha qualquer davida quanto aos seus direitos como participante de pesquisa,
entre em contato com Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS) em (51) 33203345, Av. Ipiranga, 6681/prédio 50 sala 703,
CEP: 90619-900, Bairro Partenon, Porto Alegre — RS, e-mail: cep@pucrs.br, de segunda a
sexta-feira das 8h as 12h e das 13h30 as 17h. O Comité de Etica € um 6rgdo independente
constituido de profissionais das diferentes &reas do conhecimento e membros da comunidade.
Sua responsabilidade é garantir a protecao dos direitos, a seguranca e o bem-estar dos

participantes por meio da reviséo e da aprovagéo do estudo, entre outras acdes.

Demais esclarecimentos podem ser solicitados aos responsaveis pela pesquisa, por

intermédio do e-mail marilia.morosini@pucrs.br e lucas.abad@acad.pucrs.edu.br ou via

contato telefénico através do nimero (51) 997142116.

Ao assinar este termo de consentimento, vocé ndo abre méo de nenhum direito legal que teria

de outra forma.

N&o assine este termo de consentimento a menos que tenha tido a oportunidade de fazer

perguntas e tenha recebido respostas satisfatérias para todas as suas duvidas.

Se vocé concordar em participar deste estudo, vocé rubricara todas as paginas e assinara e
datara duas vias originais deste termo de consentimento. Vocé receberd uma das vias para

Seus registros e a outra sera arquivada pelo responsavel pelo estudo.

Eu, apés a

leitura deste documento e de ter tido a oportunidade de conversar com 0 pesquisador
responsavel, para esclarecer todas as minhas duvidas, acredito estar suficientemente
informado, ficando claro para mim que minha participacédo é voluntaria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou

ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos


mailto:cep@pucrs.br
mailto:marilia.morosini@pucrs.br
mailto:lucas.abad@acad.pucrs.edu.br
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possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de confidencialidade e

esclarecimentos sempre que desejar.

Diante do exposto expresso minha concordancia de espontanea vontade em patrticipar deste

estudo.

Data:

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do Investigador

Nome do Investigador (letras de forma)



101

APENDICE IV - CARTA DE CONHECIMENTO/AUTORIZAGCAO DO
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA (UNIPAMPA - REITORIA)

Porto Alegre, 03 de julho de 2018.

Ao Comité de Etica e Pesquisa da PUCRS

Prezados Senhores:

Declaro que tenho conhecimento e autorizo a realizagdo do projeto de Pesquisa
intitulado INTERNACIONALIZAGAO DO CURRICULO DA MEDICINA EM CONTEXTOS
EMERGENTES: UM ESTUDO DE CASO DA UNIPAMPA, proposto pelo pesquisado Lucas
Gongalves Abad, bem como a nominar a UNIPAMPA nas publicagdes cientificas advindas

deste estudo.

O referido projeto sera realizado na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) e
s6 podera ocorrer a partir da apresentago da carta de aprovagdo do C omité de Etica em
Pesquisa da PUCRS.

*ESTE DOCUMENTO NAO CONTEM EMENDAS E/OU RASURAS.

Atenciosamente.

c10 Klres Vieira
Vice-Reitor

S e 10R9NY



102

APENDICE V - E-MAIL DE APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA PELA
COMISSAO CIENTIFICA

De: Sisterna de Pesguizas - SIPESQ <noreplyid@pucrs.br=
Data: ¥ de agosto de 2018 10:27:44 BRT

Para: MARILIA COSTA MOROSINI <marilia. morosini@pucrs. br=
Assunto: [SIPESQ] Resultado da Analise do Projeto

Esta mensagem fof emitida automaticamente pele SIPESQ - Sistema de Pasquisas da PLUC
Prezadola) Coordenador(a) de Projeto de Pesquisa,

A Comiss&o Cientifica dafo) ESCOLA DE HUMANIDADES considerou que o projeto 885% -
INTERNACIEINALIZAQ.EH] DO CURRICULD DA MEDICINA EM CONTEXTOS EMERGENTES: UM
ESTUDO DE CASO DA UNIPAMPA atende aos requisitos por ela definidos.

Cesta forma, o projeto passa a constar nos dados oficiais relativos & pesquisa da Universidade,
e caso necessario, ja pode ser encaminhado para andlise da Comissdo de ytica no Uso de
Animais (CEUA} ou Comité de ftica em Pesquisa (CEP).

Atenciosamente,
Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento



