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RESUMO

Esta dissertacdo é fruto de um estudo-intervencdo em um movimento urbano na cidade
de Porto Alegre. E constituida por trés sessdes, que propdem reflexdes acerca dos
processos de pesquisa e das experiéncias cotidianas. Esta pesquisa tem como cenario
um movimento urbano — o “Porto Alegre Vive”, que consideramos de extrema
importancia em sua poténcia de articulacdo entre sociedade, meio ambiente, politica,
técnica e ciéncia. Nos ultimos trinta anos, esses elementos tém galgado progressiva
atencdo, associados a emergéncia do conceito de sustentabilidade. Politicas
institucionais sdo construidas e propostas de gestdo também sdo pensadas
coletivamente, no sentido de poderem dialogar com a complexidade das problemaéticas
sociais e ambientais da contemporaneidade. A cartografia nasce como estratégia dentro
de um método-caminho complexo que se constrdi ao andar. Traz consigo a importancia
da implicacdo e compromisso do pesquisador com a realidade; busca tracar um desenho
em movimento, na tentativa de produzir saberes em dialogo com os espacos da vida
cotidiana. Partimos de uma critica as metodologias modernas, como programas, para
encarar um método-estratégia. Para dar respaldo a essa discussao, articulamos alguns
fragmentos do pensamento de Feyerabend, em suas inspiracdes “contra o método”;
Morin, na busca de um olhar complexo atravessado por alguns de seus operadores,
como a dialogica, recursdo e hologramatica; Ifiguez, com a perspectiva do
Construcionismo Social; e Santos, enfatizando a importancia de resgatar a relacao entre
“senso comum” e conhecimento cientifico. Assim, utilizamos os recursos de registro em
diario de campo, acompanhando as reunides e deslocamentos pelas redes em que se
insere 0 movimento urbano, conversas com cinco liderancas comunitarias, afetos e
memdrias. Para organizar o texto, tragamos dois recortes: a sustentabilidade e as redes
em (co)operacdo. No primeiro, buscamos compreender como se constituiu este saber
“glocal” — dialdgica entre global e local - e de que forma se faz presente na constituicao
do movimento urbano estudado; no segundo, incitamos reflexdes sobre autonomia e
democracia, através das redes. Para tal, utilizamos a topologia das redes centralizadas,
descentralizadas e distribuidas. As redes na cidade ora respeitam padrbes de
centralizagcdo, 0 mais comum e, ora apresentam padrdes de distribuicdo. O olhar para as
relacdes distribuidas nos possibilita refletir acerca do “glocal”, tornando menos clara a
fronteira entre os espacos publico e privado e a possibilidade de estabelecé-la em
relacdo ao territério geografico. As relacdes de cooperacdo sdo colocadas em foco,
sendo, recursivamente, causa e efeito de relagdes mais autbnomas e, conseqiientemente,
mais democraticas. Reconhecemos a importancia das questdes ambientais, acerca da
sustentabilidade, na animagdo de movimentos urbanos, compreendidos como
micropolitica; concebemos a nocdo de desenvolvimento sustentadvel como uma
possibilidade de (re)organizacdo de fluxos, a partir da reflexdo que a propria nocao de
sustentabilidade traz a de desenvolvimento, evidenciando os limites da légica do
progresso no processo de urbanizacao.

PALAVRAS-CHAVE: complexidade, sustentabilidade, redes



ABSTRACT

This dissertation is the result of a study-intervention in an urban movement in the city of
Porto Alegre. It consists on three sessions, offering reflections on the research processes
and everyday experiences. This research setting is an urban movement - the "Porto
Alegre Vive", which we consider extremely important in its potency of joining society,
environment, politics and science. In the last thirty years, the attention to these elements
have increased, with the emergence of the concept of sustainability. Institutional
policies are built and management proposes are also collectively thought, in order to be
able to include the complexity of environmental and social problems in contemporary
world. The cartography, in this study, is used as a strategy within a complex method-
path, that is built into its way. It considers the importance of the researcher involvement
and commitment with reality, in attempt to produce knowledge in dialogue with
everyday life. We start with a critique to modern methods, such as programs, in
direction to a method-strategy. To support this argument, we articulated fragments of
Feyerabend's thought in his inspirations "against method"; Morin, in search of a
complex look crossed by some of its cognitive operators, such as dialogic, recursion and
hologramma; Ifiiguez, with the perspective of social constructionism; and Santos,
emphasizing the importance of rescuing the relationship between "common sense™ and
scientific knowledge. Therefore, we used as resources the “field diary”, registering the
meetings and the way into the networks the urban movement was inserted in, talks to
five community leaders, affections and memories. To organize the text, we draw two
lines: the sustainability and networks in (co)operation. At first, we aim to understand
how this "glocal™ - a dialogue between global and local - knowledge is constructed and
how it makes part of the constitution of this urban movement; in the second, we present
reflections on autonomy and democracy, through the networks. To get there, we used
the topology of centralized, decentralized and distributed networks. The most common
networks in the city are moving into descentralization patterns, and sometimes into
patterns of distribution. The possibility of distributed relations allows us to reflect on
the "glocal”, making borders between public and private spaces less clear; and the
possibility of establishing frontiers in relation to geographical area. (Co)operation ties
are in focus as, recursively, cause and effect of more autonomous and, therefore, more
democratic relationships. We accept the importance of environmental issues, on the
sustainability, into urban movements formation; we conceived the notion of
“sustainable development” as an opportunity to flows (re)organization, from the
reflection that the notion of sustainability brings to the development, highlighting the
limits of the logic of progress in the process of urbanization.

KEY WORDS: complexity, sustainability, networks
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Il - INTRODUCAO

A ciéncia é, e continua a ser, uma aventura. A verdade da
ciéncia ndo est4 unicamente na capitalizacédo das
verdades adquiridas, na verificacéo das teorias
conhecidas, mas no carater aberto da aventura que
permite, melhor dizendo, que hoje exige a contestacéo
das suas proéprias estruturas de pensamento (Morin,
1998, p. 26).

A alianca com o pensamento complexo apresenta-se como desafio, tensiona a
todo o tempo o pensar, instigando-o a complexidade através de operadores como a
dialégica, a recursdo e o holograma®. O paradigma da complexidade, em Edgar Morin,
também nos traz a abertura ao questionamento do instituido, das préprias estruturas do
pensamento e a necessidade de que a ciéncia possa refletir sobre si mesma, buscando
sua aproximacdo com a filosofia (Morin, 2005). Assim, foi inevitavel a construcao de
uma abordagem que pudesse dar conta desses aspectos, propondo uma reflex&o sobre o
método e os pressupostos que Ihe ddo respaldo. A reflexdo acerca dos bastidores da
producdo de conhecimento, ndo pdde ser excluida. Este texto se propde a ser uma
construcdo reflexiva e dialdgica, pois a0 mesmo tempo que se constitui como forca
afirmativa, também se concebe aberto ao seu antagbnico, que emerge, inevitavelmente,

a cada proposicao.

Outra marca nesta escrita € sua tentativa de aproximacdo entre prosa e poesia,
entre razdo e emocdo, denunciando o homo sapiens demens que existe em nos. Para
Morin (2005b), o homo é sapiens, em sua dimenséo racional; faber, em sua capacidade
de criar técnicas; economicus, quando agimos em funcdo de interesses econémicos
pessoais e demens, dimensdo da loucura, da insensatez — ladica, mitica, imaginaria.
Assim, afirma que ndo podemos separar o sapiens do demens, porque entre eles circula
afetividade, sentimento. Existe um elemento de paixao fundante da razdo, de forma que

essas duas dimensdes apresentam-se como complementares.

Essa aproximagdo fala do meu caminho, enquanto pesquisadora-ativista,

participante do movimento que estudo. No caminho da pesquisa, vou constituindo-me

! A dialdgica afirma a coexisténcia dos opostos, antagonicos como elementos complementares; a recursio
imprime uma logica circular a, até entdo concebida linearmente, relagdo entre causas e efeitos; e, por fim,
o terceiro principio, o holograma, relativiza a viséo holistica de que o todo é maior do que a soma das
partes, propondo que o todo esté4 na parte, assim como a parte esta no todo (Morin, 2005; 2000).
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também membro do movimento urbano em que me inseri. Assim, vivo momentos de
poesia, paixdo e afetividade quando sou ativista e, a0 mesmo tempo, é na racionalidade
que encontro suporte para algar um sobrevoo, quando inserida nos espagos académicos.
O sobrevoo ao territério produz o distanciamento do olhar e este, por sua vez,

possibilita uma critica, que é também autocritica.

Neste estudo, o encontro com o campo vem antes da pesquisa formal. Tornei-
me, antes de tudo, participante de uma Associacdo de Moradores, chamada Moinhos
Vive. Foi 0 espaco de relacGes que se deu a partir da minha insercdo que acabou por

constituir-se solo fértil ao florescimento de um desejo de pesquisar.

A participagdo na Associagdo tornou visivel a “sustentabilidade” como
atravessamento importante na mobilizacdo dos movimentos urbanos. Além disso, 0s
movimentos urbanos na cidade de Porto Alegre, parecem ganhar outros contornos, que
envolvem relacdes de autonomia e cooperacdo. Especialmente a partir da Gltima década,
com a emergéncia do Movimento Porto Alegre Vive, se impdem como possibilidade de
produzir diferengas nos modos de compreendermos as relacdes sociais incluindo, de
forma importante, as relacdes da sociedade com o Estado. Para pensar essas questdes,
fui acolhida pelo grupo de pesquisa “Psicologia e Politicas Sociais: memdria, historia e
producdo do presente”, que se tornou plataforma de lancamento para a pesquisa’.
Postas estas questdes, convido o leitor para percorrermos juntos 0s caminhos que

compdem essa experiéncia.

Viajar para contar a histéria

Certa vez fui a uma exposicdo de Flavio Del Mese, reconhecido fotografo
gaucho, que acabara de retornar de uma viagem a Espanha, onde havia peregrinado pelo
Caminho de Santiago de Compostela. Como de costume, o fotografo havia programado
um roteiro, realizado o percurso com a maquina fotografica em punho e, naquele
momento, iria apresentar os slides da viagem e contar a sua historia. Desse encontro,

lembro-me de um ensinamento: uma viagem possui trés momentos.

2 A pesquisa formaliza-se, cumprindo 0s requisitos necessarios para tanto, como por exemplo, a
aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, que se encontra no anexo 1 deste trabalho, juntamente com as
cartas de apresentagdo, de autorizacdo, e o termo de consentimento livre e esclarecido.
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Primeiro viajamos com o planejamento: olhamos o0s mapas, tracamos o0s
caminhos, estabelecemos as paradas etc.; em seguida, o caminho propriamente dito, a
viagem da experiéncia, em que tomamos consciéncia de que o territério nunca € igual
ao mapa, pois que encontramos outras nuances, percebemos cores, cheiros, enfrentamos
o imprevisivel, o incerto; e, por fim, € o0 momento de reviver a aventura, contar
historias, organizar o conhecimento produzido e compartilhar as aprendizagens do

percurso, que é novamente outro.

Quando inicio esta escrita, esse ensinamento emerge e decido registra-lo. A
mim, parece andlogo ao processo de construcdo de uma pesquisa: primeiro, a escrita do
projeto, em que se busca tracar o caminho que desejamos trilhar; segundo, sua
realizacdo — os livros, o campo, a desordem; por fim, o terceiro momento, a hora de
organizar o que se produziu no caminho, nos encontros, o que nossa sensibilidade foi

capaz de captar... E contar uma historia.

E importante destacar que a historia é sempre contada por alguém. Portanto,
dedicarei algumas linhas desta introdugdo para apresentar ao leitor aquela que conta a
historia, uma autora que é multipla. Muitas vozes falam em mim, a escrita do texto
carrega consigo uma multiplicidade de encontros, o que explica a opcéo pelo pronome
pessoal “nds” na narrativa. O “nds” € a unidade na diversidade: contempla o “eu” (o
sujeito que retorna a observacdo), o “tu” (interlocutores diversos), o “ele” (vozes
estranhas que acabam sendo apropriadas na constituicdo de um texto miscigenado). O
“nds” integra pesquisadora, autores, pensadores, cidaddos... enfim, formaliza, na escrita,
0 posicionamento ético-politico da busca de aproximacdo entre senso comum e
conhecimento cientifico, atuando na dissolucdo de relagdes hierarquicas e

centralizadoras na relacdo com os saberes.

Memorial em algumas linhas

O olhar para a questdo da sustentabilidade &, também, constituido pela
experiéncia de ter vivido durante cinco anos em um sitio na zona rural de Porto Alegre,
0 que me proporcionou o estabelecimento de outra relacdo com a natureza, com o
tempo, com os ciclos, com a vida. A relagdo com as redes tem, certamente, o colorido

da infancia, ao nascer filha do meio, a “niimero quatro” de sete. A possibilidade de olhar
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para as conexdes e perceber seus tensionamentos, relacdes de (co)operacgéo, esta desde
cedo estabelecida. J& a vivéncia do politico no cotidiano tem a marca de participa¢do em
grupos de jovens e movimento estudantil, que acompanhou minha formagéo desde o

ensino fundamental a graduacéo em Psicologia.

Ainda na graduacdo, como bolsista de Iniciacdo Cientifica, travei contato com os
Estudos Culturais e o Construcionismo Social, que constituem pontos importantes em
minha formacéo. Assim que terminei a faculdade, fui dedicar-me ao estudo da filosofia

oriental através do Ydga. Aqui comeca a relacdo com o campo desta pesquisa.

Um grupo de amigos e eu abrimos uma escola de Ydga no bairro Moinhos de
Vento. Um de nossos desejos era fazer com que a atividade da escola transgredisse os
limites de suas paredes, podendo interagir com o bairro. Com o objetivo de encontrar
possibilidades de insercdo do trabalho, através da participacdo em projetos que fizessem
sentido aquela comunidade, iniciamos um mapeamento das liderancas locais. Foi assim
que fui parar na Associacdo de Moradores, como representante da escola. A partir da
primeira reunido, engajei-me em um projeto de gestdo de residuos no bairro e, desde

entdo, nunca mais a deixei.

Assim, podemos considerar que 0 encontro com 0 campo acontece antes do
interesse pela pesquisa formal. Através da participacdo na Associacdo, fui tomando
conhecimento de diversos movimentos andlogos que pareciam configurar uma nova
forma de organizacdo da sociedade civil. A insercdo da Associacdo de Moradores e
Amigos do Bairro Moinhos de Vento foi ponto de insercdo em uma rede complexa, que
inclui outras associacdes, em locais como os bairros Rio Branco, Petrépolis, Chécara
das Pedras, Centro, Cidade Baixa, entre outros. Além dessas associagdes, fazem parte
dessa rede modos nodos como Camara de Vereadores em suas audiéncias publicas e
grupos de trabalho, o Férum de Entidades, o Movimento Porto Alegre Vive e, mais
tarde, o Movimento em Defesa da Orla, secretarias, 6rgdos como o Instituto de
Patriménio Historico e Ambiental Nacional, Organiza¢fes ndo-governamentais, entre

outros.

Neste percurso, a autora é compositora, ou fiandeira, teceld, como as moiras®

gregas, as trés irmas teciam o destino dos homens. Utiliza em sua trama todo e qualquer

¥ As moiras, ou Parcas, na mitologia grega, sao as trés irmas, filhas da noite. Dirigem a sorte dos mortais,
tecendo o0 seu destino. “possuem elas este fio misterioso, simbolo do curso da vida, e nada consegue
aplacé-las nem impedi-las que lhe cortem a trama.” (Commelin, 1983, p.81)
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saber, todo o conhecimento com o qual puder travar contato no percurso que realiza.
N&o ha como separar o autor-pesquisador da producéo — ela é um tecer junto, conjunto.
Tomarei por conhecimento tanto a producdo académica, quanto as préticas cotidianas,
pois ambas compdem, constroem o que chamamos realidade. Ndo ha hierarquia entre
saberes (Ifiiguez, 2002). Assim, teoria, pratica e vida cotidiana sdo n6s de uma rede, que
vao sendo conectados pela a¢do do autor-rede enquanto este realiza 0 seu percurso
singular, sua cartografia. Dos encontros nos caminhos, nas falas, nas ideias, nas
paisagens, nas lutas, na burocracia, nas reunides interminaveis, no desejo e na furia, na
inquietacdo e na indignacdo de todos os atores que encontrei nesta trilha. Tudo isso &,

nesta dissertagéo, fonte de pesquisa.

Langando o olhar ao campo

OrganizacGes como associacfes de moradores sdo comuns em comunidades e
grupos de baixa renda. Na histdria de nosso pais esse processo esté relacionado com a
intervencdo nestas localidades, com objetivo de proporcionar o seu desenvolvimento.
Mesmo a Psicologia, principalmente pela médo da Psicologia Comunitéria, surgida na
década de 60, como critica as no¢Oes de neutralidade e énfase no compromisso politico
da ciéncia, (Arendt, 1997), acabou tendo seu olhar voltado para comunidades com este
perfil, também em funcdo de uma heranca marxista que abriga 0 compromisso com a

luta de classes e a emancipacao da classe “operaria”.

As organizacao e associa¢fes como 0 Moinhos Vive tém berco em bairros nobres
de Porto Alegre. Esse foi ponto mobilizador de minha atencdo: parecem apresentar a
emergéncia de um novo ethos — uma nova forma de pensar e agir, de se relacionar com
0s espagos urbanos, cuja luta ndo é pautada na divisdo de classes e nem confere a
questdo do trabalho uma centralidade. Sua acdo contém, direta ou indiretamente, uma
nova visdo da cidade como rede, que conecta diferentes pontos em relacdo e sdo
fortemente atravessados pela luta ambientalista, que vem ganhando forca nos ultimos
quarenta anos. Como efeito disso, ndo lutam pelo desenvolvimento da cidade, mas pela

desnaturalizagdo desse conceito e pela possibilidade de revisa-lo.

E interessante também aqui ressaltar a mudanca na organizacdo do proprio
espaco da cidade, que vai aos poucos perdendo a centralidade em uma configuragéo

anteriormente marcada pela importancia do “centro”, onde se concentrava a atividade
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comercial. O espaco urbano adquire contornos mais distribuidos, com a construgédo de
zonas mistas, que produzem uma interacdo mais dindmica entre os moradores da cidade,
nodos de redes. Jacobs (2000) defende a combinacdo de usos principais, afirmando sua
relacdo com a geracdo de diversidade das relagdes no territorio urbano, em detrimento

do planejamento ortodoxo que clama pelo retorno do centro:

[...] N&o é preciso dizer que as ruas e bairros que possuem boa
combinacdo de usos principais e tém éxito na geracdo da diversidade
devem ser admirados e ndo desprezados por causa dessas mesclas e
destruidos pela tentativa de separar seus elementos. Infelizmente os
planejadores tradicionais parecem ver nesses mesmos lugares
populares e atraentes apenas um convite irresistivel para empregar o0s
propositos tacanhos e destrutivos do planejamento urbano ortodoxo.
(p.195)

Pensar a cidade como rede de relagdes me fez tomar este movimento de bairro
como um de seus nodos, recursivamente produto e produtor da cidade. Assim, a tensdo
provocada em qualquer nodo da rede pode produzir transformacdo em sua totalidade.
As associacOes constituem espacos politicos — espacos de movimentacao de desejos e
de producéo de outros relacionamentos possiveis com a vida cotidiana e com 0s espacos
da cidade. A diversificacdo do espaco urbano (territério), marcada pelo surgimento das
zonas mistas, hibridas, ¢ holograma da diversificacdo das relacbes que nele se
estabelecem, tornando-se condicdo para a emergéncia de outras relagdes sociais

possiveis.

A partir da experiéncia em que ia sendo jogada através de uma rede de
movimentos e encontros, passando por seus nodos, comecei a indagar: quais as
condicGes para a emergéncia de uma cultura de associacdo, dentro de uma ldgica
cooperativa, em um bairro nobre da cidade, representante da cultura de consumo e do
individualismo? Que acontecimentos e saberes se tornaram condi¢des para a emergéncia

deste tipo de movimento, que deseja a luta por participacéo na gestdo do espaco urbano?

Tomamos a micropolitica, entdo, como a aborda Jameson (1996): uma
emergéncia tipicamente pds-moderna, no sentido de que a considera fruto da expansdo
do capitalismo tardio — o capitalismo em seu terceiro estagio: ‘multinacional’. E
definida por “uma grande variedade de praticas politicas de pequenos grupos, sem base
em classes sociais” (p. 322). A dimensdo politica descolada de necessidades
infraestruturais também parece apontar para a possibilidade de pensar em uma

problemaética social para além do binarismo classista, que é reforcado pelas pesquisas
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que o afirmam, mesmo na tentativa de deflagra-lo. A partir dessa nogdo, abandonamos a
ideia de emancipagdo de uma classe operaria para a potencializacdo de rela¢fes cidadas
autdbnomas pela possibilidade de incluir o desejo na politica do cotidiano, através dos

processos de auto-organizacao (espontanea) dos movimentos urbanos.

Esses movimentos se configuram pela multiplicacdo de diferentes formas de
mobilizacdo e de organizagdo da sociedade relacionadas ao acelerado processo de
globalizacgdo vivido nas Gltimas décadas. A partir desse processo, a gestdo urbana passa
a incluir, progressivamente, em sua pauta, a inevitavel reflexdo acerca de temas de
preocupacdo global, como meio ambiente, direitos humanos, migracdes, questdes
étnicas e sociais (Silva, 2006). Além de ocuparem espaco na agenda politica
(institucional) essas teméticas tém mobilizado a sociedade, por meio de diversas
praticas engendradas na tessitura social, caracterizada pela participacdo dos cidaddos —
micropolitica®. E a partir da interacdo de continuidade entre essas dimensdes que
podemos pensar nos modos de auto-organizacdo social. Esse desafio envolve a
problematizacdo da relagdo global/local, bem como a necessidade de incluirmos a
questdo ambiental em nossas preocupac@es, face a constante ameaca da continuidade da
vida no planeta (Morin & Kern, 1995; Morin, 2001).

A percepcdo da crise planetaria tem gerado a busca de estratégias coletivas,
como a construcdo da Governanga Global, que nos impGe a necessidade de superagéo da
nocdo de espacos e fronteiras, colocando em foco uma multiplicidade de iniciativas
particulares, articuladas com a atuacdo do Estado e do mercado. Karabolad (2009)
enfatiza a emergéncia do Terceiro Setor como marca das limitacbes do Estado para
prover bens e servicos publicos e, a0 mesmo tempo, marca das limitagdes do mercado,
qgue ndo mais satisfaz a totalidade das necessidades e interesses dos cidaddos. A
proposta de Governanca Global nasce em 1996 e apresenta-se com 0 proposito de
constituicdo de uma comunidade global, no sentido de ampliar acdes sustentaveis,
promovendo a democracia participativa, a equidade, os direitos humanos e acOes
humanitarias. Segundo a autora, a governanca global se apresenta como desafio de
mobilizacdo e engajamento dos setores da sociedade em seus mais diversos niveis
(Karabolad, 2009).

* Através do conceito, pretendemos dar visibilidade as praticas e estratégias em que se articulam desejo e
politica como espaco de afirmacéo de singularidades.
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Como efeito local dessas discussdes, em 2005, tivemos em Porto Alegre a
implantacdo do Programa de Governanca Solidaria Local. Essa proposta se apresenta
como intengdo de romper com a dicotomia Estado-mercado, conclamando a todos:
governos, empresas, universidades, meios de comunicacdo, organizagdes sociais,
cidadaos em geral para criarem ambientes participativos e solidarios e construirem redes
sociais de cooperacdo voltadas para a melhoria da vida e da convivéncia. Parte do
pressuposto que as novas exigéncias da cidadania impdem uma nova cultura politica de
cooperacdo e busca de entendimento a favor do bem comum, ao invés de disputa pelo
poder a qualquer custo. Essa tentativa de descentralizacdo do governo manteve-se em
paralelo com a manutengdo e fortalecimento do Orgamento Participativo, marca da
administracdo anterior. (Franco, 2008).

O Orcamento Participativo foi implantado em Porto Alegre, em 1989, e
constituiu-se, durante muito tempo, uma marca da gestdo municipal. Foi e ainda é uma
experiéncia importante na constru¢cdo de uma relagdo participativa entre Estado e
Sociedade. Uma das principais criticas feitas a esse modelo de gestdo é o fato de o
Programa ser conduzido pelo proprio governo, configurando-se uma politica que ‘vem

de cima’ (Souza, 2001), dentro de um modelo que cultiva a centralizagéo politica.

Sobre a politica, Morin & Kern (1995) sinalizam seu carater multidimensional e
a necessidade de recuperarmos a nogao de responsabilidade em nossas relagoes:

[...] O carater multidimensional, planetario e antropoldgico da politica
é a consequéncia desta tomada de consciéncia global: o que estava nos
confins da politica (os problemas do sentido da vida, o
desenvolvimento, a vida e a morte dos individuos, a vida e a morte da
espécie) tende a passar ao ndcleo. Precisamos portanto conceber uma
politica do homem no mundo, politica da responsabilidade planetéria,
politica multidimensional mas néo totalitaria. O desenvolvimento dos
seres humanos, de suas relagBes mutuas, do ser societario, constitui o
propdsito mesmo da politica do homem no mundo, que requer a busca
da hominizagéo. (p.146)

Assim, contextualiza-se minha escolha em articular a vida na cidade, a
sustentabilidade, a politica (micropolitica) nos movimentos urbanos e 0 modo como se
organizam, em redes. Vejo nesta articulacdo a possibilidade de compreender a
emergéncia desse acontecimento, este agir/pensar que torna possivel a producdo de

novas formas de relagcdo nos e com os espacos da cidade.
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Com o vertiginoso aumento da populacdo urbana nos ultimos vinte anos, com a
multiplicacdo dos cidad&os livres e a heterogeneidade que hoje constitui esse coletivo,
torna-se de vital importancia estudar os processos de organizagéo dos citadinos, a fim de
refletir sobre a relagdo entre sociedade, estado e mercado e a forma como isso afeta as
relacGes entre espaco publico e privado, por exemplo. O movimento crescente de
participacdo cidadd se impde ao nosso olhar, pela poténcia de construgdo de outras

relagdes sociais possiveis.

Enfim, a proposta de articulacdo

A proposta de articulacdo deste trabalho se faz na busca de uma relacdo
transdisciplinar. O paradoxo, entdo, reside na tentativa de uma interlocucdo que possa
transversalizar as disciplinas, mas que é feita a partir de uma instituicdo disciplinar,
dentro de um Programa de P6s-Graduacdo em Psicologia. Interagir com a pesquisa
implicou em viajar por campos até entdo desconhecidos e, por isso, pouco confortaveis.
Vejo na articulacdo apresentada a insercdo da arquitetura, da geografia, da
comunicacgdo, do direito, da biologia, da sociologia, da antropologia, da psicologia,

entre outros.

Um olhar que possa reconhecer a necessidade dessa transversalizacdo €
necessario a compreensdao dos fenébmenos contemporaneos, como € 0 caso dos
movimentos urbanos. Esta pesquisa tem como objetivo geral cartografar processos de
auto-eco-organizacao na sociedade contemporanea, buscando compreender a articulagéo
de redes de (co)operacdo que atuam no sentido de promover uma vida sustentavel na
cidade. A questdo da auto-organizacdo passa a ser pensada em um contexto politico,
econdmico, histérico e cultural marcado pela tomada do espago de vida intermediario
entre as esferas do Estado e do mercado formal, através de organizagdes e movimentos

espontaneos de cidadaos.

Alguns objetivos mais especificos foram surgindo, se delineando ao longo da

pesquisa:

- articular a constru¢do de um método-caminho singular, a partir das

provocacdes de um pensamento complexo;
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- cartografar acontecimentos importantes que se tornaram condicdo para a
emergéncia da nocdo de sustentabilidade e, principalmente, compreender de que modo é
tomada pelo Movimento Porto Alegre Vive, como disparador para suas agoes;

- cartografar os padrGes de relacbes em rede presentes na articulacdo do

Movimento, buscando uma reflexao sobre a relacdo Estado-sociedade.

Nossa relacdo com esse fendbmeno é constituida por alguns operadores, como 0s
que foram citados no inicio desta introducdo e, além deles, algumas outras nog¢fes que
pontuaremos. Para organizar o fluxo da escrita, apresentamos este trabalho em trés

capitulos, cuja descricdo segue abaixo:

Primeira Secdo: o método

A primeira secdo do trabalho é dedicada ao método na perspectiva da
complexidade. E motivada pela necessidade de aproximacao entre ciéncia e filosofia, ja
mencionada anteriormente. Partimos da critica aos fundamentos da ciéncia moderna,
principalmente com relacdo ao projeto de busca da Verdade, ao ideal de neutralidade, de
objetividade e de assepsia metodoldgica. Defendemos a transicdo de um rigor
metodoldgico que rompe com estes critérios e passa a ser definido pela explicitacdo de
posturas tedrico-epistemoldgicas, das escolhas do pesquisador, seu posicionamento
ético-politico. Para compor o argumento, buscamos promover algumas articulagdes

possiveis entre autores como Feyerabend, Morin, Ifiiguez e Santos, entre outros.

Para tracar um método que se constroi ao andar, aliamo-nos com a cartografia
como estratégia metodoldgica. Ela surge como possibilidade de implicacdo e
compromisso do pesquisador com a realidade®. A pesquisa entdo se abre & incluséo de
afetos, intensidades, outras sensibilidades. A cartografia permite um desenho em
movimento. Neste ponto do texto, conto do percurso realizado, as conversas com 0S

participantes da pesquisa e 0 modo como se deu a organizagéo do estudo.

Ainda, posicionamo-nos com relacdo a impossibilidade de dissociacdo entre
sujeito e objeto, tomando 0 conhecimento ndo como uma representacdo da realidade,
mas como sua construgdo. Incluimos a importancia de resgatar a relagdo entre senso

comum e conhecimento cientifico, buscando um religar de saberes para uma

® A realidade é aqui compreendida como construgéo social, em relacéo, e ndo como uma verdade a priori.
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compreensdo complexa do mundo. Essa visdo complexa é impulsionada pelos
operadores: sisttmico, hologramatico, recursivo, dialogico, de reintroducdo e de auto-
eco-organizagdo. Ao final, argumentamos a impossibilidade de replicabilidade de um
método complexo, uma vez que cada pesquisa implicard a criacdo de estratégias

singulares, de acordo com 0s contextos em que estiverem inseridas.

Segunda se¢do: o Movimento e a sustentabilidade

Na segunda secdo deste trabalho, objetivamos realizar uma cartografia do
Movimento Porto Alegre Vive, reconhecendo as cores e contornos da sustentabilidade
em suas agdes e intengdes. O referido Movimento nasce em 2002, com o propdsito de
reivindicar maior participacdo dos cidadaos no processo de gestdo da cidade, com vistas
a um planejamento mais sustentavel. O objetivo de mapear os discursos acerca da
sustentabilidade nesse contexto torna-se justificado quando consideramos as dimensdes
que a nocdo de sustentabilidade tem tomado na producdo de modos de vida
contemporaneos nas Ultimas trés décadas. Neste capitulo, refletimos sobre as diversas

nuances gue a sustentabilidade assume em esferas local e global.

Para tanto, nosso olhar é atravessado pelos operadores hologramaético, recursivo
e dial6gico e pela nogdo de auto-eco-organizagdo. Além disso, nos utilizamos da relagdo
entre ordem-desordem e organizacdo para compreender 0s processos sociais. Nossa
discussdo é proposta em quatro eixos: a sustentabilidade e a dialégica autonomia-
ecocentrismo; a no¢do de desenvolvimento sustentavel como possibilidade de cooptacgédo
e (re)organizacdo diante da desordem imposta pelo conceito de sustentabilidade; as
cores e contornos do “‘sustentavel” no Movimento Porto Alegre Vive e encerramos a

secdo com a reflexdo a respeito dos poderes que ordenam o planejamento da cidade.

Terceira secao: as redes de (co)operacao

No terceiro capitulo, realizamos uma cartografia das redes em (co)operacdo que

se estabelecem no cenario urbano, delineando seus movimentos e os actantes® neles

® Este termo é utilizado por Bruno Latour para designar qualquer pessoa e qualquer coisa; humanos e no-
humanos que constituem nodos em uma rede sdcio-técnica. (LATOUR, 2000) Enfatizamos esta
perspectiva no sentido de dar visibilidade para os elementos ndo-humanos que se tornam condigéo para a
emergéncia de outras relagdes humanas possiveis, constituindo, assim, o préprio humano. Esse conceito é
abordado no capitulo 111 desta dissertagao.
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envolvidos. Para tanto, utilizamos como operadores a topologia das redes: centralizadas,
descentralizadas e distribuidas, que também estdo presentes no trabalhos de Ugarte
(2008), Franco (2008b) e Martinho (2004).

Ao longo do texto, vamos desenhando diversas nuances das redes, que se
movimentam entre centralizacdo e distribuicdo, apresentando-se, por vezes, como
fendmenos antagonicos. A organizagdo do texto foi feita em quatro partes. Na primeira,
encontramos a apresentacdo da topologia das redes, em didlogo com operadores da

complexidade, como o holograma, a recurséo e a dialdgica.

No segundo momento, ha a reflexdo sobre a comunicacdo e articulagdo das
redes, trazendo uma reflexdo acerca da relativizacdo da relagdo local-global, através do
conceito de glocalidade, utilizado por Franco (2008b). Com isso, tensionamos a prépria
nocdo de territério. Na terceira parte, contornamos 0s processos de centralizacdo
presentes nas redes e institui¢des, processos regulados por nodos centralizadores, em
que o fluxo da rede é mediado por estes nodos. A0S processos que envolvem
centralizacdo de redes de forma rigida e recorrente, resolvemos chamar de reino da

mediacao.

Na quarta parte do texto, falamos sobre redes distribuidas, apontando as
possibilidades de pensar a distribuicdo das redes no contexto dos movimentos urbanos.
A distribuicdo das redes estd associada a processos recursivos de producdo de
autonomia e, em funcdo disso, de uma possibilidade mais democréatica. As redes em
relacBes distribuidas também nos fazem pensar sobre a impossibilidade de uma fronteira
clara e rigida entre os espacos publico e privado, uma vez que se apresentam como

multiplicidades de conexdes que incluem essas duas dimensdes.

Prepare-se, eu vou contar uma histéria...

A organizacéo deste trabalho, como um todo, segue as disposi¢des do normativo
002/07" que exigem capitulos/partes/sessdes auto-suficientes, com o objetivo de facilitar
a publicacdo de artigos ap6s a defesa da dissertagdo. Em razdo disso, em alguns
momentos o leitor encontrara trechos que se repetem. O normativo também sugere o

desenvolvimento de um capitulo tedrico e um capitulo empirico. No entanto, pelos

" Este documento pode ser encontrado, na integra, no anexo 2.
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motivos que apresento na primeira secao deste trabalho, procurei organizar o texto de
uma outra forma, buscando ndo incorrer na dissociagdo teoria-pratica. Assim, no
primeiro capitulo realizamos uma reflexdo sobre o método na complexidade e nos
capitulos que seguem, incluimos as falas dos sujeitos para compor textos sobre o0s

movimentos urbanos e suas relacdes com a sustentabilidade e as redes em (co)operacao.

Ao escrever este texto, procuro uma postura que ndo se contenta com a
desconstrucdo, mas que possui uma ética solidaria, que vive no compromisso de
construir junto, construir com. Vislumbro a producdo de conhecimento como
construcdo para a acdo, propositiva — ndo como pretensa solucdo, manual, dominada
pela I6gica da producdo; mas no sentido de algo que sempre busca, e busca sempre, ser
uma estratégia possivel, invencdo contextual, fadada a morte. Assim, busco também
uma nova estética - por uma ciéncia sensivel e comprometida, uma ciéncia do encontro:
razdo, emocdo, experimentacdo-intensidade, afetacdo (assim estad para a acdo). Nosso
texto pretende ser uma propulsdo para o0 pensar e, assim, € menos uma busca por
reafirmar a profundidade requerida na era da hiperespecializagdo e mais uma tentativa
de legitimar a abertura para a transdisciplinaridade. Nesse sentido, trata-se de um

mergulho de superficie, em que os cilindros de oxigénio serdo dispensaveis.

Para isso, lanco-me a apropriacdo de um espaco autoral, procurando estabelecer
aliancas no lugar de filiagdo. Como nos faz pensar o principio de reintroducdo, somos
sempre dependentes de um espago-tempo, aprisionados em um aqui-agora, pelas

fronteiras de uma cultura, um campo linguistico.

Assim com eu, este trabalho resiste a todos os “istas” que se possa tentar utilizar
para caracteriza-lo. O posicionamento da autora, em alianca com o de Morin, se faz
compreender em contexto e permanece aberto ao didlogo (postura dialdgica que
legitima o seu antagonismo), ainda que encerrado por palavras que impdem limite ao
movimento do pensar continuo. Dentro dessa perspectiva, opto por firmar aliancas com
ideias que movimentaram 0 meu pensar ao invés de estabelecer filiagdo com teorias
bem delineadas por fronteiras rigidas. Os mais apegados aos rétulos do que a
capacidade de compreensdo chamardo essa resisténcia de “falta de clareza sobre 0

posicionamento do autor”, eu a chamo “liberdade”.
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CAPITULO I — O Método na Complexidade: para cada caso,
um caso

RESUMO

Esta secdo dedica-se a realizar uma reflexdo sobre o método a partir da perspectiva da
complexidade, partindo da critica aos fundamentos da ciéncia moderna, como a busca da
Verdade, o ideal da neutralidade, da objetividade, da assepsia metodoldgica. A partir disso,
evidenciamos a explicitacdo das posturas tedrico-epistemoldgicas como elemento que confere
rigor cientifico a producéo de conhecimento. Assim, promovemos algumas articulacdes entre as
contribuigdes de autores como Paul Feyerabend, Edgar Morin, Lupicinio Ifiiguez e Boaventura
de Sousa Santos. Para tracar um método-caminho, que se faz ao andar, aliamo-nos com a
estratégia da cartografia, que surge como atitude do pesquisador, implicado com a realidade,
abrindo caminho para afetos, intensidades, outras sensibilidades. Como argumentos centrais,
temos a impossibilidade de dissociagédo entre sujeito e objeto, 0 conhecimento como construcao
e ndo como representacdo da realidade, a necessidade de retomar a relagéo entre senso comum e
conhecimento cientifico, religando saberes; além disso, defendemos que a perspectiva de rigor
pelo compromisso traz circularidade a uma pesquisa que, a partir disso, pode se pretender
sustentavel, ao aproximar a ciéncia da vida cotidiana. Apresentamos 0s operadores cognitivos
gue movimentam o pensar: sistémico, hologramatico, reintroducdo, recursdo, auto-eco-
organizacdo e dialdgica. Defendemos o retorno do sujeito & observacdo, argumentando a
impossibilidade de replicabilidade de um método complexo, uma vez que cada pesquisa
demandara criacdo de estratégias singulares.

PALAVRAS-CHAVE: método, complexidade, cartografia

ABSTRACT

This session is dedicated to some reflections about method since the perspective of complexity.
It is based on a critique of the modern science foundations as the pursuit of The Truth, the ideal
of neutrality, objectivity and sterilization of method. We start going towards a scientific rigor
supported by the explicitness of its theoretical-epistemological approaches. To achieve our
objective, we promote some possible articulations between the contributions of authors such as
Paul Feyerabend, Edgar Morin, Lupicinio Ifiiguez and Boaventura de Sousa Santos. In order to
build a method as a path, which is going to be built during the way, we join the cartography as a
strategy, that is the attitude of the researcher, involved with reality. This strategy includes the
emotions, intensity and other sensitivities. As the central arguments, we discuss about the
impossibility of separation between subject and object; we accept knowledge as a construction
and not as a representation of reality; we consider the need to connect the relationship between
common sense and scientific knowledge; in addition, we argue that the perspective of rigor as
involvement brings roundness to the research that, through it, can become sustainable, bringing
the science near to everyday life. We introduce the operators that handle the cognitive thinking:
systemic, hologramatic, of reintroduction, recursive, of self-eco-organization and dialogic. We
also argue the return of the subject into observation, supporting the impossibility of replication
of a complex method, in the sense that each research will demand the creation of unique
strategies.

KEY-WORDS: method, complexity, cartography.
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Ao revisitar a produgédo de conhecimento
a complexidade procura religar

toda a disjuncgéo, todo fragmento

que a modernidade tratou de isolar

Na busca de ruptura e subversdo

da racionalidade que a ciéncia impingia
afirmando da autora a afeccéo

por nova estética, escolho a poesia

H&a quem possa alegar que poesia € arte e ndo ciéncia
mas afinal, onde fica essa fronteira?

é pulso e constitui a producdo na imanéncia

da dimensdo demens € herdeira

A poesia hasce em mim como projétil, antecipacéo
vem para ordenar, desordenar, organizar

mistura conhecimento e imaginacao

os afetos, a pesquisa, 0 pensar

Sabemos que o processo de producdo de conhecimento € constituido de
iniciacdo, burocracias e uma série de rituais que devem ser cumpridos a fim de que
possamos ser legitimados pela Academia. Lyotard (2004) menciona os procedimentos
que possuem a funcdo de filtro ao definir o que deve ou ndo ser enunciado em

determinados espagos:

[...] uma instituicdo difere sempre de uma discussdo no que ela requer
pressdes suplementares para que os enunciados sejam declarados
admissiveis em seu seio. Estas pressdes operam como filtros sobre os
poderes de discursos, eles interrompem conexdes possiveis sobre as
redes de comunicacdo: ha coisas que ndo devem ser ditas. (p. 31)

Assim, nosso projeto de pesquisa passou por um processo de avaliacdo formal.
A partir do retorno da avaliacdo do projeto e das exigéncias feitas para efetiva-lo,
pusemo-nos a refletir sobre os discursos que legitimam determinadas praticas cientificas
€ a perguntar-nos: como, em uma perspectiva complexa, que transversaliza 0 modo de
pensar a construcdo do conhecimento, podemos esperar que uma pesquisa seja
“replicavel”? Como tracar um método mais estratégia do que programa® sem explicitar

teoricamente em que pressupostos temos respaldo? Como um método de pesquisa pode

’ O programa trata-se de uma “seqiiéncia de operacdes definidas” (Morin, 2005b, p.250) para chegar a um
determinado objetivo. Estd em oposi¢do a estratégia que, apesar de comportar uma sequéncia de
ordenacOes, é capaz de modificar-se ao sabor do fluxo dos acontecimentos. Ou seja, “a estratégia
constroi-se, desconstroi-se, reconstroi-se em fungdo dos acontecimentos” (p. 250).
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estar dissociado da teoria que o0 sustenta, dos principios onto e epistemologicos - da
concepcao de sujeito e realidade? Como pode a construgcdo do caminho ndo dialogar
com as interrogacdes que o suscitam? Como dissociar 0 sujeito-autor de seu objeto-

pesquisa? Estariamos nds cientistas ainda em busca da Verdade?

Quando utilizamos a palavra “Verdade”, com V maiusculo, referimo-nos a
Verdade absoluta, totalitaria, excludente de outras possibilidades. No entanto, falar
sobre verdade torna-se delicado, pois essa questdo traz consigo uma série de
ambivaléncias. Ha no processo de producdo de conhecimento uma busca respaldada
pela ‘vontade de verdade’, vontade de sentir-se reconhecido sob a sua chancela. No
entanto, as teorias se diferenciam dos dogmas pela sua abertura, pela possibilidade de
serem degradadas (Morin, 2005). Assim, 0 antagonismo verdade-degradagéo constitui o
mosaico da producdo cientifica. Pensamentos e posicionamentos antagbnicos
igualmente compdem esse mosaico, constituindo relacbes que provocam o pensar e Sao

espacos de conflito por exceléncia.

E desde esse conflito, como rejeitar padrdes (excludentes), subverter a ordem
(heterdbnoma), a dureza que ainda acomete a producdo de conhecimento, com a qual
desejamos romper? E nela e dela que falamos, estamos imersos nessa logica, sob
mecanismos de controle e manutencdo de hegemonias: 6rgdos de fomento, legitimacédo
do saber, metodologias, produtividade, controle de presenca, prazos, formulérios,

normativos...

Partindo dessas questdes e de uma grande inquietacdo que nos tomou naquela
situacdo, em que nos viamos entre a exigéncia institucional de adaptacdo e a ansia por
outro modo de fazer pesquisa, resolvemos dedicar a primeira secdo deste trabalho ao
método na perspectiva do pensamento complexo. Essa iniciativa nasce como resposta a
provocacdo que 0 parecer suscitou, tornando-se um ensaio para a abertura a outros
pensares. E objetivo desta secdo explicitar as escolhas e perspectivas que nos fazem
optar por um método-caminho e ndo outro. Se ndo ha uma Verdade acerca da realidade,
podemos percorrer multiplos caminhos. Partindo dessa premissa, o rigor cientifico
reside em explicitar escolhas e pressupostos tedrico-epistemoldgicos que lhes déo
sustentacdo. Por isso, um método nunca esta dissociado de uma teoria, assim como
nenhuma observacgéo pode estar dissociada de elementos que a constituem, como afirma
Feyerabend (1991):
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[...] ndo existe uma base de observacdo neutra, mas que O
conhecimento em todas as suas fases é condicionado por experiéncias
precedentes e por elementos teoréticos, que derivam das mais
sofisticadas teorias fisicas tal como das mais modestas expectativas e
disposi¢des ‘fisicas do sujeito’ (p.125)

Para alcancar nosso objetivo, proporemos um dialogo entre alguns autores,
vislumbrando pontos de aproximacdo entre eles. As aliancas sdo firmadas pelas
aproximacdes possiveis, articulagdes que sdo efeitos do que se produziu pela leitura, do
gque o0 pensamento dos autores provocou. Fragmentos sao postos em novos contextos,

produzindo diferenga: sdo nodos de uma rede, estabelecendo outras conexdes possiveis.

Rachaduras na ciéncia moderna: o retorno do sujeito a observacéo

“Daqui se deduz — estamos na segunda e ndo menos importante conseqiiéncia — que a
ciéncia ja ndo é considerada expressao paradigmatica da racionalidade. Também a
ciéncia, como qualquer outro produto humano, é fruto de intuicdo e imaginacéo tanto

quanto de raciocinio.”
(Feyerabend, 1991, p.130)

Os autores com os quais me propus dialogar nesta secdo sé@o convergentes em
sua critica a ciéncia moderna, principalmente com relacdo aos mitos da Verdade e da
objetividade. Ifiiguez (2002), partindo da perspectiva do Construcionismo Social, situa a
constituicdo da racionalidade moderna por volta dos séculos XV e XVI, caracterizada
por principios como fiabilidade, neutralidade, universalismo, constancia e continuidade.
Como um pensamento marcado por dualidades, a modernidade estabeleceu a
dissociacdo entre sujeito e objeto, tomando o conhecimento como uma representacdo do
mundo. A ciéncia moderna é também marcada pelas grandes narrativas, grandes
compreensfes do mundo e normatizagdes. A critica ao pensamento moderno apontada
pelo autor indica, entre outras coisas, as problematizacfes acerca do conceito de
realidade. Incorpora o relativismo, adotando uma postura que privilegia o diadlogo diante
a multiplicidade cultural e epistemoldgica. Em seu relativismo faz alianca com autores
como Richard Rorty, do qual se aproxima pela ideia de que ndo ha realidade que seja
independente da maneira pela qual nos referimos a ela; € um acesso que se da por meio

de formas coletivamente construidas.
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Este importante elemento faz cairem por terra as concepcdes de Verdade, de
objetividade e neutralidade. A Verdade, porque ja ndo ha a possibilidade de pensarmos
a realidade em esséncia, independente do acesso que temos a ela; a objetividade, pela
emergéncia da relacdo entre a materialidade e a linguagem; e a neutralidade, porque
essa relacdo depende sempre do sujeito que observa. Ainda com relacdo a neutralidade,
nas ciéncias sociais de maneira mais radical, o autor se pergunta: como é possivel
separar sujeito e objeto quando o objeto é um outro ser humano, como aquele que o

observa? (Ifiiguez, 2002).

Encontramos aproximacgdes com a critica feita por Morin (2005c) quando afirma
que o conhecimento ndo é uma representacdo do mundo, uma vez que € tomado como
uma traducdo/reconstrucdo cerebral. Acrescenta que “ndo ha esséncia, ndo ha
substancia, ndo ha nem real: o real se produz através do circuito das interacbes que
produzem a organizacdo, através do circuito das relacdes entre o objeto e o sujeito”

(Morin, 2005a, p. 461).

Assim, sujeito e objeto constituem-se recursivamente em sua relacdo, séo
elementos coemergentes no processo de conhecimento. O sujeito observador retorna a
sua observacdo, dando fim aos rituais assépticos que se pretendiam formulas capazes de
alcancar a Verdade. Ndo é mais possivel pensar na producdo de conhecimento pautada
pela neutralidade, mas como um processo que inclui o observador em suas escolhas,

firmadas em um posicionamento ético e politico.

A necessidade de retorno do sujeito também se aproxima da abordagem de
Boaventura de Sousa Santos (2001) ao pensar a respeito das rupturas exigidas pela

ciéncia na po6s-modernidade:

[...] Hoje ndo se trata tanto de sobreviver como de saber viver. Para
isso é necessaria uma outra forma de conhecimento, um
conhecimento compreensivo e intimo que ndo nos separe e antes nos
una pessoalmente ao que estudamos. A incerteza do conhecimento,
que a ciéncia moderna sempre viu como limitacdo técnica destinada a
sucessivas superacdes, transforma-se na chave do entendimento de
um mundo que mais do que controlado tem de ser contemplado. (p.
53)

Concebendo a relevancia do posicionamento do pesquisador no processo de
producdo de conhecimento, esse autor propGe o ajuste de trés principais dimensdes, que
estdo associadas a0 modo como nos relacionamos com o conhecimento. A dimenséo

ética diz respeito ao principio da responsabilidade, que reside no cuidado com o outro,
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seja ele um ser humano, um grupo social, ou a natureza; € uma responsabilidade pelo
futuro. A segunda dimensdo é a politica, relacionada a participa¢do, visa a uma
repolitizacdo global da vida coletiva, assente em duas ideias fundamentais — de que a
hiperpolitizacdo do Estado esta em oposicdo a despolitizacdo da sociedade civil e de que
a liberdade ndo € um bem natural da humanidade que tenha de ser defendido da politica.
Por fim, a dimensdo estética, presente no retorno de elementos como paixao, prazer,
emocdo, retorica, estilo, biografia - e tantos outros - no processo de conhecimento.
Esses acabaram por ser evitados na modernidade, por ameacarem a dualidade sujeito-
objeto reconhecida, entdo, como Unica via de acesso ao conhecimento cientifico
(Santos, 2000).

Essas dimensdes se fazem presentes na busca de um estudo que possa ser
sustentavel, que rompa com a ldgica linear e disjuntiva, trazendo a circularidade
presente na compreensdo de que a pesquisa € sempre intervencao na medida em que se
encarnam, no plano da experiéncia, 0s conceitos e operadores que movimentam nosso
pensar. Assim, a participagdo e 0 engajamento no movimento estudado carregam a
dimensao ética do cuidado, a dimensao politica, do comprometimento com 0s processos

de politizacdo da vida cotidiana e a dimensdo estética da paixdo presente na militancia.

A énfase na estética, na possibilidade de incluir, na pesquisa, as paixdes, 0s
desejos, as emogdes e a sensibilidade do pesquisador, promove uma aproximagéo entre
prosa e poesia, entre razdo e emocdo, denunciando o homo sapiens demens que existe
em noés. Para Morin (2005), o homo € sapiens, em sua dimensdo racional; faber, em sua
capacidade de criar técnicas; economicus, quando agimos em funcdo de interesses
econdmicos pessoais e demens, dimensdo da loucura, da insensatez — lddica, mitica,
imaginaria. Assim, afirma que ndo podemos separar 0 sapiens do demens: entre eles,
circula afetividade, sentimento. Existe um elemento de paixdo fundante da razdo, de
forma que essas duas dimensdes apresentam-se como complementares.

Essa aproximacéo fala do caminho desta pesquisa, enquanto pesquisa-ativismo,
em que a pesquisadora € participante do movimento que estuda. No caminho da
pesquisa, a pesquisadora vai se constituindo também membro da comunidade. Assim,
vive momentos de poesia, paixao e afetividade quando é ativista e, a0 mesmo tempo, é
na racionalidade que encontra suporte para algar um sobrevoo, quando pesquisadora. O
sobrevoo ao territdrio provoca o distanciamento do olhar e este, por sua vez, possibilita

uma critica, que é também autocritica.
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Neste estudo, o0 encontro com o0 campo vem antes da pesquisa formalizada. A
pesquisadora torna-se, antes de tudo, participante de uma Associacdo de Moradores,
chamada Moinhos Vive. Foi 0 espaco de relagcdes que se deu a partir dessa insercéo que
acabou por constituir-se solo fértil ao florescimento de um desejo de pesquisar. Toda
pesquisa nasce de um desejo, de uma poténcia; no caso deste estudo, vemos a préatica
que nédo pode ser separada da militdncia. Misturam-se, assim, pesquisadora, militante,
objeto, desejo: sdo sempre inseparaveis, pois como diz Corazza

[...] uma pratica de pesquisa € um modo de pensar, sentir, desejar,
amar, odiar; uma forma de interrogar, de suscitar acontecimentos, de
exercitar a capacidade de resisténcia e de submisséo ao controle [...] de
merecer ter tal vontade de verdade e ndo outra(s); de nos enfrentar com
aqueles procedimentos de saber e com tais mecanismos de poder
(Corazza, 1996, p. 124).

O desejo esta presente em nossa dimensdo poética, que “advém da participacao,
do fervor, da admiracdo, da comunhdo, da embriaguez, da exaltagédo e, obviamente, do
amor, que contém em si todas as expressdes desse estado segundo” (Morin, 1998, p.9).
E através da vivéncia de nosso aspecto demens que podemos tornar a vida mais poética

€ menos prosaica.

[..] O ser humano traz em si um conjunto de caracteristicas
antagonicas e bipolares. Ao mesmo tempo em que é sabio, é louco; é
prosaico e é poético; é trabalhador e ludico; € simultaneamente
empirico e imaginario. Vive de muitos jeitos e se apresenta de varias
maneiras. E unidade e diversidade; é multiplicidade, pluralidade e
indissociabilidade; é corpo, ideias e afetividade. E um homo
complexus. (Petraglia, 2009)

Atentando ao aspecto da participacdo e da possibilidade de aproximar da
pesquisa 0 pesquisador, em sua integridade e complexidade, afirmamos também o
posicionamento de aproximar a ciéncia da vida cotidiana, reforcando a necessidade de
resgatar a relacdo entre o senso comum e a producgdo do conhecimento. Santos (2001)
corrobora a necessidade de resgatarmos os lagos existentes entre essas duas dimensoes,
realizando uma critica & disjuncdo moderna entre as causas e a intencdo, que deu
respaldo ao rompimento do conhecimento cientifico com o senso comum. Consonantes
com essa perspectiva, propomos uma escrita que traduz o posicionamento de néo-
hierarquizacdo entre as ja referidas instancias, como forma de reintegrar saberes que
foram dissociados por uma ciéncia ancorada no ideal da racionalidade moderna. Assim,
o0 texto da pesquisa comp@e com as falas dos participantes, evidenciando a importancia

de incluséo do entdo chamado senso comum na construgdo de um saber complexo:
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[...] a ciéncia p6s-moderna sabe que nenhuma forma de conhecimento
é, em si mesma, racional; sé a configuracdo de todas elas é racional.
Tenta, pois, dialogar com outras formas de conhecimento deixando-se
penetrar por elas. A mais importante de todas € o conhecimento do
senso comum, o conhecimento vulgar e pratico com que no
guotidiano orientamos as nossas acdes e damos sentido a nossa vida.
A ciéncia moderna construiu-se contra 0 Senso comum que
considerou superficial, ilusorio e falso. A ciéncia pds-moderna
procura reabilitar o senso comum por reconhecer nesta forma de
conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a nossa relagédo
com o mundo. (Santos, 2001, p.55)

Dessa forma, propomos o conhecimento produzido como tessitura, que vai
sendo tramado a partir do didlogo que estabelecemos entre o saber académico, artefatos
culturais e artisticos, senso comum. Toma-se 0 texto como constru¢do, composic¢éo, em
que a voz do autor ndo é uma, mas varias. A pesquisadora-autora-rede traca seu
itinerario, percurso, por meio do qual é tomada, afetada pelo acontecimento. Traca o
caminho na busca de religar saberes. Esse posicionamento dialoga com a perspectiva da
complexidade, do latim complexus, que significa ‘tecer junto’.

Para um pensamento capaz de integrar os conhecimentos, Morin (2000) propde
principios que constituem diretrizes do pensamento complexo. Neste trabalho, alguns
deles transversalizam o pensar. Iniciamos pelo Principio Sistémico ou organizacional,
que resgata a ligacdo das partes com o todo, concebendo uma tarefa impossivel a de
compreender as partes sem o todo ou o todo sem as partes, tendo em vista que sua
relacdo produz propriedades emergentes. Esse principio aparece, mesmo que ndo
declaradamente, junto a nocdo de rede que também se constitui atravessamento deste
estudo. Na rede, ganham visibilidade as conexdes entre os nodos, em uma relacdo que
produz propriedades emergentes, em uma configuracdo capaz de integrar a unidade e a
multiplicidade. A prépria opcdo pela cartografia como estratégia metodoldgica se
relaciona com essa perspectiva, buscando desenhar elementos como a sustentabilidade,
a democracia, a técnica, a politica, em relacdo uns com os outros, produzindo efeitos
emergentes. O andar pela rede de associagdes e movimentos nos leva a compreender, na
relacdo dessas partes, a emergéncia de possibilidades de organizagdes politicas,

institucionais, localizadas em um tempo-espaco.

Ainda pensando a relacdo do todo com as partes, citamos o Principio
hologramico, ou hologramatico, que postula que a parte contém em si o todo: “a
totalidade do patriménio genético esta presente em cada célula individual; a sociedade

estd presente em cada individuo, enquanto todo, através de sua linguagem, sua cultura,
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suas normas” (p.94). Podemos, a partir desse operador, pensar em cada um dos sujeitos
envolvidos neste Movimento urbano, como hologramas, contendo em si 0 Movimento,
a partir de convicgdes, valores, desejos e inten¢cGes. O Movimento também se torna
holograma de uma organizacéo politica, contendo em si as idiossincrasias institucionais
ao mesmo tempo em que as tenta subverter. Por fim, a pesquisadora, enquanto militante
também é holograma, o que nos faz pensar que o processo de conhecimento é também

um processo de autoconhecimento:

[...] A vida humana, assim como o conhecimento, € uma aventura;
uma viagem rumo ao incerto. Por isso, é importante que a reflexdo
esteja sempre ao lado da auto-reflexdo, e a critica, ao lado da
autocritica, para que os individuos se percebam também sujeitos.
Todos somos construtores do futuro que € incerto. (Petraglia, 2009)

Nesse caso, 0 exercicio do pesquisador de olhar para si é, a0 mesmo tempo,
olhar para os lugares, conflitos, antagonismos, fazeres, préticas, afetos, sensibilidades,
gue movimentavam as organizacdes das quais acabou por fazer parte em sua trajetdria

de pesquisa.

Em seguida, o Principio de Reintroducdo propbe que todo o conhecimento é
uma traducdo de uma mente/cérebro em um contexto histdrico, social, cultural (Morin,
2005c¢). O autor propde que o pensamento complexo implica a transgresséo dos limites
da universalidade, uma vez que eles acabam por excluir a singularidade, a localidade e a

temporalidade e, neste ponto, se aproxima dos demais autores em dialogo.

Dentro dessa mesma logica, o Principio de recursdo ou circuito recursivo,
apresenta a relativizacdo da relacdo causal, inserindo a nocéo de autoproducéo, ou auto-
organizacdo, em que produto e efeito sdo necessarios a producdo do que os produz
(Morin, 2000). Ao olhar para a relacdo que estabelecemos com o Movimento Porto
Alegre Vive, vemos recursividade no momento em que o0 constituimos a partir de

operadores e conceitos e somos constituidos por ele.

O Movimento apresenta-se como processo de auto-organizacdo social. Essa
propriedade relaciona-se com o Principio da auto-eco-organizacdo, que amplia esse
processo, propondo gque 0s seres vivos possuem capacidade de se auto-produzir, mas,
para isso, precisam de energia que provém do ambiente em que vivem. Se pensarmos no
fluxo de informagdo como energia que mobiliza esses Movimentos, podemos afirmar
sua independéncia no momento em que h& um processo de organizagdo distribuido, sem

um centro regulador; e a0 mesmo tempo, em sua dependéncia, pois para cumprir os fins
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a que se propde, deve se submeter a uma série de normatizacdes e procedimentos. Dessa
forma sdo autbnomos e dependentes a0 mesmo tempo: autdbnomos no processo de auto-

organizagdo, mas dependentes da energia gerada em seu meio.

A proposta de convivéncia entre dependéncia e independéncia também remete,
por fim, ao Principio dialogico. Esse principio constitui uma atitude de conceber ideias
antagonicas como simultaneamente concorrentes e complementares, “permite assumir
racionalmente a inseparabilidade de nog¢Bes contraditorias para conceber um mesmo

fendmeno complexo” (Morin, 2000, p.96).

E justamente a possibilidade de incluir-se em uma trama complexa na producéo
do conhecimento que forja o espa¢o da autoria, no momento em que é 0 autor que se
deixa transversalizar por teorias e perspectivas diversas, buscando uma organizagao que
dé conta de fazer conviver elementos antagdnicos ao produzir uma unidade capaz de
acomodar em si a multiplicidade. O autor se produz nas conexdes que é capaz de
estabelecer, tornando-se o préprio espago da articulacdo, ao invés de filiar-se a um

pensamento, ele pensa, utilizando textos como maquinas de guerra®.

A tentativa de expressar esse desejo constitutivo da pesquisa se faz por caminhos
que védo em direcdo a transdisciplinaridade. Em minhas andancgas travo encontros com a
sociologia, a antropologia, a arquitetura, a geografia, o direito... Certo dia, em aula, ao
ouvir a exposi¢do de meu projeto de pesquisa, um colega perguntou-me: “Ok, mas onde
estd a Psicologia nisto?”. A resposta a essa pergunta, que nunca mais calou, é
certamente paradoxal, pois como posso eu reivindicar uma porosidade de fronteiras
entre as disciplinas ao mesmo tempo que as reafirmo defendendo o campo disciplinar?
E isso me fez pensar sobre a real possibilidade de posicionar-me com relacdo as
fronteiras disciplinares, dentro de uma instituicdo constituida pela disciplinaridade na
producdo do saber. Falo de dentro de um Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia, e,

portanto, de certa forma, preciso dar conta de responder a tal pergunta.

% Expresséo retirada da obra Mil Platos, de Gilles Deleuze e Felix Guattari: “Um livro tampouco tem
objeto. Considerado como agenciamento, ele estd somente em conexdo com outros agenciamentos (...)
Né&o se perguntard nunca o que um livro quer dizer, significado ou significante, ndo se buscara nada
compreender num livro, perguntar-se-a com o que ele funciona, em conexdo com o que ele faz ou ndo
passar intensidades, em que multiplicidades ele se introduz e metamorfoseia a sua (...) Assim, sendo o
préprio livro uma pequena maquina, que relagdo, por sua vez mensuravel, esta maquina literaria entretém
com uma maquina de guerra, uma maquina de amor, uma maquina revolucionaria etc. — e com uma
méquina abstrata que as arrasta.” (2000, p. 11)

36



Morin & Kern (1995) nos ajudam a pensar a partir de uma critica as ciéncias
humanas, que acabaram por dividir e departamentalizar o sujeito: 0s caracteres
psicoldgicos, culturais e sociais. Eu acrescentaria ambientais. Assim, 0s autores
sugerem que a sociologia ndo pdde olhar o individuo, assim como a psicologia foi
incapaz de ver a sociedade, a historia postou-se a parte e a economia extraiu do homo

sapiens demens o residuo do homo economicus.

No momento em que tomamos 0 sujeito como uma emergéncia, incluindo sua
base biologica (Morin, 2005), ou ainda, como um holograma, relativizamos as
dimensGes externo-interno, admitindo o aspecto extrinseco na constituicdo da
subjetividade, a individuacdo é pensada em sua dimensdo coletiva. Quando isso
acontece, criamos porosidades nas fronteiras entre saberes, como por exemplo, as
fronteiras entre a psicologia, a sociologia e a antropologia. Falar das relacGes que o
sujeito estabelece em seu cotidiano é falar da constituicdo desse sujeito, € deslocar o

foco da “esséncia” a relacdo e, assim, localizar-se no “entre”.

No tocante aos pressupostos ontoldgicos, como na topologia das redes, o autor é
um nodo que busca construir pontes com seus aliados. Dessa forma, ao aproximar a
cartografia da proposta da complexidade, compreendo que, enquanto Morin trata de
religar aspectos biolégicos, culturais e sociais, Guatarri e Rolnik (1986) dedicaram-se a
pensar o sujeito produzido na cultura, por agenciamentos. Longe de afirmar que ambas
as abordagens tratam da ‘mesma coisa’, fago uma tentativa de ponte para pensar nos
processos de producdo de subjetividade como a construcdo do sujeito social-cultural,
sem negar seu aspecto bioldgico. Fago desta escrita um acontecimento, buscando criar
uma consisténcia na propria escrita, nas proprias aliancas e amalgamas criados ao longo

do texto. O resultado é um texto caboclo, miscigenado, clandestino.

Trata-se aqui, entdo, de lancar um olhar aos processos de inscricdo da cultura
neste sujeito-holograma, “individuo hologramatico” (Morin, 2005a, p.229) que contém
a organizacdo do todo, tem em si a cultura inserida através da linguagem, mas que
também possui capacidade de auto-organizagdo, que se dd mediante estratégias de
negociacdo e de tensionamento de agéncias em um processo de ordem-desordem que

vimos mencionado no texto, tratando de diversas dimensoes.
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Caminhante ndo ha caminho, o caminho se faz ao andar...

Ao compreender o método como um caminho que se faz ao andar, Morin
(2005b) o aproxima da estratégia, em oposi¢do ao programa. Enquanto o programa é
uma “seqiiéncia de operagdes definidas” (p.250) para chegar a determinado objetivo,
permitindo o controle, o comando; a estratégia, apesar de comportar uma sequéncia de
ordenacdes, é capaz de modificar-se ao sabor do fluxo dos acontecimentos. Ou seja, “a
estratégia constroi-se, desconstroi-se, reconstroi-se em fun¢do dos acontecimentos” (p.
250). A estratégia comporta a variabilidade, utilizando o eventual para lidar com a
aleatoriedade, enquanto o programa ndo utiliza o eventual e possui fraca capacidade de

interagir com o aleatorio.

Aproximar o método da estratégia € incluir a incerteza nos processos de
producdo do conhecimento. Esse € um importante fundamento da perspectiva complexa,
a insercdo da incerteza e da duvida; a questdo da divida como parte do caminho do
cientista ndo é algo assim tdo novo; ja impulsionava o pensamento de Descartes.
Lembremos que a famosa premissa cartesiana “penso, logo existo” — que constituiu
alicerce do pensamento moderno — foi precedida pela premissa: “duvido, logo penso”,

propondo ser a davida indubitavel.

H& uma importante diferenca entre o pensamento de Descartes e dos autores e
cientistas p6s-modernos: o primeiro buscava um afastamento da duvida, em direcdo a
Verdade — “N&o que nisso eu imitasse 0s céticos, que apenas duvidam por duvidar e
fingem estar sempre irresolutos: ao contrério, todo o meu prop6sito tendia apenas a
certificar-me, e retirar a terra movedica e a areia para encontrar a rocha ou a argila.”
(Descartes, 2008 , p.65); os outros buscam a inclusdo da incerteza de maneira radical
em seus métodos. A incerteza acompanha 0 processo e encontra-se, inclusive, no
‘desfecho’ de uma pesquisa/teoria. A partir disso, a teoria ¢ considerada como um
sistema sempre aberto, no sentido de, ao contrario das estruturas dogmaticas, permitir
sua contradicdo: “A racionalidade, em contrapartida, é aberta. Ela aceita que suas

proprias teorias sejam ‘biodegraddveis’, que possam eventualmente ser superadas por

argumentos ou acontecimentos que as contradigam.” (Morin, 1998, p.55)

A inclusdo da incerteza produz efeitos na construcdo do metodo. Assim, a
propria nocdo de metodo - como um percurso que ajuda a estratégia, que inclui os

segmentos programados, mas também comporta descoberta e inovagao - supera a nogao
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de metodologia - guias a priori que programam as pesquisas. O programa, como algo
rigido, da lugar a estratégia, que se faz ao longo do caminho; a partir disso “o método,
ou pleno emprego das capacidades do sujeito, € a parte inelutavel de arte e de estratégia

em toda a paradigmatologia, toda teoria da complexidade” (Morin, 2005, p.338).

Conforme Petraglia (2009), o pensamento complexo inclui o principio da
incerteza, tal como proposto por Heisenberg - a partir da concepgdo da falibilidade
I6gica, da inclusdo da contradicdo e da impossibilidade de determinacdo de verdades
cientificas. “O pensamento complexo ¢ desprovido de fundamentos de certezas

absolutas e permeia os diversos aspectos do real” (p.1).

Analogamente, podemos propor uma relacdo entre a possibilidade de
reconhecimento da incerteza e 0s processos de ordem, desordem e organizacdo, que
também aparecem como elementos transversais que nos ajudam a pensar. Incluir a
incerteza nos caminhos da pesquisa €, analogamente, acolher a desordem ao lado da
ordem, como concorrentes e complementares em seu antagonismo para, partindo dai,

propor uma organizagédo (Morin, 2005).

Nesse autor, o conceito de organizacdo supera a perspectiva de uma norma
rigida e imutavel; sem ignora-la, amplia-se a ideia de estrutura. Nesse processo, a ordem
esta associada as nogdes de “estabilidade, constancia, regularidade, repeti¢do; ha a ideia
de estrutura” (p.197). Ao propor um didlogo possivel entre ordem e desordem, a
organizacdo € um conceito que passa a integrar a multiplicidade e, ao mesmo tempo,

singularidade, desconstruindo o projeto que legitimava somente uma ciéncia do geral.

Para Morin, a desordem se constitui pelo acaso, pelas irregularidades e
instabilidades, pelos desvios, pelas aleatoriedades, pelos acontecimentos, acidentes,
ruidos, erros - na dimensdo objetiva - e pela incerteza ou impredictabilidade - na
dimensdo subjetiva (Morin, 2005). Para Feyerabend (1991) “a entrega ao caos parece a
Unica via praticavel para desmascarar a insuficiéncia de todos os esquemas produzidos

pela racionalidade abstrata valorizada pelo racionalismo ocidental” (p.125).

De um modo menos radical, a desordem pode ser compreendida de maneira
dialogica, como oposi¢cdo & ordem e, a0 mesmo tempo, em coopera¢do com ela para
gerar organizagdo. A organizacdo, no sentido que trazemos aqui € um todo maior (por
constituir-se emergéncia) e menor (por constituir-se coa¢do) do que a soma de suas

partes.
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Quanto a estabilidade dos processos, Morin (2005) nos faz pensar que um
universo de ordem somente, seria um universo determinista, sem espaco para o devir, a
inovagdo, a criacdo. Sendo somente desordem nada se conservaria, ndo haveria
evolucio™.

[...] Uma epistemologia da complexidade incorpora ndo s6 aspectos e
categorias da ciéncia, da filosofia e das artes, como também os
diversos tipos de pensamento, sejam eles miticos, magicos,
empiricos, racionais, légicos, numa rede relacional que faz emergir o
sujeito no didlogo constante com o objeto do conhecimento.
Considera a comunicacdo entre as diversas areas do saber e
compreende ordem, desordem e organizacdo como fases importantes
e necessarias de um processo que culmina no auto-eco-organizagao
de todos os sistemas vivos. (Petraglia, 2009, p.1)

Compreendemos a dimensao dialdgica entre ordem e desordem na composicao
desta pesquisa. Ela parte de um projeto (projétil) como estratégia que se langca ao
incerto. Ao andar, vamos vislumbrando possibilidades, nuances, formas e cores. Este
texto € uma proposta de organizacdo que faz dialogar a ordem de um projeto e a
desordem do caminho que se fez ao andar. Propomos pensar no método como um
percurso, no percurso como método; com isso, desejamos contar sobre a pesquisa
realizada. Num caminho que se faz ao andar, o pesquisador-némade-errante s6 pode

conhecer e contar o caminho depois de té-lo percorrido.

A partir das intuicGes de Feyerabend e Morin, buscamos a construcdo de um
método que é fruto da relacdo entre a materialidade e a sensibilidade do sujeito
pesquisador - é inventivo, é criacdo. Neste ponto, defendemos a impossibilidade de
replicabilidade de uma pesquisa, ja que, como vimos, sujeito e objeto ndo sao
dimensGes separadas em suas essencialidades: constituem-se, recursivamente, em sua
relacdo. Assim, levamos ao paroxismo a ideia de que cada caso é um caso. Cada método
é efeito da sensibilidade de cada pesquisador e da relacdo que este estabelecerd com seu
contexto de pesquisa. Portanto, se tomarmos em conta essas considera¢es, ndo mais
poderemos conceber uma metodologia rigida, um programa dissociado das teorias e
perspectivas que respaldam a pesquisa uma vez que compreendemos a verdade como

algo contextual e temporario, jamais absoluto.

19 para Morin, a nocéo de evolugo ndo é algo linear, que avanca frontalmente, mas algo que parte de um
desvio que consegue impor-se, tornando-se tendéncia. O autor ndo raro utiliza a imagem da espiral para
explica-la. “A evolugdo nfio pode mais ser uma ideia simples: progresso em ascensdo. Ela deve ser ao
mesmo tempo degradagdo e construgdo, dispersdo e concentragdo” (Morin, 2005a, p. 65).
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A cartografia como estratégia: atitude, implicacéo, transformagéo

N&o existe ciéncia do singular, ndo existe ciéncia do
acontecimento: € um dos principios mais seguros de uma
vulgata tedrica ainda dominante.

(Morin, 2005, p.233)

A cartografia € um método oriundo da geografia e que se diferencia do
mapeamento, uma vez que o mapa ¢ uma “representa¢ao de um todo estatico” e aquela é
“um desenho que acompanha e se faz a0 mesmo tempo que os movimentos de
transformagdo da paisagem” (Rolnik, 1989, p.15). Para essa autora, a producdo de
realidade e producdo de desejo se ddo por um mesmo processo, que € a0 mesmo tempo

“material, semiotico e social” (p.44).

O cartografo quer construir territorios, para ele ndo importa procedimentos, ele
deve inventa-los em funcdo do que pede o contexto em que se insere. Da mesma forma
gue a complexidade supera a metodologia pelo método, o cartégrafo cria de acordo com

0 contexto, produz estratégias distantes de um protocolo fixo e normatizado.

Assim, a cartografia aparece como estratégia metodoldgica e atitude diante da
pesquisa. Neste trabalho, propomos uma tessitura em que a intencéo da pesquisadora™
mistura-se com os saberes enunciados por cidadaos engajados em movimentos urbanos
e com o conhecimento cientifico, que em um plano imanente se entrelacam no desenho
de um territério em movimento. Em consonéancia com as reflexfes que fizemos até aqui,
a cartografia promove rupturas com o modelo que recomenda métodos de representacdo
de objetos preexistentes (Passos, Kastrup & Escéssia, 2009). Sujeito e objeto sdo
compreendidos como coemergentes no processo de producdo de conhecimento. Sobre
isso, Morin (2005a) afirma: “E na nossa maneira de perceber, conceber e pensar de
forma organizacional o que nos cerca e que nomeamos realidade ” (p.134), ao tecer uma
critica a objetividade pretendida pela ciéncia classica, que postulava o objeto

independente de seu observador.

Aliamo-nos a perspectiva cartografica principalmente porque ela propde um
deslocamento da nocdo de rigor cientifico, que abandona a pretensdo asséptica da

1 'No processo de constituicdo de uma autoria, &0 muitas as vozes que falam em mim. Sdo cidadéos,
autores, poetas, filésofos, ideias que ganham materialidade e traducdo através de uma mente-cérebro,
como diria Morin (2005c). Isso justifica a utilizagdo do pronome “nds”, conforme ja citamos na
introducdo deste trabalho.
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neutralidade para se aproximar dos movimentos da vida: “a precisdo nao é tomada como
exatiddo, mas como compromisso e interesse, como implicacdo na realidade, como
intervengao” (Passos, Kastrup & Escdssia, 2009, p.11). Adotamos essa estratégia por
permitir a construcdo do caminho ao andar, tomando como ponto de partida a
experiéncia (plano em que sujeito e objeto, teoria e pratica constituem coemergéncias).
A imersdo no plano da experiéncia nos possibilita “conhecer o caminho de constitui¢do
de dado objeto”, que “equivale a caminhar com esse objeto, constituir esse proprio

caminho, constituir-se no caminho” (Passos & Barros, 2009, p.31).

Desse modo, nossa postura afirma o deslocamento do objeto como algo
preexistente para a relagdo que o constitui. O foco na relagdo, como posicionamento
politico, nos remete a ldgica das redes, l6gica da conectividade. A forma como o0s
apontamentos tedricos se articulam na construcdo de meu argumento marcam uma
perspectiva em que a teoria ndo se contrapde ou sobrepde a préatica, mas é colocada no
mesmo plano, traca pistas do caminho que serd percorrido ao longo da pesquisa. Aqui,
producdo de conhecimento ndo é encarada como uma verdade a priori, mas é tomada
como condicdo de possibilidade para a emergéncia de modos de existéncia, artefato
cultural que atua na producdo de subjetividades. Proponho uma producdo que seja
resultado de uma composicdo entre diversidades de préaticas sociais, culturais que

produzem sujeitos e, recursivamente, sdo produzidas por eles.

Dentro da perspectiva de método complexo, lancamos méo da cartografia para
tracar contornos acerca da micropolitica e seus movimentos, presentes tanto nas falas
dos participantes, quanto nos diarios de campo e documentos da Associacdo Moinhos
Vive. Essa Associagdo é parte do Movimento Porto Alegre Vive e, hologramaticamente,
contém as informacdes do todo. Se a realidade é uma construcdo social mutante, somos
uma permanente construcdo no real e nossas experiéncias e reflexdes sobre a realidade

levam-nos cotidianamente a uma nova construcao de sentidos e condi¢éo de existéncia.

[...] (Uma relagdo néo é objetiva) “se os elementos entre 0s quais se
instaura a relacdo estdo implicados num processo histérico que
produz novos acontecimentos! Neste caso podemos descrever uma
fase particular da relagdo; ndo podemos generalizar, uma vez que ndo
existe qualquer substrato permanente que contenha caracteristicas
permanentes e objetivaveis.” (Feyerabend, 1991, p.88)

Complexidade e cartografia se aliam no intento de compreender processos e

estabilidades, postulando a inexisténcia de ‘objetos’ preexistentes as relagdes que com
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eles estabelecemos, objetos-esséncia — ndo ha realidade independente do acesso que

temos a ela.

Objetivamos cartografar o Movimento Porto Alegre Vive, tragando seus
contornos a partir dos discursos acerca da sustentabilidade e da formacdo de redes em
(co)operacdo que configuram sua existéncia, conforme explicitamos nos capitulos
seguintes. Ao longo do caminho vamos problematizando como essa articulacdo produz
outras relacdes possiveis da sociedade com o Estado, bem como do espaco publico com

0 privado.

No momento do projeto, perguntavamo-nos: quais 0s sentidos acerca da
participacdo, compreendida como possibilidade de auto-organizagdo social? Como a
ideia de sustentabilidade aparece no Movimento Porto Alegre Vive? Como se
estabelecem redes em (co)operacao no processo de organizagdo da vida na cidade? De
que forma a micropolitica, entendida como capacidade de auto-organizacdo social,

incita outras possibilidades de relacdo sociedade-Estado?

Fui solicitada a construir um projeto, que contivesse questdes norteadoras,
objetivos claros, gerais e especificos, justificativas bem aplicadas. Em verdade, meu
desejo era conviver naquele espagco, conversar com as pessoas € propor uma

organizacao possivel do conhecimento que dessa relacdo tivesse sido produzido.

Cartografia em Movimento

O trabalho de campo desta cartografa acontece na participacdo nas reunides de
uma Associacdo de Bairro na cidade de Porto Alegre — Moinhos Vive; segue em viagem
pelos nodos de uma rede articulada a partir das estratégias tragcadas nessa Associacao.
Essas redes, abordadas no capitulo Ill deste trabalho, incluem associa¢des de bairro,
Movimentos e ONGs, espacos como Forum de Entidades, Secretarias, 6rgdos de
preservacdo do Patriménio Historico e Cultural, audiéncias publicas na Camara de

Vereadores, Leis, Projetos de leis, Programas, entre outros.

As sensac0es, afetacOes, narrativas, sentidos, ideias, referéncias de sua expressdo
foram registrados em diarios de campo e na memdria. O olhar foi ampliado pela
experiéncia do encontro na oportunidade de conversar com cinco liderancas de

movimentos analogos pela cidade, que pudemos conhecer por meio do andar ndmade
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pela rede e por suas conexdes. Foram escolhidas cinco liderangas, cujos nomes eram
recorrentemente citados nos espagos pelos quais andamos. Sao participantes de quatro
diferentes organizagdes urbanas. Fragmentos desses encontros foram selecionados pela
pesquisadora e passaram a compor o texto. Considerando que nosso foco repousava
sobre os saberes que constituem essas relacbes, ndo nos detivemos a identificar os
sujeitos dos enunciados, uma vez que compreendemos esse sujeito como holograma,
contém em si 0s saberes que constituem o Movimento, na medida em que também se
constitui nesse confluir de saberes. Nao procuramos a verdade em um sujeito-esséncia,

mas uma cartografia de fluxos de ideias, valores, pensamentos, afetos.

A caminhada é pelo prdéprio movimento... as sensagdes transbordantes de
indignacgéo, de vontade de fazer, mas ao mesmo tempo de impoténcia, de desiluséo,
decepcdo, fraqueza, medo de perder a integridade, medo de exposicdo e até mesmo
medo da morte. Tal como o cartdgrafo de Rolnik (1989), elenco alguns equipamentos

basicos para essa tarefa:

- Meios de transporte: pernas, Onibus, lotagdo, carro... permitindo os
deslocamentos pelos espacos da cidade, pelas redes, pelos movimentos, pelas
Associacles; A utilizacdo das metaforas (do grego, transportar) também nos permite o

transito por espacos imaginarios.

- Fator de a(fe)tivacdo variavel: para acompanhar acontecimentos visiveis e
invisiveis durante o caminhar — reunifes, assembleias, audiéncias publicas, passeatas;

conversas, olhares, afetos.

- Diario de Bordo/Campo: para registrar esses acontecimentos, observacdes,
sensacdes ao longo da expedicdo; o diario de campo contém relatos de situacdes,
acrescidos das sensagdes e pensamentos produzidos. Aos diarios de campo, acrescentei
0 estudo de alguns documentos e de algumas atas cujas informacdes pertinentes

puderam enriquecer o trabalho.
- Equipamentos adicionais:
a) filmes e videos;
b) e-mails, livros, revistas e jornais;

c) conversas gravadas em memoria ou em fitas.
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As narrativas, que também sdo pontos no holograma, far-se-d0 como vozes
estrangeiras, presentes ao longo da composicgéo, da cartografia, da trama. Nunca séo elas
mesmas, mas o proprio encontro, o que ficou e foi metabolizado pela autora, pela mao
que escreve e que foi traduzido por um espirito-mente-cérebro. Aquilo que era

estrangeiro ja foi incorporado, foi apropriado pela trajetoria da producao de uma autoria.

Assim, as conversas com as liderangas foram disparadores em meu andar. Fui
buscando desenhar o movimento das intensidades - & medida que me sentia afetada por
uma coisa e ndo por outra - expressas em suas vozes, mais embargadas, mais raivosas,
mais encantadas... Os sentidos e as intensidades assim foram compondo uma
compreensdo-explicacdo para a relacdo desses atores com sua participacdo e luta pela

cidade que desejam.

Consideracoes finais

Estas, por sinal, mostram o esforco do filésofo no sentido de superar o divorcio entre
inteligéncia e emocgao. Para isso, é sem dlvida necessario que o conhecimento
(inclusive a filosofia) esteja mais perto do concreto, do presente, cooperando com as
forgas do acontecimento, decodificando e dando coeréncia aos detalhes da
cotidianidade. Mas tudo isso com o objetivo de resgatar o encantamento que as
religides proporcionaram aos nossos ancestrais. Estar, sim, perto do cotidiano, do
presente, mas visando a interpenetracdo da emocao e da ciéncia, da paixdo e da
inteligéncia, do sonho e da pratica, de forma que a poesia possa vir a ser a flor
espontanea do mundo futuro.

(Wilmar do Valle Barbosa, p. X1l — prologo de “A condi¢ao Pos-Moderna”)

Com este capitulo primeiro, reafirmamos um posicionamento que busca
aproximar emoc¢do e razdo, homem e natureza, sujeito e objeto, fé e conhecimento
(Feyerabend, 1991). Este posicionamento nos faz olhar para o fenébmeno do movimento
urbano como algo que se apresenta em sua situagcdo singular, cujos contornos e cores

emergem da relacdo que estabelecemos.

Para um fendmeno complexo, tecido em muitos fios, € necessaria uma estratégia

complexa:

[...] No plano metodoldgico, portanto, s6 resta aderir ao anarquismo,
cuja palavra de ordem anything goes (vale tudo) ndo significa a
negacdo de qualquer regra, mas a necessidade de adequar as normas
ao caso concreto com que o cientista tem a ver, interpretando-as de
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modo original ou afastando-se nitidamente delas. (Feyerabend, 1991,
p.124)

Essa perspectiva tensiona as fronteiras (disciplinares, epistemolégicas) que
foram impostas ao pensar pela ciéncia moderna e que estdo, muitas vezes, antes a
servico da manutencdo do status quo do que da responsabilidade e da ética de uma
ciéncia com consciéncia (Morin, 2005). Levantamos, assim, alguns aspectos que
julgamos necessarios ao pensar, em defesa de uma atitude cientifica comprometida, que
possa estar implicada com a sociedade, com a perspectiva das multiplicidades de modos
de vida, com o respeito a diversidade, com a explicitacdo das relacdes entre saber-poder,

técnica, politica e, principalmente, ética.

Em nossa caminhada travamos contato com muitas informacbes e as
organizamos de acordo com as redes que percorremos, de acordo com as afetacdes
produzidas. A singularidade do autor estd na forma como este confere ao conhecimento

uma organizacao, tendo em vista tempos, lugares, cenarios, fluxos, intensidades.

A perspectiva da complexidade entra aqui primeiro, no sentido da busca de
religar o saber fragmentado pela hiperespecializagéo; e segundo, por uma concepgao
ndo essencialista, que busca conceber sujeito e objeto através de uma producdo

recursiva, em que o foco esta na relacao.

Relativizam-se as nocdes de causa e efeito e de produto e producdo. O
conhecimento € visto como construcdo conjunta, dialégica, um tecer junto, a partir do
qual produzimos o mundo em que vivemos e somos produzidos por ele. Uma vez que se
tira a possibilidade de pensar em um ‘objeto’ que preexista as relagdes que
estabelecemos com ele, ndo ha uma verdade independente do acesso que temos a ela,
independente de nosso contexto social, historico, cultural, linguistico. Assim, 0 método
ndo tem a pretensdo de ser uma receita para conduzir-nos a verdade, mas torna-se um
percurso realizado pelo autor-rede, pesquisador-ndmade'®; ‘o método é a atividade

pensante do sujeito’ (Morin, 2005, p.337) e, portanto, ndo pode ser “replicado”.

12 «(_..) pode-se habitar de um modo liso inclusive as cidades, ser um némade das cidades (...) diferenciais
de velocidade, retardos e acelerag@es, mudangas de orientagdo, variagdes continuas... (...) N&o so existem
estranhas viagens numa cidade, também existem viagens no mesmo lugar; (...) Viagem no mesmo lugar,
esse € o nome de todas as intensidades, mesmo que elas se desenvolvam também em extensdo. Pensar é
viajar, e tentamos anteriormente erigir um modelo tecnolégico dos espacos lisos e estriados.” (Deleuze e
Guattari, 1997, p. 166).
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Tendo dito isso, podemos passar a histdria que sera contada, pois ja sabemos dos
posicionamentos que forjaram escolhas pelo caminho. Nossa historia comega com uma
cartografia da nocdo de sustentabilidade (Capitulo II), compreendida como um
importante vetor de constituicdo do Movimento urbano estudado. Ao compreender essa
constituicdo, passamos a cartografia de redes em (co)operacdo (Capitulo 111), através da
topologia das redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas, buscando
compreender as articulagcbes presentes na vida dos movimentos urbanos. Os pontos
discutidos neste capitulo aparecerdo como elementos transversais na constituicdo do

texto: fios de uma trama, de um tecido em conjunto.
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CAPITULO Il - CORES E CONTORNOS DA
SUSTENTABILIDADE NAVIDA DE UM MOVIMENTO
URBANO

RESUMO

Considerando as dimensbes gque o conceito de sustentabilidade tem tomado na producéo de
modos de vida contemporaneos nas uUltimas décadas, esta se¢do se destina a discutir a nogao de
sustentabilidade, em suas diversas nuances, no contexto de constituicdo de um movimento
urbano. O Movimento Porto Alegre Vive nasce em 2002, a partir da mobilizacdo de alguns
cidaddos, com a intencdo de produzir relacbes mais participativas nos processos de
planejamento urbano. Para melhor compreendermos a relagdo entre a no¢do de sustentabilidade
e 0 movimento urbano, fazemos alian¢a com a cartografia enquanto estratégia metodologica que
nos possibilita pensar em termos de articulagdes em movimento. Neste “texto-rede”, também
compomos com a complexidade, em Edgar Morin, através de seus operadores hologramatico,
recursivo, dialdgico e de auto-eco-organizagdo; e da perspectiva da ordem-desordem-
organizagdo. Este texto é marcado pelo posicionamento de inclusdo do senso comum,
compreendendo-o como ponto importante na producdo de conhecimento. Assim, a discussdo
gue propomos se desenvolve em quatro eixos. No primeiro, discutimos a questdo da
sustentabilidade em sua dialégica entre autonomia e ecocentrismo; no segundo, compreendemos
a nocdo de desenvolvimento sustentavel como uma possibilidade de cooptacdo e
(re)organizacdo, a partir da desordem instaurada pelo proprio conceito de sustentabilidade. Na
terceira, realizamos uma cartografia do Movimento Porto Alegre Vive e as cores e contornos
assumidos por suas agdes e proposicdes. Por fim, nossa reflexdo sobre os poderes que ordenam
o planejamento da cidade.

PALAVRAS-CHAVE: sustentabilidade, movimentos urbanos, complexidade.
ABSTRACT

Considering the scale that the concept of sustainability has taken in the production of
contemporary lifestyles in recent decades, this session aims to discuss the notion of
sustainability in its many nuances in the context of an urban movement. The Porto Alegre Vive
Movement was founded in 2002, from the mobilization of some citizens, with the intention of
producing more participatory relationships in the process of city planning. To comprehend the
relationship between the concept of sustainability and urban movement, we make an aliance
with cartography as a methodological strategy that allows us to think in terms of join and
moving. In this net-paper, we also compose with the complexity, from Edgar Morin, through its
operators hologramatic, recursive, dialogic and of self-eco-organization; and the perspective of
the order-disorder-organization. This text is characterized by the inclusion of common sense,
understanding it as an important issue into production of knowledge. Thus, we propose the
discussion in four axes. At first, we discussed the issue of sustainability in its dialogic between
autonomy and eco-centrism; in the second, we understand the concept of sustainable
development as a possibility of cooptation and (re)organization, from the disorder introduced by
the concept of sustainability. Third, we conducted a cartography of the Porto Alegre Vive
Movement and the sustainability into their actions and propositions. Finally, our reflection on
the powers ordering the city planning.

KEY WORDS: sustainability, urban movements, complexity.
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“Ja ndo é necessario ser naturalista para ver que nossas
cidades sdo monstruosas. Todos comegamos a sentir que
0 que chamamos de ‘progresso’ é, na verdade, uma
corrida grotesca que nos torna cada dia mais neuroticos
e desequilibrados. Necessitamos de compensagfes. O
jardim pode ser uma destas compensacgdes. Tivessemos
mais jardins publicos e privados, seria mais amena e
menos embrutecedora a vida nas cidades.”

José Lutzenberger (ambientalista, fundador da AGAPAN
e Fundacdo Gaia) - Trecho utilizado em uma
manifestacao.

Um ponto de partida: caindo na rede

Este capitulo é fruto de uma tessitura, em que a intencdo da pesquisadora®® se
mistura com saberes enunciados por cidaddos engajados em movimentos urbanos
(conhecimento tomado como ‘vulgar’ pela ciéncia moderna) e com 0 conhecimento
cientifico que em um plano imanente se entrelacam no desenho de um territério em
movimento: cartografia*. A cartografia aparece como estratégia metodolégica e atitude
diante da pesquisa, promovendo uma ruptura com o modelo que recomenda métodos de
representacdo de objetos preexistentes (Passos, Kastrup & Escossia, 2009). Sujeito e
objeto sdo compreendidos como co-emergentes no processo de producdo de

conhecimento.

Aliamo-nos a perspectiva cartografica principalmente porque ela propde um
deslocamento da nocdo de rigor cientifico, que abandona a perspectiva asséptica da
neutralidade para se aproximar dos movimentos da vida: “a precisdo nao é tomada como
exatiddo, mas como compromisso e interesse, como implicacdo na realidade, como
intervengdo.” (Passos, Kastrup & Escossia, 2009, p.11). Adotamos essa estratégia por
permitir a constru¢cdo do caminho ao andar, tomando como ponto de partida a
experiéncia (plano em que sujeito e objeto, teoria e pratica constituem coemergéncias).

A imersao no plano da experiéncia nos possibilita “conhecer o caminho de constitui¢éo

3 No processo de constituicdo de uma autoria, &0 muitas as vozes que falam em mim. Sdo cidadéos,
autores, poetas, filésofos, ideias que ganham materialidade e traducéo através de uma mente-cérebro,
como diria Morin (2005c). Isso justifica a utilizagdo do pronome “nds”, conforme ja citamos na
introducdo deste trabalho.

14 para mais detalhes sobre cartografia, leia o primeiro capitulo desta dissertagéo.

50



de dado objeto”, que “equivale a caminhar com esse objeto, constituir esse proprio

caminho, constituir-se no caminho” (Passos & Barros, 2009, p.31).

A vivéncia junto & Associacdo Moinhos Vive' nos conduziu pelos emaranhados
de uma rede complexa de actantes® e nos levou a um encontro com cinco cidadaos,
membros do Movimento Porto Alegre Vive, considerados referéncias por seus pares.
Compreendemos, em nossas conversas, a multiplicidade que ali estava colocada: um,
envolvido desde sempre com uma politica no interior da logica partidaria, institucional;
outro, técnico apaixonado pelo territdrio da cidade, com o que trabalhou durante toda a
vida; um, revolucionério, ativista, articulador, comunicador e adorador das arvores;
outra, amante da histdria que é contada pelos casarios antigos da regido que habita, pela
arquitetura, pelas calcadas, pela paisagem que registra um passado-presente repleto de
sentidos; um, motivado por aspiracdes religiosas, confiante na nobreza do ser humano e
ao mesmo tempo conhecedor dos vis caminhos da desmedida busca pelo poder. Assim

0S Vejo.

Foram cinco encontros, um com cada lideranca. IniciAvamos com a leitura do
Termo de Consentimento, acompanhado da explicacdo da pesquisa e entdo
conversavamos sobre os mais variados temas relacionados a participa¢do no Movimento
Porto Alegre Vive. Por isso optamos por ndo chamar entrevista, mas encontro ou
conversa. Cada conversa foi Unica, pois ndo havia um roteiro predeterminado e sim
perguntas que emergiram da relacdo que pudemos estabelecer. As conversas tinham
como eixo o objetivo de compreender sua participacdo nos movimentos urbanos. Os
cidaddaos eram membros de quatro associacfes de bairros da cidade de Porto Alegre,
todas elas vinculadas ao Movimento Porto Alegre Vive.

Depois disso, 0s encontros foram transcritos e, ap6s algumas leituras, buscamos
selecionar os trechos mais potentes, de acordo com as afec¢bes da pesquisadora. A
escolha dos fragmentos faz parte de um contexto de participacdo militante no préprio
Movimento, através de reunides e encontros que foram sendo registrados em Diario de
Campo. Assim, neste texto, os trechos selecionados, em composi¢do com 0s registros

dos Diarios, passam a dialogar com marcos histéricos e tedricos que nos permitem de

15 0 contexto desta pesquisa — Associacdo Moinhos Vive e sua relagdo com o Movimento Porto Alegre
Vive s8o mais amplamente abordados na introducéo deste trabalho.

16 Este termo é utilizado por Bruno Latour para designar qualquer pessoa e qualquer coisa; humanos e
ndo-humanos que constituem nodos em uma rede socio-técnica. (LATOUR, 2000) Esse conceito é
abordado no capitulo 111 desta dissertagao.
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alguma forma compreender, contextualizar, ampliar ou problematizar cada tematica

abordada.

A proposta da escrita neste trabalho traduz o posicionamento de n&o-
hierarquizacédo entre saber académico e senso comum, como forma de reintegrar saberes
que foram dissociados por uma ciéncia pautada pelo ideal da racionalidade moderna
(Santos, 2001). Assim, o texto compde com as falas, evidenciando um posicionamento

que considera a importancia do entdo chamado senso comum na construcao do saber:

[...] A ciéncia moderna construiu-se contra 0 senso comum que
considerou superficial, ilusério e falso. A ciéncia pds-moderna
procura reabilitar o senso comum por reconhecer nesta forma de
conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a nossa relagédo
com o mundo. (p.55)

Ainda com relacdo ao posicionamento desta pesquisa, faco alianca com Ifiiguez
(2002), na compreenséo de que, atualmente, vivemos uma situagéo de conflito: todas as
grandes narrativas e as promessas da modernidade caem por terra; a promessa expressa
pelo socialismo utopico ndo se cumpriu e ndo param de se apresentar os refugos do
capitalismo a denunciar o seu limite. Torna-se insuficiente a légica de ideologias
dominantes ou blocos claros e com contornos definidos. Trata-se da emergéncia de
vetores de distintas naturezas - multiplos, diversos - que se atravessam em nossa
constituicdo hibrida, antagonica e complementar - dialégica.” Daf a necessidade de dar
visibilidade aos elementos, ao mesmo tempo concorrentes e complementares, existentes
nos processos de constituicdo do sujeito e da sociedade. “E nao ¢ facil conviver com
esse conflito. A postura do pds-modernismo, se € que se pode dizer assim, é tentar

conviver com ele, solucionando-o por intermédio do didlogo” (Ifiiguez, 2002, p.118)

Da convivéncia e do encontro vivido durante dois anos e meio no seio dessa
Associacdo de Bairro, das reunides semanais, das conversas com esses sujeitos, dos
percursos pela rede de espacos e actantes, dos registros em diario de campo, das
leituras, estudos e memorias, nasce uma proposta de organizagdo. Para isso,

selecionamos os trechos que consideramos mais potentes propondo, nesta se¢do, uma

7 Fazemos referéncia aqui e em outros momentos no texto que segue, ao principio dialégico de Morin
(2000), considerado como um de seus operadores cognitivos, que provocam no fazer pensar e dizem
respeito a possibilidade de concebermos dois elementos antagbnicos como concorrentes e
complementares ao mesmo tempo. Esse operador respalda um projeto politico e epistemoldgico ao propor
a producdo de um outro pensamento, mais integrador, que nao se pretende verdade Unica, mas certeza
contextual e provisoria, aberta @ compreensdo das dualidades, ao dialogo e a sua prépria desconstrugao.
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reflexdo sobre a questdo da sustentabilidade como importante atravessamento na

constituicdo do Movimento Porto Alegre Vive™,

N&o nos interessa capturar a sustentabilidade como conceito, mas cartografar
alguns acontecimentos que fizeram parte das condi¢bes para sua emergéncia e
compreendé-la como uma nocdo multifacetada, multipla, que assume diferentes formas
de acordo com o contexto no qual estd inserida. Assim, buscamos compreender o
contexto dos discursos acerca da sustentabilidade e os contornos que este conceito
assume nas acOes dessas organizagdes civis — tomadas como micropolitica. Ao termo
micropolitica, neste trabalho, associamos o fendmeno narrado por Jameson (1996)
como uma emergéncia tipicamente pds-moderna, no sentido de que o considera fruto da
expansédo do capitalismo tardio — o capitalismo em seu terceiro estagio: ‘multinacional’.
E definido por “uma grande variedade de praticas politicas de pequenos grupos, sem
base em classe social” (p.322). O autor lamenta a fragmentacdo caracteristica da era
pos-moderna. NOs, ao contrario, buscamos conceber o que ha nela de poténcia:
abandonamos a ideia de emancipacdo de uma classe operéria para a potencializacdo de
relacBes cidadds autbnomas pela possibilidade de incluir o desejo na politica do

cotidiano.

A possibilidade de inclusdo do desejo na dimensdo da politica traz o
posicionamento que afirma a aceitacdo da complementaridade do demens em nés. Para

Morin (1998), somos todos seres homo sapiens demens,

[...] ser homo implica ser igualmente demens: em manifestar uma
afetividade extrema, convulsiva, com paixdes, coleras, gritos,
mudancas brutais de humor, em carregar consigo uma fonte
permanente de delirio, em crer na virtude de sacrificios
sanguinolentos, e dar corpo, existéncia e poder a mitos, deuses de sua
imaginacéo. (p.7)

E através da vivéncia de nosso aspecto demens que podemos tornar a vida mais
poética e menos prosaica. O estado de poesia “advém da participacdo, do fervor, da
admiragdo, da comunhdo, da embriaguez, da exaltacdo e, obviamente, do amor, que

contém em si todas as expressoes desse estado segundo” (Morin, 1998, p.9). Félix

Guattari foi outro filosofo a mencionar a politica do desejo. Em sua obra “As trés

'8 E importante enfatizar que, quando falo do Movimento Porto Alegre Vive e da rede que percorri, estou
me remetendo as Associacfes de bairro que o compdem (das quais fazem parte as liderangas
entrevistadas), mas também ao Forum de Entidades, espaco que agrega essas associagBes e outras
entidades como ONGs ambientalistas, sindicatos, associa¢fes profissionais etc.
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ecologias”, denuncia a crise ecoldgica vivida em dimensao planetaria e sugere que a
unica forma de superd-la seria uma revolucdo politica, social e cultural, alterando
relagbes de forcas nos dominios do macro e do micro — sensibilidade, inteligéncia e
desejo. (Guattari, 2007, p.9)

O autor apontou o surgimento de formas de organizacdo plurais, multiplas,
distribuidas, frutos de uma sociedade extremamente complexa (tecida em muitos fios),

que nos remete a diversidade de territdrios existenciais.

[...] Essa situacdo é ainda mais paradoxal quando vemos que estdo
chegando ao fim os tempos em que 0 mundo encontrava-se sob a
égide do antagonismo Leste-Oeste, projecdo amplamente imaginaria
da oposicdo classe operaria/burguesia no seio dos paises capitalistas.
Seré que isso quer dizer que as novas problematicas multipolares das
trés ecologias virdo pura e simplesmente substituir as antigas lutas de
classe e seus mitos de referéncia? Certamente tal substituicdo ndo sera
tdo mecénica assim! Entretanto parece provavel que essas
probleméticas, que correspondem a uma complexificagdo extrema dos
contextos sociais, econdmicos e internacionais, tenderéo a se deslocar
cada vez mais para o primeiro plano (império de um mercado
mundial). (Op. Cit., p.11)

Propomos uma reflexdo acerca da micropolitica como alternativa a pensar o
sujeito através de um unico vetor — classe social - como possibilidade de superacao
dessa logica e, a0 mesmo tempo, coexisténcia. Adicionam-se vetores no campo de forca
social. Enquanto a luta classista ainda faz sentido em alguns contextos, novas formas
ganham contorno em outros, multiplicando os modos de compreender e estar no mundo.
Como exemplo disso, vemos a tematica da sustentabilidade, que se tem feito bastante
presente em nosso cotidiano. Nas uUltimas décadas tornou-se um importante vetor de
constituicdo da vida contemporanea, na medida em que altera 0s modos como vivemos,
agimos e compreendemos a vida. Assim, o adjetivo ‘sustentavel’ acaba por se inserir no
mundo das instituicdes, nas dimensdes arquitetonicas, leis e regulamentos, saberes

cientificos, se estendendo a questes filosoficas, a ética e a moral.

Bombardeios de informacdo sdo realizados diariamente pela midia. Somos
incitados a fazer escolhas a partir do momento em que nos pensamos COMO Sseres
‘sustentaveis’: separar o lixo, utilizar papel reciclado, apagar a luz, poupar a agua,
utilizar transporte coletivo, pensar na arquitetura da prépria casa (coletor de agua da
chuva, painéis de energia solar, teto verde, paredes de tijolo cru...), contribuir ou nédo
com a utilizacdo de combustiveis fosseis; utilizar ou ndo o ar condicionado, fumar ou

ndo fumar, utilizar ou ndo as sacolas plasticas de supermercado, reduzir consumo e
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tantas outras coisas. A ideia de sustentabilidade emerge como um acontecimento
complexo, tornando-se campo proficuo para uma reflexdo transdisciplinar, que toma aos
poucos diversos campos, tais como a ecologia, biologia, arquitetura, economia,
educacdo, direito, servico social, passando também a uma dimensao politica que se faz
presente na gestdo da cidade.

O desafio imposto as ciéncias sociais, pelo contexto de abertura do novo século,
consiste, justamente, em desenvolver conceitos e teorias que sirvam como instrumentos
para compreender e intervir sobre processos da vida cotidiana. Refletir sobre as
condicdes de sustentabilidade social, econémica e natural no século XXI requer buscar
novas formas de pensar, capazes de identificar as alternativas para a construcdo de
relagBes solidarias entre seres humanos e de maior harmonia entre eles e seu meio
ambiente (Baumgarten, 2002). Aqui, tomaremos a perspectiva da harmonia menos
como estabilidade e mais como possibilidade de uma “politica da dialdgica”, capaz de
legitimar a convivéncia com o seu antagonico, de forma complexa.

Assim, a necessidade de abordar o tema da sustentabilidade, inscrita nos
movimentos urbanos, decorre da percepcdo desta esfera como possibilidade de
articulacdo das dimensdes da natureza, da técnica e da cultura. Cria-se uma
oportunidade para compreender a apropriagcdo da natureza por meio de um processo
articulado e compromissado com a sustentabilidade e a participacdo social — Movimento

Porto Alegre Vive - apoiado numa proposta que privilegia o dialogo.

Para auxiliar o tracado desses contornos, incluimos a provocacdo que Edgar
Morin nos coloca como fundamental para lancarmos ao mundo um olhar complexo.
Trata-se do desafio de buscarmos uma “binocularidade mental”, no esfor¢o de pensar as
nocbes de ordem e desordem como concorrentes e complementares em seu
antagonismo. (Morin, 2005). Ao inserir este nodo na teia da escrita, assumimos um
posicionamento no modo de conceber a propria “ordem” no mundo (a0 escrever/pensar
propomos uma ordem que passa a constituir o mundo). Propomos, neste texto, uma
organizagdo que cria nuances singulares - que falam da nossa relagdo com este objeto,

gue se constitui a0 mesmo tempo em que nos constituimos, recursivamente™.

Para melhor compreendermos essa dindmica, faz-se mister localizar os termos

ordem e desordem, integrados pela organizacdo. Em Morin (2005) o conceito de

9 Morin (2000) traz o principio da recurséo, que relativiza a relagdo linear entre causa e efeito, propondo
uma circularidade nessa relacdo, ou seja, o efeito produz causa, que produz seu efeito e assim
sucessivamente.
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organizagdo supera a perspectiva de uma lei rigida e imutavel. Sem ignora-la, amplia-se
a ideia de estrutura. Nesse processo, a ordem esta associada as nogdes de “estabilidade,
constancia, regularidade, repeticdo; ha a ideia de estrutura” (p.197). Ao propor um
dialogo possivel entre ordem e desordem, a organizagdo € um conceito que passa a
integrar certa multiplicidade e, ao mesmo tempo, singularidade, desconstruindo o

projeto que legitimava somente uma ciéncia do geral.

Para o autor, a desordem se constitui pelo acaso, pelas irregularidades e
instabilidades, pelos desvios, pelas aleatoriedades, pelos acontecimentos, acidentes,
ruidos, erros - na dimensdo objetiva - e pela incerteza ou impredictabilidade - na
dimensdo subjetiva (Morin, 2005). A desordem, de maneira dialégica, se opde a ordem
e, a0 mesmo tempo, coopera com ela para gerar organizacgdo. A organizagdo, no sentido
que trazemos aqui € um “todo” maior (por constituir-se emergéncia) e menor (por

constituir-se coacao) do que a soma de suas partes.

Assim, podemos pensar que a ordem criada pelos espacos institucionais, pelas
leis, fluxogramas, procedimentos enrijecidos, burocracia etc. € constantemente
tensionada pela micropolitica - desordem que se apresenta na poténcia do desviante —
forca transformadora. Em relacdes que, ainda hoje, apresentam padrdes de centralidade
bem estabelecidos, o nlcleo (ordem-estrutura) € formado pela hegemonia, enquanto as
resisténcias vém da periferia, em um jogo de forcas que opera, ora de forma mais

centralizada, ora de forma distribuida, como veremos mais adiante.

No entanto, Morin (2005) faz pensar que um universo de ordem somente, seria
um universo determinista, sem espaco para o devir, a inovagéo, a criacdo, ao passo que,
em sendo somente desordem nada se conservaria, ndo haveria evolucdo®.
Compreendendo a dimensdo dialdgica entre ordem e desordem na composicdo dindmica
da organizacdo, podemos propor o Movimento Porto Alegre Vive como uma
organizacao a partir dessa dialégica, como uma organizacdo complexa integrada por
maltiplos elementos, como a questdo da sustentabilidade em suas nuances, como

veremos neste capitulo.

20 para Morin, a nocao de evolugdo ndo é algo linear, que avanca frontalmente, mas algo que parte de um
desvio que consegue impor-se, tornando-se tendéncia. O autor ndo raro utiliza a imagem da espiral para
explica-la. “A evolugdo nfo pode mais ser uma ideia simples: progresso em ascensdo. Ela deve ser ao
mesmo tempo degradacéo e construcéo, dispersdo e concentragdo” (Morin, 2005a, p. 65)
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Sustentabilidade, autonomia e ecocentrismo: um olhar dialdgico

Todo o conhecimento é uma construcdo contextual, localizada em um tempo-
espaco. Nosso ponto de partida é a experiéncia vivida na Associacdo Moinhos Vive,
como parte do Movimento Porto Alegre Vive?... esse ponto vai se conectando a uma
rede que o localiza, contextualiza, explicita dialégicas presentes, estende a
problematica, ou ainda, acaba por produzir outros sentidos as suas praticas. Assim, é
relevante pensar na questdo da sustentabilidade como importante atravessamento na
constituicdo desse movimento social. Buscamos compreender como este saber foi sendo
construido, conectando pontos de uma rede que articula elementos globais que se fazem

presentes nas acdes locais.

A Associacdo Moinhos Vive é uma das institui¢des fundadoras do Movimento
Porto Alegre Vive e constituiu-se nodo de entrada na rede. Em seu estatuto, explicita o
propdsito de sua existéncia: defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e
promocao do desenvolvimento sustentavel, aliado a defesa dos interesses paisagisticos e
morais da comunidade que reside no Bairro Moinhos de Vento. A partir do
engajamento em suas acles, a preocupacdo da populacdo com o “desenvolvimento
sustentavel” no cenario urbano se torna bastante explicita, ao mesmo tempo em que 0

uso desta expressao se torna banalizada e desgastada em diversos cenarios.

Em termos de registros documentais, a no¢do de desenvolvimento sustentavel
aparece, pela primeira vez, com o relatério Brundtland, datado de 1987, a partir do qual
essa expressao é conceituada e divulgada. Esse relatério foi redigido na Noruega, por
solicitacdo da ONU, e a comissdo de redacdo foi presidida pela ex-primeira ministra
Gro Harlem Brundtland (Almeida, 2007). Entretanto, esse documento € uma

decorréncia de movimentos que vinham acontecendo desde a Segunda Guerra Mundial.

E a partir da Segunda Guerra, com o advento das bombas nucleares, os episodios
como Hiroshima e Nagasaki, em maio de 1945, que aflora a consciéncia de um destino
planetario comum, pela percepcdo da ameaca do fim coletivo emergente. Morin e Kern

(1995) relacionam a percep¢do de um destino comum com o esbo¢o de uma consciéncia

21 Como dito, 0 Movimento Porto Alegre Vive surge em 2002, pela unido de diversas Associacées que
apresentavam uma convergéncia de interesses com relagdo a preservacéo cultural e ambiental da cidade.
No ano de 2008, o Movimento migra para o Forum de Entidades, marca sob a qual as AssociacOes
passam a se reconhecer.

2 O Estatuto da Associagdo foi posteriormente modificado para o modelo de diretoria colegiada. Mas
ainda esta sofrendo alteragdes nesse sentido de forma a néo ter sido levado a Assembléia até o presente
momento.

57



planetaria, apontando um contexto marcado pela ameaca nuclear global, pelo
surgimento de uma consciéncia ecoldgica planetaria, pelos processos de mundializacéo
civilizacional e cultural, entre outros. Ao elencar esses elementos, os autores langam o
olhar para 0 modo como a unidade da espécie humana, em seu substrato bio-
antropoldgico, torna-se possivel por meio de um “tecido comunicacional, civilizacional,
cultural, econdmico, tecnoldgico, intelectual, ideoldgico” (p.42). Assim, humanidade e

planeta se revelam em sua unidade fisica, biosférica e historica.

Como espaco de articulacdo entre essas esferas, 0 Movimento Porto Alegre Vive
se constitui um territério de potencializacdo das autonomias® individuais e, a0 mesmo
tempo, de acOes cooperativas. Essas relagcbes estdo presentes na reivindicagdo de
espacos de participacdo e deliberacdo no planejamento da cidade, no sentido de que este
possa incluir no¢Bes como sustentabilidade e preservacdo ambiental e cultural. Carvalho
(2006) situa o contexto em que a inserc¢do da dimensdo da natureza ou meio ambiente na
politica pode ser vista como uma forma de ampliacdo do espacgo publico, no momento
em que a reflexdo sobre essa tematica toma lugar importante na discussdo politica
efetuada pela sociedade. Segundo a autora, 0s movimentos sociais acabam por produzir
uma politizacdo da natureza, ou biologizacdo da politica, ao tornarem as lutas
ecoldgicas territérios de emancipacdo. Essa pode ser considerada uma tendéncia que
marcou movimentos sociais nas décadas de 60 e 70, mas, principalmente a partir da
década de 90.

Quanto as questdes de emancipacdo e autonomia, se por um lado os movimentos
aparecem como efeito de uma tomada de consciéncia da populagéo, “de um Movimento
que surgiu da conscientizacao das pessoas”’; por outro, as acdes aparecem associadas a
necessidade de conscientizacdo das pessoas: “tem que dizer sempre a mesma coisa para
incutir as pessoas a compreender a coisa, como é que esta acontecendo”, em uma
tendéncia a “orientacdo” do outro, que parece se pautar na concep¢do de sujeito-

individuo autbnomo-racional.

2 Aqui nos referimos & nogéo de autonomia presente em Morin (2005b), relacionada a capacidade de
auto-organizacdo dos individuos-sujeitos enquanto sistemas complexos, fazendo parte de uma sociedade
como sistema igualmente complexo e capaz de auto-organizacdo. O conceito de Morin une
dialogicamente a autonomia a dependéncia, uma vez que 0s seres s podem manter sua individualidade
na e pela dependéncia do seu ambiente (auto-eco-organizacao).
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A perspectiva da autonomia da razdo®* ainda é encontrada em movimentos como
a Educacdo Ambiental. Carvalho (2001) realiza uma critica a esse posicionamento, no
sentido de apresentar uma visao restrita dos processos de constituicdo do sujeito. Ainda
se trabalha dentro de uma perspectiva que reduz os individuos a sua dimenséo racional,
ao ego, ignorando a sua complexidade. “Entre a intencdo e 0 gesto ha um universo de
sentidos contraditorios que a relacdo causal razdo-comportamento estd longe de
comportar” (Carvalho, 2001, p.48).

Dialogicamente, se por um lado a sustentabilidade serd compreendida como um
disparador para refletir sobre a responsabilidade dos seres humanos com a vida no
Planeta, que nos faz ocupar espacos de luta, potencializando a dimensdo politica no
cotidiano; por outro, as linhas de pensamento ligadas a ecosofia, a ecologia profunda,
inauguram uma crise ontologica, abrem as brechas para desordem em um mundo
antropocéntrico — 0 homem é arrancado do centro do mundo. A partir disso, reafirma-se
a critica ao racionalismo, 0 que também provoca a necessidade de rever nocdes de ator
determinante de sua acdo e de livre arbitrio, por exemplo. Ifiguez (2002), ao pontuar
criticas com relagdo a modernidade, cita a ‘centralidade do sujeito’, de sua consciéncia,
como um sujeito autbnomo, dono de si mesmo, que é responsavel e agente da propria

situacao.

A centralidade do sujeito cede lugar a nogdes que apresentam um deslocamento
da consciéncia para uma instancia “superior” ao individuo, uma emergéncia, sabedoria
auto-reguladora anterior a espécie, associadas as noc¢des de sinergia e/ou sincronicidade,
tdo utilizadas pelo Movimento New Age”. Trata-se do reconhecimento de “uma dimensdo
psiquica na natureza, (...) da qual a mente humana é apenas uma parte, uma mente imanente ao

sistema social global e a ecologia planetaria que alguns chamam Deus” (Santos, 2001).

Margulys (2002) faz referéncia & Segunda Conferéncia Gaia — “Gaia em
Oxford” — em 1996, que teve como pauta a discussdo: seria a vida terrestre um

superorganismo? Cientistas e ativistas se reuniram para refletir sobre essa temaética e,

2 Fazemos aqui uma referéncia a perspectiva da autonomia em Kant, pautada estritamente pela razdo. Se
fossemos aproxima-lo da reflexdo proposta por Morin, diriamos que Kant, ao definir o seu conceito de
autonomia, consideraria 0 homo em sua dimensdo sapiens, mas ndo o seu aspecto demens.

% 0 Movimento New Age foi um movimento contracultural, surgido na década de 60, como uma rejeicéo
aos principais aspectos da modernidade. Teve influéncia direta do movimento hippie. Promove valores
como a paz, a fraternidade e o amor. A tematica ecolégica também embalou esse movimento, dando
respaldo a uma critica ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Apresentou-se como um
movimento de retorno ao religioso, agora com mais liberdade e sem dogmas, com tendéncias ao ecletismo
(LACROIX, 1996).
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das discussdes, surgiu a necessidade de criacdo da Sociedade Geofisioldgica na
Universidade do Leste de Londres. O termo geofisiologia € utilizado para visibilizar a
importéncia de intima integracdo entre geologia e biologia nos estudos sobre a vida na
superficie terrestre. Uma das principais figuras da conferéncia foi James Lovelock,

criador da hipétese Gaia.

Margullys (2002) afirma que a arrogancia da busca em curar nosso planeta
enfermo reflete nossa tendéncia ao auto-engano - necessitamos nos proteger de nos
mesmos. A teoria de Lovelock ndo prop6s Gaia como um organismo, mas como um
sistema que “recicla a matéria em nivel global (...), emerge a partir de dez milhdes ou
mais de espécies viventes conectadas que formam seu corpo incessantemente ativo” (p.
140). Assim, questiona a hipdtese de que a Terra esteja sob ameaca humana,
argumentando que nosso planeta ja sobreviveu pelo menos trés mil milhdes de anos sem

a nossa espécie — nOs ndo somos a espécie eleita, ndo somos o centro da vidal

Esse pensamento nos coloca na diregdo de uma nova ordem, (re)organizag&o:
um mundo sem centro (ndo mais antropocéntrico), capaz de auto-organizagdo. Nesse
contexto, o conceito de ecosfera opera a impossibilidade de separacdo entre a
humanidade e a natureza (Naess, 1989). Nenhuma espécie assume este papel de
centralidade: eis a vida sem centro — “a biodiversidade ¢ uma exigéncia absoluta para a

sobrevivéncia de Gaia” (Margulys, 2002, p.146).

A Unica maneira através da qual o ser humano exerce dominacgdo, aponta, € por
meio de sua expansdo, ou seja, de um crescimento demografico sem limites. Um
fragmento de conversa toca nesse aspecto, apontando o problema do crescimento
populacional desmedido e da usurpacdo da natureza. Toca também na questdo da
sabedoria preexistente a condicdo humana. No entanto, marca a centralidade do homem
em um processo de corrosdo dos recursos naturais e mostra a ambivaléncia entre o
convivio equilibrado com a natureza e a légica do consumo: “Entdo enquanto nos
vivemos assim, 0 processo vai se adiantando, e a Terra vai perdendo, ela ndo tem
reposicdo, porque tudo o que acontece se repde para restabelecer o equilibrio natural
das coisas, isso é fundamental: o equilibrio, ndo fomos nés que inventamos isso. Tanto
é que todas as formas de vida que existem fora o homem, exatamente eles procuram
este processo, né, que é restabelecer sempre o equilibrio com os predadores naturais.
Agora o0 homem ¢é um predador artificial, porque ele tira e ndo repde e prejudica as

outras espécies tudo o que ele faz, mas transforma em grandes... em grandes palacios
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de consumo. Isso é o homem.” Os discursos acerca da sustentabilidade aparecem como
elemento de desordem com relagdo as proposicdes da sociedade de consumo. Convivem
as antagoénicas nogdes de desenvolvimento, progresso e consumo (lineares); e de modos

de vida sustentaveis (complexos e indefinidos).

Para dar conta deste conflito entre o desgaste do meio ambiente e a perspectiva
das producgdes incitadas pelo capitalismo, Guattari (2007) chama a atengdo para a
necessidade de um entrelacamento entre os registros ecolégicos — meio ambiente,
relacBes sociais e subjetividade humana — para compreender os modos de vida no
planeta diante dos avancos técnico-cientificos e do considerdvel crescimento

demografico.

Assim, a0 mesmo tempo em que a emergéncia da questdo da sustentabilidade
nos possibilita pensar nos processos potencializadores de autonomia em espacos de
micropolitica, capazes de realizar o entrelacamento entre meio ambiente, relacbes
sociais e subjetividade; também ela nos faz pensar nos processos de auto-organizacao da
vida na Terra, que prescindem da acdo humana — perspectiva ecocéntrica, que tira o
homem do centro do universo. Considerando a dialégica presente, sigo fazendo
referéncia aos processos humanos de producdo da sustentabilidade, propondo-a como a

desordem insurgida dos refugos do projeto moderno de “ordem e progresso”.

“Sustentavel”: a brecha da desordem na légica de ‘ordem e progresso’

A busca de preservacao da natureza, que se constitui um refugo desordeiro com
relacdo a era industrial, da progressiva tecnicizacdo, passa a ser a causa dos movimentos
ambientalistas. As lutas ambientais surgem nos arredores da década de 60, como efeito
de uma crise alicercada na fragmentacéo dos saberes, na destruicdo do meio ambiente e
nas tendéncias de economizacdo da vida, centrada na tecnologia e logica de livre
mercado (Leff, 2000). Assim, desde o periodo pds-guerra a sociedade vinha fortemente
atravessada pelo projeto hegeménico de desenvolvimento a qualquer custo, mesmo que

implicando a degradacdo do meio ambiente.

Como importante conquista dessas lutas temos a Primeira Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, em Estocolmo, no ano de 1972.

Iniciavam as discussbes acerca daquilo que se tornou residual do modo de vida
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inaugurado pela revolucdo industrial. (Morin & Kern, 1995). Os representantes das
principais poténcias mundiais, entdo, iniciaram uma reflexdo sobre a necessidade de
preservacdo e promocdo do meio ambiente, incluindo tratamento dos residuos gerados
pela producdo em diversas escalas. Nessa ocasido, 0 desenvolvimento é visto como um
beneficio e direito de todos os povos (Declaracio de Estocolmo?). Mais tarde, o préprio

conceito de desenvolvimento pdde ser repensado.

A publicacdo do Relatério Meadows — ‘Limites do crescimento’, no mesmo
ano, denunciou a inviabilidade da expansdo industrial ilimitada. Defendia como meta o
“crescimento zero”. Nessa época o Brasil experimentava um acelerado desenvolvimento
econdémico e uma desenfreada urbanizacdo; por isso, insurgiu contra a proposta de
crescimento zero, justificando o direito dos paises considerados subdesenvolvidos a
experimentacao dos mesmos niveis alcancados pelas grandes poténcias. Foi apoiado por
outros paises, entdo considerados terceiro mundo (Silva, 2009). Morin e Kern (1995)
contam sobre o surgimento dessa nog¢ao, como efeito do processo de descolonizagédo dos
anos 50-60, em que cerca de dois tercos da populacdo planetéria, até entdo refugados
nos baixios da historia, entraram no mundo. A partir dai, os problemas do chamado
terceiro mundo passaram a ser tomados, cada vez mais, como problemas do préprio

mundo.

No ambito global, a necessidade de rever o ideal de progresso e
desenvolvimento levantada pelos ambientalistas na Conferéncia sobre o Meio Ambiente
em 72 sé foi reconhecida pelas nacdes vinte anos depois, em 1992, quando o conceito
de sustentabilidade passou, oficialmente, a adquirir uma definicdo mais ampla que
incluia ndo s6 o meio ambiente, mas questdes econdmicas e socio-culturais (Leff,
2000). A Declaracdo da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Eco 92) reafirma a perspectiva do “desenvolvimento sustentavel”,
buscando propor uma integracdo entre a logica do desenvolvimento e a necessidade de
um olhar atento para as questfes ambientais e sociais de maneira mais radical. O Brasil
teve importante papel na construcdo dessa histéria, no momento em que foi sede dessa

Conferéncia. Nessa ocasido, formalizou-se a construcdo da Agenda 21, um diagndstico

% Disponivel em: http://www.cnrh-srh.gov.br/camaras/GRHT/itemizacao/estoc.htm
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com proposi¢cdes em termos de desenvolvimento sustentavel do planeta, acordo firmado
entre 179 paises participantes do evento (Pompéia, Muhringer, [S/D]).

A Agenda 21 é um marco na discussao sobre desenvolvimento sustentavel, trata-
se de um consenso politico formal sobre o que deve constar nos programas de
planejamento das NacGes, como devemos proceder no novo seculo (Bursztyn, 2001;
Jacobi, 2003). P6e em pauta a relacdo entre a ciéncia, as condicionantes éticas de sua
producdo e a conciliacdo de melhores condi¢Ges materiais de subsisténcia sustentavel.

Como um holograma®’, a Universidade passa pelo desafio da sustentabilidade
que entra em confronto com um modo operante surgido e desenvolvido em
conformidade com os paradigmas que marcaram a era industrial: produtivismo,
hegemonia da ciéncia sobre a natureza, positivismo, especializacdo e disciplinaridade
(Bursztyn, 2001). A aproximacdo do ambito académico em relacdo ao tema ndo é tdo
recente como a consagracao do conceito, que é da segunda metade da década de 80. A
proposta de dialogar com essa questdo, atentando ao pensamento complexo trazido por
Morin (2001) é refletir sobre outros modos possiveis de compreender a sustentabilidade,
através da ideia de transdisciplinaridade, bem como um novo modo de produzir
conhecimento. Assim, no contexto de producdo do conhecimento também vivemos 0s
antagonismos complementares de uma logica ordeira, a ciéncia moderna, com vistas ao
desenvolvimento e, de outro lado, sua desordem clamando por integracdo e
transdisciplinaridade, na busca de re-ligar os conhecimentos.

Como vimos, a no¢do de sustentabilidade vai se constituindo a partir de um
processo heterogéneo e contraditério de formacdo da sociedade global. Esse processo é
marcado pelo sistema desigual de trocas que permeia a sociedade e gera exclusao social.
Faz-se necessario um projeto de reintegracdo, a fim de religar processos e praticas,
inserindo-0s na proposta da dialdgica, a partir da qual é possivel assumir a convivéncia
e complementariedade dos antagbnicos, colocados em didlogo para produzir uma
integracdo perdida na era da hiperespecializacdo. Esses elementos sinalizam para a
urgéncia em desenvolver estratégias socio-politico-ambientais sustentaveis e em
incorporar preceitos éticos ao desenvolvimento econémico e técnico-cientifico
(Baumgarten, 2002).

27 Um dos trés operadores da complexidade aqui utilizados é o holograma. O Principio hologramico, ou
hologramatico postula que, assim como o todo contém a parte, a parte contém em si o todo: “a totalidade
do patrimdnio genético esta presente em cada célula individual; a sociedade esta presente em cada
individuo, enquanto todo, através de sua linguagem, sua cultura, suas normas” (MORIN, 2000, p.94).
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Em termos de legislacdo, a discussdo sobre meio ambiente ganha corpo em
1981, com a criacdo da Politica Nacional do Meio Ambiente. A questdo da
sustentabilidade também aparece articulada ao movimento constituinte, em 1988, que
supds a promulgacdo de uma constituicdo com a garantia de meio ambiente saudavel,
controle social, centralizacdo nos municipios e integralidade. Assim, colocou-se em
pauta a necessidade de praticas apoiadas em uma ética voltada para a cidadania, para a
afirmacdo da diferenca e de producdo de relagbes igualitarias. Essas préaticas
potencializavam a transformacdo de um individuo em sujeito-coletivo, capaz de

presentificar em seu entorno a valorizagao da vida em relacGes sustentaveis.

A nocdo de sustentabilidade vem contrapor a l6gica do desenvolvimento, € a sua
desordem. Vem denunciar os refugos da sociedade de consumo, seu caréater
insustentavel. Rapidamente, como estratégia de sobrevivéncia, € incorporada por ela, ao
ser colocada ao seu lado, com o termo “desenvolvimento sustentavel”. Essa juncdo pode
ser tomada como cooptacdo por parte da légica desenvolvimentista e, antagonicamente,
como uma possibilidade de (re)organizacdo deste préopria ldgica.

A nocdo de desenvolvimento sustentavel é inserida no mercado, através de
instrumentos tais quais a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) - por um lado,
como alavanca na tentativa de reconstru¢do do tecido social e ambiental, por outro,
como cooptacdo de um conceito desordeiro e desviante, que garantiria a sobrevivéncia
da sociedade de consumo (ordem, nuacleo), a despeito das contundentes criticas
apresentadas pelos movimentos ambientalistas ao levantarem a bandeira da
sustentabilidade (desordem, periferia). O nucleo resiste as investidas da periferia. No
entanto, essa tensdo, principalmente a partir da década de 90, provoca uma mudanga no
olhar diante do crescimento econdmico — mais qualitativo e menos quantitativo. Insere-
se, aqui, de forma mais incisiva, a preocupacao com a ado¢do de um comportamento
ético por parte das empresas, principalmente com relacdo a qualidade de vida do seu
entorno. No entanto, todos esses mecanismos ainda se mantém sob a égide de valores

como o bem-estar e o0 progresso social sem repensa-los (Almeida, 2007).

E possivel cartografar, nas andancas pelo Movimento Porto Alegre Vive, um
afeto de resisténcia a légica do desenvolvimento a qualquer custo, estimulado por
inimeros acontecimentos em nivel global. Por outro lado, ha, ao mesmo tempo, um
desejo de permanéncia do poder, que se quer alcancar com essa mesma logica. Grudar

nesta mascara “sustentavel” pode conferir poder, em nivel macropolitico, justamente
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porque o discurso da sustentabilidade foi sendo apropriado pela sociedade do consumo,
0 produto ecoldgico deve ser consumivel... Assim, a poténcia de desterritorializacdo das
praticas engendradas pela sociedade de consumo, acaba por colar nessa ldgica
sustentavel, que a faz sobreviver. E a méascara nova que mantém o territorio, mantém os

agenciamentos do desejo de consumo...

Em Porto Alegre, nas discussfes do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano e Ambiental (PDDUA)?, é notavel a defesa do desenvolvimento econémico
(quantitativo) e do progresso da cidade, por meio da insercdo do argumento “técnico™?.
A técnica vem junto a representacdo da ordem, fortemente calcada na nocdo de
progresso. Cria-se uma tensao entre a politica de crescimento/desenvolvimento urbano e
a necessidade de pensar a sustentabilidade — vista como desordem. Partindo desse ponto
de vista (da ordem e progresso), 0 Movimento passa a ser visto como reacionario, anti-
desenvolvimentista, contrario ao progresso: “Entdo é uma luta incrivel, a gente fica
sendo... nos chamam de poetas... que ndo vivem a realidade, que sdo contrarios do
desenvolvimento econémico, ne, quando o desenvolvimento econdmico é a minha pior
preocupacao, porque eles... nesse desenvolvimento muita gente perde e eles ganham. E
hoje eles ndo fazem mais puramente pelo lucro, mas querem também fazer usura, quer
dizer, quer mais daquilo que ja ddo para eles, eles ainda querem mais...” Os militantes
sdo vistos como sonhadores: “Entdo eu sei que eu estava comegando a brigar, de novo,
forte com eles, denunciando e tudo... e o pessoal impéfido, nem liga mais... eu sou

assim um Dom Quixote® para eles.” A imagem de Dom Quixote nos remete ao aspecto

%8 0 1 Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Porto Alegre data de 1979. Atuou regulamentando o
uso do solo urbano, descentralizagdo do comércio e estrutura viaria (mobilidade urbana). Foi construido a
partir de uma visdo predominantemente técnica e pouco participativa. Somente em 1993, ano de
realizacdo do | Congresso da Cidade, é que se incluiu como diretriz a participagdo cidadd e, junto dela, os
aspectos ambientais, na busca de incorporar o ideal de desenvolvimento sustentavel na gestdo da cidade
(PDDUA, 1999).

¥ Nas discussdes do Projeto de Lei 470/02, que versava sobre construgdes na area da Orla do Guaiba, os
representantes da logica progressista faziam referéncia a Dubai — cidade icone do processo de
verticaliza¢do, com prédios que chegaram a atingir 500 metros de altura. Dai uma frase de que se tornou
emblematica: “Quem gosta de Dubai, que va para Dubai”, de um vereador vinculado ao movimento
ambientalista. Ironicamente, cerca de um ano depois, Dubai entra em colapso por liberacdo desmedida de
crédito no setor imobiliario. O problema se aproxima da Crise ocorrida nos EUA, pelo mesmo motivo:
liberagdo de crédito para a produgdo de crescimento de forma insustentavel -
http://www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2009/11/27/materia.2009-11-27.8449484734/view.

%0 Uma referéncia ao engenhoso fidalgo, mitico personagem de Miguel Cervantes (Saavedra, 1794),
marcado pela falta de juizo, tomado pela fantasia e sonho-delirio. Tornou-se cavaleiro para servir a sua
Republica, utilizando as armas de seus ancestrais. Dom Quixote de La Mancha assim resolve chamar-se,
carregando em seu nome o desejo de honrar sua familia e o local de seu nascimento.
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demens™, capaz de dar voz a um desejo de preservagdo e resisténcia, que em nada
corrobora o excesso de racionalidade contemporaneo, a l6gica da ordem e do progresso:
“Um dia eu olhei no jornal um artigo do P. F. chamando o pessoal que ndo queria a
obra aqui do lado de maluco e sei 14 o que... e de gente sem cérebro, sei la como foi o

termo que ele usou.”

Compreendemos a dimensdo demens do humano como poténcia
transformadora. Nela mora a desordem. Isso se torna claro ao levarmos em conta o
esgotamento de um modo de vida pautado pela racionalidade (vida de prosa), sendo
tensionado pelo seu refugo: a luta, a participacdo, a paixao, o desejo (vida de poesia),

aspectos esses que constituem os espacos de micropolitica.

Nesses espacos, constroi-se uma critica ao ideal desenvolvimentista e a l6gica do
consumo, que cria progressiva valorizacdo da criacdo humana, distanciando-se da
natureza, da observacdo de seus processos. “Um parque de diversoes que é um
Shopping hoje em dia, né, vale tudo mais o que tem la dentro do que tu olhares um
parque natural com &rvores e tudo, né. Porque nesse parque artificial, ha coisas novas,
criadas que as pessoas estdo sempre procurando. Mas se ele vai hum parque natural,
guando nascem flores e tudo ali, poucas pessoas se dao conta que aquilo ali, embora
sejam plantas antigas, mas é sempre bonito, é sempre elegante, ver que a... nenhuma
producdo do homem atinge aquilo ali. Aquilo esta acima do que o homem faz. E a acéo
dos ingredientes naturais ali que sdo os insetos e aquele ecossistema formado ali...”
Enfatiza-se o paradoxo entre o desenvolvimento, a tecnologia, 0 crescimento
econdmico, a producdo humana e a nossa dimensdo bioldgica inscrita na possibilidade

de contatarmos com os ciclos naturais dos quais também fazemos parte.

Galeano (2007) constroi sua critica a civilizacdo industrial e sociedade de

consumo, que acabou por intoxicar o planeta:

[...] Os sonhos e os pesadelos sdo feitos dos mesmos materiais, mas
este pesadelo diz ser nosso Gnico sonho prometido: um modelo de
desenvolvimento que deprecia a vida e adora as coisas (Galeano,
2007 p.120)
A sociedade de consumo é um dos pilares do desenvolvimento, no¢éo que surge
no final da década de 40, criando também o seu antagbnico — a nogdo de

subdesenvolvimento. Foi um fenémeno ocidental que construiu suas bases com o

31 Morin (2005c) busca a integracdo dos aspectos sapiens (faber, economicus) e demens, que dizem
respeito a dimenséo delirante, louca, lidica, mitica, imaginaria, presente no humano.
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dominio de riquezas materiais, tomado como verdadeiro sentido da vida (Silva, 2009,
p.78).

A nocdo de “sustentdvel” nasce como desordem de um modelo pautado na
promessa de progresso e desenvolvimento a qualquer custo. Instaura-se o conflito entre
a hegemonia da técnica e do desenvolvimento cientifico, de um lado, e a necessidade de
preservagdo, de outro. No entanto, em uma tentativa de sobrevivéncia, o
desenvolvimento incorpora a sustentabilidade, com o surgimento do conceito de
“desenvolvimento sustentavel”. A desordem foi incorporada pelo nucleo, promovendo

uma (re)organizacao.

A ldgica da sociedade de consumo constitui o individuo pds-moderno, a partir de
suas leis, individuo que consome solucgdes, torna-se cidaddo-cliente que julga que o que
Ihe cabe no cenério da cidade é o pagamento de impostos e, conseqiientemente, a espera
de solucBes prontas e instantdneas para os seus problemas. Por outro lado, a
possibilidade de pensar em relacGes sustentdveis, repensar a vida em solo urbano,
produz outras agdes. O Movimento Porto Alegre Vive, nesse sentido, constitui-se na
contra-hegemonia, propondo formas de participacdo cidadd, que desacomodam a ordem

estabelecida pela economia e pela técnica.

Cores e contornos da sustentabilidade no Movimento Porto Alegre Vive: meio
ambiente, historia e cultura

Na mesma linha da proposta feita pelo Relatério que denunciava os limites do
crescimento aconteceu, ainda em 1972, em Paris, a Convencdo para a Protecdo do
Patrimdnio Mundial, Cultural e Natural®®>. Esse evento igualmente se apresenta como
oposicdo a logica do desenvolvimento desmedido em nome do progresso, afirmando a
preservacdo de monumentos e sitios de valor histérico e cultural em ambito mundial e
nacional. A convengéo apontou a valorizacdo da criagdo humana, tradi¢des culturais,
arquitetura como inscricdo histérica e expressdo de valores humanos, da arte, da estética
e da ciéncia. No ambito natural, registros da historia da Terra, dos processos geologicos,

ecologicos e biologicos significativos para a evolugdo dos ecossistemas, conservacao da

3http://www.brasilia.unesco.org/areas/cultura/areastematicas/patrimoniomundial/convencao-protecao-
patrimonio-mundial
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diversidade biologica, ressaltando o aspecto técnico em seu reconhecimento (ICOMOS,
2009).

A declaragdo oriunda dessa Convencéo foi incorporada a legislacdo brasileira
cinco anos depois, com o decreto n° 80.978, de 12 de dezembro de 1977%. A Unesco®
define que a identificacdo e a inscricdo do patrimbnio compete aos Estados-membros.
Entretanto, na prética, 0 comprometimento com essa tarefa é assumido por pessoas,
organizagdes ndo-governamentais (ONGs) e outros grupos que identificam possiveis

perigos para a preservacdo desses sitios. (ICOMOS, 2009).

Como um holograma dessa discussdo em nivel global, o Movimento Porto
Alegre Vive, surgido em Porto Alegre em 2002, volta-se, principalmente, a luta pela
participacdo da populagédo no planejamento urbano e na preservagdo do patrimonio
ambiental e cultural da cidade. Essa preocupacdo aparece em uma das falas: “O
importante mesmo é o meio ambiente e o urbanismo, ligado também ao processo do
meio ambiente, o resto é tudo é conseqiiéncia”, que nos diz sobre a necessidade de
pensarmos as relacGes estabelecidas em um territério de maneira mais integrada,
lancando o olhar para a possibilidade de tomar como complementares a necessidade de
desenvolvimento urbano e, ao mesmo tempo, de sustentabilidade através da preservacédo
ambiental. As vantagens do processo de urbanizacdo sdo, em algum nivel, reconhecidas,
como o aumento de seguranca, por exemplo. Sobre o aspecto da complementaridade
entre urbanismo e meio ambiente, Moraes (1994) cita a relacdo de equilibrio entre
urbanizacgdo e preservacao — para urbanizar é preciso preservar. No momento em que a
preservacdo ambiental ndo € considerada juntamente com a instalacdo do aparato da
cidade,

[...] tem-se como arquétipo a “cidade fantasma”, onde o atrativo de
um recurso natural valioso estimulou a ocupacdo daquele lugar,
porém uma vez esgotado o moével imediato da colonizagdo, o0s
equipamentos produtivos e de consumo instalados ndo conseguem
manter um minimo dinamismo da vida econémica local. Assim, uma
forma de valorizacdo pode na verdade empobrecer o lugar onde se
manifeste. (p.36)

Levantando a necessidade de um pensamento integrado entre urbanizacdo e

meio ambiente, os membros do Porto Alegre Vive, incluem na pauta reflexdes sobre

% http://www.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2007/10/decreto-80978.pdf
*http://www.brasilia.unesco.org/areas/cultura/areastematicas/patrimoniomundial/convencao-protecao-
patrimonio-mundial
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como 0s processos vividos na cidade contemporanea podem se tornar sustentaveis,
trabalhando na manutengédo e na transformacdo da vida na cidade. Apresentam a co-
existéncia das nocdes de sustentabilidade voltada para o futuro, com a preocupacao do
legado deixado as proximas geracOes (posicionamento prometeista, calcado na ideia de
uma utopia, da melhor cidade); e, por outro lado, voltada ao presente, a qualidade de

vida dos habitantes da cidade.

A ideia de sustentabilidade é multicolorida, aparece associada a preservagao
ambiental, mas também se estende a preservacdo do patrimoénio historico e cultural do
planeta. A necessidade de preservacdo do patriménio histérico e cultural como forma de
manutencdo das referéncias culturais também nos fala de uma memoria que atua na

producéo do presente, localizando fatos e pessoas.

Além dessa tematica, os citadinos lutam por preservar a arborizacdo, a
seguranca, a tranquilidade do local onde moram, realizando uma critica a ideia de
progresso desmedido, sem avaliacdo com relagdo aos recursos e ao patriménio urbano
deixado como legado as proximas geracdes. As dimensdes de preservacdo ambiental e
cultural/historicas podem ser tomadas como elementos coemergentes, frutos de um
mesmo espirito do tempo. Essa preocupacao é central e, por vezes, € uma causa tomada
como natural: “preservagdo do patriménio publico, de melhor qualidade de vida, da
ambiéncia, enfim, tudo o que uma pessoa normal, que ndo precisa ser..., que tenha um
pouquinho de neurénios, queira, deve querer.” Conforme Moraes (1994), a perspectiva
da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel representa uma maturacdo dos
movimentos ambientalistas, no momento em que se deslocam de uma visdo
essencialmente preservacionista e ecoldgica. A luta pela preservacdo ambiental e

1% uma das

cultural da cidade se da através da defesa das Areas de Interesse Cultura
sessOes do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental. O PDDUA, como é
chamado, tem sofrido mutilagGes no aspecto da preservacdo ambiental, em prol de uma
Visdo progressista que privilegia a verticalizagdo da cidade e que serve aos interesses de

grupos restritos.

% As Areas de Interesse Cultural sdo estabelecidas pelo Artigo 92 do PDDUA (Lei Complementar
434/99). Sdo definidas como “areas que apresentam ocorréncia de Patriménio Cultural que deve ser
preservado a fim de evitar a perda ou o desaparecimento das caracteristicas que lhes conferem
peculiaridade.”(PDDUA, 1999, p.61). Sua preservagio ¢ realizada em regime urbanistico especifico, por
tombamento e inventario, levando em consideracdo o valor histdrico, excepcionalidade, valores de
representatividade, de referéncia, arquitetdnico, simbdlico, praticas culturais, tradicdes e herangas,
relagdes fisicas e culturais com o entorno (PDDUA, 1999).
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Além disso, apresentam uma preocupacdo com a preservacdo de costumes,
atividades, caracteristicas, com a qualidade de vida, enfatizando a importancia da
memoria para uma sociedade e dos referenciais que conectam as geracdes: “E ai eu
comecei a me dar conta que também um dos fatores que mantém aquela... aquela
condicdo do ser humano, diferenciada, também séo referenciais. Entdo tu ndo podes
destruir, arrasar... tu ndo podes destruir assim totalmente referenciais mesmo
materiais, ou seja, arquitetonicos, referenciais de arquitetura e etc, porque é o que
liga... € um elo que tu tens, porque nada mais é a nossa caminhada do que uma
sucessdo de geragoes, ne. Ja esta na Biblia, né: uma geracdo segue a outra.” A
preocupacdo com a preservacdo da tradicdo, dos costumes, das referéncias nos faz
pensar no fato de que grande parte dos membros do Movimento sdo senhores e senhoras
aposentados/as que se preocupam com a heranca ambiental e cultural a ser deixada as

geracOes vindouras.

A ideia de luta pela preservagdo de patrimonio historico remete a reflexdo
dial6gica que Morin e Kern (1995) propdem ao discutir o conceito de resisténcia, que
contétm o paradoxo conservar/revolucionar, progredir/resistir. Mostram que a
conservacdo tem necessidade de revolucdo - na busca de transformar as relacdes
humanas e, a0 mesmo tempo, a revolugdo tem necessidade de conservagdo - bioldgica e
das herancas culturais e civilizacionais. Isso se presentifica nas lutas do Movimento,
quando a resisténcia diz respeito a necessidade de conservacdo de um patriménio, das

historias e memdrias de geracdes impressas nas ruas da cidade.

Nas estratégias tracadas com intuito de defesa do patriménio histérico e cultural
da cidade, o local se confunde com o global: “4 gente t4 lutando desde 2003 pelas
Areas de Interesse Cultural (...) E cada um que lutasse no seu bairro pelas areas de
interesse cultural do seu bairro, porque cada bairro tem as suas areas, entendeu.” A
perspectiva de participacdo na gestdo da cidade aparece localizada nos bairros, nodos de
uma rede, que, sendo constituida por um principio de relacdo, se transforma ao ter
transformado qualquer um de seus nodos. A transformacéo do tecido social pode se dar
a partir do tensionamento de qualquer um de seus pontos, uma vez que a rede é feita de
maltiplos caminhos. Relativiza-se, entdo, a perspectiva de dissociacao entre o local e o

global.

Em ambito global, a importancia da preservagdo do Patrimonio Historico tem

visibilidade no inicio da década de 70 e, em 2003, o International Council on
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Monuments and Sites*® (ICOMOS), em sua 142 Assembléia Geral, d4 o pontapé inicial
para a “preservagdo de valores sociais intangiveis de monumentos e sitios” (ICOMOS,
2009). Em seguida, na Declaracdo Kimberly, inclui-se a noc¢éo de patrimdnio intangivel,
que se refere a memdria, as crencas, as narrativas, ao conhecimento tradicional, a
ligacdo ao lugar, as comemoracdes, aos rituais; e, ainda, a atencdo as comunidades
locais. A instituigdo reconhece a dimens@o multidisciplinar como de imensa importancia

na conservacgdo dos contextos historicos.

Como fruto dessa discussao, cinco anos depois, na 162 Assembléia, a Declaragédo
de Québec firma seu compromisso com a “preservacao do espirito do local”, expressdo
que passa a ser utilizada a partir de entdo para designar “a protecdo do patrimonio
tangivel e intangivel” (ICOMOS, 2009). O tangivel diz respeito aos edificios, as rotas,
as passagens, aos objetos. Essas concepcbes aparecem associadas a nocdo de
desenvolvimento sustentavel e social no mundo. Trata-se do reconhecimento da
identidade das comunidades e da necessidade de preserva-la. A inovacéo deste conceito
de espirito do lugar, além de sua concepgdo relacional, é o resgate de uma dimensédo
importante da vida local, expressa na complementaridade dos “elementos fisicos e
espirituais que dao sentido, emocdo e mistério ao lugar” (ICOMOS, 2009). De forma
dialogica, a Declaracdo de Québec propde considerar como construcdo mutua e
igualmente complementar as concepgdes antagbnicas de tangivel e intangivel. Tratando-
se de uma questdo relacional, a defesa do espirito do lugar enfatiza a participacao das
comunidades e a comunicacdo interativa, afirmando o compartilhar (inclusive
intergeracional) desse espirito como elemento necessario ao desenvolvimento

sustentavel e social.

A forca da identidade local torna-se uma estratégia de convivéncia produzida a
partir dos movimentos de globalizacdo, transnacionalizacdo, que configuram
multiplicidades. Os cidadédos, organizados de acordo com suas localidades, reconhecem
as transformacdes globais produzidas pelo desenvolvimento urbano, pelas mudancas
climéticas como obstaculos para os quais devemos buscar solucdes sustentaveis. Assim,
as declaracbes do ICOMOS acabam tornando-se referenciais para a organizagdo da
sociedade: ONGs, organizagOes intergovernamentais, autoridades nacionais e locais

através de “legislacao, politicas e processos de planejamento e gestao”.

% http://www.international.icomos.org/
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A comunidade implicada nos processos de gestdo considera a preservacao do
meio ambiente necessaria, uma questdo de sobrevivéncia: “e nada contra os
investimentos, nada contra a construcao civil, mas ndo da maneira que estéo fazendo.
Porque tem que cuidar muito da questdo do ambiente natural, porque isso ai € a nossa
sobrevivéncia, se nés ndo cuidarmos disso, e jd estamos no limite...” Enfatizam as
conseqiiéncias da devastagdo produzida por um ideal de cidade - e de vida - voltado
para o progresso e acimulo de bens: “Isso tudo estd relacionado a... e a aproxima¢ao
dos animais das florestas, tudo, estdo vindo mais para a cidade, porque eles ndo tem
mais, estdo perdendo, né, os espacos. A Amazbnia vai ser um desastre quando
terminarem de liquidar com ela, vai ser um desastre para todos nos, (...) e outra coisa,
deixar crescer a populacao... porque o homem em si, ele € por natureza e por formagéo
que ele recebe, ele é predador, né, ele ndo constréi nada com, para a natureza, ele
simplesmente tira da natureza e transforma aquilo em papel de valor. Esse é o

’

homem.’

Essa fala aponta para a preméncia de um olhar atento as questdes ambientais no
espaco urbano e em seu entorno. No Movimento, a preocupa¢do com a preservagdo
ambiental aparece relacionada com possibilidades de articulacdo politica. No Brasil, o
movimento ecoldgico ganhou corpo na década de 70, sob plena ditadura militar,
representou um importante disparador no contexto de democratizacéo do pais.

As iniciativas de democratizacdo da sociedade, na América Latina e leste
europeu, a partir da década de 80, tomaram diferentes rumos, dando origem a praticas
alternativas diversas. No Brasil, o processo de democratizagdo (po6s-ditadura) veio
acompanhado de uma forte politica de descentralizacdo enfatizando, sobretudo, o
desenvolvimento local. Surgiram diversas lutas pelos direitos das minorias, com a
emergéncia e a valorizagdo do terceiro setor®” e dos espagos para discusséo de politicas
publicas. Na mesma época, 0s movimentos ambientais ganharam forga, constituindo

motor na participacdo da sociedade civil (Pompeéia, Muhringer, [S/D]).

No contexto das lutas por preservagdo do meio ambiente na cidade, alguns
acontecimentos foram emblematicos, como foi 0 caso do episodio no Jardim Botanico,

Rio de Janeiro. Nessa ocasido, a comunidade se uniu para abragar uma figueira e, com

% A denominagdo ‘terceiro setor’ refere-se a todas as instituicbes e movimentos que participam da
organizacdo da sociedade, mas que ndo sdo nem governo (primeiro setor), nem mercado — iniciativa
privada (segundo setor).
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isso, impedir sua derrubada, conforme previa uma determinacao oficial. No Rio Grande
do Sul, um jovem universitario subiu em uma arvore para impedir que ela fosse cortada
com 0 objetivo de dar vazdo aos processos de urbanizacdo respaldados pela ideia de
crescimento e progresso da época. Esse fato mobilizou movimentos que culminaram
com o surgimento da Associacdo Galcha de Protecdo ao Ambiente Natural - AGAPAN,
protagonizado por Lutzenberger, no inicio da década de 70. O Rio Grande do Sul se
tornou referéncia em termos de meio ambiente com o surgimento da AGAPAN
(Pompéia, Muhringer, [S/D]) e da primeira Secretaria de Meio Ambiente do Pais -
SMAM, criada em 1976%,

Fatos como esses, contam uma historia em que o Rio Grande do Sul, e Porto
Alegre de forma importante, torna-se protagonista de praticas relacionadas as causas
ambientais promovendo participacdo popular. Uma das praticas que colocou Porto
Alegre sob o olhar atento dos estudiosos da area foi o Orcamento Participativo, que visa
conferir & populagdo a possibilidade de decidir as prioridades de investimento para
desenvolvimento das comunidades. (Souza, 2001).

Assim, a cidade de Porto Alegre tem sido palco de estratégias — com maior ou
menor grau de centralizacdo - para envolvimento e articulacdo da populacdo nas
tomadas de decisbes. Como exemplo disso, o j& citado Orcamento Participativo e,
posteriormente, a proposta de gestdo da Governanca Solidaria Local. Sendo reconhecida
como uma capital “politizada”, Porto Alegre foi sede de eventos como o Forum Social

Mundial e a Conferéncia Mundial para o Desenvolvimento das Cidades.

Atualmente, podemos pensar, a partir do surgimento de movimentos como o
Porto Alegre Vive, em um exercicio de cidadania que passa ndo sé pela necessidade de
garantir direitos previstos, mas de transformar a vida e sua relacdo com ela, podendo
inclusive propor gue se repense o modelo sobre o qual a cidade esta sendo projetada. Os
cidaddos de Porto Alegre sdo considerados “atentos, sempre prontos a resisténcia”.
Algumas iniciativas desses movimentos tém buscado solu¢bes mais complexas para
problematicas igualmente complexas, como é o caso da violéncia urbana, por exemplo,
entendida como uma questdo que deve ser resolvida em parceria com a comunidade.

Trata-se de um processo em que a sociedade civil organizada se envolve e “reassume

% http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smam/default.php?p_secao=27
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sua responsabilidade”, como uma forca capaz de (re)configurar a relacdo paternalista da

sociedade com o Estado.

Essas iniciativas parecem alinhadas com a proposta da governanca global, que
implica a gestdo presente e futura do planeta, ou seja, uma gestdo sustentavel
protagonizada pelos cidaddos. Sua logica é calcada em uma visdo bastante abrangente
dos dos processos de privatizagcdo que marcaram as Ultimas décadas do século XX, o
poder estratégico, politico e econémico do Estado foi transferido para as empresas que,
entdo, foram chamadas a partilhar com a sociedade civil. Inaugura-se um modelo de

gestdo tripolar: governo, empresas, sociedade civil organizada (Almeida, 2007).

Em termos de planejamento urbano, regulamentado pelo Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano e Ambiental — PDDUA e leis especiais, 0 Movimento Porto
Alegre Vive tém desempenhado importante papel, na discussdo acerca de pontos como
mobilidade urbana, transporte (incluindo transportes alternativos), habitacdo (moradores
de rua), geracdo de renda, disputa pela terra. Quanto aos topicos em pauta, as
associacfes e ONGs que compdem o Porto Alegre Vive sdo diversas. Uma das
liderancas conta sobre a Associagdo de moradores que representa: “Nos tinhamos trés
prioridades: participacdo popular, habitacdo popular e transporte coletivo. Eram as
trés prioridades da entidade, nos elegemos em Assembléia la. Participacdo popular,
nos avaliamos que 90% nos conseguimos. Na questdo da habitacdo de interesse social,
nos conseguimos 80%. Na questdo do transporte — 0%! Nada! O lobby é muito forte
(...) a maior luta do movimento popular é a disputa pela terra. Essa é a maior luta do
movimento popular. E uma luta surda, silenciosa, agora que ela esta comecando a

’

aparecer...’

Foi a pressao da participacdo popular pela conquista de espacos de participacao
que promoveu a inclusdo do Férum Municipal de Entidades, constituido por
representantes de Associacfes de bairros, sindicatos, ONGs, que acabou se
transformando em um dos mais importantes instrumentos da participagdo popular na
gestdo da cidade (no d&mbito do Planejamento Urbano), juntamente com o Férum de
Planejamento. A habitacdo vem na esteira dos interesses de expansdo da construcao
civil, que tem sido estimulada pelas injecGes de capital estrangeiro. Vainer (2005)
aponta a questdo da habitacdo como um evento importante no sentido de fomentar os
debates acerca da cidade e sua progressiva importancia na formulacdo de projetos

nacionais. Essa discussdo vem sendo atualizada politicamente com as ocupagdes dos
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movimentos Sem-Terra, Sem-Teto (no contexto urbano), Movimento de Ocupacao
Urbana. No entanto, apesar de vermos a preocupacdo com habitacdo popular em uma
das Associa¢des de moradores, ndo hd uma discussédo integrada sendo feita com relacéo
a esses movimentos de ocupacdo que se estendem pelo territdrio urbano. Eles nédo
entram na pauta das Associacgdes de Bairro.
Em uma visita a Camara de Vereadores, por ocasido de
uma audiéncia puablica, registro a presenca do
Movimento de Ocupacdo Urbana. A pauta da audiéncia
foi a votagdo dos Projetos de ampliacéo dos Estadios dos
dois clubes de futebol da cidade. A discussédo incluiu a
questdo da ocupacdo da Orla do Guaiba, um dos pontos
mais polémicos nas discussdes dos Movimentos com a
Camara no ultimo ano. Chamou minha atencdo a sua
organizacdo: todos utilizavam camisetas do Movimento
de Ocupacédo e sentaram juntos, do outro lado da
plenaria, longe dos militantes do Forum de Entidades.
Isso me levou a pensar na falta de didlogo que estava ali
posta: ambos os movimentos refletem sobre relacdes

sustentaveis na cidade, mas ainda ndo estabelecem
dialogo. (Diario de Campo, dezembro de 2008).

Jé& a discussdo acerca dos transportes explicita a resisténcia de grupos detentores
de capital. Relata-se 0 monopdlio do transporte urbano rodoviario que acaba por exercer
pressdo contra projetos como o do metrd, o do transporte fluvial no Guaiba ou outras
alternativas mais limpas e sustentaveis. Essa relacdo é denunciada: “as decisdes hoje

estdo tomadas basicamente em interesses de determinadas corporagoes. ”

Quem dita a ordem: os poderes invisiveis na gestdo da cidade

A partir da década de 80, a cidade incorpora em seu territorio os valores
capitalistas de produtividade e competitividade; a cidade empresarial-competitiva,
entdo, transforma-se na palavra de ordem das agéncias internacionais de financiamento
(Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, entre outros) que
compartilham da ideia da cidade administrada como uma empresa, por aqueles que
entendem de empresa. Assim, aos poucos, a iniciativa privada vai assumindo um papel

central nas decisdes do planejamento urbano, apoiada pelos Orgaos acima referidos

75



(Vainer, 2005). O foco “uni-centrado” no desenvolvimento econdmico, aliado a logica

do consumo, entretanto, remete a usura e insustentabilidade do progresso urbano.

Nos altimos quarenta anos, o desenvolvimento se apresenta em suas diversas
facetas: acelerado processo de industrializacdo, urbanizacéo, expansdo da sociedade de
consumo, aumento da competicdo, tendo como efeitos 0 aumento das desigualdades
sociais e da degradacdo ambiental (Silva, 2009). Essa dindmica pode ser claramente
percebida no espago da cidade, em que a vida se constitui a partir dessas diretrizes: “E a
cidade, como eu tenho sempre dito, se transformou em uma mercadoria de negdcios,
destruindo tudo que ja se montou. Eles ndo tém, eles ndo interessam pela visdo assim
de preservacdo, de cultura, de costumes, de atividades, de caracteristicas... essas coisas

ndo existem para eles. Eles pegam um terreno deles e “0, Vamos construir aqui”.

O desejo de repensar os rumos do desenvolvimento da cidade, vem
acompanhado de memdrias, historias e um certo saudosismo. Os moradores comentam
como a cidade se complexificou e como esta transformada a relagdo que os moradores
estabelecem com os espacos que habitam: “porque antigamente, as pessoas tinham um
padrdo, né, um andar que se repetia de geracdo para geracdo. Quando se instalou o
sistema de bondes aqui em Porto Alegre, no inicio do século passado, as pessoas
tinham limites para tudo”. A linearidade do andar pela cidade se torna uma complexa
rede de caminhos possiveis, multiplicam-se as possibilidades, sdo diversas as rotas, se
entrecruzam as linhas, o viandante se torna ndmade e estrangeiro no aumento das
encruzilhadas — representantes do hibrido, as fronteiras bem estabelecidas ddo lugar a

uma (des)ordem, ordenada pelo caminho que se faz ao andar.

Ao mesmo tempo, essa complexificacdo da organizacdo urbana apresenta a
problematica do excesso de automoveis, promovendo constantes engarrafamentos em
determinadas regides: “Mas existem duas coisas terriveis aqui na cidade que as pessoas
ndo se dao conta: as ruas foram ocupadas pelos automdveis, as pessoas nao tém mais
chance. O automovel se transformou num grande perigo de vida pelas pessoas. Seguido
estd acontecendo acidentes ai que ndo acaba mais.” Tao complexa quanto a trama
viaria e a relacdo das entidades envolvidas com o transporte urbano: “A luta no
transporte coletivo foi importante também. (...) Agora, o interessante é que assim, essa
questdo do transporte ela é muito dificil, ela é muito dificil mesmo. O lobby, a forca das
empresas de transporte coletivo... tu ndo tens no¢do!” Os enunciados apontam que 0s

interesses das empresas de transporte urbano oferecem resisténcia a inser¢do de
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alternativas mais sustentaveis, apresentadas pelos cidaddos, que levem em consideracao
0 impacto ambiental: “Porque que tu achas que Porto Alegre, na beira do Rio, ndo tem
transporte fluvial até hoje. O que que justifica uma linha de trem urbano fazendo
concorréncia a linha de 6nibus, lado a lado. Quer dizer, € um transporte mais
econdmico, publico, ndo poluente, subutilizado e do lado as linhas de énibus fazendo o
mesmo movimento. Uma travessia, uma travessia... uma viagem de énibus até a ilha da
pintada leva uma hora e dez, mais ou menos, se ndo subir a ponte ali no meio. De barco

’

é doze minutos.’

O dominio de determinados grupos detentores do capital no planejamento
urbano € pauta recorrente em reunides, em trocas de e-mails, em manifestos das
Associacdes e também nas entrevistas: “Mas aqui ndo é assim, e ndo é assim em lugar
nenhum, porque o poder econdmico € universal (...) tomou conta de tudo.” Ao tecerem
uma critica feroz a essa prevaléncia de interesses econémicos no planejamento urbano,
questionam o ideal de progresso: “Eu ja cansei de ouvir pessoas assim: ‘N&o, mas é o
progresso! Nao podemos impedir, porque traz emprego’. Essa onda do emprego é o que
eles mais falam, né. E eles sempre foram muito inteligentes para fazerem valer os seus
interesses, porque a experiéncia ndo é s6 nossa, ela vem de fora. Tem grupos

econdmicos que séo ligados aos grupos daqui, que transferem as informagdes. ”

Novamente, a luta por uma gestdo mais sustentavel, participativa, democratica
entra em conflito com a hegemonia de determinados interesses, principalmente de
grupos ligados a construcdo civil. Ndo somente a ldégica da cidade-empresa €
globalizada, mas também suas estratégias de intervencdo. Essas denuncias, de certa
forma, explicitam a centralidade de uma gestdo que se pretende participativa. llustram a
dificuldade de se estabelecer um dialogo que considere a diversidade e o dissenso, sem
mascara-los: “Particularmente no Conselho Municipal do Desenvolvimento Urbano,
né, que é o que controla o desenvolvimento da cidade. O que tu percebes é que, via de
regra, o que fala alto € o empreendedor, entendeu, sob a alegacéo de gerar emprego e
renda, rasgam-se as leis da cidade. Tudo justifica, né.” Junto ao poder executivo e,
principalmente legislativo, aparecem as conexdes com outros poderes, como o poder
econbmico e o poder da midia, por exemplo, formando uma rede cujas conexdes

permanecem invisiveis no plano da formalidade.

Paillet (1986) nomeia a midia como o quarto poder, fazendo referéncia aos trés

poderes constituintes do Estado Democratico: legislativo, executivo e judiciario. Afirma
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que os meios de comunicacdo de massa constituem o quarto poder, sem o qual a
democracia ndo seria possivel. Na era da imagem, a midia cria prefeitos, governadores e
presidentes, promove um partido e rebaixa outro, dependendo das informagdes que se
dispde a veicular®. Na comunicacéo, os estudos que buscam compreender as relagdes
entre a agenda dos media (agenda jornalistica), agenda publica e a agenda politica
(governamental) sdo reconhecidos por “teoria do agendamento” (Traquina, 2000). O
advento das novas tecnologias da informacao e comunicacao torna a relagdo entre midia
e democracia ainda mais complexa. Como uma rede distribuida, a midia amplia os
espacos democraticos, no momento em que todos podem ser receptores e emissores de

informacdo ao mesmo tempo (interatividade).

Assim como a midia, outros grupos que detém concentracdo de capital também
constituem grande poder frente as decisdes tomadas no “espago publico”. Poderiamos
propor aqui, por exemplo, o ramo da construcdo civil como quinto poder, cuja atuacao
tem se mostrado definitiva no destino da cidade. No entanto, preferimos, aqui, ndo
numerar, mas olhar para essa dindmica como uma rede em tensfes constantes, o que
produz uma transfiguracdo da politica: “E enquanto a lei, normalmente esta
consolidada e ndo tem como mudar, nem na justica muda. Entdo a coisa esta... nds
todos estamos assim, poder publico, sociedade, poder judiciario, poder legislativo
estamos reféns desse poder. E eles trabalham num, sempre... € como no processo de
mafia, né. Eles trabalham no escuro, né, ndo se sabe o que eles fazem, eles trabalham
assim ocultamente, eles fazem tudo, né, nds ficamos abrindo, discutindo, falando... eles

)

nao, eles ficam na, na, na atitude assim que ndo se sabe o que eles dizem.’

Le Goff (1998) fala dos poderes reconhecidos ja no século Xlll, o que nos faz
pensar que com o passar dos ultimos séculos, mudaram os grupos, mas ndo a légica de

centralizacdo:

[...] E, desde o século XIllI, surgiu um slogan sobre o poder,
afirmando que o verdadeiro poder, aquele que os juristas chamavam
de potestas no direito romano, apresentava doravante trés aspectos:
regnum, a realeza, o governo, isto que chamamos de poder publico;

% No Rio Grande do Sul, a maior empresa de comunicacdo é associada e subsidiada pelo ramo
imobiliario. Assim, ndo veicula as a¢cbes do Movimento, atrasa a divulgacdo de audiéncias publicas, cuja
participagdo popular ndo corroboraria os interesses econdmicos de tal ramo. Ainda, omite informages
importantes. Como exemplo, cito o caso “Pontal do Estaleiro”, a discussdo do Projeto de Lei 470/02. O
processo de discussdo com a populagdo ja tinha quase 1 ano, até que um grupo de estudantes resolveu
bater panelas na Camara de Vereadores. A partir desse fato, cuja dimensdo impossibilita sua
invisibilidade, a discussdo passou a ser pauta de jornal. Por outro lado, é através de jornais de bairro,
blogs e e-mails que 0 Movimento potencializa suas a¢fes, envolvendo, inclusive, atores de outros paises e
culturas.
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sacerdotium, os padres, o clero e... studium, o saber, isto €, a
universidade. (p. 66)

Na cidade medieval, e Le Goff (1998) utiliza Paris como exemplo, existe a
justaposicdo de varias populagdes: agricola, artesd, comerciante e a aristocrata. Trés
espacos principais dividem a Paris medieval: o0 econémico, o politico e o universitario.
Da mesma forma, na cidade contemporanea os poderes centralizados parecem se situar
ao redor do técnico, do econdmico e do politico. O técnico é tomado como
politicamente neutro e entra no cenario urbano a fim de legitimar determinados
posicionamentos, atenuando a visibilidade de seu aspecto politico. O econémico
estabelece, na maioria das vezes, conexdes ndo declaradas de alguns grupos que se
constituem hegemonicos no ambito do planejamento urbano. Por fim, o politico,
atravessando essas outras dimensdes e sendo atravessado por elas. Ha a politica
institucional respaldada pelo modelo representativo e ha a micropolitica, a politica do
desejo, como possibilidade de abrir brechas a institucionalizacdo, de dar voz a
multiplicidade por meio da participacdo direta, da autonomia e tomada de decisao

conjunta.

O progresso, tal como pretendido pelos grupos hegemonicos é a ordem almejada
pela modernidade. A desordem é incorporada nos discursos pré-sustentabilidade, que
reivindicam a possibilidade de revisitar esse projeto moderno, juntamente com a luta
por uma efetiva participacdo da comunidade no planejamento urbano. Os cidadaos
membros do Movimento Porto Alegre Vive tecem uma critica severa a forma como o
planejamento urbano tem ocorrido, denunciando a corrupgao existente no &mbito dos
trés poderes e a insercdo dos interesses econdémicos: “E ai entram outros interesses,
interesses que hoje estdo mais do que nunca ativos, que sdo a-patridas, alienigenas...
ndo tém nem raizes emocionais com a cidade, que se acham com o direito de ter o seu
poder reconhecido, usando de todas as formas, inclusive muito da corrupcdo, da
corrupcdo daqueles que deveriam decidir por essas situacGes como essa que Se

’

apresenta agora.’

A énfase no crescimento econdmico e na expansao das atividades comerciais
acaba produzindo atrito entre 0s interesses de comerciantes e moradores de zonas
mistas. Os comerciantes defendem seu interesse, no sentido de aumentar o fluxo de
pessoas e consumo. Os moradores, por outro lado, resistem buscando um lugar
agradavel para se viver, longe dos detritos causados pelo adensamento (aumento de

producdo de lixo, transito, poluicdo sonora, depredacdo de mobiliario urbano, do
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patrimdnio ambiental, ocupacdo das calcadas, etc.). Este € o caso, hoje, do Bairro
Moinhos de Vento. Um de seus membros, coloca: “comegaram a vir ai o pessoal do
Parque, eles queriam construir um bar no parque e j& sabiam que existia uma
Associacdo, ndo era uma Associacdo, mas um movimento que protegia o bairro. Dai

comecaram a me procurar, e ai veio todo mundo para dizer que ndo queria.”

Em Porto Alegre é notavel a transformacdo ocorrida nos ultimos dez anos, em
que bairros residenciais tradicionais, como o Moinhos de Vento, se tornaram zonas
mistas, em que residéncias compdem com atividade comercial intensa. Trata-se da
I6gica do consumo, do comodismo e do imediatismo impressos nas ruas da cidade. A
emergéncia dos bairros mistos, no entanto, contribui para um processo de progressiva
descentralizacdo da cidade. Le Goff (1998) conta que, principalmente a partir do século
X, o desenvolvimento urbano fez-se através de ndcleos, dominados por um senhor
eclesiastico (bispo na maioria das vezes) ou por senhor leigo (conde). Em torno dos
pontos de comando, surge a cidade de um lado, e os burgos de outro, na periferia.
Gradualmente esses dois lados, véo se integrar, formando a cidade medieval — € o inicio
da formacdo da unidade contemporanea entre cidade e seu subdrbio, como campos
interdependentes. A ideia da progressiva indistingdo entre nacleo e periferia, a partir da
compreensdo de que ambos sdo interdependentes, reafirma a tendéncia de pensarmos a

cidade como rede.

E ao final... retornamos ao comeg¢o, mas nunca no mesmo ponto

O periodo, mais do que nunca, de incertezas em que vivemos, configura-se
também nas multiplas formas e nos contornos escorregadios da nocdo da
sustentabilidade. Nosso desenho procura afirma-la como um importante vetor na
constituicdo do Movimento Porto Alegre Vive, em sua acdo politica, potente, na
expressao de um desejo de tornar sustentavel a vida na cidade. Essa no¢do nao constitui
um bloco claro, mas, em sua diversidade, torna-se disparador para multiplos caminhos e

reflexdes.

Buscamos abordar essa discussdo dando visibilidade aos seus elementos
concorrentes e complementares, assumindo uma postura dialogica. O texto, organizado

como uma rede distribuida, langa um olhar sobre como se constitui esse fendbmeno nas
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acoes e reflexdes promovidas pelo Movimento. Para isso, incluimos como nodo da rede

a perspectiva dialdgica entre ordem e desordem, proposta por Morin.

Tomamos a cartografia desse Movimento, atravessado pela questdo da
sustentabilidade, como proficua em sua capacidade de articular natureza, técnica e
cultura, ou pelo menos dar os primeiros passos em direcdo a esse propésito. Lancando
nosso olhar para a possibilidade de uma unidade planetaria, faz-se necesséario o
exercicio de compreender a humanidade em suas dimensdes fisica, biosférica e

historica, 0 que iniciamos a fazer neste capitulo.

Se por um lado, as questdes levantadas pelos ambientalistas nas ultimas décadas
afirmam um ecocentrismo, que nos desloca de uma postura antropocéntrica, por outro,
inserem-se em um contexto politico, que ora apresenta-se com um discurso de
responsabilizacdo de um individuo ‘dono de si’ e ora identifica-se com a dimensao
demens, sonhadora, desejante. No Movimento Porto Alegre Vive, a questdo da
‘consciéncia’ dos sujeitos aparece ora como disparadora, ora como efeito da
mobilizacdo cidada. Ambas as perspectivas se encontram no tocante a sua preocupacao
com o crescimento desordenado da populacdo, que aparece associado a usurpacdo, a
construgdo do ‘impeério das coisas’ na sociedade de consumo. A tecnicizacdo decorrente
desse processo se contrapde a necessidade de resgatar o equilibrio, entendido como
forca da natureza, condicdo biolégica. Aparece ai uma relacdo, que podemos tomar
como dialdgica, entre natureza e técnica. O homem, em sua fragil natureza imprescinde
da técnica, ela € um artefato de sobrevivéncia da espécie humana. Enquanto que a
técnica necessita da natureza, de onde advém os recursos que a viabilizam. A
sustentabilidade dos processos gerados pela tecnicizacdo é vista como condicdo de

sobrevivéncia.

O discurso da sustentabilidade surge como a desordem com relacdo a ldgica de
desenvolvimento, progresso e consumo, que se tornam bases da sociedade capitalista.
Exige, assim, um processo de (re)organizacdo que a inclua. Esse processo € marcado
por transformagdes do proprio conceito, que surge na preocupagdo com o tratamento
dos residuos e, mais tarde, como possibilidade de repensar a no¢ao de desenvolvimento.
O nascimento da expressdo ‘desenvolvimento sustentavel’ representa, entdo, por um
lado a cooptacdo do conceito de sustentabilidade pela logica do consumo, visando
manter-se; por outro, uma possibilidade de (re)organizacdo frente a tensdo

desenvolvimento-sustentabilidade (ordem-desordem). Ha neste conceito uma proposta
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de transicdo de uma atitude prometeista, para a busca de producéo de vida mais digna

no presente, incluindo uma atitude de respeito a diversidade.

Essa transicdo de valores se presentifica no Movimento quando sua luta diz
respeito tanto a preservacao de valores e do espaco da cidade para geracdes futuras,
quanto a qualidade de vida no local onde moram — arborizacéo, seguranca, transporte,
moradia, tranqlilidade. Ainda, suas acgOes ilustram a relacdo entre preservacao
ambiental e preservacgdo cultural e histdrica, que enfatizam a necessidade de olhar para
os referenciais que se perpetuam entre geracGes, para 0s costumes, as culturas. Essa
relacdo aparece tanto em nivel global, quando vemos dois importantes eventos tratando
desses aspectos acontecerem no mesmo ano e, hologramaticamente, associados nas lutas
do Movimento Porto Alegre Vive. Aqui também aparecem as dimensdes técnicas, na

constituicdo da legislacdo que regulamenta tais procedimentos.

Nas acdes do Movimento, as fronteiras entre o local e o global se diluem. Isso
nos conduz a nogdo da rede, da cidade-rede. Os proprios moradores trazem a questdo
das redes quando falam da existéncia do movimento, em protecdo do bairro que acaba
por tornar-se um nodo agregador de pessoas cujos interesses parecem convergir em um
determinado momento. Além disso, suas articulacdes apresentam um modelo gque nasce
com a governanga global, que incluem o cidaddo em sua autonomia-dependéncia no que

diz respeito a gestdo da cidade como um processo de auto-organizacao social.

Nessa discussao integrada, no tocante a revisdo do Plano Diretor de Porto
Alegre, definem-se grupos claros, filiados ao ideal de preservacdo (ambientalistas) ou
ao desenvolvimento e ao progresso da cidade. Os “progressistas” atuam dentro da logica
da gestdo da cidade como empresa e 0os ambientalistas denunciam esse posicionamento,
repudiando o fato da cidade ter virado uma mercadoria, submetida aos interesses de

grupos econdmicos.

A tendéncia a centralizacdo da cidade se expressa na manutencdo da divisao
clara entre centro e periferia, enquanto existem outros acontecimentos que trabalham na
dissolucdo dessa fronteira. Como exemplo disso, citamos o transporte urbano e a malha
viaria, que complexificaram o andar pela cidade, disponibilizando uma multiplicidade
de caminhos possiveis. A discussdo de associa¢fes de bairros nobres que nao incluem o
tema da ocupacdo urbana, por exemplo, ilustra uma discussdo da cidade fragmentada,

em que determinadas conexdes se tornam invisiveis.
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Assim, o discurso da sustentabilidade como desordem em relagdo ao projeto da
modernidade, constitui os movimentos urbanos de forma importante, incitando a revisao
do projeto de ‘ordem e progresso’ no que tange o planejamento da cidade, na
(re)organizacdo desse processo de urbanizacdo, que pretende incluir a participacdo
cidada. Os movimentos cidadaos reivindicam essa incluséo e se organizam em redes em
(co)operacdo na busca de espagos de participacdo legitima. Outras conexdes se fazem
presentes nesse processo, que incluem interesses econdmicos, em nome do que ‘rasgam-
se as leis da cidade’. Emerge uma rede de poderes cujas conexdes sdo, por vezes, ndo-
declaradas. A questdo das redes em (co)operacdo, 0 modo como se articulam e os

actantes que envolvem, é discutida no capitulo IlI.
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CAPITULO 111 - (CO)OPERAGAO E REDE NA
ORGANIZACAO DA CIDADE

RESUMO

Nesta secdo realizamos uma cartografia das redes em (co)operacao, formadas a partir da a¢éo de
um movimento urbano — Porto Alegre Vive, desenhando suas articulacdes e actantes envolvidos.
O andar pela rede inicia na Associagdo Moinhos Vive e se desloca na dire¢do dos varios nodos
gue a compBem. Nosso olhar lancado as redes é constituido, entre outros operadores, pela
topologia das redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas. Ao longo do capitulo, vamos
mapeando as relagcbes em rede, que se movimentam através desses diversos padrdes. Para
organizar o texto, o dispusemos em quatro partes: na primeira, encontramos a apresentacao dos
operadores da Complexidade, da proposta cartografica e uma introducéo sobre a topologia das
redes; na segunda, uma reflexdo sobre as redes e a comunicacdo, estabelecendo conexdes e
relativizando a relagdo local-global e, conseqlientemente, a nocdo de territorio; na terceira,
realizamos uma reflexdo acerca do processo de centralizacdo nas redes, que resolvemos chamar
reino da mediacdo; na quarta, apresentamos redes em relag@es distribuidas como a possibilidade
de refletir sobre perspectivas de democracia, através, inclusive do tensionamento da fronteira
entre espago publico e privado. A nocdo de democracia esta em didlogo com o pensamento de
John Dewey. As relagdes de cooperagdo séo colocadas em foco, sendo, recursivamente, causa e
efeito de relagBes mais autdbnomas e, conseqiientemente, mais democraticas.

PALAVRAS-CHAVE: complexidade, redes, democracia.

ABSTRACT

In this session we have organized a cartography of networks in (co)operation, formed by an
urban movement — Porto Alegre Vive — actions, drawing their movements and ‘actants’. Our
journey starts in the Moinhos Vive Association and, then, moves into different
articulated nods. We used the network topology: centralized, decentralized and distributed
networks. Throughout the chapter, we go mapping the network relations, which move through
the various patterns. To organize the text, we arranged it in four parts: first, we present the
cognitive operators of Complexity, the propose of cartography as a strategy and an introduction
into the network topology; at second, we make a reflection on the networks and communication,
making connections and questioning the local-global relation and, consequently, the notion of
territory; in the third point, we bring reflections about the process of centralization in networks,
which we decided to call the realm of mediation; the last one is about distributed network
relations and the possibility of moving the perspective of democracy, including the movement
of the boundaries between public and private space. The notion of democracy is in dialogue
with the thought of John Dewey. Cooperation skills are in focus as, recursively, caused and
being caused by more autonomous and, because of that, more democratic relationships.

KEY-WORDS: complexity, networks and democracy.
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“As grandes mudangas politicas sdo a expressdo de profundos processos de
transformacao social. Como se a vida se formasse nas entranhas das sociedades e
tivesse que percorrer leitos subterraneos até que a forca de sua corrente consiga

infiltrar-se nas paredes das prisées e sair a luz do dia institucional.”
(Castells, 1980, p.13)

A légica dos multiplos caminhos

Uma vez compreendendo o atravessamento e a importancia das questdes sobre
sustentabilidade na constituicdo do Movimento estudado, passamos a olhar para 0 modo
como se articulam suas estratégias e quem sdo os actantes envolvidos. Para tanto,

voltemos um pouco no tempo.

Foi em 2006 que chegamos até a Associacdo de Moradores e Amigos do Bairro
Moinhos de Vento — Moinhos Vive. Naquela época, haviamos aberto uma escola de
Yo6ga na regido. Na escola, tinhamos o desejo de fazer com que o nosso trabalho
estivesse para além das paredes, dos limites fisicos da escola. Assim, buscamos a
Associacdo de Moradores, na tentativa de nos aproximarmos daquela comunidade, a fim
de identificar suas liderancas e refletir sobre os modos de inser¢do da escola naquele

contexto.

O Moinhos de Vento é um bairro tradicional de Porto Alegre, criado pela lei
namero 2.022 de 7/12/1959. De acordo com o ultimo senso, 0 Bairro possui uma area
de 82 ha, com aproximadamente 3.127 domicilios, onde residem 8.067 moradores®.
Teve sua configuracdo bastante modificada nos ultimos anos, pela construcdo de
muitos edificios residenciais e, principalmente, pela grande expansdo do comércio que
o transformou em zona mista. Caracteriza-se pela alta concentracdo de renda, pelo
fluxo de uma elite cultural da cidade, que reside ou transita por suas ruas. Nesse Bairro
encontram-se lugares conhecidos, como o Parque Moinhos de Vento (Parcdo), a
Hidraulica Moinhos de Vento, o Morro Ricaldone e o Moinhos Shopping. Por essas e
outras caracteristicas, o Bairro Moinhos de Vento é considerado cartdo postal da

cidade de Porto Alegre.

Chamou-nos a atencdo o fato de haver um forte movimento de associagédo em
um dos bairros mais nobres da cidade, sede de uma espécie de aristocracia

remanescente. Perguntavamos-nos, entdo, que motivacOes existiriam para que, em um

*0 Dados capturados no site da Prefeitura em maio de 2009 - http://www.portoalegre.rs.gov.br/
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bairro com tamanha concentracdo de renda, os moradores se reunissem para realizar

alguma reivindicacdo.

A comunidade do Bairro é caracterizada por forte atuacdo politica. Os
moradores do Bairro Moinhos de Vento fundaram em setembro de 2003 a “Associacédo
dos Moradores e Amigos do Bairro Moinhos de Vento — Moinhos Vive”. Na
oficializacdo dessa entidade, uma identidade: associacdo cultural sem fins lucrativos.
No estatuto da associacao, a descricdo de seu proposito: “promocéo da cultura, defesa
e conservacgdo do patriménio histérico e artistico, através de esforgcos para atuagio
junto ao Poder Publico, a iniciativa privada e aos proprios moradores”. Além disso,
“defesa, preservagao e conservacao do meio ambiente e promocgéo do desenvolvimento
sustentavel, aliada a defesa dos interesses paisagisticos e morais da comunidade que

reside no Bairro Moinho de Vento*”

. Os membros da associacdo explicitam sua
atuacdo ao especificarem os interesses relativos a seguranca, urbanizacdo, meio-

ambiente, historia, cultura e lazer.

Logo nas primeiras reunides de que participamos, tomamos conhecimento de
uma série de outras associagdes analogas, em bairros como Petropolis, Bela Vista,
Chacara das Pedras, Centro, Bom Fim, Menino Deus, que se conectavam as a¢des do
Moinhos Vive pela consonancia quanto a necessidade de buscar um desenvolvimento
sustentavel para a cidade. Essas associacdes carregam consigo a histéria do movimento
ambientalista, reconhecidamente forte na cidade e no Estado, ampliando sua discussédo
da dimensdo biolégica a cultural, incluindo processos que envolvem diversos poderes
(econdmicos, técnicos, politicos) na gestdo da cidade. Alguns desses movimentos
reivindicavam a palavra “vive” para se designar. O uso dessa expressdo nos remete ao
sentido de cidade pulsante, que deseja viver. Os movimentos reivindicam essa vida por

meio de um refletir-agir que pode se traduzir em empreendimentos sustentaveis*2.

Do encontro dessas associacdes e outras ONGs, surge, em 2002, o Movimento
Porto Alegre Vive, cuja constituicdo, a partir de uma articulacdo do tecido social em
nivel local, possui forte atravessamento dos discursos acerca da sustentabilidade. Em
nivel global, as discussdes sobre sustentabilidade também produziram terreno fertil para

0 surgimento de novas propostas de gestdo, como a governanca local/global. Esse

* O Estatuto da Associagdo foi posteriormente modificado para 0 modelo de diretoria colegiada. Mas
ainda esta sofrendo alteragGes nesse sentido, de forma a ndo ter sido levado a Assembléia até o presente
momento.

*2 Para compreender mais sobre essa temética, dirija-se ao capitulo I1.
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assunto é mais amplamente discutido no capitulo 11 desta dissertacao.

Voltando a Associagdo Moinhos Vive, concebemos que se constitui nodo de uma
rede complexa, que envolve organizagdes da sociedade civil, iniciativa privada,
organizagOes publicas (governamentais). Constitui-se, ainda, holograma do Movimento
Porto Alegre Vive, como uma de suas partes que contém o todo em si. Como
participantes, vivemos o deslocamento de um nodo a outro, tendo como porta de entrada
a referida Associagéo. Ela se torna referéncia em nossa experiéncia e, por isso, talvez
pareca investida de centralidade neste trabalho. E necessario, no entanto, lembrar que
essa rede ndo tem um centro, mas é efeito de relagdes que se estabelecem

espontaneamente, a partir de sentidos e interesses partilhados.

Com o compromisso e a implicacdo da militancia, buscamos alianca com a
estratégia metodoldgica da cartografia®. A cartografia aparece como estratégia e atitude
diante da pesquisa, promovendo uma ruptura com o modelo que recomenda métodos de
representacdo de objetos preexistentes (Passos, Kastrup & Escéssia, 2009). Sujeito e
objeto sdo compreendidos como coemergentes no processo de producdo de

conhecimento. A producdo de conhecimento €, assim, producéo recursiva de realidade.

Adotamos essa estratégia por permitir a construcdo do caminho ao andar,
tomando como ponto de partida a experiéncia (definida como plano em que sujeito e
objeto, teoria e préatica constituem co-emergéncias). A imersdo no plano da experiéncia
nos possibilita “conhecer o caminho de constituicdo de dado objeto”, que “equivale a
caminhar com esse objeto, constituir esse proprio caminho, constituir-se no caminho”
(Passos & Barros, 2009, p.31). A perspectiva cartografica propGe um deslocamento da
nocdo de rigor cientifico, que se aproxima dos movimentos da vida, das propriedades do
vivo: “a precisdo ndo ¢ tomada como exatiddo, mas como compromisso e interesse,
como implica¢do na realidade, como intervengao.”(Passos, Kastrup & Escossia, 2009,
p.11).

Assim, nossa postura afirma o deslocamento do “objeto” - como algo
preexistente - para a relacdo que o constitui. O foco na relacdo é um posicionamento
politico e nos remete a ldgica das redes, caracterizada pela conectividade. A rede é a
propria imagem da relacdo, visto que, em sua organizacgdo, as linhas (representantes da

relacdo entre os pontos) sdo mais importantes do que os nodos, porque sao as conexdes

*® para saber mais sobre cartografia, dirija-se ao capitulo 1 desta dissertagéo.
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(relagdes) que fazem a rede: “€ o relacionamento entre os pontos que da qualidade de

rede ao conjunto” (Martinho, 2004).

O itinerario da pesquisadora pela rede inicia com reunides semanais na
Associacdo Moinhos Vive, é levada ao Movimento Porto Alegre Vive, outras
associacfes, ONGs e entidades como o Rotary Club, reunides do Forum de Entidades,
Audiéncias publicas na Camara Municipal de Vereadores, reunido com a promotoria do
Ministério Publico e com empresarios que representam a iniciativa privada nessa rede.
Todos esses encontros foram devidamente registrados em Diério de Campo** e orientam
uma composicdo em dialogo com as conversas que tive com cinco liderancas vinculadas
ao Porto Alegre Vive. Essas liderancas constituem pontos hiperconectores* da rede, ou
seja, pontos que agregam muitas articulagdes, linhas, conexdes. Em fungdo disso,

tinham seus nomes citados em diversos espacos pelos quais circulei.

Aqui cabe ressaltar que maltiplos caminhos poderiam ter sido percorridos, outras
entradas seriam possiveis e também outras articulacdes. No entanto, o desenho tracado
fala sobre o caminho percorrido por esta pesquisa, inscrito em um espago-tempo, de
forma que ndo esta dissociado da intencdo e posicionamento da pesquisadora na rede.
Essa intengdo atua na producao do que estamos chamando ‘movimento urbano’, que
ndo constitui um objeto em esséncia, mas algo que emerge na relagdo com quem o
observa. Da mesma forma, nos transformamos ao sermos jogados de um ponto a outro

da rede, experimentando-a de diversos modos, por diversos angulos.

Para auxiliar essa composicao, utilizamos a perspectiva do actante, presente na
teoria do ator-rede de Bruno Latour para designar como nodo da rede qualquer pessoa,
instituicdo, ou outro agenciamento qualquer que produza efeitos no mundo. Um actante
é heterogéneo em sua composicdo, é efeito de uma articulacdo entre humanos e nédo
humanos (Moraes, 2004). Em uma aliangca com Morin (2005), podemos aproximar esta
proposta dos operadores recursivo e hologramatico, compreendendo o actante como um
holograma, que contém a sociedade, a cultura em si, sendo produto e produtor das
relacfes sociais, recursivamente — produto e produtor de uma articulada rede sécio-

técnica, seja um sujeito ou uma instituicdo. Se na perspectiva das redes sociaisfalamos

* Mais informag6es sobre o diario de campo podem ser encontradas no capitulo 1 deste trabalho.

** “Embora todos os pontos da rede sejam pontes entre redes, h4 alguns nds que realizam essa funcéo de
maneira intensiva. S&o pontos hiperconectores (ou ‘pontos-de-mil-linhas’) e que funcionam, dentro da
dindmica de caminhos da rede, como atalhos entre um ponto e outro. (Martinho, 2004, p.63-64)
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em “pessoas”, neste texto propomos compreendé-las como agenciamentos, constituidas

por saberes, instituicbes, elementos humanos e ndo-humanos.

A ideia de redes em (co)opera¢do aqui mencionada esta relacionada a dois
sentidos. O primeiro € o de cooperacdo, no sentido de relacGes altruistas e solidarias a
partir das quais somos capazes de promover acdes coletivas — pressupfe espacos de
consenso. O segundo é o de co-operagdo, reflexdo sobre as articulagdes entre actantes
que operam simultaneamente, mas ndo necessariamente através de relag@es solidarias,
consensuais, na gestdo da cidade. A ideia de formacéao de redes em cooperacao no Brasil
também esta associada as experiéncias pioneiras vividas na area de educacao ambiental,
principalmente a partir da década de 90 (Martinho, 2004). Mais uma vez, explicita-se a
importancia das lutas ambientais na organizacdo da sociedade (movimentos, redes em

cooperacao etc.).

Outra nogdo importante na constituicdo da rede que aqui tecemos é o diagrama*®
divulgado por Ugarte (2008). Esse diagrama apresenta o0 modelo de redes centralizadas,
descentralizadas e distribuidas, presente nas discussdes propostas por Franco (2004;
2008) e Martinho (2004).
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*® Este diagrama foi proposto originalmente por Paul Baran em um documento que descrevia um projeto
gue mais tarde viria a se tornar a Internet, a partir do qual a imagem foi trabalhada por Rodrigo Araya
(http://puntogov.blogia.com) e divulgada no livro “O Poder das Redes”, de David de Ugarte.
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Figura 1 — A topologia das redes

Como podemos ver na figura acima, no modelo centralizado todos o0s nos estdo
conectados através de um nodo central, mediador de toda a rede. A légica que mantém
esse modelo se aproxima do que Deleuze e Guattari (1995, p.24) chamaram de cultura
arborescente. Sua vulnerabilidade consiste no fato de que se o nodo central-mediador
for eliminado, a rede também o serd. Altos graus de centralizacdo produzem relacdes
hierarquicas e, nessas situacfes, o fluxo da rede pode ser facilmente regulado,
controlado, comandado, obstruido, manipulado, pelo seu centro.

Na rede descentralizada, a légica da centralidade permanece e se multiplica.
Trata-se de uma rede de redes centralizadas em que alguns nodos conectados
centralizam as conexdes entre varios outros. Nosso sistema politico, calcado na
representacdo, produz relagdes dentro desse padrdo. Na salde, as redes propostas pelas
diretrizes do SUS (Sistema Unico de Saude) também seguem a ldgica da
descentralizacdo. Grandes instituicdes e seus organogramas igualmente desenham este
padrdo, experimentando relacGes baseadas em comando-controle. Por outro lado, esta
dindmica estd sempre sujeita a subversdo, a partir da possibilidade da criacdo

clandestina de outros caminhos possiveis.

Por fim, no modelo da rede distribuida todos os nodos podem estabelecer
conexdo com todos os outros. Esse modelo possui um arranjo horizontal, rizomatico®’,
em que ndo ha necessidade de mediacédo. Isso torna a rede distribuida e mais resiliente,
no sentido de que a eliminacdo de qualquer nodo ndo altera a configuracdo da rede de
forma tdo impactante. Trata-se do modelo mais dinamico, em que o fluxo da rede
percorre multiplos caminhos, sem um centro regulador, de acordo com a
heterogeneidade e intencionalidade dos nodos. Dai sua caracteristica auto-organizadora.
Na rede distribuida, “autonomia e insubordinacdo sdo conceitos chaves. Nesse sentido,
participar de uma rede, (...) representa uma revolucdo politica individual, uma nova

forma de organizar e vivenciar espacos de poder”. (Martinho, 2004b, p.4)

Segundo Ugarte (2008) as relacbes que mais se aproximam de uma rede
distribuida sdo aquelas que se estabelecem na blogosfera — o mundo dos blogs. Na
blogosfera, cada sujeito possui um blog, ferramenta de facil gestéo, e, através dele esta

potencialmente conectado com todas as outras pessoas desse universo. Na blogosfera

*T A topologia das redes distribuidas também nos remete as definices trazidas por Deleuze e Guattari
(1995), em Mil Platds, a respeito da I6gica rizomatica.
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ndo ha mediacdo do fluxo da rede — todos os caminhos sdo possiveis para se chegar a
algum de seus nodos. Constitui-se tessitura, composic¢ao nao-hierarquica - nos blogs nao
h& separacdo entre a vida do escritor e 0 que ele produz, estabelece-se uma relativizagdo
das fronteiras entre publico e privado. Trago o exemplo no sentido de que a blogosfera
inaugura uma forma relacional, uma forma de nos pensarmos em relacdo ao outro que

era improvavel antes do seu acontecimento.

Exemplos de redes centralizadas/descentralizadas sdo recorrentes em nosso
cotidiano: 0s organogramas verticais de empresas tradicionais, a organizacdo da
maquina estatal, marcada por verticalizacdo e burocracia — “reino da mediacdo”.
Entretanto, cabe colocar que essas trés formas de organizacdo (centralizada,
descentralizada e distribuida) constituem modelos, de modo que raramente veremos
redes totalmente centralizadas ou completamente distribuidas, mas tendéncias a

centralizacdo e distribuicéo.

Ao contrario da maior parte das teorias sobre redes sociais, a rede aqui nao sera
tratada com foco instrumentalista, ela ndo é uma ferramenta para se conseguir alguma
coisa, mas sim o efeito de relacBes sociais que se ddo nos diversos espacos (Franco,
2008). A rede, neste trabalho ndo é tomada como suporte, mas como efeito de um modo
de organizagdo que, recursivamente, produz efeitos em suas partes. Redes em
(co)operagéo séo, desse modo, geradas por relagdes colaborativas ao mesmo tempo em
que as potencializam — “rede produz horizontalidade e horizontalidade produz rede”
(Martinho, 2004, p. 27). Quanto maior a distribuicdo da rede, mais colaborativa ela
tenderd a ser.

O aspecto colaborativo das manifestacdes sociais ganha visibilidade em meados
do século XIX, na Europa, quando movimentos de resisténcia popular que acabaram
produzindo experiéncias solidarias calcadas no ideal de ajuda mutua, cooperacdo e
associacdo®®. Nas Ultimas décadas, diferenciaram-se afirmando a dimens&o politica em
sua acdo. O reconhecimento desse tipo de modelo aponta para outras possibilidades de
sustentacdo de formas de vida social, descentralizadas, afirmando outra forma de
regulacdo da vida em sociedade. (Franca Filho, 2002). De fato, nas ultimas décadas, é
possivel identificar a multiplicacdo de préaticas sociais diversas em que a autonomia do

cidad&o assume vital importancia.

48 Como reflexo desses movimentos na economia, nasce o conceito de economia social, que se torna altamente
institucionalizada no decorrer do século XX, tornando-se aparelho do Estado.

93



No Brasil, existem relatos de um expressivo crescimento de sociedades mutuais
na década de 70 do século XIX. Essas organiza¢cdes funcionavam “como locus de
agregacdo de identidades e interesses compartilhados, reforcando os lagos de
solidariedades horizontais, e edificando espacos de sociabilidade e lazer para seus
integrantes™ (Jesus, 2007, p.476). Esses movimentos mutualistas foram contemporaneos

aos de formagao dos sindicatos e muito contribuiram para a

[..] formacdo e o fortalecimento de uma cultura civica entre os
trabalhadores, indispensavel ao processo de construgdo da cidadania
no Brasil. Além disso, que a experiéncia mutualista representou um
nivel significativo da capacidade de organizacdo da sociedade civil
brasileira em torno do direito a protecdo social. (p.475)

Alguns aspectos semelhantes as associacdes que nos referimos neste trabalho ja
apareciam nessas formacg6es mutualistas, como por exemplo, a promocao de atividades
culturais, “espacos para lazer e congragcamento dos associados e dos demais moradores
das cidades” (p.477). Como hoje, 0s recursos para 0s seus empreendimentos eram

alavancados junto a propria sociedade e junto ao poder publico.

[...] Além das associagdes que se sustentavam exclusivamente com
recursos privados, havia sociedades de socorros mituos que recebiam
subvencgdes do Estado. As relagbes com o poder publico eram, em
geral, marcadas por demandas de cunho social e apoio nha obtencdo de
reconhecimento da sociedade como um todo. Requeriam subvencdes,
[...], solicitavam servigos publicos dos mais diversos matizes e
almejavam isencdo de impostos. Portanto, seria dificil caracterizar as
sociedades de socorros matuos como instituicdes de carater publico
ou privado tdo somente, pois, no cotidiano tais instancias se
diferenciavam com pouca nitidez. O préprio poder publico ndo sabia
como reconhecé-las. (p.478)

As relacdes de mutualismo engendradas por essas experiéncias se manifestam
concretamente em préaticas de solidariedade, aglutinando homens e mulheres, fazendo
florescer uma cultura emergente “diante de transformacdes econdmicas, sociais,

politicas e ideoldgicas” (p.502), que marcaram o século XIX no Brasil.

Tendo isso em consideragdo, este capitulo objetiva tracar um desenho das redes
de movimentos urbanos, tomadas como efeito das relacfes que se estabelecem na
tessitura social. Busca-se compreender seus contornos, mapear suas articulaces,
refletindo a respeito de como os movimentos em rede sdo capazes de transfigurar a

vivéncia de processos democraticos.
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Embalada por uma configuracdo em rede distribuida, a proposta da escrita neste
trabalho traduz o posicionamento de ndo-hierarquizacdo entre saber académico e senso
comum, como forma de reintegrar saberes que foram dissociados por uma ciéncia

pautada pelo ideal da racionalidade moderna (Santos, 2001).

[...] A ciéncia moderna construiu-se contra 0 senso comum que
considerou superficial, ilusério e falso. A ciéncia pds-moderna
procura reabilitar o senso comum por reconhecer nesta forma de
conhecimento algumas virtualidades para enriquecer a nossa relagédo
com o mundo. (p.55)

Assim, o texto compde com enunciados de liderangas comunitérias,
evidenciando um posicionamento que inclui o entdo chamado senso comum na
construcdo do saber. O senso comum constitui-se nodo na rede da escrita, na producéo
de conhecimento. As falas dos cidaddos, elencadas pela pesquisadora a partir de sua
sensibilidade aos afetos e do material registrado em diério de campo, promovem uma

reflexdo que se apresenta em trés sessdes que seguem abaixo.

A comunicacio faz a rede: “o movimento vive dentro do meu computador”

A importancia da comunicagdo na formacdo das redes, em sua dindmica de
conectividade é largamente explorada por Martinho (2004). E através dos canais de
comunicagdo que as redes se constituem na partilha de desejo e sentidos: “eu fazia o
material de apoio, de propaganda, eu fiz um blog”. E por meio de blogs que as
Associacdes divulgam suas acdes. Assim, a participacdo cidada se da efetivamente pela
partilha de desejos e sentidos que os mobilizam, pelo interesse de cada membro

envolvido.

Esse compartilhar encontra nas ferramentas disponibilizadas pelas novas
tecnologias de informacgdo e comunicacdo a possibilidade de ampliar suas agdes e seu
territorio: “Entdo, as pessoas assim, hoje com a internet, a gente sabe o que esta
acontecendo no norte, o que esta acontecendo em S&o Paulo, entdo as pessoas ja se
articulam e véem, e entram em contato ”. Relativizam-se, assim, as noc¢des de local e
global, uma vez que as noticias veiculadas pelos blogs transitam conectando nodos que,
em principio, encontravam-se em outro “territorio”. Assim, abandonamos a ideia de

territério geogréfico para falar de um territério que se constitui a partir de outras

95



interacdes possiveis. Franco (2008) utiliza o termo “glocaliza¢do” (p.119) para tratar da
hibridizacdo local-global. Esse termo acolhe a dialégica que concebe
complementaridade e simultaneidade dos processos de globalizacdo e localizacéo.
Dentro dessa perspectiva, abandona-se a ideia de que caminhamos para uma aldeia
global, capaz de conquistar homogeneidade, para abracar a ideia de multiplas aldeias,
que em sua diversidade constituem uma unidade global. A propria tematica que
mobiliza esses Movimentos tem a caracteristica da glocalidade, pois trata-se de uma
discussdo global (preservacdo ambiental, aquecimento global) que se traduz em acGes
locais — o local passa a ser compreendido como holograma, nodo da rede global: “A47/
entdo a gente comegou, eu mandava e-mails, o pessoal traduzia e tudo: “quer ajudar?
Manda e-mails para o Ministério da Cultura, protestando”... o Partido Verde da
Franca, todo mundo, tudo que é lugar, da Argentina veio e-mails, nem sei quantos...”
Formam-se aqui também, redes em cooperacdo, N0 momento em que pessoas de
diversas partes do mundo se solidarizam com uma causa global tratada em ambito local.
A preocupacdo global com a defesa do meio ambiente se localiza na acdo de
tombamento da Rua Goncalo de Carvalho — primeira rua a ter seu patrimoénio histérico,

|49

ambiental e ecoldgico tombado no Brasil™. As redes em (co)operacdo se auto-

organizam acerca desse intento.

Em uma das anotacdes em diario de campo, registro quando um dos membros da
Associacdo Moinhos Vive solicita aos outros que escrevam um texto sobre a destruicao
da cidade pela mdo da construcdo civil. O texto havia sido solicitado por um site de
arquitetura de Sao Paulo, que ficou sabendo das a¢fes da Associagdo com relacdo ao
tombamento do patrimdnio histérico e ambiental do bairro e desejava, na ocasido,
publicar algo a respeito dessa teméatica. H& um movimento de colaboracdo e
solidariedade®, partilha em torno de interesses convergentes. Nesse exemplo citado,
vemos a ampliacdo de acOes e territdrios, de Sdo Paulo a Porto Alegre. Além disso, a
gestdo da cidade, os critérios de desenvolvimento e o urbanismo sustentavel séo

questdes presentes em nivel global, como vimos no capitulo I1.

* Reportagem sobre o tanel verde da Gongalo de Carvalho pode ser encontrada no Jornal Floresta, edicio
de maio de 2007.

%0 Utilizo as palavras de Mance (2000) para definir colaboragdo, do latim, “trabalhar juntos” e
solidaridade, “deriva de solidu, significando algo forte, que dificilmente se deixa destruir por uma forca
externa”. A solidariedade trata de uma relagdo de corresponsabilidade pelo “bem-viver de todos e de cada
um em particular” (p.17).
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Essa mobilizagdo implica estratégias de disseminacdo de ideias, acOes,
posicionamentos que, com o auxilio da tecnologia, espalham-se sem um controle
central, de forma aleatoria e imprevisivel (padrdo distribuido): “Eu ndo sei como é que
surgiu, isso ai nao tem uma participacdo direta minha, eu ndo sei o que que houve,
talvez o pessoal comecou a ver a briga que acompanha no blog.” Esse exemplo nos
mostra as tecnologias como possibilidade de promover maior grau de distribuicdo na
topologia da rede social, em que ndo ha mediacao ou possibilidade de controlar o fluxo
comunicacional e, portanto, as formas de participacdo que dai vao se produzir. Este
exemplo ilustra uma das principais propriedades da rede: sua nao-linearidade, ou seja, a
capacidade de que a informacéo circule de forma nao-linear e imprevisivel, podendo
percorrer um caminho circular que confere a rede um mecanismo de realimentacao
(Martinho, 2004).

Os canais de comunicacdo e mobilizacdo utilizadas pelo Movimento Porto
Alegre Vive incluem a utilizagdo de ferramentas virtuais como criagdo de blogs e,
principalmente, envio de e-mails. Através desses canais, conectam-se associagdes de
bairro da cidade, instituices profissionais, sindicatos, ONGs, movimentos
ambientalistas e mesmo 06rgdos publicos, secretarias de planejamento, do meio
ambiente, da cultura, da seguranca, gabinete do prefeito, vereadores e deputados.
Através dos e-mails também entram na rede cursos e eventos que Sdo potenciais

promotores de encontros presenciais entre os cidaddos engajados nos movimentos.

E a comunicacdo que estabelece conexdes entre os actantes da rede. Certamente
0 surgimento das tecnologias de informacdo e comunicacdo possibilitam outras
configuracOes desses fluxos. Ifiiguez (2002) considera o advento da computacdo, das
tecnologias da informacdo como “tecnologias do pensamento” (p.110), pois sua
utilizacdo tem efeitos sobre as formas de pensar. Essas tecnologias do pensamento sédo
colocadas como condicdo de possibilidade para o surgimento da pds-modernidade e
fazem parte da dimensdo sociologica dessas condi¢Ges. A utilizacdo do computador
como ferramenta produz formas absolutamente distintas de relagdo com a realidade,

promovendo outros modos de relacéo.

As tecnologias da informagdo constituem um marco na passagem da era
industrial para a era informacional, caracterizada pela sociedade em rede. Castells
(1999) também defende esse argumento ao pontuar as mudancas nos modos de

producdo e desenvolvimento. Na era industrial, o desenvolvimento era centrado na
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introducdo de novas fontes de energia e na capacidade de descentralizacdo do uso dessa
energia, enquanto que no modo informacional a fonte do desenvolvimento é a
tecnologia de geracdo de conhecimento, processamento da informacdo e comunicagéo
de simbolos. Logo, a logica das redes é considerada, pelo autor, como uma das
principais caracteristicas do novo paradigma — a sociedade informacional - trazendo a

ideia do ndo-estruturado como possibilidade flexivel e for¢a motriz da criagdo/inovagao.

A revolucdo informacional é afirmada como tendo a mesma importancia da
revolucdo industrial, no sentido de promover descontinuidades nas bases materiais da
economia, sociedade e cultura. Ao mesmo tempo, a difusdo do informacionalismo esta
estreitamente relacionada com a reestruturacdo do capitalismo (Castells, 1999), de modo
que simultaneamente se apresenta como possibilidade de ruptura e como suporte para a

manutencdo de uma ordem estabelecida.

Outro paradoxo original da rede € a possibilidade de controlar ou fazer circular
(Musso, 2004), disseminar informacg0es ou centralizar poder a partir da regulacdo dessa
circulacdo. Nos movimentos, as postagens nos blogs podem servir para potencializar
acOes cooperativas e distribuidas, ou gerar mais mediacéo sobre elas, se a informacéo se
conectar a redes mais centralizadas, correndo a ac&o o risco de ser obstaculizada™. O
paradoxo entre circulacdo e controle contido no modelo da rede se faz presente nos
Movimentos. Ao mesmo tempo em que criticam a centralidade da maquina burocratica
do Estado, hologramaticamente, apresentam o mesmo paradoxo quando necessitam
interceptar os fluxos da informacdo: “Eu ndo permito comentdrios no blog do
Movimento”, relata um dos participantes, dizendo que ja foi muito insultado através de
postagens. Dessa forma, existem acdes que se dao de forma mais centralizada, outras
mais distribuidas, dependendo de como nos colocamos diante da aceitacdo da

alteridade.

Ainda no ambito da circulacdo das informacgdes na rede, por um lado, a midia
eletronica/virtual tem possibilitado a multiplicacdo de conexdes, estimulando relagdes
cooperativas, como vimos acima. Por outro, também gera 0 seu oposto, promovendo

individualismo e isolamento: “Hoje as pessoas sdo muito individualistas, a pessoa fica

51 Um exemplo disso foi a audiéncia em que foi aprovado o projeto de lei 470/02, sobre o Pontal do
Estaleiro, que foi amplamente divulgado entre associag¢fes, sindicatos e movimento estudantil. Na
chegada a Camara, os cidadaos foram recebidos por um reforco da Guarda Municipal, que barrava as
pessoas que ndo tivessem pegado as senhas distribuidas no inicio da tarde.
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em casa e se isola do mundo. Ela entra em uma janela da internet e fica vivendo uma

’

realidade diferente, ela ta vivendo a realidade americana, russa, da Islandia, sei la.’

Outra forma de comunicacdo presente na rede é a midia impressa™, vista como
afirmacdo do modo de vida capitalista, estando a servico de uma informacao cujo fluxo
é mediado pelos grupos detentores do capital, corporacdes com interesses especificos.
Em Porto Alegre, a midia formal local mantém uma forte relacgio com o ramo da
construgdo civil: “A midia é cruel, porque ela tem interesses econdémicos atrds,
principalmente um grupo aqui que todo mundo sabe quem é, ndo preciso dizer...” outra
fala traduz a falta de apoio dos meios de comunicacdo formais as acdes que sao
desenvolvidas pelos Movimentos urbanos: “Entéo, primeiro lugar, o direito do cidadao
de ser ouvido. Porque ele é esmagado, porque a midia ndo nos da espaco. SO o jornal
de bairro. Porque os grandes jornais, por motivos Obvios... (para eles) nés somos

’

ecoxiitas...’

Dentro da mesma légica, a televisao € vista como promotora de individualismo e
alienacdo: “existe a televisdo que faz um impacto terrivel na cabeca... futebol... essas
coisas desviam a atengdo da pessoa”; “porque hoje a novela é um processo também de
desmonte mental das pessoas. (...)"; “E outra coisa é que hoje a sociedade estd muito
mais individualista. A gente, naquele tempo... talvez seja o efeito televisdo, né, porque
ndo tinha televisao naquele tempo” Essa fala me remete a Guy Debord (1997) em sua
obra “A Sociedade do Espetaculo”, em que enuncia 0 dominio da midia como
instrumento de comunicacdo pautado no ideario de imparcialidade, em que a
informac&o, significada como pura, é unilateral e legitimadora do modus vivendi. O
espetaculo é o exagero da midia, € 0 seu excesso, que busca uma unicidade, uma
“convergéncia espetacular” (Debord, 1967/1997, p.171) capaz de educar uma geragdo
submissa aos seus cddigos. Trata-se da homogeneizacdo de um modo de vida
dominante, marcado pela alienacgéo, pela separacéo, pelo individualismo, pelo consumo
e pela aparéncia — elementos que atuam no enfraquecimento das conexdes entre

pessoas.

Por outro lado, registro em diario de campo, a ocasido em que um membro da
diretoria conta as repercussdes de uma reportagem sobre a Associa¢cdo Moinhos Vive

veiculada pelo Jornal Nacional (televiséo). “Conta que recebeu 36 ligacdes, incluindo

52 pontuo a diferenciagdo da midia eletrénica e impressa, em funcéo de aparecerem de formas distintas
nos enunciados dos participantes.
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uma de Istambul (de um amigo que estd morando 14 e assistiu a reportagem pela
internet, em tempo real) ” (Diario de campo, registro de reunido da Associa¢cdo Moinhos
Vive, dezembro de 2008). Novamente, temos a possibilidade de deslocamento territorial
pela utilizacdo de tecnologias e de disseminacdo, poténcia de conectividade por
veiculacdo de informacGes na televisdo. Dialogicamente, a0 mesmo tempo em que se
apresenta como um meio de comunicacdo extremamente centralizador, mediador de

informacao, a televisdo pode atuar na promogéo de conexoes.

O reino da mediagao: processos de centralizagdo em redes

Vivemos em um mundo tomado por instituicdes organizadas a partir de uma
I6gica centralizada, ainda que se apresente como rede descentralizada, mantém-se a
I6gica, multiplicam-se os nodos mediadores. Vivemos da centralizacdo do poder em
uma sociedade cujo regime politico se pretende democratico. A este conjunto de processos

centralizados (geralmente associados a formalidade) que caracterizam a organizagdo da

sociedade, chamamaos, aqui, “reino da mediag&o”.

Na Associagdo Moinhos Vive, ha um processo de progressiva centralizagdo no
momento em que deixa de ser um “Movimento” para se tornar uma “Associacdo Sem
Fins Lucrativos” e formaliza sua existéncia através do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas. No momento da formalizacdo, relata-se um esvaziamento: “o Movimento
passou a ser uma Associacdo. E ai, como toda a Associacdo, onde tem cabecas que
ficam pensando, as reunioes se tornaram cada vez menores...” De certa forma, o
processo de formalizacdo de um Movimento, passando a atuar com um Estatuto
definido, ao ter seus propdsitos bem delineados, acaba por constituir um nucleo,
deixando de ser regido por uma l6gica de distribuicdo. Quanto mais fixamos uma ordem
pré-estabelecida, uma solucdo pronta, um caminho Unico, menos ha espaco para a

distribuicéo e, portanto, de inovacao estratégica.

Enquanto a formalizacdo estd associada a burocratizacdo e ao controle
(constituicdo de um nucleo), a informalidade esta associada a liberdade, ao fluxo: “mas
eu tinha uma coisa que me dava liberdade, porque 0 movimento era informal e eu néo
tinha que prestar contas para ninguém.” Os procedimentos de controle pertencem ao
mundo da mediacdo, principalmente porque esse controle passa a se estabelecer de uma
forma hierarquica e ndo-horizontal. A horizontalidade é mais uma propriedade das redes
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distribuidas, apontadas por Martinho (2004), enquanto a hierarquia € marca da

centralizagdo/mediagéo.

A centralizagdo politica também acontece na esfera partidaria, tanto na
organizacdo interna, como na articulacdo de outras dimensdes sobre as quais se estende:
“Ai um diligente meu chegou e disse “olha, tu cumpriu o teu papel na juventude, agora
tu ja ndo é mais tdo jovem, 0s espacos na juventude, por tudo o que se fez, estdo
fechados, né. Entdo, tem que procurar uma atividade de massa para fazer.” Muito
bem, e qual é a atividade? Olha, movimento estudantil ndés estamos bem, tem boa
representacdo PUCRS, UFRGS... no movimento sindical nds estamos com boa
representagdo, sé que no movimento comunitario ndo tem ninguém.” A partir disso, €
possivel pensar que ndo vivemos relacdes em redes que respeitam aos modelos de
centralizacdo e distribuicdo, mas em redes que conectam padrdes distribuidos e padrdes
centralizados todo o tempo, de acordo com o fluxo de informacéo e com a possibilidade

de tracar multiplos caminhos ou néo.

[...] Os politicos tradicionais, entretanto, ndo sdo netweavers e sim,
exatamente, o contrério disso: eles hierarquizam o tecido social,
verticalizam as relagBes, introduzem centralizagbes, obstruem os
caminhos, destroem conexdes, derrubam pontes ou fecham os atalhos
que ligam um cluster® a outros clusters, separando uma regido da
rede de outras regides, excluem nodos; enfim, introduzem toda sorte
de anisotropias no espago-tempo dos fluxos. Fazem tudo isso porque
0 tipo de poder com o qual lidam — o poder, em suma, de mandar
alguém fazer alguma coisa contra sua vontade — é sempre o poder de
obstruir, separar e excluir (Franco, 2008, p.100).

A prépria delimitacdo das formas de articulacdo propostas pelo governo
municipal, denuncia a centralidade nos processos de gestdo. Em reunido, no dia
primeiro de setembro de 2008, registro uma conversa sobre as organizacdes da cidade,
propostas pela prefeitura: “sdo das mais diversas ordens e formas. A Secretaria de
Planejamento divide a cidade em 8 Regides de Planejamento; a Secretaria de
Seguranca divide a cidade em 17 distritos; o Orgamento Participativo ainda possui
uma outra configuracdo”. Isso me leva a pensar no quanto essa disposicao promove
desarticulacédo e desmobilizacdo das pessoas, que transitam de uma regido a outra, sem
estabelecer vinculos e partilha de desejos e informagdes. Quando muda a pauta, 0

cidadao é encaminhado a outra instancia, outro territorio.

53 Cluster é um aglomerado de nodos, fendmeno que ocorre com a rede distribuida quando esta atinge um
determinado nimero de conexdes (Franco, 2008).
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Mesmo os movimentos urbanos e as associacdes de bairro que, como vimos,
possuem forte articulagdo horizontal e distribuida, acabam por organizar-se
centralizadamente com relacdo a determinados processos. Isso é ilustrado pela
existéncia de uma instituicdo que representa a Unido das Associacdes de Moradores da
cidade (UAMPA), ou ainda a Federacdo Riograndense de Associacdes Comunitarias e
Associacdes de Bairro (FRACAB - que também possui interesses partidarios aliados).
Ao mesmo tempo resistem a ela, quando se agregam por interesses convergentes em um
movimento que decidem chamar Porto Alegre Vive, para reivindicar espacos de
participacdo da populacdo na construcdo das diretrizes do Plano Diretor. Sua principal
preocupacdo foi a revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre, que foi implantado em
1999.

E interessante pontuar que o encontro das associacdes que posteriormente viriam
a compor o Movimento Porto Alegre Vive se deu dentro das Regibes de Planejamento,
que fazem parte do Forum de Planejamento da cidade (instrumento de participacéo
popular, vinculado a Secretaria de Planejamento). Assim, uma organizacdo
descentralizada (nucleo) contém em sua periferia a possibilidade de distribuicdo, que

vem tensionar o centro, apontando para uma necessidade de (re)organizacao.

O padréo de centralizacdo também esta presente no Movimento quando se coloca
na posic¢do de fiscal do servico publico, inserindo-se em um processo de mediacao entre
0 desejo e os rituais iniciaticos da maquina estatal, que prevéem caminhos bem
delineados para a execucdo de qualquer acdo: “Quando tu entesa com alguma coisa e

vai para cima dos orgdos publicos, tu consegue”.

Esse processo ilustra o que Franco (2008) chama de velha “sociedade civil
organizada” (p.114), realizando uma critica em funcdo de sua visdo de ordem
estabelecida de cima para baixo, que objetiva a manutencdo de um padrdo de ordem que
parte de um pequeno grupo e € imposto aos coletivos. Coloca que os militantes que
compartilham da visdo da velha “sociedade civil organizada” (p.114) ndo cogitam a
hiptese de uma ordem emergente, de uma inteligéncia coletiva, da possibilidade de
auto-organizacao gerada no tecido social. Mas acreditam que agrupamentos possam ser
homogéneos e utilizam os movimentos sociais como um trampolim rumo as instituicdes
do Estado.

A dimensdo centralizada também convive no Movimento Porto Alegre Vive.

Alguns de seus membros se langaram as institui¢es politicas e outros ainda assumem o
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papel reativo de cobrar do governo aquilo que “deve ser feito”. No entanto,
simultaneamente, acontecem movimentos imprevistos, que criam/inventam solucdes

inusitadas para as problemaéticas no préprio local.

Em diario de campo, na ocasido de uma reunido do Forum de Entidades, nos
seus tempos de atividade independente da Camara®, registro a criacdo de uma comissdo
juridica, que estava “com a atencdo maxima voltada para entrar contra as
irregularidades das leis”. Isso me leva a reflexdo sobre a necessidade de ser
“iniciado™ para poder questionar os procedimentos regulados pelo governo. Afinal,
quem legitima a lei que legitima as acdes do Estado? Para questionar uma lei posta, €
preciso articular uma série de cddigos que nos falam de uma despolitizagdo pela méo da
técnica. E preciso ter um advogado, técnico, especialista, para dar cabo de questionar a
instituicdo de uma lei para a qual o movimento cidaddo muitas vezes representa

desordem.

H&, entdo, um esforco no sentido de romper ou transformar a estrutura
institucional, propondo novas formas de organizacdo. Um exemplo disso aconteceu na
época da elaboracdo da Lei Organica de Porto Alegre, em 1989, momento em que foi
criado o Férum Municipal de Entidades, como espaco de participacdo popular relativo a
legislacdo da cidade. Em um relato, o processo de tensionamento para a criacdo desse
espaco é contado: “era uma reunido dos vereadores, para discutir o regimento interno
da Constituinte Municipal. Entdo s6 os vereadores tém acesso. Eu sai com aquilo na
cabeca, eu digo o que que eu vou fazer, caminhando pelos corredores, aquela Camara
tem uns corredores que sdo quadrados assim e fui caminhando, (...) Ai passei por uma
companheira de um Sindicato Regional, passei por uma companheira de outro
municipal, de entidades diferentes e encontrei um outro companheiro que era do

sindicato dos artesdos, (...) Ai fizemos um oficio dirigido ao presidente da Camara,

O Férum de Entidades foi vinculado & Camara Municipal desde sua criagdo. No entanto, em 2008,
quando a Cémara Municipal decidiu protelar a avaliagdo do Plano Diretor para depois do pleito, em
funcdo de interesses que ndo diziam respeito a populacdo e nem a cidade, as entidades, em repudio,
romperam com a Camara e passaram a se reunir de forma independente na Assembléia Legislativa,
somente sob coordenacdo de liderangas comunitéarias. Era essa a situacdo quando comecei a freqientar as
reuniGes. Apos a assuncdo do segundo mandato do prefeito José Fogaga, os trabalhos do Férum de
Entidades retornaram a Camara sob a coordenacdo do Vereador Toni Proenca e do arquiteto Nestor
Nadruz (representando as Entidades).

% 0 termo iniciacdo, do latim initiatio, refere-se a “comunica¢do do conhecimento de coisas secretas”, ou
ainda, a “entrada em qualquer sociedade secreta”. In: Dicionario da Lingua Portuguesa -
www.priberam.pt. Assim, quando utilizamos essa referéncia para falar dos procedimentos relacionados ao
Governo, falamos de conhecimentos de legislagdo, nomenclaturas especificas, necessidade de
determinadas documentacdes, rituais burocraticos, entre outros.

103


http://www.priberam.pt/

pedindo espaco para as entidades discutirem o regimento interno e assinamos. (...) Ai 0
presidente da Camara autorizou a nossa participacao na discussdo. E ai na discussao
nds propusemos a criacdo do Forum de Entidades, para discutir a lei Organica —

’

Forum Municipal de Entidades.” Nesse exemplo, a participacdo popular, como

desordem a instituicdo estabelecida tensiona o nucleo exigindo uma (re)organizacéo.

Fazendo uma analogia com a imagem que nos foi trazida, podemos pensar a
ordem institucional representada pelos corredores quadrados da Cémara e a
possibilidade de desordem € inaugurada pelo andar errante e inquieto, que busca uma
maneira de produzir diferenca nos processos de construcdo da legislacéo da cidade e ao
seu fim, formaliza, com um oficio (procedimentos institucionais), um novo dispositivo
capaz de integrar a desordem inicial, gerando uma nova ordem, uma outra organizacao.
Fala-se sobre as condicdes desse tensionamento que € capaz de produzir a abertura para

’

novos espacos de interlocucdo: “Meio com pé na porta, meio com pé na porta, né.’

Segundo Baquero (2003), “o estabelecimento de uma ponte entre a dimensao
institucional e as modalidades de democracia participativa é o desafio que os governos
latino-americanos terdo que enfrentar no futuro” (p.13). Dentro desse desafio, as tensdes
para a descentralizacdo também se apresentam com a participacdo efetiva dos cidaddos
na constituigéo das leis, como neste exemplo, em que o conhecimento, fruto da vivéncia
cotidiana passa a ser considerado: “Chega na Dona Terezinha e a dona Terezinha: eu
tenho uma proposta, porque na vila tem muito homem sem vergonha, tem muito homem
sem vergonha, tu ndo queiras saber. E eles ganham... tudo o que a gente ganha é para
0 homem. E ai eles recebem no nome deles, vendem, abandonam as mulheres e as
mulheres ficam com os filhos e o titulo é deles. Entéo a concessao do direito real de uso
deve ser feita a0 homem e & mulher ao mesmo tempo e deve permanecer, no caso de
separacdo deve permanecer com quem ficar com a guarda dos filhos menores. Esse
principio foi a analfabeta da Dona Terezinha que colocou na Lei..” (Relato do
processo de producdo da Lei Organica de Porto Alegre, ocasido em que o FOrum de

Entidades foi criado, como espaco de participagdo popular junto ao Legislativo).

As brechas para (re)organizagdo, se fazem presentes em outros espagos. O
Movimento Porto Alegre Vive cria-se como articulacdo espontanea a partir de interesses
e objetivos comuns, articulados em um espago formal/institucional (Férum Municipal
de Planejamento), compondo com encontros informais e tensionando outros espagos de

participacdo institucionais — Férum de Entidades: “E eu comecei a me articular com
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essas pessoas, falando de tudo isso... todo mundo... foi ai que a J. também comecou, eu
mandei a J. para 14 (Regido de Planejamento), todo mundo que eu conhecia que
mandava... eu mandava para la. E ai a gente se articulou e criou o Porto Alegre Vive.”
E a criacdo de espacos de encontro e troca de ideias que permite a emergéncia de
solucgdes criativas para problematicas comuns: “E a experiéncia com a populagdio,
aquela que aos poucos foi, principalmente as mulheres, foram compreendendo o
processo, comegaram a escrever, comegaram a debater, a discutir... foi o grande lance
de... dos acontecimentos, né.” A partir desses espacos é possivel flexibilizar fronteiras,

gerando relacdes mais distribuidas a partir da abertura efetiva a interacgéo.

A rede como paradigma da ndo-fronteira: tensdes de distribuicdo transfigurando
as relacGes democraticas

Quanto mais distribuidas forem as relagdes em uma rede, mais democraticas elas
se tornam, por ndo necessitarem mediacdo — todos 0s nodos sdo igualmente auténomos
e possuem poder para a a¢do. O padrdo de organizacdo distribuida esta presente no
modo como os cidaddos tém buscado exercer a democracia direta, através da criacdo de
espacos de interlocucdo, de debates, de disseminacdo de posicionamentos, divulgagéo
de acgdes, entre outras estratégias. Essa dimensdo direta da democracia estd mencionada
na Constituicdo Brasileira®, mas ndo existe consenso sobre os modos de exercé-la. A
busca pela democracia participativa se da por meio de instrumentos formais e informais.
Assim, algumas organizagOes preferem a manutencdo da informalidade, mantendo-se
como “Movimento” e outras, passam a se institucionalizar, tornando-se associacoes,
organizagbes ndo governamentais, adquirindo o seu cadastro nacional de pessoa
juridica®’.

Quanto ao processo ja relatado sobre a formalizacdo da Associacdo Moinhos
Vive com a criagdo de um estatuto, podemos pensar nos processos de formalizacéo
como pertencentes a cultura da disjuncdo, pois no momento em que um pequeno grupo

formaliza uma instituicdo, cria uma fronteira que, de alguma forma, exclui todos os

% Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, Art. 1°, paragrafo inico: “Todo o poder emana
do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituigdo.”
(o grifo é meu).

> No Jornal J& Bom Fim/ Moinhos, edi¢do da primeira quinzena de 2008, em uma carta dos leitores, um
cidaddo corrige o jornal: “O ‘Amigos da Gongalo ndo € associagdo. (...) € um movimento que surgiu em
defesa da rua. (...) Para melhor defender suas posi¢cfes em defesa da rua, surgiu a AMABI que é
legalmente constituida.” (Jornal J4, maio de 2008).
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demais nodos (fronteira da formalidade). Ha uma cisdo entre “formal” e “afetivo”,
dimenséo que produz a acdo. Quando nomeamos um pequeno grupo como representante
da associacéo, criamos hierarquia e mediac¢ao no fluxo da rede, produzindo disjuncao de
nodos. Também é disjuntivo o fato de que a organizacdo passa a ser regida por um

estatuto, ou seja, cria-se um “modus operandi” que antes era multiplo.

Vemos acima o que a complexidade propde, dialogicamente, como sistema
aberto e fechado ao mesmo tempo. Aberto pela sempre presente possibilidade de
inclusdo de novos nodos e fechado, quando assume uma estabilidade em sua
formalizacdo. A estratégia da Associacdo Moinhos Vive tem sido a constante tentativa
de abrir o sistema “por dentro”, buscando constantemente 0 estabelecimento de novas
conexdes. Nessa dialdgica o sistema opera como algo vivo, em constante movimento de
entrada e saida de participantes nas reunides. Os movimentos de inclusdo/exclusao dos
nodos da rede mostram-se, por vezes, identificados com a aleatoriedade do acaso, com 0
encontro, com o fluxo das redes na cidade: “E ai um dia eu estou jantando com um
amigo meu e ele diz: “A. tu viu que vao destruir todas aquelas casas da Luciana de
Abreu?” (...) E dai ele disse: “Tem que fazer alguma coisa” E eu disse assim para ele
“Olha, eu vou fazer”. Por outro lado, o acompanhamento desse movimento nos
proporciona pensar que ele acontece de acordo com a importancia que a tematica
abordada tem para os citadinos em um dado momento, na medida de sua implicagédo
com as acdes realizadas e o sentimento de pertenca com relacdo aos espacos e ndo de
acordo com a previsao feita por um pequeno grupo. Os processos de exclusdo que
presenciei foram fruto de uma ruptura na partilha de sentido dos valores e intencfes do

Movimento.

Essa dindmica ilustra a propriedade de movimento da rede, que, como
organismo Vivo, esta sempre a ganhar e perder nds (Martinho, 2004). E a capacidade de
compartilhamento de motivacdes, desejos e intengdes que confere aos movimentos sua

poténcia de auto-organizacéo.

A condi¢do de auto-organizacdo e cooperacdo estd diretamente associada a
possibilidade de construir relagfes democraticas, segundo o pensamento de John Dewey
(Franco & Pogrebinschi, 2008). Esse pensador coloca em foco as a¢gdes em comunidade,

afirmando que a democracia é

[...] uma aposta de que os seres humanos comuns podem, sim,
aprender a se autoconduzir — mesmo que ndo possuam nenhuma
ciéncia ou técnica especifica — quando imersos em ambientes que
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favorecam ao exercicio coletivo dessa educacdo democréatica. Ora,
esses ambientes sdo 0s ambientes comunitarios, constituidos pela
pratica cooperativa das pessoas que se conectam umas as outras e
atuam coletivamente em prol de objetivos comuns. (p.18)

A ampliacdo da escala de cooperacdo é possivel através da rede ndo-mediada.
Como ja vimos anteriormente, a circulacdo por essa rede viabiliza a relativizagdo das
relagcbes entre dimensdo local e global: “Em Portugal eles pediram ajuda — ‘porque
vocés sdo muito organizados!’ E eu vou dizer que ndo somos organizados? Ja vai tirar
0 tesdo dos caras, né. Eu digo: ‘Nao é bem assim, mas o que que vocé precisa?’ ‘Como
é que se faz isso? Como € que se faz aquilo?’ Ai a gente passou algumas coisas, que a
gente j& tinha conhecimento, né (..) Entdo a gente presta auxilio para outros
movimentos de fora do pais nessas coisas... mais é de estimulo! ‘A coisa aqui ndo tem
Jjeito!” ‘A coisa aqui também ndo tinha jeito, e aconteceu!’ Franco (2004) associa a
possibilidade de ampliacdo de cooperagdo com um ambiente em que as relacbes se
organizem de maneira mais distribuida, horizontal, propicia a expressdo de processos
democratico-participativos. No entanto, pelo fato de estarmos inseridos em um mundo
em que a maioria dos processos se da de forma mediada, temos a expectativa de
organizacdo por meio de caminhos bem delineados e pre-estabelecidos. Isso ndo
acontece na rede distribuida, porque a rede distribuida é justamente a possibilidade de
multiplos caminhos para se chegar a um ponto. Ndo ha como predeterminar a acdo dos

nodos ou a forma como estes buscardo sua insercdo na rede.

Podemos aqui evocar o conceito de auto-eco-organizacao, de Morin (2005b)
para dar conta das dimensdes antagbnicas e complementares de autonomia e
dependéncia. A autonomia esta associada a possibilidade de auto-organizacdo e a
dependéncia, a possibilidade de desenvolvermos cooperacdo quando inseridos em
ambientes que propiciem relacfes cooperativas. Assim, podemos considerar 0s sujeitos
e 0 préprio movimento urbano como exemplos de sistemas auto-eco-organizados.
Possuem autonomia na articulacdo de estratégias e parceiros, a0 mesmo tempo em que
sdo dependentes de uma série de rituais, leis, cddigos, burocracias, determinados pela

centraliza¢do proposta pela maquina estatal.

Segundo Pereira (2008), Estado e Sociedade sd@o configuracdes
interdependentes. Ao mesmo tempo em que a sociedade civil organiza-se

espontaneamente de acordo com as demandas que possuem sentidos partilhados,
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necessita de interlocucdo com o governo, enquanto maquina estatal administrativa,
burocratica, devendo ser iniciada em seus cddigos. Entram na rede leis, portarias,
decretos, laudos técnicos, reunides, procedimentos, requisi¢cGes, oficios, abaixo-

assinados, entre outros.

A estrutura burocratica, que historicamente garantiu a descentralizacdo do
Estado®, apresenta-se, muitas vezes, como um sistema extremamente centralizado e
auto-referente. Um exemplo € registrado em diério de campo (outubro de 2008), em
uma ocasido em que discutiamos o Projeto de Lei 470/02 em audiéncia publica. Como
respaldo para a aprovacao de um projeto especial, com relacdo a construcdo na orla do
Guaiba (Projeto do Pontal do Estaleiro), utiliza-se 0 argumento da sujeira que existe no
local, alegando sua insalubridade por ter-se tornado um deposito de lixo. No entanto, a
limpeza do local é uma tarefa do executivo, pela mdo do DMLU. A auto-referéncia,
entdo, consiste na negligéncia de um lado (executivo) para justificar e respaldar

solucgdes arbitrarias de outro (legislativo).

Ainda, quanto a centralizagdo promovida pelos procedimentos burocraticos,
registro em diario de campo, no dia 29 de julho de 2009: “Escrevemos um oficio ao
Secretario da Cultura, solicitando um retorno com relacdo ao oficio enviado
anteriormente, referente a um pedido de tombamento. Sobre este tombamento, P.
afirma que os peritos contratados pelo Ministério Publico para fornecer os laudos
sequer sabiam quem era o arquiteto que projetou as casinhas, um dos arquitetos mais
conhecidos do Brasil, cuja obra remete as origens de Porto Alegre, fato que foi
descoberto através do movimento da populagdo. ” Assim, novamente, os procedimentos
internos tornam-se auto-referentes (laudos incompletos) dando respaldo a decisfes
arbitrarias, alheias a participacdo dos cidaddos. Para essa luta de preservacao especifica,
a Associacdo entrou em contato com 6rgdos como o IPHAN (Instituto de Patriménio
Historico, Arquitetdnico e Cultural Nacional), o EPHAC (Equipe do Patriménio
Histdrico e Cultural), o COMPHAC (Conselho Municipal de Patrimonio Historico e
Cultural), todas instituicdes vinculadas ao governo, atuando em co-operagdo através da

mesma légica administrativo-burocratica®.

%8 Em Van Creveld (2002), a burocracia aparece como forma de independizar a estrutura de governo de
seu governante, ou da institui¢do religiosa, fundando consigo o Estado Moderno “Impessoal” (p.130).

% Em uma reunido que tivemos com um desses 6rgaos, foi nos sugerido que enviassemos mais papéis,
documentos, pesquisas sobre a acdo pretendida, para constar em Brasilia. A logica implicita é: quanto
maior a pilha de papel, mais importante ¢ a agdo.
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O poder publico constitui-se ora por processos extremamente centralizados,
verticais, hierarquicos, ora em relacéo distribuida, em que interesses diversos comp&em
uma rede de forgas sem centro, sem elemento regulador — uma luta de forgas que néo é
centralizada, mas distribuida: sociedade organizada, poder publico, grupos econdémicos
cujas conexdes ndo sdo declaradas (invisiveis): “Tem grupos econdmicos que Sao
ligados aos grupos daqui, que transferem as informagdes, compreende. E essas
informagdes... € um grupo bem consolidado, viu, muito capaz e muito experiente que
sabe como corromper o... por vias... por vias ideoldgicas, por vias materiais, dificil de
tu conseguir localizar... e a falta também do poder juridico, ndo se qualificar,(...) “ndo
mas isso aqui ndo é lei ainda, entdo ndo pode”... eles querem que a coisa seja lei para
se debater. E enquanto a lei normalmente esta consolidada e ndo tem como mudar, nem
na justica muda. Entdo a coisa estd... no6s todos estamos assim, poder publico,

’

sociedade, poder judicidrio, poder legislativo estamos reféns desse poder.’

Morin e Kern (1995) j& anunciavam a fragmentacéo e esvaziamento da politica,
tradicional pela incorporacdo da economia, da técnica e, em funcao dela, dos experts e
especialistas, que acabaram por fragmentar ainda mais o espacgo da politica institucional.
em modos de pensamento compartimentados. Enunciam o esvaziamento politico pelo
enfraquecimento dos antagonismos ideoldgicos (partidarios) em proveito de interesses
econdmicos que se tornaram prioritarios. “Assim, na fase atual, o econdmico guia e até

mesmo absorve o politico” (p.144).

Se por um lado, o poder publico — governo - aparece como legitimador de
determinadas praticas quando elas fazem parte da agenda politica: “as pessoas
comecaram a acreditar mais, ja que existia uma coisa publica de preservacdo... ndo
¢?”. Logica que apresenta uma inversdo, em que o Estado parece dar legitimidade as
acOes da sociedade e ndo o contrario. Em outros momentos, reivindicam seu lugar na
deliberacdo de questdes acerca da gestdo do espaco urbano: “Vamos citar o nosso caso
aqui: no momento em que oito mil pessoas firmam um documento dizendo discordar
frontalmente com que seja descaracterizada uma parte do seu bairro e essa vontade
ndo é respeitada, seja por qual for o poder — executivo, legislativo, ou o judiciario

’

mesmo — esta havendo uma agressdo a cidadania legitima.’

Esse jogo de forcgas reconfigura as possibilidades de movimentagéo e resisténcia.
A ldgica da distribuicdo também parece constituir o cenario da politica partidaria no

contemporaneo, em que ja nao é possivel identificar ideologias bem definidas. Os nodos
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da rede véo se transfigurando atraves de relagcdes de interesses, personagens e acoes
difusas: “Mas era mais facil esse aspecto. Havia, logicamente, um ideal claro. Hoje o
inimigo, o adversario é difuso. Tu ndo sabe onde ele t4. Tu identifica o que realmente
eles querem, agora a maneira que eles usam, os artificios que eles usam, fica difuso
isso. Antes era muito clara a divisdo entre bem e mal, digamos assim, se é que tu me
permites... Hoje é dificil. Hoje tem gente que prega coisas tipicas de direita dentro da
esquerda e tem gente que prega acdes de esquerda dentro da direita. Entdo é dificil

identificar isso”

As falas apontam para o dominio de interesses econdmicos sobre o poder
publico - Estado, tanto no ambito executivo, judiciario, quanto legislativo: “O que tu
percebes é que, via de regra, o que fala alto é o empreendedor, entendeu, sob a
alegacéo de gerar emprego e renda, rasgam-se as leis da cidade. Tudo justifica, né.”
Assim como na dimensdo do planejamento urbano, ha o dominio do ramo da construgéo
civil®®, ligada a financiamento de capital estrangeiro®’. “Sé que eles montaram uma... a
Camara é praticamente toda deles, né. Nao é deles por ideologia, alguma coisa tem por
tras disso ai, né. (...) Como é possivel que um vereador ndo olhe a cidade e olhe os

’

interesses privados como € o caso daqui.’

A iniciativa privada aparece como mais um poder ao lado dos trés poderes que
constituem o Estado Democratico de Direito. Constitui-se poder na formalidade, através
de estratégias como as Parcerias Publico-Privadas e também informalmente, atuando
sobre as decisbes do espaco publico estatal “Eles acham que eu ndo, ndo... eles
continuam com aquele processo deles, eles tém a garantia do poder publico, né, da
prefeitura, ttm a garantia da Camara, tem a garantia dos seus componentes
econdmicos, a sociedade gue se lixe.”. Dai as noticias freqlientes de vendas de votos,

agravadas pela politica de financiamento de campanhas, lobby, corrupcéo.

Com conexdes ndo declaradas entre poder publico estatal e grupos econdmicos

(principalmente vinculados a construgdo civil), também nesse ambito, h4 uma

% Em entrevista para o Jornal Floresta, na edigo de junho de 2007, um cidadio afirma “estamos vendo
0s construtores tomando conta de tudo e visando apenas o lucro, sem pensar nas consequéncias.”

% A industria da construcéo civil gaticha fechou 2008 com um crescimento de 7,3% na comparagio com
0 ano anterior e, para 2009, a expectativa é de um incremento de atividade na faixa dos 3,0 a 3,5%. (...)
Observou que embora em funcéo da crise internacional tenha havido nos Gltimos meses uma reducéo nos
lancamentos imobiliérios, a execucdo das obras dos projetos colocados no mercado até setembro de 2008
garantird um ritmo de atividade razoavel em 2009. (Trecho retirado de reportagem disponivel no site do
SINDUSCON: http://www.sinduscon-rs.com.br/site/principal/conteudo_nivel 2.php?codConteudo=518
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progressiva dissolucéo da clara fronteira entre o publico e o privado. Com isso, a ideia
da rede como paradigma de ndo-fronteiras (por constituir-se sistema aberto, vivo,
inclusivo, possibilitando sempre a inser¢do de novos nodos), nos ajuda a compreender
essa dinamica. As nocdes de espacos publico e privado passam a dar lugar a um
entendimento de redes, nodos em constante tensionamento, que envolvem poderes
econdmicos, politicos, técnicos, intencles, interesses e desejos das mais diversas
ordens.

A criacdo de espacos de participacdo formais, com pretensées democraticas,

62 conforme optei

pode tornar-se armadilha. Mapeio a estratégia do “Cavalo de Troia
denominé-la. O cavalo surge como promessa de uma democracia possivel - talvez mais
um mito grego - através dos espagos de participacdo. Dentro, invisivel, o exército:
grupos que detém o capital, hegemdnicos nas decisdes sobre o territério urbano. Ao
tomar os espacos de participacdo, em direcdo ao ideal democratico — presente de grego
— 0s citadinos abrem as portas da cidade para fazer entrar o cavalo. A cidade € destruida.
Ao ocuparem os espacos de participacdo formais, os cidaddos legitimam as decisoes ali
tomadas, muitas vezes decididas de antemdo, a revelia de sua manifestacdo. Justificam

“democraticas” as decisdes que desenham processos de organizacdo da cidade.

Macedo (2007), ao discutir politicas publicas, aponta o0 crescimento de
iniciativas do Terceiro Setor como um processo de esvaziamento do politico relativo a
nocdo de sociedade civil. Para a autora, o advento do Terceiro Setor ndo resgata o
trabalho comunitarista historicamente delineado por praticas diversas, mas projeta
outras formas de intervengdo que “forjam um universo heterogéneo por onde transitam
diferentes atores motivados, em sua grande maioria, por interesses particularistas” (p.5).
Em sua opinido, a sociedade é redesenhada a partir da acdo do Terceiro Setor e tende a
se confinar nas particularidades de um cenario composto por diferentes grupos sociais.

Assim, associa esse evento a “perdas das referéncias totalizadoras e democraticas.” (p.5)

Em antagonismo com essa autora, compreendemos as referéncias totalizadoras
como agdes autocraticas e associamos a democracia as praticas capazes de abarcar as

hibridizacbes do campo social, promovidas pela glocalizagdo cultural e econémica. A

62 “Cavalo de madeira por meio do qual os gregos conseguiram penetrar em Tréia, cidade que lhes
resistiu ao assédio durante dez anos. Os gregos construiram o cavalo aconselhados por Minerva e, em seu
interior, esconderam um grande ndmero de guerreiros. (...) Persuadidos por Sinon, que se fazia passar por
desertor grego, os troianos puxaram o cavalo para dentro da cidade. A noite, 0s gregos sairam de seu
interior, saquearam e incendiaram Troéia” ( Abrdo e Coscodai, 2000, p.73)
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imagem da rede é capaz de dar conta dessa integracdo, de uma unidade na diversidade,
de uma uni-multiplicidade® da esfera publica. As conversas que tive com as liderancas
comunitarias, fizeram-me refletir sobre a fronteira cuidadosamente estabelecida entre
publico e privado, presente no cuidado com aquilo que pode ser dito e divulgado e
aquilo que deve permanecer no espaco do privado. Inicia um conflito entre o que deve e
0 que nao se deve tornar publico: “eu estou tirando varias coisas fora, algumas até bem
cabeludas, né, de alguns movimentos que eu fiz, anterior a isso.” Em alguns momentos,
0 espaco publico aparece como lugar de exposicdo, em que informacGes devem ser
censuradas. A necessidade de censura remete a logica de comando-controle. Sdo 0s
momentos em que o publico estd associado a ideia de formalizacdo. No entanto, 0s
espacos apresentam a ambiglidade da dial6gica, sendo que o publico também é o

espaco da diversidade e da informalidade.

A ambiguidade faz diluir a fronteira clara entre os espacos publico e privado.
Nas denuncias de corrupcdo, o interesse privado passa a ganhar espaco no cenario
publico, a partir de uma rede cujas conexdes ndo sdo declaradas: “e ai tu viu o que
aconteceu la, aquela gente 14 no congresso aquela... a uns dois anos atras. Mas eles
eram melhores, tinham até um ideal, mas o poder corrompe. O poder e a grana que te

1

oferecem, entendeu? Todo mundo tem um prego. Entendeu? E é isso.’

A relacdo publico-privado também é associada aos espacos da familia (privado
por exceléncia) e do emprego (vida publica que pode se dar em ambiente privado) como
pontos a conciliar com a participacdo nos movimentos urbanos (espaco do publico, da
politica do desejo, da integragdo com o territério habitado, com a vida cotidiana). A
partir dessa ideia, podemos pensar sobre a dissociacdo produzida pela vida moderna, em
que cidadania e trabalho passam a ser dimensdes separadas. O resultado do trabalho nédo
é incorporado a vida cotidiana. Essa separacdo clara é andloga a dissociacdo entre a

técnica e a politica.

Scarparo (2007) nos fala sobre a construcdo do que chamamos espagos publico e
privado, resgatando que somente no século XVIII é que essas dimensdes foram
diferenciadas, juntamente com a diferenciacdo entre relacbes econémicas e politicas,

entre a sociedade civil (relagdes entre individuos) e o Estado (interesses gerais). Assim,

8 Aqui, nos remetemos ao conceito de unitas-multiplex, descrito na obra de Morin (2005), que se refere &
possibilidade de integrar unidade e multiplicidade, concebendo-as como elementos concorrentes e
complementares. O desafio de unir o uno e o multiplo também esta presente na esfera dos movimentos
em rede, espaco do dissenso que contempla momentos de consenso.
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o Estado Liberal se funda na rigida separacdo entre Estado — ndo intervencionista - e
Sociedade Civil — regulada pelo livre mercado. Essa dicotomia abarca dois lados de uma
mesma moeda: um lado, a defesa da propriedade e da manutengdo do status quo e, 0

outro, a defesa dos direitos fundamentais.

No entanto, quanto mais se desenvolve a autonomia de acles e a cidadania no
tecido social, menos sentido tem essa fronteira entre o privado ¢ o publico, “visto que a
autonomia privada e os direitos individuais, a partir de entdo, ndo mais puderam ser

compreendidos isolados dos valores sociais da comunidade.” (Scarparo, 2007, p.215)

O autor ainda conclui que, atualmente, ha, no mundo juridico, a valorizacdo da
nocdo de cooperagdo entre o social e o particular, num contexto em que se torna
fundamental considerar a integracdo entre interesses publicos e privados. Morin (2005c¢)
nos desafia a pensar na impossibilidade de dissociacdo entre as dimensdes individuais e
sociais de um sujeito, enfatizando seu fundamento biolégico e designando um
individuo-sujeito que se constitui socialmente, uma mente-espirito-cérebro. Critica,
assim, o conhecimento disciplinar, que acabou por dilacerar os conceitos transversais de
ser humano, individuo e sociedade. Ao propor o operador hologramatico, permite
pensar o sujeito como parte da sociedade que contém o todo em si, através da inscricao

na linguagem.

Aliamo-nos a esse pensamento no compartilhar a necessidade de reintegracéo do
ser humano em suas diversas dimensdes. Assim, consideramos que 0S movimentos
urbanos constituem-se, potencialmente, como espacos de integracdo, em que 0s sujeitos
vao se constituindo a partir de suas relagdes com a cidade, com 0s espagos urbanos, com
o territorio que habitam, agregando sua formacé&o técnica a aspectos de sua cidadania. A
historia da cidade é presente na narrativa de suas proprias histérias, o conhecimento do
eu € sempre relacionado ao conhecimento do espaco. E a histéria do eu estd sempre
imbricada com a histéria do territorio da cidade, dos desejos investidos ao processo de
adoecimento: “Entdo, ndo é examinar a pessoa sobre o critério individual, mas sim ele
no meio, e que esse é o grande fator ai dos disturbios das pessoas, né, é o meio que

»”

age.

Assim, o0 espago da Associacdo Moinhos Vive, bem como do Movimento Porto
Alegre Vive, é ocupado de acordo com as demandas consideradas emergentes por cada
nodo, de modo que n&o se apresenta COMo espaco representativo, mas como um espaco

participativo. As conexdes séo firmadas a partir de um espago de consenso a respeito de
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valores e intencbes. O Movimento, organizado em rede, vai formando conexdes
aleatoriamente, sem controle e sem um centro regulador, manifestando seu potencial
auto-organizador, que inclui desordem ao perder ou incluir novos nodos: “E foi um
boom, eu ndo sei se aquelas pessoas que estavam... sei dizer, Luciele, que eu ndo
precisei fazer muita coisa, cada vez aparecia mais gente nas reunides, mais gente

queria as listas do abaixo assinado.”

Os movimentos articulados e concebidos como redes, com maior ou menor grau
de centralizacao/distribuicdo passam a compor um cenario social em que no lugar da
legitimidade associada aos movimentos de massa, surgem as articulacdes em redes. A
legitimidade do movimento se d& pela qualidade e estratégia de articulacdo dessas redes
em co-operagao e ndo pela acdo em massa: “nds nunca conseguimos juntar cem pessoas
para fazer um abraco da porta do shopping ali na Gongalo até a Santo Antdnio, nunca
conseguimos cem pessoas que morassem ali.” A ideia da rede possibilita pensar na
abertura @ multiplicidade, ndo é uma voz em unissono, mas multiplas vozes muito

diversas em alianca de propositos.

Consideracdes Finais: “as Associacdes de Bairro vém ganhando forca no cenario
politico da cidade”

Nosso objetivo, neste capitulo, foi o de tracar um desenho das redes de
movimentos urbanos, buscando compreender seus contornos, de que modo 0s actantes
se articulam. Estabelecemos um didlogo com as nog¢des de espaco publico e privado,
refletindo a respeito de como os movimentos em rede sdo capazes de configurar de
outros modos a vivéncia de processos democraticos. Para tanto, utilizamos como
estratégia a cartografia, como forma de implicacdo e aproximagdo com 0s movimentos
da vida, vida reivindicada pelos movimentos que se auto-denominam “Vive”, para falar

de um desejo, de uma cidade que deseja viver.

Assim, fomos construindo o caminho ao andar, tomando como ponto de partida
a experiéncia — contamos a historia do caminho percorrido por esta pesquisadora,
inscrito em um espago-tempo, dialogando com uma intencionalidade. Utilizamos o
modelo das redes centralizadas, descentralizadas e distribuidas (Ugarte, 2008) para
desenhar as relagcOes estabelecidas no tecido social. A rede foi sendo cartografada a

partir das estratégias e a¢Ges lancadas pelo Movimento Porto Alegre Vive, através de um
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de seus nodos — Moinhos Vive - integrando relacbes de cooperacdo e co-operacao,

conforme defini no inicio da secéo.

Iniciamos com uma reflexdo sobre a comunicacdo em seu papel na formacao de
redes, dando visibilidade para as conexdes potencializadas pelas tecnologias, através da
utilizacdo de blogs e e-mails, que intensificam a possibilidade de distribuicdo das
relacfes. A visualizacdo de relagBes distribuidas no tecido social nos permite relativizar
as nogdes de local e global, a prépria nogdo de territdrio. Antagonicamente, desenhamos
processos de centralizacdo na rede, em que um nodo centralizador regula e intercepta o
fluxo da comunicacdo. Propomos inicialmente pensar nos processos centralizados
vividos no seio da estrutura estatal como ordem e, 0s processos de auto-organizagao
social como desordem relativa a tal estrutura, incitando processos de (re)organizag&o.
No entanto, fica claro o quanto todas as instancias, instituicdes ou Movimentos, acabam

vivendo momentos de centralizacao e distribuicéo.

Outras midias também aparecem nessa rede. O jornal, mais especificamente,
como aliado aos interesses econdmicos (exceto os jornais de bairro, que s&o
considerados aliancas, veiculando informacdes a respeito das acbes do Movimento). A
televisdo, por um lado, é vista como promotora de individualismo e alienagdo, por

outro, como potencial de conectar pessoas, através das informacdes que transmite.

Ao desenhar a centralizacdo de determinados processos, fomos denunciando a
dialdgica presente entre relacdes centralizadas que podem ser subvertidas, a partir de
iniciativas criadoras de outros caminhos/conexdes possiveis. A cartografia de relacGes
antagbnicas presentes em um mesmo contexto é andloga ao fluxo constante entre
ordem-desordem e organizacdo. Como exemplo, no contexto das formas de organizagéo
social, a centralizacdo e controle postos na necessidade de formalizacdo das
Associacles, a fim de possibilitar didlogo com as instituicdes governamentais, é
subvertida pela possibilidade de manter-se como um Movimento (resisténcia e
liberdade).

H& os movimentos de centralidade na esfera partidaria, como nos processos de
gestdo da cidade, cujos caminhos, predeterminados, produzem desarticulacdo entre os
cidaddos, criando diferentes espagos rigidos de acordo com cada demanda a ser
discutida com a populacéo. De outro lado, as tendéncias centralizadoras também estédo
presentes nas proprias organizagdes (ONGs, Associagdes) quando se fazem representar

por uma sé entidade, como se pudessem constituir um nodo homogéneo. Justamente
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pela impossibilidade de homogeneidade no ambito da politica é que espagos
centralizados como as Regides de Planejamento, podem ser subvertidos pelo surgimento
de outro Movimento.

Ainda assim, os poderes da politica institucional pretendem-se hegemdonicos ao
impingirem a utilizacdo de seus codigos, submetendo os cidaddos aos seus rituais, que
delineiam caminhos Unicos e predeterminados pelo centro ordenador (nucleo). Ainda
assim, hd o espaco para que o desvio vindo da periferia produza reorganizagcdes no
centro /nucleo/ representante da ordem, como ilustra o caso da criacdo do Férum de

Entidades e do artigo sobre direito real de uso na Lei Organica da cidade.

Por fim, abordamos relagdes em redes distribuidas como possibilidade de
repensar a democracia, por meio de relacbes ndo mediadas, ou cada vez menos
mediadas. Essas relacdes sdo compreendidas como tentativas de criar formas de exercer
a democracia direta, apontando para a insuficiéncia do modelo de democracia
representativa como Unica forma de deliberacdo em uma sociedade cada vez mais
maltipla e heterogénea. Marcamos igualmente a transfiguracdo de espacos que
anteriormente eram tomados como espagos de representacdo e passam a Ser
considerados, aqui, como espacos de participacdo, por suas propriedades e pelo modo
como se articulam e produzem conexdes no tecido social. Assim, compreendemos as
redes distribuidas como conexdes que se estabelecem, horizontalmente, a partir da
partilha de sentidos, desejos e inten¢cBes em um movimento que surge da possibilidade

de cooperacédo e também a gera, recursivamente.

Ainda, realizamos uma critica aos procedimentos centralizados e auto-referentes
impostos pelas estratégias de gestdo do Estado, que atuam formando redes em co-
operacdo, que se tornam frageis (pela crise instaurada acerca da nocao de soberania) e
assépticas (ndo contaminadas, salvas pela suposta neutralidade da técnica). A
distribuicdo também aparece no lugar de ideais claros e definidos em blocos, como
outrora eram as faccdes politicas - hoje, formacdes hibridas. As redes distribuidas
também se fazem presentes nos espagos de deliberacBes quanto ao presente-futuro da
cidade, tensionando deliberagOes que envolvem governo, sociedade civil e iniciativa
privada — confundem-se, mais uma vez, as dimensGes do publico e do privado,
estabelecendo-se uma logica de rede - logica da nao-fronteira. Nesse caso, vemos 0
privado tomar conta do publico em seu aspecto deliberativo e, o pablico tomando conta

do privado em seu aspecto regulador.
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As articulagbes propostas neste texto apontam para uma necessidade de
integracdo no sentido de buscarmos uma politica multidimensional, capaz de associar
administragdo, técnica, economia, sem se deixar dissolver por esses elementos.
Entendemos os movimentos urbanos como espacos politicos de auto-eco-organizacao
social. Sdo formacdes espontaneas, campos proficuos para o florescimento de uma
politica mais integradora e flexivel. Ao repensarmos rela¢fes democraticas, firmamos a
necessidade de fazer dialogar ordem e desordem em um processo fluido, em
contraposicdo as enrijecidas instituicbes estatais que, lentas para uma sociedade em que
as transformacdes se dao de forma mais rapida e dindmica a cada instante, sdo incapazes
de dar conta de tudo a que se propdem, bem como de representar a heterogeneidade
crescente do tecido social.
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IV CONSIDERACOES FINAIS

“A ideia do fim da democracia, no entanto, € apenas um conjectura, exatamente

como a ideia oposta. Ndo tenho argumentos racionais suficientemente fundados para
defender a primeira hip6tese mais do que a segunda. Porém, se sigo ndo a minha fragil
faculdade de compreender e ndo a minha ainda mais fragil faculdade de prever, mas a
minha forte faculdade de desejar e, apesar de tudo, de esperar, ndo tenho qualquer
duvida quanto a resposta”.

(Bobbio, 2000, p.18)

Esta pesquisa resultou de um desejo de que organiza¢Ges e movimentos urbanos,
em sua acdo cada vez mais autbnoma, possam configurar relacfes sociais e politicas de
modos cada vez mais democraticos. O viés ambiental desse Movimento urbano é
explicitado, cartografado e visto como poténcia na constru¢cdo de uma identidade e
decorrente responsabilidade planetaria, que desperta a fertilidade das relagbes

cooperativas.

Assim, esta dissertacdo impo6s-se pela necessidade de pensar a psicologia de
forma a articular aspectos diversos - explicitar seu viés politico, econémico, técnico,
social, ambiental, urbano. Na busca de religar saberes, devemos deixar que a psicologia
seja atravessada pela biologia, pela economia, pela geografia, pela arquitetura, entre
outras tantas possibilidades, tornando a experiéncia uma intensidade capaz de adentrar
por fronteiras porosas. A relacdo com o territério que habitamos igualmente nos
constitui, como aparece em uma das falas: “E a psicologia, ela tem que entrar nessa

area do conhecimento da vida urbana como hoje ela se colocay...)”

Durante o processo de pesquisa, trouxe 0 Movimento para dentro da Academia e
a Academia para dentro do Movimento em um desejo de continuar incitando porosidade
nas fronteiras. Em minha dissertacdo, o Movimento fala. Em minha pratica militante,
lutei para a insercdo de estagios curriculares de Psicologia Comunitéaria e Arquitetura.
Por um lado, no sentido de instigar uma formacdo técnica que possa incluir o aspecto
humano, politico, social e cidaddo; de aproximar a formacdo profissional da vida
cotidiana. Por outro, no sentido de democratizar o conhecimento, de estabelecer
relagbes mais horizontais a partir das quais nos seja impossivel dissociar discurso e
pratica, conhecimento cientifico e senso comum, colocando em foco a possibilidade de
saber-fazer.

Escuto e esqueco,
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vejo e recordo,
faco e entendo.

(T&o Te King)

Percebo o Movimento Porto Alegre Vive como vida em movimento, encontro,
espaco de poténcia. Estamos falando de sujeitos que podem ser mais integros ao
assumirem a cidadania como uma abertura para a invencdo da vida no territdrio da
cidade. A politica do cotidiano se faz. A partir dela, foram tantas as intensidades, as
provocacOes, as afeccbes... Foram tantas informacBes que em muitos momentos, tive
medo de me perder na incerteza, no caos. Mas do limite do caos emergiu uma ordem,

que é sempre provisoria.

E, ao final, somos sempre conduzidos ao inicio, mas nunca no mesmo ponto.
Tomando a imagem da espiral, retornamos sempre em um ponto diferente.
Consideracdes finais (sempre provisorias) denunciam a forma singular de organizagédo
que o pesquisador confere a historia que conta. O pesquisador como contador de
historias é aquele que planeja a sua viagem, coloca a mochila nas costas, caminha pelos
locais mais inusitados, correndo o risco de alterar seu itinerario a qualquer instante, por
qualquer motivo alheio a sua “previsdo”. Ao final, volta para contar historias sobre o
seu caminhar, sobre as coisas que encontrou, os lugares que visitou, as pessoas que

conheceu... Os cheiros, gostos, ruidos... Os caminhos e descaminhos.

Apesar de, dialogicamente, apontar a ndo centralidade humana nas questdes
referentes a natureza e a crise planetaria, os discursos acerca da sustentabilidade
também reconhecem o potencial politico dessas discussGes. A politica e o desejo
encontram-se na constituicio do Movimento Porto Alegre Vive, que aparece,
recursivamente, como causa e efeito de um processo de conscientizacdo da populacéo.
Essa conscientizacdo aponta para a necessidade de revermos os rumos da logica de
desenvolvimento e progresso, a partir do que podemos pensar nos processos de
tecnicizacao, por um lado necessarios a sobrevivéncia, por outro, proximos ao seu limite
quando justificam processos de urbanizagdo que produzem e implicam devastacdo

ambiental.

120



As acBes do movimento urbano nos apontam a crise do “desenvolvimento”® e

a
necessidade de superar essa concepgdo criadora de escassez. O desenvolvimento
esbarra, hoje, no problema cultural/civilizacional e nos problemas ecolégicos (Morin &
Kern, 1995). Junto a essa ideia de desenvolvimento cresceu a crenca no futuro

promissor, no progresso que seria impulsionado pela ciéncia, pela técnica e pela razéo.

O Movimento Porto Alegre Vive apresenta uma tentativa de restauracdo
presente/passado/futuro ao associar a preservacao do patriménio cultural e historico, a
preservacdo de valores e referéncias, 0 bem-viver em comunidade no tempo presente e a
preservacdo do futuro aliada ao passado, pela perspectiva da “heranca” deixada as

geracOes vindouras.

O movimento se articula em rede, cooperando na busca de imprimir suas
aspiracdes no territdério urbano, construindo pequenos espacos momentaneos de
consenso. Essas questdes aparecem como questdes ‘“‘glocais”, com efeitos
simultaneamente globais e locais. Para as conexdes que transgridem os territorios
geogréficos, as tecnologias de informacéo e comunicacdo desempenham um importante
papel, produzindo possibilidades de relacbes mais distribuidas, atraves de fluxos nédo

mediados.

Relacdes distribuidas e centralizadas circulam. Nao sdo padrdes rigidos, mas
dependem do fluxo da informac&o: livre ou interceptado. Ao mesmo tempo, existem
redes em co-operacdo, nem sempre conectadas por convergéncia de objetivos, mas
configurando, dialogicamente, 0 mosaico da cidade em sua atuacdo simultanea. Ha uma
rede de poderes cujas conexdes ndo sdo publicamente declaradas, mas se tornam
visibilissimas. Bobbio (2000) menciona esses grupos organizados e detentores de
capital como poder “invisivel” (p.41). Os processos democraticos em uma sociedade
complexa ndo mais cabem na praca como a democracia da agora grega. Tampouco

possuem tal transparéncia, a luz do sol, partilhada e visivel a todos.

Acabamos trabalhando duas dimensfes sob uma perspectiva analoga: falamos
sobre os antagonismos de pensamentos e posicionamentos que constituem 0s espagos
democraticos, que o constituem sua multiplicidade, do exercicio da democracia

representativa em um cenario urbano, em que se multiplicam os cidaddos

% Morin & Kern (1995) relatam que a nog&o de desenvolvimento foi ideia-chave dos anos pés-guerra. O
mundo desenvolvido era dividido em dois: capitalista e socialista, a0 mesmo tempo em que criou 0 seu
antagdnico, mundo subdesenvolvido.
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(multiplicidade — mulheres, negros, trabalhadores etc.). Assim, concluimos que uma
sociedade democratica é palco de consensos e dissensos, composto pela diferenca, que

produz movimento.

Hologramaticamente, essa € a mesma discussdo acerca dos processos de
producdo do conhecimento cientifico, em que a diversidade de teorias e
posicionamentos faz movimentar o pensar. Todas as perspectivas constituem o mosaico

do que chamamos “cientifico”.

Na politica, essa uni-multiplicidade (multiplicidade que se pretende unificar pela
representacdo) torna 0s espacos politicos, dialogicamente, espacos de consenso e
dissenso. Conforme aponta Bobbio (2000), “a democracia ¢ dindmica, o despotismo é
estatico e sempre igual a si mesmo” (p.19). Ainda sob a mesma logica, vemos o tecido
social composto de antagonismos: “progressistas” e “preservacionistas”’, que se
articulam para fazer valer suas perspectivas, compondo o0 espaco urbano a partir do

conflito.

Para lidar com essas dimensdes de conflitos, haveremos de nos colocar ante um
posicionamento dialdgico, ndo excludente, capaz de compreendé-los em sua
complementaridade. Além disso, a dialdgica nos aproxima da compreensdo de que do
caos emerge a ordem e que em dire¢do a toda ordem estd a desordem. No plano da
organizacdo social, inclui-se a desordem quando se abrem espacos de interacdo, de

discussao, de consenso provisorio, de construcéo.

Apontam-se caminhos para se (re)pensar a democracia. Reconfigura-se a nocéao
de soberania do povo, pelo seu desejo de participacdo, incitando instrumentos para a sua
concretizacdo e ndo mais através da obediéncia a leis e regras fixas, tampouco a
transferéncia da soberania aos eleitos. Deseja-se participar da construcdo dessas leis,
gue, como convencdes humanas e sociais, devem ser revistas e transformadas de acordo
com o fluxo das relagdes no tecido social. A lei a servigo da sociedade e ndo a sociedade

a servico da lei.

Pensar a democracia a partir das redes é fazer dialogar maiorias e minorias, de
modo ndo excludente. Um campo democréatico é capaz de integrar o surgimento da
periferia, a expressdo do desvio, da minoria. Dialogia entre consenso e conflito. E um
sistema de organizacdo social que alimenta a autonomia e alimenta-se dela (Morin &
Kern, 1995).
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Ainda segundo esses autores, “a regra do jogo democratico necessita de uma
cultura politica e civica cuja formacdo foi impedida por décadas de totalitarismo”
(Morin & Kern, 1995, p. 119). Ai entra a importancia de organiza¢des sociais como 0
movimento urbano que estudamos, que da voz e corpo a cultura politica capaz de
restaurar uma democracia em seu sentido pleno. Essa democracia em sentido pleno
passa pela necessidade de uma democracia cognitiva, favorecendo a difusdo e
integracdo dos saberes, o que defendemos neste trabalho ao buscar incluir o saber-agir

local, que foi considerado “senso comum” pela ciéncia moderna.

Buscamos trazer visibilidade a relacéo intrinseca entre autonomia, democracia e
cooperacdo. A democracia da qual falamos aqui ndo € aquela que se define pela
consagracao do Estado Democratico de Direito, tampouco aquela que se configura pela
possibilidade do voto; mas sim, a democracia que se inaugura pela capacidade
autébnoma dos cidaddos de se tornarem in(ter)ventores em seus contextos. Ndo € um
sistema politico que se possa instituir, mas um meio e um fim, que permite produzir a

vida a partir de uma politica desejante: democracia como algo que se Vive.
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ANEXO 1 - AVALIACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA E
~ DOCUMENTOS RELACIONADOS

T Panthicia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
ﬁ ! PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

M COMITE DE ETICA EM PESQUISA

OF.CEP-109/09 Porto Alegre, 26 de janeiro de 2009.

Senhora Pesquisadora,

O Comité de Etica em Pesquisa da PUCRS apreciou e aprovou
seu protocolo de pesquisa registro CEP 09/04516 intitulado: “Porto
Alegre Vive: compreendendo redes de cooperagao e micropolitica
na cidade”.

Salientamos que seu estudo pode ser iniciado a partir desta

data.
Os relatérios parciais e final deverao ser encaminhados a este
CEP.
Atenciosamente,
Prof. Dr. José Rob ‘
Coordenador CEP-PUCRS
Ilma. Sra.

Profa. Dr. Helena Beatriz Scarparo
N/Universidade

~ |Campus Central
PUC .. |Av. Ipiranga, 6690 - 3°andar - CEP: 90610-000
© . |Sala 314 - Fone Fax: (51) 3320-3345
E-mail: cep@pucrs.br
Www.pucrs.br/prppg/cep
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Porto Alegre, 18 de agosto de 2008

Aos Membros Diretores do Moinhos Vive
Associacdo dos Moradores e Amigos do Bairro Moinhos de Vento

CARTA DE APRESENTACAO

Prezados Senhores

Vimos por meio desta apresentar, para apreciagéo, o Projeto de Pesquisa “Porto
Alegre Vive: redes de cooperacdo e a busca de vida sustentavel na cidade”. Este
projeto de pesquisa se propde a lancar um olhar aos processos de auto-organizacao
social na contemporaneidade, buscando compreender sua articulacdo em redes de
cooperacdo nas lutas por uma vida sustentavel na cidade. A questdo da auto-
organizacdo social passa a ser pensada em um contexto social, politico, histérico e
cultural marcado pela tomada do espaco de vida social intermediario entre o Estado o
mercado formal, constituindo-se num entre lugares. Esses movimentos possibilitam
repensar a relacéo do Estado com a sociedade.

Em consonancia com a perspectiva da complexidade, o método constitui-se
como composicdo de estratégias diversas. Assim, pretendemos a realizacdo de cinco
entrevistas com liderancas comunitarias, cidaddos engajados no Movimento Porto
Alegre Vive. Além disso, temos intencdo de contar com a analise de documentos, atas e
registros desta Associacdo, bem como diario de campo realizado em reunides,
encontros, assembléias, auditorias. No processo de analise dos dados propfe-se a
compreender os sentidos produzidos pelos cidaddos, como pensam seu fazer, sua
pratica de engajamento no ambito politico.

O projeto pretende ser realizado, em parte, junto a Associacao dos Moradores e Amigos
do Bairro Moinhos de Vento, com o conhecimento e consentimento de sua diretoria.
(Segue em anexo o Projeto na integra)

No aguardo dos respectivos pareceres, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Luciele Nardi Comunello - Helena B. Kochenborger Scarparo -
Pesquisadora Profa. Orientadora
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CARTA DE AUTORIZACAO

A

Comissdo Cientifica da Faculdade de Psicologia e
Comité de Etica em Pesquisa

PUCRS

Porto Alegre, de de 2008.

Prezados Senhores

Eu, , membro diretor da Associa¢éo dos Moradores e
Amigos do Bairro Moinhos de Vento — Moinhos Vive, conhe¢o o Projeto de Pesquisa
“Porto Alegre Vive: redes de cooperacao e a busca de vida sustentavel na cidade”
da Pesquisadora Luciele Nardi Comunello e autorizo a coleta de dados nessa
Instituicdo, através de sua participacdo nas reunides e da analise de documentos
historicos, ap6s aprovacao do referido projeto pelo(s) 6rgao(s) competentes (Comité de
Etica em Pesquisa, Comissdes Cientificas...).

Atenciosamente,

Assinatura
RG:
CPF:
Telefone:

127



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante:

Sou estudante do Programa de Pos-Graduacdo em Psicologia da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul. Estou realizando uma pesquisa sob
supervisao do(a) professor(a) Helena Beatriz Kochenborger Scarparo, cujo objetivo é

compreender como cidaddos pensam seu fazer, sua pratica; como pensam a Si mesmos

inseridos em um processo cooperativo de formacdo de redes na atuacdo por uma vida

sustentavel na cidade.

Sua participacdo envolve uma entrevista, de aproximadamente 30 minutos, que

serd gravada e transcrita e fara parte da composicéo no corpo do trabalho.

A participacdo nesse estudo é voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou
quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, as falas ndo serdo identificadas e o0s
nomes dos entrevistados serdo omitidos.

Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fendémeno estudado e para a producdo de
conhecimento cientifico.

Quaisquer davidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela
pesquisadora pelo fone (051) 9327-8138 ou pela entidade responsavel — Comité de
Etica em Pesquisa da PUCRS, fone 3320 3345.

Atenciosamente,

Porto Alegre, de de 2009.

Luciele Nardi Comunello - Pesquisadora Local e data
Matricula: 08190816-2

Profa. Dra. Helena Beatriz Kochenborger Scarparo — Orientadora da Pesquisa
Matricula:

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia deste termo
de consentimento.

Nome e assinatura do participante

Porto Aleqgre, de de 2009.
Local e data
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ANEXO 2 - NORMATIVO

Programa de Pos-Graduacao em Psicologia
Mestrado / Doutorado

ATO NORMATIVO N° 002 / 07

MODELO DE DISSERTACOES E TESES:

A Comissdo Coordenadora, no uso de suas atribuicdes, em relacdo ao novo
modelo de teses e dissertacdes, RESOLVE:

I - ELEMENTOS FORMAIS

CAPA - AZUL (MODELO PUCRS)

FOLHA ROSTO - CENTRALIZADA

FOLHA ROSTO COM OBTENCAO DO TITULO - NO VERSO DESTA FOLHA DEVE
CONSTAR A FICHA CATALOGRAFICA

FOLHA ROSTO COM NOMES DA BANCA EXAMINADORA

DEDICATORIA (OPCIONAL)

AGRADECIMENTOS (OPCIONAL)

RESUMO e PALAVRAS-CHAVE/ ABSTRACT e KEY WORDS DA DISSERTAGAO/TESE
SUMARIO

TABELAS

LISTA DE FIGURAS

QUADROS

LISTAS DE SIGLAS

NUMERO DA AREA DO CNPq

II - INTRODUCAO

O objetivo desta introducdo € descrever todo o processo de pesquisa para a
elaboracdo da tese ou dissertacdo, desde a escolha do tema até o final da
investigagdo. Devera contemplar o planejamento e desenvolvimento do estudo bem
como a apresentacdo dos resultados e discussdo. E importante que essa introdugao
retrate o processo de construcao do conhecimento do/a aluno/a.

A Introducdo pode ser elaborada como um texto Unico ou ser dividida
em topicos como os sugeridos abaixo:
a) Tematica da Dissertacao/Tese

Contextualizar o tema na atualidade/contemporaneidade. Explicitar os
fundamentos tedricos, considerando a area do conhecimento em que o estudo estd
inserido, explicitando a relevancia do tema pesquisado.
b) Justificativa

Abordar a importancia do tema estudado, no sentido de mostrar em que,
como, por que e para o que pode contribuir para a produgao de conhecimento.
c) Objetivos

Fazer constar os objetivos da pesquisa, evidenciando as modificacdes que
possam ter ocorrido no processo de construgao da dissertacao/tese.
d) Operadores/Conceitos/Ferramentas teodricas

Apresentar o0s conceitos/operadores e perspectivas tedricas que
fundamentam a pesquisa, indicando a perspectiva/o paradigma tedrico, assim como
a area do conhecimento na qual o estudo se situa.
e) Problema/Hipé6teses e Questdées da Pesquisa

Descrever o problema geral da pesquisa e, dependendo da abordagem,
explicitar as questdes ou das hipdteses da pesquisa.
f) Do Contexto/Campo de Pesquisa

Descrever o contexto no qual a pesquisa aconteceu, ou seja, espacgo, local,
lugar, que pode ter sido uma instituicdo, uma cidade, uma politica, etc.
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g) Metodologia de Pesquisa

Descrever todos os procedimentos utilizados para a realizagdo da pesquisa,
considerando populacdo, participantes, métodos, técnicas de levantamento de
dados e de analise dos resultados.
h) Apresentacao da Dissertaciao/Tese

Descrever a proposta de estruturacao do trabalho. Para tanto, o/a autor/a
oferece uma visdao integrada do trabalho apresentado, indicando a forma de
organizacao do conteldo em cada secdo/parte/capitulo do documento.
i) Referéncias

Listar todas as referéncias utilizadas na Introdugdo.

Este modelo possibilita transformar com facilidade uma parte, um capitulo,
ou uma secdo da Dissertagdo e/ou da Tese em material para a publicagdao. Além
disso, o modelo proposto para a introducdo informa detalhadamente as
caracteristicas do tema escolhido, o enfoque, a abordagem e a metodologia do
trabalho realizado.

III - CAPITULOS/PARTES/SECOES

Cada capitulo/parte/secao equivale ao que pode vir a ser transformado em
capitulo de livro ou artigo de revisdo/tedrico (na dissertacdo e na tese) e ao
primeiro artigo empirico (na dissertacdo e na tese) e ao segundo artigo empirico
(na tese). Cada uma dessa partes forma em si um todo com Introducao, Objetivos,
Método, Resultados, Consideracoes Finais, Referéncias, Anexos.

IV - CONSIDERAGOES FINAIS

Tecer as consideragdes finais da dissertacao ou tese como um todo, ou seja,
como o conjunto dos materiais para dar um fechamento a tudo o que é explanado
na Introducdo. Listar as referéncias dessa parte.

V - ANEXOS )
Aprovacao do Comité de Etica

OBSERVACAO: Permanece como optativa, na ocasido da defesa, segundo critérios
da orientacdo do trabalho, a entrega, como documento em separado, do Projeto da
Dissertacao/ Tese.

ATENQZ\O: O novo modelo de dissertacbes e teses acima é obrigatoério para todos
os alunos ingressantes no ano de 2007. Para alunos anteriormente matriculados é
optativo.

Este Ato Normativo entra em vigor a partir da presente data, anulando as
resolucdes anteriores referentes a publicagoes.

Porto Alegre, 06 de novembro de 2007.

Prof.@ Dra. Maria Lucia Tiellet Nunes
Coordenadora do Programa de Pé6s-Graduagdo em Psicologia
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