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RESUMO

O estudo sobre a forma de organizagdo de novos agrupamentos sociais
emerge com forgca, sobretudo, no final da década de 80-90 do século XX. As
Comunidades Sustentaveis, tema recorrente, configuram-se como uma via de
anuncio de novas possibilidades de convivéncia, seja por guestdes econémicas,
relacionais, ou de ideal pessoal e coletivo; sinalizam e representam algo que esta no
cenario contemporaneo também como denuncia de que a vida em sociedade carece
de oferecer elementos de carater mais ecoldgico, holistico e harmonioso. Esta
dissertacdo busca, em sua base central de investigacdo, compreender como se
operam a autoridade e a autonomia no interior das Comunidades Sustentaveis.
Sendo as comunidades pesquisadas: a Comunidade Sustentavel Ecoldgica
Espiritual Morada da Paz - CMP e a Fundacédo Terra Mirim - Centro de Luz - FTM -
CL. A selecao realizada com carater intencional se justifica por serem elas espacos
de impacto social, ambiental e cultural de importante abrangéncia local-regional-
nacional, representando, de igual modo, culturas e modos de viver de regides
diferentes do Pais. Além do tempo de existéncia de no minimo cinco anos, o vinculo
do pesquisador com as comunidades a serem investigadas, a experiéncia no
desenvolvimento de projetos sociais, ambientais e/ou educacionais, com impacto
local e a disponibilidade para dar acesso aos documentos referentes as suas
atividades. A Morada da Paz com seu territorio central no Sul do Brasil e Terra Mirim
no Nordeste. A pesquisa tem como metodologia a analise documental, utilizando
como fonte os arquivos institucionais particulares ou fontes de domicilio particular
fornecidas pelas duas comunidades. Verifica-se que, muito embora estejam situadas
em localidades diferentes, possuem tempo de existéncia e caracteristicas culturais
também diferentes, ha elementos similares no que diz respeito ao conteudo
organizacional e aos desafios vividos, que mesmo em contexto dissemelhantes,
apontam, entretanto, as mesmas exigéncias. Os pontos essenciais possibilitados
por esta vivéncia investigativa sdo as contribuicbes sobre o modo de olhar e o
quanto de aporte pode existir na medida em que se constroem interfaces entre o
Servico Social e todo o seu corpus metodolégico, com as manifestacbes
socioambientais da questdo social, expressos, nesta dissertacdo, através do estudo
sobre as Comunidades Sustentaveis. Outro resultante da investigacéo € constatar a

necessidade de maior producdo do Servico Social sobre a tematica socioambiental,



contudo destaca-se a aprendizagem em dar visibilidade a dialética ser-estar
existente entre o ser assistente social e o estar compondo como integrante de uma
comunidade sustentavel e contribuindo para este espaco de anuncio e denuncia que
as caracterizam. Na investigacdo sobre os processos de autoridade e autonomia,
identificam-se como elementos centrais a pratica de atividades participativas, com
fundamentacéo tedrica interdisciplinar, principios éticos universais com base cultural
e ritualistica, aplicaveis aos seus integrantes e a todos aqueles que interagem com
estas comunidades. Estas praticas evidenciam a validacdo da autoridade
legitimamente constituida, a partir dos saberes e fazeres individuais e coletivos,

deste modo, constituem a autonomia com base no reconhecimento de si e do outro.

Palavras-Chave: Comunidades Sustentaveis. Autonomia. Autoridade. Servico
Social.



ABSTRACT

The study on the form of organization of new social groups emerges with
strength, especially, in the end of the decade of 80-90 of the 20th Century. The
Sustainable Communities, recurring theme, are configured as a one-way
announcement of new possibilities of peaceful coexistence, based on economic
issues, either by relational issues, or personal and collective ideals. Signal and
represent something that is in contemporary scene, and also as a complaint that life
in society needs to offer elements of a more ecological, holistic and harmonious
character. This dissertation seeks, in its central base for research, to understand how
to operate the authority and autonomy within Sustainable Communities. These were
the Community Sustainable Ecological Spiritual Dwelling of Peace - CMP and the
Foundation Land Mirim - Center of Light - FTM - CL. The selection was performed
with intentionally character , and is justified for the fact that they were spaces of
social, environmental and cultural impact, with important coverage local-regional-
national, representing, in the same way, cultures and ways of living in different
regions of the Country. Also been used as criteria for the choice: the time of
existence of at least five years, the bond of the researcher with the communities to
be investigated, the experience in the development of social, environmental and/or
educational projects, with local impact, and the willingness to give access to the
documents relating to their activities. Morada da Paz with its territory central in the
South of Brazil and Earth Mirim in the Northeast. This research’s methodology is
based on documentary analysis using as a source the institutional or personal files
supplied by the two communities. It is clear that, even though they are located in
different locations, and have different time of existence and cultural characteristics,
they also have similar items in respect to: its content and organizational challenges
experienced. Even in a different context, they experienced the same requirements
and similar demands. The standpoint made possible by this experienced
investigation are the contributions on the way to look at and how to input may exist to
the extent that they build interfaces between the Social Work and all of its corpus
methodology, with the socio-environmental manifestations of the social question,
expressed in this thesis, through the study of the Sustainable Communities. Another
result of the research is the need for greater production of Social Work on the socio-

environmental theme, however it stands out the learning that is in giving visibility to



the dialectic be-being that exists between the social worker and be composing as
part of a sustainable community and contributing to this area of proclamation and
complaint that characterize it. In the research on the processes of the authority and
autonomy, it identifies as central to the practice of participatory activities, with and
interdisciplinary theoretical basis, universal ethical principles, with cultural and
ritualistic basis, applicable to their members and to all those who interact with these
communities. These practices show the validation of the legitimately constituted, from
the individual and collective knowledges and practices, thus constitute autonomy on

the basis of the recognition of oneself and the other.

Key-Words: Sustainable Communities. Autonomy. The Authority. Social Work.
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1 INTRODUGCAO

O estudo das questBes socioambientais ainda é periférico no seio do Servigo
Social, embora nas Uultimas décadas este cenario venha se modificando
sensivelmente, como apontam os dados sobre o numero de trabalhos inscritos nos
eventos da categoria acerca da pesquisa (Encontro Nacional de Pesquisadores e
Estudantes de Servico Social - ENPESS) e da pratica profissional (Congresso
Brasileiro dos Assistentes Sociais - CBAS). Estes dados remetem a dois
pressupostos: o primeiro trata da necessidade de que a teméatica assume e a
urgéncia em se construir elementos de suporte de analise pelo Servigo Social devido
a sua relevancia como manifestacdo da questdo social na contemporaneidade. O
segundo pressuposto, e ndo menos importante, € o do confronto permeado pela
necessidade de haver um corpus metodolégico e tedrico que dé respaldo através de
ferramentas (Estudo de Impacto Ambiental — EIA e Relatério de Impacto Ambiental -
RIMA) aos assistentes sociais para candidatarem-se como profissionais aptos a
dialogarem neste campo, assumindo disciplinas na base da formacao profissional

tanto na graduacdo quanto na pos-graduacao.

A importancia deste estudo esta em contribuir com reflexdes que futuramente
poderdo incidir sobre o aprofundamento desta tematica no interior do Servigo Social.
Nesta perspectiva apresento a andlise realizada sobre comunidades sustentaveis,
de modo a investigar como estes novos espacos se configuram em tensdes
permanentes no universo do objeto profissional do Servico Social assim como na

vida em geral, que sé&o as tomadas de decisdes.

A categoria tomada de decisdes abordada por esta pesquisa € analisada no
contexto das Comunidades Sustentaveis. Para definir comunidades sustentaveis,
utilizarei o conceito apresentado por Dornelles (2008, p. 32) “sdo grupos de pessoas
que decidem compartir o morar, o conviver, a cultura e suas histérias de vidas de
maneira solidaria, autogestionavel, holistica e harmoniosa na defesa da vida a partir
do zelo pelo ambiente, preservando a singularidade de cada sujeito envolvido por

este modo de viver e ser - com unidade”.

O objetivo central deste estudo é conhecer formas contemporaneas de

organizacdo de comunidades sustentaveis, em dois municipios do Brasil, de
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diferentes regifes, tendo como eixo norteador o0 modo como se operacionaliza 0s
processos de tomadas de decisédo, principios e praticas. A Comunidade Sustentavel
Ecoldgica Espiritual Morada da Paz (CMP), em Triunfo - RS e a Fundacdo Terra
Mirim — Centro de Luz (FTM-CL), em Sim0es Lopes—BA.

Esta dissertacdo esta estruturada em seis capitulos (contemplando a
Introducdo e as Consideracdes Finais). Os capitulos intermediarios estdo assim

organizados:

Capitulo 1l - apresenta o percurso de aproximacdo com a tematica, momento em que
sdo expostos os desafios e as interfaces entre as questdes ambientais e 0 Servigo
Social. Esta investigacao se referencia em Eisler (1987), Arendt (1968), Boff (2000),
Freire (1977), Freire (1999), Buber (1987). No campo tedrico do Servico Social
encontram-se Dornelles (2008), Martinelli (1999), Grossi (2009), Oliveira (2007),
citados no estudo, embora haja outros autores que dialogam sobre o tema como
Maria Lucia Rodrigues, Cintia Bonder e as préprias produc¢des construidas no
interior do nucleo de pesquisa, Nucleo de Estudos e Pesquisa em Violéncia, Etica e
Direitos Humanos - NEPEVEDH — PUCRS.

Capitulo Il - Apresenta a caracterizacdo tedrica dos sujeitos da pesquisa, as
Comunidades Sustentaveis, bem como dialoga com os dados da investigacdo, na

medida em que descreve, singularmente, as comunidades selecionadas.

Capitulo IV - Envolve o desenho metodoldgico empregado na investigacao, no que
diz respeito aos limites proprios de um processo em que o fenbmeno (comunidades
sustentaveis, autonomia, autoridade e tomada de decisGes) dialoga com a

materialidade e subjetividade permanentemente.

Capitulo V — Momento em que compartilho a revisdo bibliografica acerca das
categorias de analise pré-definidas e ressignifico os dados obtidos através da
analise realizada. Sao apresentados resultados do caminho percorrido pela
investigagdo, mas também do quanto este processo ficou marcado em meu modo de

olhar e 0 quanto se vislumbra possibilidades e novos desejos.

Cada capitulo, tras elementos teoricos, apresentacéo e analise de dados, intencéo —
acdo de uma pesquisadora implicada pelo ideal investigativo, reconhecido e vibrante

pertencimento ao nucleo dos sujeitos pesquisados. As consideracdes finais se
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traduzem como momento no qual as reflexdes terdo caracteristicas das novas rotas
a seguir, seja na direcdo de novos estudos ou de um novo olhar sobre o proprio

caminho que foi percorrido.
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2 SERVICO SOCIAL E MEIO AMBIENTE: INTERFACE EM CONSTRUCAO

Viver é escolher, e a cada escolha existe uma desercao, um abandono, uma
possibilidade que fica pelo caminho; € a nossa vontade mutante que se
reveste e se transveste do hoje incrustado pelo ontem das nossas histérias,
pelas cores das nossas paisagens interiores. (GIACON, 2001, p.35)

As questdes ambientais aparecem nas Ciéncias Sociais Aplicadas como um
emergente objeto de intervencdo. O Servigco Social vem estudando e elaborando
esta intervencdo de modo embrionario, sendo que os assistentes sociais vinculados
a este campo ainda podem ser considerados pioneiros, principalmente no que se
refere as instituicbes de ensino superior. lamamoto (2008) realizou um
levantamento a partir do sistema CAPES, de 2004, onde identifica os eixos
tematicos em ordem de representatividade. No estudo em questdo, a autora
categorizou seis eixos dos quais o que melhor se aproxima das questdes ambientais
esta em sexto lugar, sob o titulo de “Movimentos sociais, processos organizativos e
mobilizacdo popular’, com recortes das relacdes de poder, conflitos sociais, poder
local, questdo urbana e rural, integrando 7 linhas (12,7%) e 34 projetos
(5,8%)".(p.459)

Dornelles (2008) descreve que a partir de levantamento realizado junto aos
arquivos eletrénicos da PUCRS, PUCSP, USP, UFRJ e URI/FW, de marco de 2004
a agosto de 2005, o ano de 2004 demonstrou uma pequena elevacdo nas
producdes. Porém, também destaca que na USP e na UFRJ, estas produgfes nao
estdo vinculadas ao Servigo Social.

O Programa de P6s Graduacdo em Servigo Social - PPGSS da PUCRS tem

como estudos pioneiros:

a) Cintia Bonder. Eco Servico Social: pressuposto para a atualizacdo no
século XXI, do bem-estar a qualidade de vida, Dissertacdo de
Mestrado, 1992.

b) Denise Freitas Dornelles. Eco-praxis: Complementaridade e mediacao.

Dissertacdo de Mestrado, 1997.

! Grifo da autora.
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c) Cintia Bonder. O Servico Social nas Trilhas do Planejamento Sdcio-
ambiental Participativo: um desafio para a contemporaneidade. Tese
de Doutorado, 2005.

d) Denise Freitas Dornelles. A Prética do Assistente Social em
Comunidade Sustentavel: desafios para sociedade contemporanea.
Tese de Doutorado, 2005.

e) Simone Barros de Oliveira. Desenvolvimento Sustentavel e Cultura de

Paz: desafios para o Servico Social. Dissertacdo de Mestrado, 2005.

f) Simone Barros de Oliveira. As Interfaces do Projeto Etico Politico do

Servico Social com a Cultura de Paz. Tese de Doutorado, 2009.

Importante ressaltar que no ano de 2011, primeiro semestre, pela primeira
vez, a PUCRS inclui a discussdo ambiental como disciplina curricular obrigatéria no
curso de graduacdo em Servigco Social (optativa para os demais cursos), sob o titulo

de Desenvolvimento Social e Preservacgéo Socioambiental.?

A questéo socioambiental tem figurado a margem do campo de interesse da
formacdao profissional. Porém os assistentes sociais que se colocaram neste cenario
de atuacao ja dimensionam a pertinéncia da apropriacao teérico metodoldgica que o
Servigo Social necessita elaborar para operar a sua pratica. Na medida em que o
conceito de meio ambiente se abre a interfaces tais como: novas sociabilidades,
cultura, raca e etnia, género, direito a terra e direito a agua, estas devem abrir
horizontes de atuacdo para o0s assistentes sociais. Assim a inclusdo de disciplinas
obrigatdrias, voltadas para a temética socioambiental, nos programas de graduacao
em Servico Social se torna fundamental para que o tema alcance profundidade e
legitimidade, de modo que a categoria dos assistentes sociais seja solicitada
participar efetivamente da elaboracéo e execucéo de politicas publicas voltadas para

esta tematica.

? A titular da disciplina é a assistente social, Dr2 Patricia Krieger Grossi.
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2.1 QUAL O PROPOSITO DO ESTUDO?

Eu sou assistente social inquieta e apaixonada: inquieta com os desafios da
profissdo e apaixonada pela escolha de ser e viver a Morada da Paz, sonho que
comecou a ser inscrito em 1998 e que, em 2002, ganha sua propria identidade
através do surgimento da Comunidade como instituicdo, da qual sou uma das

fundadoras.

Os elementos que me caracterizam tém grande relevancia e apresentam
implicacdes, pois assim define-se o lugar de partida da investigacdo - a relacdo com
o fendbmeno — ser membro fundador da CMP. Brandao (2003) escreve que “(...) toda
a realidade € a experiéncia pessoal do real e é a representacdo pessoal de minha
experiéncia do real cotidiano” (p.224). A reflexdo a que chego é que,® por este real,
me insiro no mundo e dialogo com ele. Construo e sou construida como profissional
- assistente social; como integrante da CMP e como investigadora, que desvela
novas facetas do real através da pesquisa sobre comunidades sustentaveis. Uma
investigacdo que se propde a ser baseada em/por uma “(...) construcdo objetiva e
coletiva da realidade social, a partir de uma convergéncia de vivéncias e de
representacdes intertrocadas (...)” (BRANDAO, 2003, p. 225), ou seja, do vivido por
nds e do pensado e investigado por mim.

O propésito deste estudo inscreve um contexto de sonho e ruptura: sonho
pela possibilidade que estes sujeitos de pesquisa sinalizam como via de alternancia
ao modo de como a vida se processa no contexto atual (difusa-solitaria-aflitiva) e de
ruptura com um modelo maquinico de racionalizar espacos, relacées e caminhos.
Freire (1997, p.13,19) estabelece uma reflexdo ao encontro de nosso afa, a de que:
“nossas experiéncias pessoais e as dos outros estdo contidas naquilo que dizemos...
E a outra questdo € quando separamos o produzir conhecimento do conhecer o

conhecimento existente”.

A minha insercdo como membro fundador da Comunidade Morada da Paz -
CMP e a relagao entre os membros desta e da Fundacao Terra Mirim — Centro de
Luz — FTM - CL * foram os elementos centrais para a escolha destas experiéncias. O

3 Grifo do autor.
“Afetuosamente chamarei as duas comunidades de Morada da Paz e Terra Mirim.
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convivio entre as duas, iniciado em 2007, em Salvador/BA, quando fomos participes
do surgimento do coletivo Movimento de Cultura de Paz — Salvador — MCPAZ,
permitiu identificar propésitos similares, materializados em modos de ser e viver em
comunidade, comprometidos com principios de uma ordem societaria nao
hegemonica. A paz compreendida como atitudes de protecéo e zelo pela vida. Diskin

(2007) descreve aspectos relevantes para esta compreensao:

Somos criaturas relacionais e estamos constantemente em relacdo. O
ambiente onde nos desenvolvemos cria a paisagem interna que
impulsionara ou inibira o poder criativo da Vida, desenhando os
consequentes padrées de comportamento, sentimentos e pensamentos. Se
0 meio do qual nos nutrimos foi hostil, as chances de reproduzi-lo sdo
consideraveis. O mesmo vale se as condigfes forem de acolhimento,
seguranca e justica.

O movimento de cultura de paz buscava identificar e agregar grupos,
instituicdes, pessoas comprometidas com a construgcdo de propostas capazes de
converterem-se em alternativas viaveis as expressfes do capitalismo. Naquele
momento, representantes de diversas areas, tais como: educacdo, alimentacao
naturalista, cultura, espiritualidade, salude e economia solidaria atenderam ao

chamado, compartilhando idéias e rotas vivenciadas por cada um.

Com a realizacdo de encontros sistematicos, entre aqueles que aderiram ao
movimento, surgiu o grupo de estudo sobre comunidades, em que dialogadvamos
com aqueles que desejavam viver em comunidade e outros que viviam ou, em
algum momento, ja haviam passado por esta experiéncia. Os encontros avangaram
para estudos tedricos, visitas e jornadas cooperativas, onde nos reuniamos para
realizar atividades cooperativas de carater agroecoldgico, cultural, entre outras, em
beneficio de quem necessitasse de apoio solidario. Esses encontros foram

coordenados por representante de Terra Mirim e da Morada da Paz.

Através da experiéncia de estar a servico da comunidade, sem fronteiras, e,
do encontro com estes sujeitos motivados por um sentido ético; voltado para a
humanidade inteira, pude me reencontrar com o significado do compromisso
profissional de ser assistente social. Martinelli (1989) analisa a identidade atribuida

ao Servico Social, explicando que:
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Os significados historicamente emprestados ao Servico Social pela
sociedade capitalista brasileira, verifica-se o0 peso opressivo e a acao
alienadora que sobre ele exerceram a identidade atribuida e o fetiche da
pratica’. Reduzindo-o a um “ndo-ser”, um néo-afetivo e abstrato, levaram-no
a produzir uma pratica igualmente abstrata, ndo-afetiva, sem conexao com
o real (p. 136)

O risco é de que o trabalho se torne um instrumento de reificagdo de uma
realidade fatalista e sem esperanca e que, por isto, necessita ser constantemente
refletido e avaliado. Demarcando, deste modo, que, o que me faz profissional sao
0S principios, as praticas e os conhecimentos permanentemente compartilhados.
Prates (2003, fl. 2) afirma que:

Somente a partir de uma analise conjunta podemos ressignificar espagos,
pensar coletivamente alternativas de enfrentamento, redescobrir
potencialidades, associar experiéncias, buscar identificacdes, dar
visibilidade as fragilidades para tentar supera-las, desvendar bloqueios,
processos de alienacao, revigorar energias, vinculos, potencial organizativo,
reconhecer espacos de pertencimento.

Logo, é possivel compreender o quanto eu, assistente social; o Servi¢o Social
e as comunidades sustentaveis aportam saberes importantes para o reconhecimento
da diversidade, da pluralidade e integralidade dos sujeitos. E o quanto havia ali de

possibilidades e interfaces a serem construidas.

2.2 AS CONEXOES ENTRE MORADA DA PAZ E TERRA MIRIM

O convivio entre a Morada da Paz e Terra Mirim se mantém através de seus
membros, que identificados em suas aspira¢cdes, desafios tém, em seus territorios,
elaborado estratégias de sustentacdo que foram e sdo muito similares. Em algum
momento deste estudo foi possivel inferir sobre a existéncia de um desenho de
processos e praticas, que distante da intencdo de se configurar como modelos,
demonstram ser necessarias e comuns a instalagcdo e manutencao de comunidades
sustentaveis. Ambas ganham materialidade e contornos oriundas da fé na vida e na
capacidade humana de criar e recriar realidades. E se colocam diante das crises da
contemporaneidade como agentes propositivos, provocando o que Boff (2009)

chamou de revolucdes moleculares:

® Grifo da autora.
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Cada um tem que construir o novo a partir do lugar onde se encontra: a
nova sinergia, as parcerias, as redes. Essa atitude significa acumulagéo de
energia necessaria para a grande ruptura. E dai que vird um outro patamar,
uma outra estruturacdo do equilibrio dindmico e aberto, uma nova fase da
civilizacdo. Quando ocorrer, entdo ter-se-a inaugurado o novo milénio e nos,
gue tivermos participado das revolugdes moleculares, surgiremos como
cidaddos de um novo tempo, para a consciéncia, para a humanidade, para
a propria Mae-Terra. (p.92)

Portanto, percorre-se um caminho de dialogo e investigacdo entre instituicdes
e pessoas profundamente marcadas por seus sonhos e pela construcdo de
processos comunitarios que levaram cada uma a experiéncias diversas e originais
de interpretar e viver o mundo. A pesquisa emerge neste universo ético e politico
presente no projeto profissional do Servigo Social e em nosso Cédigo de Etica, que
neste estudo dialoga com a experiéncia dos movimentos sociais por meio das

comunidades sustentaveis.

O Servico Social € um fendmeno tipico da sociedade capitalista em seu
estagio monopolista; portanto, o desvelamento da natureza de sua ética sé
adquire objetividade se analisada em funcdo das necessidades e
possibilidades inscritas em tais relagbes sociais. Em face das demandas e
respostas éticas construidas nesse marco € que a ética se objetiva, se
transforma e se consolida como uma das dimensdes especificas da acao

profissional. (BARROCO, 2008, P. 68)

A resultante deste processo investigativo € fruto da reflexdo-acao historica da
categoria profissional dos assistentes sociais, que desde a década de 30, com o
surgimento da profissédo, a luz de uma moral e ética social e politica conservadoras,
conta e reconta a sua historia, reconstroi e reflete e, hoje, afirma, através do Cédigo
de Etica de 1993, compromissos éticos e politicos democraticos alinhados a
processos de trabalho, aportes tedricos e metodoldgicos orientados pela garantia de
direitos de todos o0s sujeitos.

A partir da relacdo dialética de ser-estar, senti-me desafiada e inquieta com o
lugar que ocupo neste contexto. Desafiada a medida que nutria em mim, cada vez
mais, a necessidade de transformar esta vivéncia em fenbmeno a ser investigado,
por oferecer uma diversidade de interfaces com a profissdo enquanto pratica
interventiva e enquanto projeto ético-politico-profissional. Inquieta porque,

igualmente, sentia a pungente leitura de mundo complexo presente neste modo de
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organizar a vida. Com isso se afirma o carater investigativo fundamental ao exercicio

do Servico Social.

2.3INTERFACES EM CONSTRUCAO

Martinelli (1999) refere que em virtude das atuais demandas sociais da
sociedade, os trabalhadores do campo social devem buscar respostas criativas
através da pesquisa, mediadas pela sua prética profissional e sintonizadas com o0s
referenciais tedricos deste momento historico. A partir das tematicas estudadas por
Bonder (1992 e 2005), Dornelles (1997 e 2006) e Oliveira (2005 e 2009), € possivel
reconhecer que suas abordagens trabalham sobre o saber técnico operativo do
Servigo Social, a importancia da profissdo apropriar-se da questdo ambiental como
expressao da questdo social e suas interfaces, abordam a Cultura de Paz, a vida em
comunidades sustentaveis, a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel. E
comum as pesquisadoras a recomendacdo quanto a diversificagcdo da abordagem
pedagdgica, por meio da pesquisa e da formacao académica.

Em face da aproximacao de seu estudo, destaco as contribuicdes de Dornelles

(2008, p.127). Em suas reflexdes, sugere aos assistentes sociais que:

A ecologia, como ciéncia, deve ser um tema transversal para todas as
profissbes; e, para o Servico Social, mais do que isso, deve assumir o
status de uma pratica pedagdgica de orientagdo teorica, metodologico e
ético — politica.

A consciéncia ecoldgica deve ser desenvolvida como uma necessidade
humana para as sociedades contemporaneas, a fim de que se garanta a
vida no planeta, com equidade, sustentabilidade, justica. Um compromisso
gue cabe a todos nés.

A complexidade, como teoria, tem muito a contribuir para a profissdo
Servico Social e para o profissional Assistente Social, em sua dimenséo
ética: a do sujeito(com a visdo de mundo eco-antropo-bio-psico-socio-
cultural); das instituicdes (com interdependéncia de todas as coisas), em
sua dimenséo tedrica (a compreensao de mundo cunhada a partir das
teorias que a complementam), em sua dimensédo metodoldgica (a dialogia).

O Servico Social teve o Coédigo de Etica Profissional regulamentado em
marcgo de 1993, fruto de lutas politicas e didlogos entre estudantes, profissionais e
militantes. Barroco (2008, p.18) explica que:
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Os valores universais se objetivam eticamente mediante principios e
normas abstratas que se concretizam sob formas e significados histéricos
diversos: tais modos de ser sdo o contetdo concreto da ética profissional,
donde a importancia da reflexdo ética desvela o significado e a funcdo dos
valores universais, e da discussdo coletiva que elege os principios, valores
e normas orientadoras da ética profissional e define estratégias coletivas
para sua concretizacao.

A autora dessa forma torna explicita a poténcia que Servigco Social carrega,
uma vez que a identidade da profissdo é gestada em movimentos de base coletiva e
de interesses comuns a sociedade. De outro modo, Martinelli (1999), problematiza

que o Servico Social:

Nasce como profissdo articulado com o projeto de hegemonia do poder
burgués como uma importante estratégia de controle social, com uma iluséo
de servir, par, juntamente com muitas outras ilusbes criadas pelo
capitalismo, garantir-lhe a efetividade e a permanéncia histdrica. (p 141)

As anadlises de Barroco (2008) e Martinelli (1999) se complementam e
esclarecem com riqueza para 0s assistentes sociais a origem condicionada da
identidade profissional e, na mesma medida, o quanto fomos capazes de analisar e
reconstruir internamente esta identidade, e, a partir disto, criar bases fundamentadas
para discutir o projeto com a sociedade. Barroco (2008, p.18) salienta que um
codigo, embora fruto da construcéo e conquista dos trabalhadores, € um instrumento
de formalizagéo, e que:

No campo da ética nao é possivel se eximir de escolhas e de
responsabilidades, dai a importancia do trabalho educativo, do debate
coletivo, da participagdo civica e politica que vincula a profissdo a
sociedade e exercita os profissionais para uma vivéncia comprometida com
escolhas de valor.

Em 1993, através da Resolucdo 273, do Conselho Federal de Servico Social
— CFESS, os assistentes sociais formalizam o compromisso com a liberdade como
valor ético central, a defesa dos direitos humanos, a consolidacdo da cidadania, o
aprofundamento da democracia, a equidade e a justica social, a eliminacdo de toda
a forma de preconceito, incentivando o respeito a diversidade, a garantia do
pluralismo as correntes profissionais democraticas e suas expressdes teoricas; 0
projeto comprometido com uma nova ordem societaria sem dominacao e exploracao

de classe, etnia e género; o didlogo com outras categorias profissionais
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democraticas, a competéncia profissional obtida através do aprimoramento

intelectual e o exercicio profissional sem discriminacao.

Dos principios aqui resumidos destaco o que se refere, textualmente a: “-
garantia do pluralismo, através do respeito as correntes profissionais democraticas
existentes e suas expressbes tedricas, e compromisso constante com o
aprimoramento intelectual” (CFESS, 1993). Este principio € fundamental para
discussédo da tematica apresentada por esta investigacdo, uma vez que somado aos
saberes histérico-tedricos e metodoldgicos, a questdo ambiental traz para o Servigo
Social a necessidade de incorporar outros saberes e perspectivas teéricas que

qualifiquem ainda mais a praxis, sendo esta também uma questao processual.

Através da andlise realizada acerca das comunidades sustentaveis, Morada
da Paz e Terra Mirim, compreendi que os elementos constituintes definidos pelo
Cédigo de Etica de 1993 do assistente social, tais como solidariedade,
comprometimento, visdo de mundo equanime e democratica provocam ao mesmo

tempo encontros e desafios no exercicio profissional no campo socioambiental.

Sao destacados no quadro 1 elementos dos principios da Morada da Paz e de
Terra Mirim e relacionados com os do Codigo de Etica profissional, a fim de que

didaticamente se possa compreender melhor a idéia.
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Quadro1-  Principios que norteiam a sustentabilidade das comunidades,
relacionados com os principios definidos pelo codigo de ética
profissional do assistente social

CMP Projeto Etico- Politico FTM-CL
(Cédigo de Etica, 1993).
Eliminacao de Contribuir para o
preconceito, respeito a  despertar da consciéncia
diversidade, a do ser humano para sua
participacdo e discussao prépria esséncia
) das diferencas. integrando suas acoes
Desenvolver projetos criativas aos demais

seres visiveis e

sociais nas areas de . S¢IE .
invisiveis, por meio do

meio ambiente, auto-conhecimento e do
ecologia, agricultura, desenvolvimento
. espiritual;
educacao, cultura,
salde, energias Reconhemmento da Promo_ver 0
_ liberdade como valor autoconhecimento e o
alternativas, relagoes ético central, autonomia, desenvolvimento
humanas, assisténcia emancipacao e plena espiritual pela prética,
expansao do ser estudo e
social bem como humano. aprofundamento das

Tradicbes Sagradas,

promover a pesquisa e i
especialmente o

aplicabilidade de Xamanismo;
técnicas e experiéncias PoSiCi t Promover, estimular
. e f OS|Z|onam%né) erg colaborar para o
e sustentabilidade que avor da equidade, da SEssrv irET

justica social e da

gestdo democratica comunitario sustentavel,

em sua sede e em
outras localidades no
Brasil ou no exterior.

contribuam para uma
melhor qualidade de

vida planetaria.

Fonte: Construcdo da autora (Julho, 2011)

Barroco (2008) sugere observar que, “a ética profissional é permeada por
conflitos e contradicdes e suas determinacdes fundantes extrapolam a profisséo,

remetendo as condi¢Bes mais gerais da vida social (p.69).
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Assim, os elementos descritos neste quadro conectam-se com minhas
inquietacfes enquanto assistente social, e influenciam sobremaneira minha pratica
profissional, na técnica e nos referenciais teoricos.

Diante desta perspectiva, Boff (1999) e Freire (1999) dialogam com o Servico
Social impulsionando inimeras reflexdes teoricas e praticas na direcdo de alternativas
gue necessitam serem refletidas. Entendi, por esta via, que € no vivido que os
sentidos e significados emergem e devem ser reconhecidos como elementos de
andlise e transicao, como afirma Freire, “ndo podemos nos assumir como sujeitos da
procura, da decisdo, da ruptura, da op¢ao, como sujeitos historicos, transformadores,
a nao ser assumindo-nos como sujeitos éticos” (FREIRE, 1999, p19).

As consideracdes entre 0s encontros e 0s desafios na pratica do assistente
social no campo socioambiental me conduziram a aprofundar este estudo, movida
pela inquietacdo e o desejo de percorrer a investigacao cientifica na perspectiva de
compartilhar possibilidades para o exercicio profissional e, vislumbrei esta

possibilidade na investigacédo da forma organizativa destas Comunidades.

A Morada da Paz e Terra Mirim vém inscrevendo processos sociais
singulares, nos quais frequentemente um dos pilares de sustentabilidade esta
firmado no exercicio da autoridade e da autonomia entre os membros pertencentes.
Entre o passado e o futuro se situa um tempo de reflexdo-acdo, tempo de
inspiracéo, tempo de mudanca e transformacéo de realidades, onde a investigagao
pode atuar reconstruindo e indicando caminhos. O caminho que me levou a
identificar autoridade e autonomia como categorias centrais de investigacao foram a
base na praxis do exercicio profissional e a opcao de viver em comunidade como

principio ético fundamental.

Ao reconhecer a legitimidade do outro como um pressuposto para 0 exercicio
da ética profissional, aproximei-me do objeto desta investigacdo com a seguinte
indagacdo: no movimento de tomada de decisbes presente nas formas de
organizacdo das Comunidades Sustentaveis — Morada da Paz e Terra Mirim — como

€ compreendida a nocao de autoridade e de autonomia?
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3 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DO ESTUDO: COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Realizando estudos sobre comunidade, a partir das minhas proprias
experiéncias, guiada pela necessidade de aprofundar conhecimentos sobre este
modo de vida coletiva, investiguei alguns autores dos quais destaco, para este
estudo a contribuicdo de Eisler (1987). Nela encontrei uma abordagem singular, a
partir de um horizonte historico explicativo, que aponta para transformacdes
paradigmaticas, e que a autora foi elaborando, em etapas detalhadas e desdobradas
em outras duas producdes de 2004 e 2007.

Para analisar estas transformacdes, Riane Eisler propde em O Célice e a
Espada (1987), que se utilize como referéncia dois modelos de sociedade: o Modelo
de Dominagdo e o Modelo de Parceria. No primeiro, sociedades matriarcais e
patriarcais sdo consideradas equivalentes, ambas movidas pelo poder, ora feminino,
ora masculino. No segundo, a unido guia as relacbes entre homens e mulheres e
propicia o rompimento com categorias de analise duais e convencionais.

Para Eisler (1987), a racionalidade que explica a vida em comunidade como
um fendmeno, se situa num tempo histérico que antecede a configuracdo do
hegembnico modo de producdo capitalista, embora as comunidades ganhem
notoriedade, como uma via alternativa, a partir do agravamento das expressoes
deste modelo de producdo. A organizagdo das comunidades remonta aos estudos
gue vem sendo realizados sobre os primordios da civilizagdo humana, quando ja sao
localizados indicios sobre a existéncia de agrupamentos de organizacdo matricial,
onde principios de organizagdo social eram pautados em préticas sociais de
solidariedade, complementaridade e compartilhamento. Segundo Eisler (2008),
fendmenos socio-politicos relativos a novos modelos de organizacdo social, vém
recebendo tratamento histérico e sociolégico que os naturaliza e justifica como
sendo tdo somente evolutivos - neste caso o conceito de evolugdo esta diretamente
vinculado ao de progresso. Estes fendmenos dizem respeito a abrupta ruptura com o
modelo matricial e o inicio do modelo patriarcal.

O conjunto de fatos que nos auxiliam a compreender esta abordagem
evolutiva estd amparado no surgimento da autoridade masculina, que por volta do

ano 7000 a.C. impde uma nova ordem regida pela superioridade da forca fisica, pela
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dominacdo através do medo, pela competicdo e posse de areas e bens
anteriormente considerados de uso comunitario. Coloca as mulheres num lugar de
inferioridade e subalternidade em relacdo aos homens e define, a partir de
interesses politicos e religiosos, a existéncia de um unico deus masculino. Inibe as
manifestacdes de cultos as deusas, até o momento aceitas de modo inquestionavel
pela sociedade matricial, e submete as mulheres a condicdo de consortes e
concubinas.

No preféacio de O Calice e a Espada (2008), Humberto Mariotti explica que,

O periodo pré-patriarcal era agrario, ndo tinha fortificagdes, ndo tinha sinais
de guerra, os lugares de culto abrigavam figuras femininas, ndo havia
diferencas entre as tumbas de homens e de mulheres, e ndo havia sinais
gue nos permitam falar de diferengas hierarquicas entre homens e homens,
nem entre mulheres e mulheres, ou entre mulheres e homens... era um
mundo muito parecido com aquele que podemos imaginar ter sido o mundo
cretense matristico pré-micénico... (p 18)

Até este momento, acolher a divindade feminina, e, por conseguinte
reverenciar a mulher era como aceitar a evidéncia sobre a descendéncia, o saber e
autoridade materna e paterna. A sabedoria masculina e feminina buscava
permanente relacdo de integracdo e complementaridade. A autora refere que
aspectos como: producdo de alimentos com o uso da agricultura, da caca,
domesticacdo de animais, habitacdo, tapecaria, mobilia e artigos domeésticos,
planejamento urbano, vestuario através da tecelagem e da costura, foram
desenvolvidos de tal modo que hoje poderiamos identifica-los (utilizando uma

linguagem contemporanea) como sustentaveis.

[...] provavelmente a linhagem era tracada por parte da mée. As mulheres
mais velhas ou chefes dos clds administravam a producéo e distribuicao dos
frutos da terra, que eram considerados pertencentes a todos os membros
do grupo. Ao lado da posse comum dos principais meios de producédo e a
percepcdo do poder social como responsabilidade ou administracdo para
beneficio de todos surgiu o que parece ter sido uma organizacdo social
basicamente cooperativa. (p. 74)

Eisler (2008) relata que este processo de transicdo da cultura matricial é
complexo e deve ser investigado a partir das ondas de invasdo a territérios de
civilizacbes agricolas, por povos ndmades, que até 0 momento viviam em bandos

percorrendo territorios agrestes, em areas periféricas. Tal afirmativa foi evidenciada
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através de restos arqueoldgicos encontrados nestes territorios. Em consequéncia
destas invasdes verificou-se processos de devastacdo e regressao das praticas e
culturas até o momento constituidas. Neste periodo hd a estagnacdo do
desenvolvimento da civilizagdo. Eisler (2008) complementa alertando que para o
surgimento das civilizacdes da Suméria e Egito foram necesséarios mais dois mil
anos, em funcado da destruicdo das culturas e catastrofes naturais ocorridas a partir
das invasoes.

Eisler (2008) ainda refere que algumas destas invasfes tiveram como
justificativa argumentos evolutivos, como a descoberta e a metalurgia do cobre e do
bronze. No entanto aponta que, descobertas recentes evidenciam que os povos do
neolitico ja utilizavam o cobre e o ouro para fins religiosos, de ornamentacdo e
manufatura de ferramentas. Esta descoberta arqueoldgica contrapbe o relato
histérico anterior, de que os cacadores (invasores) teriam sido 0s responsaveis por
estas descobertas tecnoldgicas. A autora conclui entdo que as mudancas tidas como
evolutivas estéo relacionadas na verdade ao objetivo do uso destes bens, no caso,
cobre e ouro deixam de ser utilizados como agregadores e passam a cumprir a
funcao de armas com maior poder letal.

A autora relata, ainda, que a analise deste processo nao deve ser restrita ao
homem ou a mulher enquanto ser biolégico, mas a constru¢ao social que estabelece
uma hierarquia de poder vertical, no qual a masculinidade esta plenamente
identificada com a violéncia e a dominag¢do. Assim, como aponta que, neste mesmo
modelo, o feminino do mesmo modo gera acfes movidas pelo poder. Questiona
entdo como a humanidade deve prosseguir ao reconhecer que o passado histérico
guarda, em quase todas as suas fases, periodos de extrema violéncia e
competitividade. Com isso, evidencia que a busca dos estudiosos da area nao deve
estar pautada no retorno a um periodo histoérico idealizado, mas de posse de novas
informacgdes, investigar a possibilidade de ruptura com este modelo social que vem
alimentando “guerras cronicas, injustica social e desequilibrio ecolégico” (p.14)

Arendt (1968) quando afirma que a autoridade tradicionalmente conhecida

deixou de existir contribui com a seguinte reflexao:
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Encontramos aqueles que aconselham um retorno a autoridade por
pensarem que somente uma introducdo da rela¢do ordem-obediéncia pode
controlar os problemas de uma sociedade de massas, e 0s que créem que
uma sociedade de massas pode regular a si mesma, como qualquer outro
organismo social....a autoridade € tudo aquilo que faz com que as pessoas
obedecam...O ponto crucial do argumento é sempre 0 mesmo: tudo é
relacionado a um contexto funcional, tomando-se a utilizagdo da violéncia
como prova de que nenhuma sociedade pode existir exceto em um quadro
de referéncia autoritario.(p 141)

Compreendo que ao percorrer a histéria da humanidade, a partir do neaolitico,
sdo encontrados elementos que explicam os condicionamentos culturais, que irdo
amparar mudancas politicas, econbémicas e sociais, sendo que estes
condicionamentos tém sido reeditados ao longo da histéria buscando estratégias
que atendam aos interesses vigentes na contemporaneidade. Os assistentes
sociais se deparam com este agravamento através do objeto de intervencdo, que
sd0 as expressdes da questdo social.®

Para Buber (1987, p.34), “vida e comunidade s&o os dois lados do mesmo

ser”. O autor sustenta que “temos o privilégio de tomar e oferecer a ambos de modo
claro: a vida por anseio a vida, a comunidade por anseio a comunidade.” (1987,
p34). Assim entendemos que a vida em comunidade resulta fundamentalmente do
exercicio coletivo continuo em efetivar relacdes de sociabilidade internas e externas
na base destes principios e objetivos comuns. Torna-se importante explicitar esta
compreensao, pois ha, sob o conceito de comunidade, diversas interpretacdes que
compreendem aspectos morais, éticos, religiosos, étnico/raciais, politicos e sociais,
sendo que mais recentemente, sdo entendidas como agrupamentos humanos
alternativos referenciados nas experiéncias Hippies, norte americanas da década de
60 e 70, principalmente. Tais comunidades tiveram papel fundamental para a
sociedade, instituindo novos padrbes de convivio, fazendo emergir movimentos
sociais organizados e materializando acbes de oposicdo ao modo de producéo
capitalista, que nestas décadas tinha como expressfes a expansdo de modelos de
consumo e habitos sociais convencionados pela sociedade norte americana e

européia.

® para IAMAMOTO (2000, p.28), “os assistentes sociais trabalham com a questdo social nas suas
mais variadas expressdes quotidianas....questdo social que sendo desigualdade é também rebeldia,
por envolver sujeitos que vivenciam as desigualdades e a ela se opdem. E nesta tenséo entre
producdo da desigualdade e producdo da rebeldia e da resisténcia, que trabalham os assistentes
sociais, situados neste terreno movidos por interesses sociais distintos, aos quais ndo é possivel
abstrair ou deles fugir porque tecem a vida em sociedade”.
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Sob outro aspecto, algumas experiéncias originadas no mesmo periodo nao
tiveram a intencdo primeira de se transformar em sujeitos de ac¢des politicas, séo
considerados por Santos Jr. (2006, fl.4), movimentos “silenciosos”, que criaram
modelos de vida radicalmente alternativos a sociedade de consumo emergente.
Estas experiéncias ganharam forca e trouxeram consigo, em busca de uma vida
simples no que se refere a producdo de bens e consumo, alimentacdo, saude,
relacdo ambiental entre outros. Desta forma a idéia de uma comunidade alternativa
surge evidentemente associada ao fator da formagéo econdmica das sociedades em

gue se encontram situadas.

Dawson (2010) ratifica que foi na passagem para a década de 90 que a
sociedade civil ergue, em diferentes lugares do mundo, o desafio de criar modelos
de comunidades sustentaveis. Em 1990 o Relatério Gilman, organizado por Robert
e Diane Gilman proprietarios da Revista In Con text, foram contratados pela
organizacao dinamarquesa Gaia Trust, para elaborar o relatério intitulado Ecoaldeias
e Comunidades Sustentaveis, a partir do qual analisam 26 experiéncias de vida em
comunidade buscando identificar aspectos que contribuissem para a constituicdo de

assentamentos humanos, urbanos ou rurais de baixo impacto. Assim conceituadas:

Um assentamento de escala humana com todas as mais avancadas
caracteristicas, no qual as atividades humanas se integram no mundo
natural sem o prejudicar, de forma favoravel ao desenvolvimento humano
saudavel e capaz de prosseguir com éxito num futuro indefinido. (DAWSON
apud GILMAN, 2010, p13)

Buber (1987, p. 48) aprofunda o conceito de comunidade, conferindo a esta a
condicao essencial para a humanidade:

A legitima unido dos sistemas comunitarios deve ser chamada humanidade.
Ela pode ser estabelecida somente quando os homens forem reunidos em
comunidades concretas e estas em sistemas comunitarios e estes se
reunirem uns aos outros.
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Dadas as novas configuracbes das comunidades torna-se importante
destacar’ alguns elementos que definem a sua condicdo de sustentabilidade a partir

de diferentes e complementares aspectos, tais como:

a) Producéo de alimentos (de modo geral organicos);

b) Educacdo comunitaria (ndcleos de alfabetizacdo, escolas, espacos
dialégicos), espacos de co-responsabilidade entre educadores,
cuidadores e alunos, que valorizam a memoria e a histéria local,

c) Fontes e recursos naturais (alternativas energéticas, fonte de agua,
territGrio proprio);

d) Economia solidaria, redes de troca e solidariedade (moeda prépria,
cooperativas, mutirdes);

e) Construgdes ecoldgicas;

f) Transporte ecoldgico (carona solidaria, producdo de combustivel de
fonte natural);

g) Espiritualidade universalista, através da qual o sagrado é visto, vivido
e respeitado em todas as formas de vida, culturas e tradi¢oes;

h) Revitalizagdo da cultura local e ancestral (comunidades tradicionais);

i) Tomadas de decisao por consenso, resolucéo nao violenta de conflitos;

j) Saude holistica através da qual o sujeito € visto como ser integral,
como parte do ambiente em que vive.

Portanto, a identificagdo de uma comunidade sustentavel se constréi a partir
do modo como esta estabelece suas relacbes em face de um conjunto de aspectos
ou de um deles isoladamente. Assim, uma comunidade pode ser considerada

sustentavel a partir do enfoque econémico, educacional, agro ecoldgico e relacional.

No entanto € importante considerar que a partir do marco da Carta da Terra
(2004) o desafio que se coloca a todos € o da integralidade no cuidado com a
comunidade da vida. Uma sociedade sustentavel devera ter como pilares: “respeito
a natureza, aos direitos humanos universais, a justica econdémica e cultura de paz”
(p.13), aspectos que as comunidades buscam alcancar. Boff (1999) postulou em

Saber Cuidar, que o cuidado é inerente ao humano, deste modo a relagdo com a

’ Sintese da autora a partir da experiéncia do Comunidade Morada da Paz.
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vida sO encontra a sua humanidade quando torna integralmente vivo este modo de

ser e de viver em todas as relagdes.

3.1 OS SUJEITOS

A existéncia das comunidades remonta a histéria do convivio humano, porém
estudos de casos contemporaneos, com condi¢cdes de verificacdo e aplicabilidade
social sédo raros. De modo geral, a producdo escrita ocupa espacos nao formais,
circulando entre as redes, coletivos locais, regionais e com afinidade de propésito®,
sobretudo, isso se refere a documentos que avaliem e refletem sobre o exercicio
cotidiano de viver em comunidade. Ha nestas realidades componentes historicos,
tais como: praticas tradicionais transmitidas através da oralidade, o resguardo diante
das histéricas e sucessivas tentativas de mudancas e invasdes culturais através de

modelos externos a racionalidade dos grupos e povos tradicionais.

As duas comunidades selecionadas apresentam muitas similaridades e
ofertaram condi¢cOes favoraveis para a realizacdo da pesquisa, algumas para além
daqueles definidos no projeto de pesquisa estdo organizadas com base na vigéncia
de estatuto social, definem com clareza principios e finalidades de seus entes,
prevéem estratégias de insercdo social em suas acfes. Possivelmente, um dos
resultados seja demonstrado pelo interesse em documentar, analisar, dialogar e
transformar suas praticas iniciando por principios originalmente estabelecidos. Desta
forma, o acesso as fontes documentais foi prontamente autorizado (vide anexo -
TCL). Outro elemento importante nesta escolha é o fato de que alguns de seus
integrantes estabeleceram relagcdes de estudo e convivio social comum,
especialmente nos anos de (2007/2008). Tais como: participacdo em grupos de
estudo, a participagdo em movimento social e a organizagdo de eventos de cultura

de paz.

& A exemplo tivemos acesso ao texto digital e participamos da elaboracao do livro Nas Trilhas da
Utopia: movimento comunitario no Brasil, organizado por Alberto Ruz Buenfil, lider da Caravana do
Arco iris, um dos movimentos mais expressivos de comunidade no Brasil. Este livro ainda sem
publicacdo editorial reuniu artigos e depoimentos que retratam o modo de ser e de viver em
comunidade, num percurso histérico do ano de 1500 a 2009.
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3.2 COMUNIDADE MORADA DA PAZ

O nome Morada da Paz foi definido a partir de didlogos sobre o propésito do
espaco em construcdo. Foi escolhido entre os primeiros moradores da comunidade
antes mesmo de sua ocupacao territorial. Revela um espaco sagrado de
pertencimento e acolhimento, onde a Cultura de Paz € um eixo norteador. A paz
como um devir resultante de acdes, projetos e relagdes humano-sociais
desencadeadas entre seus membros, colaboradores, visitantes, moradores da

regido, entre outros.

A Morada da Paz constitui-se desde sua fundacéo em janeiro de 2003, como
uma organizacao civil, de direito privado, sem fim lucrativo, ndo governamental, sem
identificacdo politico — partidaria e com sede na cidade de Triunfo/RS. Promovendo
a sustentabilidade ambiental como caminho para a busca de uma melhor qualidade
de vida, tem como principios o equilibrio, a harmonia e o respeito entre todas as
formas de vida. Para tornar-se membro da comunidade é necessario haver
disponibilidade para incorporar 0s seguintes principios ao longo da caminhada:
determinacao, respeito, receptividade, compreensao, humildade, solidariedade e
amor. O sentido de cada um e o modo de vivé-los em comunidade vem sendo
desenvolvido através do compartilhamento das experiéncias, vivéncias, dialogos e
estudos tedricos. Alguns destes espacos tém como identidade os Circulos Sagrados

de Formacéo.

A Morada da Paz tem como missao:

Desenvolver projetos sociais nas &areas de meio ambiente, ecologia,
agricultura, educacdo, cultura, saude, energias alternativas, relacdes
humanas, assisténcia social, bem como promover a pesquisa e
aplicabilidade de técnicas e experiéncias de sustentabilidade que
contribuam para uma melhor qualidade de vida planetaria. (Alteracdo de
Estatuto Social da Comunidade Morada da Paz, 2006, fl.2)

A definicdo destas areas para a execucdo dos projetos da Morada da Paz é
resultante do propésito da comunidade, com o olhar de cada um dos moradores. Na
composicao dos moradores ha profissionais da area social, da Educacéo, Servico
Social, da Economia e Engenharia possibilitando dialogar com os saberes destes

campos do conhecimento humano e suas interfaces
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A visdo de mundo da Morada da Paz orienta a promocdo de a¢des socio-
politicas comprometidas com o seu ndcleo constitutivo (territério e moradores), mas,
sobretudo, com a construgéo de eixos de expansédo que busquem compartilhar e

contribuir com a populacgéo e instituicbes nos niveis locais e regionais.

Uma das primeiras acdes estratégicas desenvolvidas para insercdo na
localidade foi a realizacdo de um diagndéstico de percepcado ambiental. Em 2002, um
dos membros fundadores da Morada da Paz realizava curso de especializacdo na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS e como aplicabilidade de seus
estudos direcionou 0 objeto de pesquisa para avaliar a percepcdo ambiental de
jovens de 52 a 82 série, matriculados nas trés escolas do 4° Distrito de Triunfo/RS,

onde esta localizada a Morada da Paz.

Os resultados alcancados em 2003, sinalizaram a necessidade de abordar
com estes jovens aspectos referentes ao conhecimento da histéria da regido, o que
incluia o conhecimento de suas proéprias familias (na linhagem dos bisavds) e ainda
nogbes basicas sobre o bioma da regido, uma vez que a préatica agricola
predominante € monocultura extensiva e exaotica, além do uso convencional de

agrotoxicos.

A partir dos resultados deste estudo, a Morada da Paz iniciou um circuito de
oficinas de educacdo ambiental, oferecidas em primeiro lugar no territério da
comunidade e em outros momentos, nas proprias escolas. O publico das oficinas
foram os alunos participantes do estudo e os professores das respectivas turmas.
Com a efetivacdo destas oficinas, a Morada da Paz foi, processualmente se

tornando referéncia para as escolas e para o poder executivo do municipio.

Com a compreensdo sobre sustentabilidade, a Morada da Paz buscou
expandir lacos efetivos junto as instituicbes educacionais, secretarias de governo
municipais e conselhos de direito, principalmente em Triunfo, cidade onde se
encontra sediada. As discussdes e acdes, tais como oficinas, palestras, participacao
em eventos e feiras resultou nos anos de 2004 e 2005 na obtencdo de
representacdo da comunidade nos conselhos municipais de defesa do meio
ambiente e de assisténcia social, e em 2010, credenciamentos no conselho de
direitos da crianca e do adolescente nos quais ao longo deste periodo, projetos e

didlogos sistematicos vem incidindo sobre a mudanca da cultura local, onde sao
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observadas praticas extrativistas significativamente prejudiciais a natureza e

politicas publicas de corte focal e clientelista®.

Esta vinculacao resultou da compreensao de que a missdo da Morada da Paz
€ para além de si mesma, ou seja, 0s saberes oriundos da pratica e do estudo
objetivam acbes a partir do territério, para serem compartidos com os diferentes
niveis da localidade (distritos e centro do municipio). A medida que esta visdo de
mundo, local-global, vai amadurecendo, avanca em direcdo a estabelecer relacdes
com 0s municipios vizinhos, o estado e outras regifes do pais. Desde a primeira

definicdo estatutaria (2003), este caminho era previsto.

Em 2005, com a participagdo como oficineiros, no Forum Social Mundial,
visitantes estrangeiros, moradores de outras comunidades do pais e do mundo,
pesquisadores estiveram dialogando e construindo na comunidade bases de
referéncia para a vida comunitaria, além de colaborarem na construcéo coletiva e
cooperativa de edificagdo de uma casa ecolégica (bioconstrucédo feita de barro e
palha de arroz, que foi integralmente doada pelo Instituto de Permacultura dos
Pampas — IPEP, com sede em Bagé/RS). Esta construcdo é a sintese de um
processo no qual todos os moradores acreditavam: de que “um outro mundo é

possivel”, a base de solidariedade, cooperagdo, compromisso com o outro.

Neste periodo, a Carta da Terra (2004) documento elaborado por uma
comissdo internacional de paises e apoiado pelo governo brasileiro, era um
referencial vivo. Os principios que orientam a formacdo da Morada da Paz:
determinacao, respeito; receptividade, compreensdo, humildade, solidariedade e
amor, dialogaram e encontram consonancia com o texto da Carta da Terra (2004)*
que define os eixos orientadores para o enfrentamento da questédo social expressos
na crise ambiental, econémica, politica e social. A Carta amplia a percepc¢éo sobre

os determinantes da crise ambiental, se constituindo como uma importante

o Especialmente em 2010 e 2011 houveram muitas reportagens em jornais do Estado e veiculos de
comunicacao brasileiros, acerca de denuncias ligadas ao desvio na aplicacdo dos recursos oriundos
do orcamento publico municipal. A Morada define por manter o vinculo com as instituicdes publicas
orientando a participac@o nos conselhos através do compromisso ético explicitado estatutariamente .
A presenca dos assistentes sociais tem sido fundamental para a discussé@o e intervencdo junto a
estas questdes.

10 10 Respeitar e cuidar da comunidade da vida; 2° Integridade ecoldgica, 3° Justica social e
econdmica; 4° Democracia, ndo violéncia e paz.
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ferramenta de trabalho para os movimentos de defesa do meio ambiente, mas

também para o Servi¢co Social e Ciéncias Sociais Aplicadas.

A partir de 2006, o nivel de abrangéncia da Morada da Paz se mostrou mais
extensivo, quando seus membros assumiram uma condicdo de pioneiros, e
passaram a residir em outras regifes do pais (Salvador/BA, Arembepe/BA e
Palmas/TO) e exterior (Portugal, Chile, Equador, Bolivia), criando bases,
incorporando e partilhando em seus saberes e fazeres, diarios, principios e praticas

da Comunidade.

A Morada da Paz é hoje composta por onze moradores adultos e oito
criancas, afro-descendentes™ e afro-indigenas'?. Dos dezenove residentes, quinze
sdo do sexo feminino. O elemento agregador, inicial, de seus membros foi a busca
pela discussdo e vivéncia de praticas sociais e espirituais associadas a ritos de
matriz umbandista®®. Esta experiéncia foi efetivada de modo mais exclusivo entre os
anos de 1998 e 2002, quando cerca de trinta pessoas compartilharam um grupo de
estudos sobre aplicabilidade da mediunidade e paranormalidade, identificado como
Cosmos, com sede administrativa em Porto Alegre. Esta vivéncia ja era por si s6 um
diferencial em relagdo aos grupos conhecidos como espiritualistas, pois para estes
grupos em geral, a pratica da espiritualidade esta associada convencionalmente a
busca do bem estar individual, sem a concepcédo de uma responsabilidade com a
comunidade da vida. A este exemplo, os ritos de matriz afro-umbandista, realizados

pela comunidade jamais utilizaram sacrificios e oferendas com animais.

Com a qualificacdo do convivio coletivo semanal e a intensidade das
investigacOes e questionamentos que se situavam todo tempo entre condi¢cbes de
vida objetiva e as mdltiplas dimensdes da vida alcancadas pelas praticas
espiritualistas, somadas a busca de qualificacdo individual através do estudo
académico, comecam a emergir falas e propostas de acdes mais efetivas diante de

um cenario de desigualdades sociais vivenciados pelos membros.

' “Termo modernamente usado no Brasil para designar o individuo descendente de africanos, em
%ualquer grau de mesticagem” (LOPES, 2004, p.38).

Termo apropriado pela Morada da Paz em referéncia a mesticagem africana e indigena.
'3 Lopes (2004) define umbanda como “Religi&o brasileira de base africana, resultante da assimilacdo
de diversos elementos, a partir de cultos bantos aos ancestrais e da religido dos orixas jeje-iorubanos
.. € é sincrética com o hinduismo, com o cristianismo e recebe influéncias da religiosidade
amerindia”(p. 662).
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O principio que nos levou a construir 0 projeto CMP foi 0 sentido de unidade
e coletividade comum a todos. A percep¢do da necessidade de estarmos
juntos para resistir as pressdes sociais, econémicas, espirituais,... € para
garantir que pudéssemos nos colocar a servico do outro potencializando
nossas capacidades. Compreendemos que 0s processos de transformacao
acontecem, invariavelmente, em micro espacos, movidos pela forca e
crenca de quem os constitui.(depoimento de membro da Morada da Paz.
TEIXEIRA, 2008, p.8)

A Morada da Paz ocupa um territério de 4,2 hectares, sendo um terco
constituido de mata nativa secundéria, outro de mata exotica e o restante de &rea
livre (onde estdo localizados o espaco de habitacdo e convivio coletivo dos
moradores). Esta propriedade foi comprada coletivamente pelos membros
fundadores e tdo logo possivel, foi doada as primeiras criancas, filhas dos
moradores da comunidade. A agregacdo do valor para compra da propriedade
contou com a colaboracdo dos moradores que na ocasidao dispunham de bens
materiais passiveis de troca e/ou dinheiro, ndo sendo requisito para ingresso esta
contribuicdo. A idéia é de que a propriedade é coletiva e deve ser de usufruto de
todos os moradores.

Todos sao responsaveis pelo zelo dos espacos coletivos e individuais, sendo
que, até 2011, ndo ha empregados vinculados a comunidade'®. A organizacéo
deste zelo é responsabilidade do titular da Organicidade (area de Gestao
Operacional). Este responsavel, em acordo com os moradores constroi a distribuicao
das atividades cotidianas (internas ou externas), que se somam aquelas que
individualmente sdo executadas, como emprego ou a responsabilidade por outras
areas. As Areas Operacionais s&@o, desde 2006: Organicidade, Agroecologia,
Animais, Nutricdo, Planejamento e Gestdo de Recursos, Documentos, Projetos e
Relacdes Exteriores. A definicdo dos responséaveis ocorre a partir das deliberacées
dos Circulos Sagrados, havendo como critérios as habilidades e disponibilidade para
superar os desafios'® decorrentes do processo.

Destacam-se como projetos:

4 Contudo para a execucdo de algumas atividades especificas e especializadas, como: corte de
arvores, reformas e constru¢des convencionais e consultoria contébil, sdo contratados servicos
externos.
15 . . . . s, . ~ . . ~
Desafios evidenciados de forma mais explicita nas relagdes interpessoais, a manutencdo da
unidade no propdsito, a superacdo individual e coletiva, as estratégias de independéncia de recursos
externos, a saida dos moradores, o0 pioneirismo em outras regifes, a manutencdo da rede de
envolvimento solidario. Regido de alto indice de degradacéo ambiental, preconceito racial.
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Pedagogia do Encantamento — voltada para a formacéo de educadores em
gue é trabalhada a teoria da praxis vislumbrando a perspectiva do Ser
Integral e a educagao como processo permanente

Mostra Ecoldgica e Pedagégica — exposicdo Iudico-pedagogica dos
trabalhos de criancas e adolescentes atendidos na Morada Portal*®
elaborados pelas criancas que participam das atividades do espaco Morada
Portal voltado para a ecologia humano social.

Brincando com a Morada — resgate de brincadeiras de rua, dos povos
africanos, indigenas, ciganos (roda cantada, dancas circulares, pé de lata,
esconde-esconde, pega-pega corrente, jogos cooperativos). E o brincar
num processo de reencantar a vida, e a infancia.

Cadeira de Leitura com a Comunidade Morada da Paz — resgate dos poetas
e escritores populares do Brasil, através do circulo de leitura dramatica,
teatralizada.

Cine Pipoca — cinema comentado despertando o olhar mais que ver
exercitando a analise critica e apreciativa da arte.

Projeto Memoria e Histéria — processo de investigacdo que vem sendo
desenvolvido através de pesquisa de campo, de cunho qualitativo, com
intuito de sistematizar a histdria da formacdo sécio-cultural de Vendinha
(onde se localiza o territério base da Morada da Paz) e propor acbes de
investimento local. (Relatério de Atividades, 2010, fonte documental)

O conjunto do territério vem sendo ocupado de modo sustentavel, com
edificacbes prioritariamente ecoldgicas, cultivo de horta organica, um convivio
harmdnico com as diferentes formas de vida que ja ocupavam o territério antes da
chegada dos moradores e com aqueles que passaram a integra-los a partir de
entao.

A contribuigcéo politica da Morada da Paz se da através da participagdo, como
membros titulares do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente —CODEMA,
do Conselho Municipal de Assisténcia Social — CMAS, do Conselho Municipal da
Crianca e do Adolescente — COMDICA (2011) e do Comité do Baixo Jacui.

A mudanca para o Sistema de Participagdo implica praticas democraticas com
estruturas economicamente justas; em relagées que devem ser estabelecidas pelo
respeito e ndo pelo medo; de relacbes de valorizacdo entre homens e mulheres;
pela efetivacdo de politicas sociais e valorizacdo de crencas éticas e desejaveis
(Eisler, 2008, p.113). Nesta perspectiva, Teixeira (2008) ao finalizar seu estudo
sobre a Comunidade refere que:

® A Morada Portal se configura com espaco descentralizado do territério base da comunidade.
Inaugurado em 2010 cumpre a funcédo de dar melhor acesso as acles e projetos. Localiza-se em
Vendinha, Triunfo/RS porém, em regido com caracteristica mais urbana.
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O modo de vida da CMP mostrou-se sustentavel na medida em que seus
principios nortearam as suas acdes, nas relacdes entre seus componentes,
na realizacdo dos projetos socio-educativo-ambientais, no desenvolvimento
de tecnologias sustentaveis e inclusive nas acdes com a Rede de
Envolvimento Solidario, demonstrando que é possivel o resgate de uma
integracdo entre ética, economia e meio ambiente a partir de uma
comunidade.(p.16)

Este territorio de sentidos e possibilidades € também o local onde as acbes e
projetos sdo ofertados a comunidade local e regional. Através da realizagdo de
oficinas, palestras, seminarios, encontros e ritos de ordem espiritualista todos os
visitantes tem a possibilidade de compartilhar com os moradores da comunidade e
colaboradores, as orientagbes de convivio com o ambiente local. Assim, a
alimentacdo naturalista, a proibicdo do consumo de substancias ilicitas e de bebidas
alcodlicas, a pré-ciclagem e reciclagem de residuos, o convivio compartilhado e
solidario das tarefas diarias ou focais, no caso dos eventos se configura como
elemento fundamental para a sustentabilidade e a gestdo dos recursos. A respeito
desta abordagem, um dos exemplos exitosos’’ é a Col6nia de Férias, que pelo
quarto ano acolhe criancas e jovens de diferentes origens, no convivio diario e

plenamente integrado ao desafio da vida em comunidade.

Desta forma, o proprio uso do territdrio, enquanto espacgo de pertencimento e
significados ganha sentido como um territdrio de matriz afro-umbandista. Embora

ndo se configure como um quilombo tradicional*®

, OU area remanescente, a
predominancia de negros entre seus moradores, tracos da cultura e religiosidade
cultivados pelos moradores individualmente e compartilhados no coletivo, o
acolhimento e a resistétncia ao modelo de organizagdo econdmica e a

matricialidade® aproximam a Morada da Paz ao que se poderia caracterizar como

O projeto Colénia de Férias foi premiado, em 2011, pela Camara de Vereadores de Triunfo/RS, o
Certificado de Compromisso Ambiental, em reconhecimento a sua efetividade como ac¢éo de protecéo
ao meio ambiente. Pode-se inferir que a presenca da CMP vem instituindo, junto ao executivo
municipal, outras praticas e conceitos acerca da questdo ambiental, dentre as quais: a educacao
associada a cultura e o lazer, ao modo de se relacionar com o0 outro e a casa (oikos) como um
sistema vivo, inseparavel do humano.

18 Segundo Siqueira (2008), “os Quilombos representam uma das maiores expressdes de luta
organizada no Brasil, em resisténcia ao sistema colonial-escravista, atuando sobre questbes
estruturais, em diferentes momentos histérico-culturais do pais, sob a inspiracdo, lideranca e
orientacdo politico ideoldgica de africanos escravizados e de seus descendentes de africanos
nascidos no Brasil”. Assim, o conceito esta diretamente relacionado a resisténcia contra 0 processo
de escraviddo definido pelo modelo econémico. Remanescentes de quilombos sdo aqueles que
descendem de seus moradores originais e preservam em seus modos de vida cultura identificada
com os afrodescendentes trazidos para o Brasil.

19 A referéncia é a cultura matricial, proposta por Eisler(2008) e Maturana(2004).



42

um quilombo contemporaneo®. Este conceito vem sendo estudado, uma vez que,
para a Morada da Paz, vivemos em territério de sentidos, intencionalmente
organizado, que da vida as tradi¢Ges étnicas, acolhe aqueles buscam outras vias de
ser e viver no mundo busca estratégias amorosas de transformacédo, em dialogo
permanente com as tecnologias do mundo contemporaneo (blogs, site), com a
producdo académica (dissertacOes, teses, artigos) e outra via de contato e

compartilhamento. Sonho que se materializa na comum-unidade.

3.3 FUNDACAO TERRA MIRIM — CENTRO DE LUZ

A Fundacéo Terra Mirim — FTM-CL fundada em 1992 teve o inicio de suas
atividades em comunidade em 1990. Sua sede administrativa e Comunidade
Residencial se encontram situadas no municipio de Simdes Filho Estado da Bahia, a
28 km de distancia de Salvador. Seu territorio inicial possui 25.000 m2 de éarea fisica.
A compreensdo da comunidade como um centro de luz nasceu da inspiracdo da
proprietaria do terreno, que visualizou naquele local o surgimento de um territério

destinado a servir a humanidade:

Este lugar que até entdo abrigava a sua familia seria transformado em um
espaco dedicado ao “bem da humanidade”. No ano de 1990,a psicéloga
formada pela UFBA e terapeuta naturista”, pela primeira vez, comecou
realizar diversas vivéncias (workshops) vinculadas aos elementos da
Natureza, entre outros, em seu sitio. Os trabalhos terapéuticos e Xamanicos
realizados, tanto em clinica terapéutica em Salvador-BA quanto no sitio
Mirim, comecaram atrair um grande numero de pessoas em busca de
“cura”, de aprofundamento espiritual e, principalmente, de revisédo de seus
padrdes e papéis (psico-sociais) pessoais. (SANTOS JR, 2010, p.10)

20 “Essa denominacao(...)serve para designar comunidades em que os habitantes se identificam por
lagos comuns de africanidade, refor¢cados por relages de parentesco e compadrio, antiguidade na
ocupacéo de sua base fisica (fundamentada em posses seculares e por tradigoes culturais proprias)
dentro de um sistema que combina apropriacdo privada e praticas de uso comum, em uma esfera
juridica infra estatal.”(LOPES, 2004, p. 551.

! “Profissional dedicado & cura por meio da medicina naturista, baseada na percepcdo de que o
corpo contém a sua propria capacidade de cura, contanto que mantido o seu equilibrio organico e
energético por meio de habitos saudaveis e de uma alimentagdo natural, livre de toxinas” (SANTOS
JR, 2010, p.10)
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Durante os primeiros dez anos os moradores da FTM-CL desenvolveram
habilidades de autoconhecimento, dedicados ao fortalecimento de cada integrante e
da unidade do coletivo. Estes processos colaboraram e sustentam condutas dos
moradores e de todo o conjunto de colaboradores, funcionarios e visitantes.

Segundo seu regimento interno (2010, fonte documental) tem por principios basicos:

| - a ética, considerando-a como principio fundamental e entendendo-a
como o valor que torna transparentes e honestas as relag8es humanas;

Il - o respeito a individualidade e a liberdade humana, nos termos do artigo
5° eincisos do Estatuto da FTM-CL;

Ill - o respeito e a protecdo ao meio ambiente, a vida vegetal, animal e
mineral;

IV - 0 equilibrio harménico da ecologia, da vida comunitaria e do trabalho;

V - o respeito e a pratica dos ensinamentos das Tradi¢cbes Sagradas,
especialmente da Tradigdo Xamanica;

VI - a organizagéo e aprimoramento da Vida Comunitéria.

A organizagcdo e aprimoramento da vida cotidiana s&o fundantes, pois,
compreendem que € na pratica do convivio comum, no compartiihamento dos
afazeres, tais como cozinhar, limpar, tomar decisdes, plantar, construir, entre outros,
gue as compreensdes de vida e mundo se revelam, que surgem as tensdes, as
possibilidades e que o modo de caminhar se refaz a cada etapa. Sdo considerados
desafios necessarios e inerentes ao modo de vida comunitario. Em Terra Mirim, o
balizador das reflexdes e tomadas de decisdo é assumidamente a Causa Maior *%e a
figura central da Mestra Xama®, autoridade espiritual reconhecida pelo coletivo.
Praticam o convivio respeitoso com todas as formas de vida, primando por uma vida
saudavel. Sado adeptos de alimentacdo ovo-lacto-vegetariana, orientam a n&o
utilizacdo para consumo de qualquer substancia ilicita por parte de seus moradores,
sobretudo, no territério comum. Entendem que a adesdo a esta conduta é
reafirmada pela pratica de relagbes de confiabilidade e autoconhecimento
permanentes. Isto porque a moradia ocupa diversas areas do territério de Terra

Mirim, o que possibilita que as familias organizem sua propria conduta.

22 Compreendem que , “a Causa Maior, a razéo de existir de Terra Mirim é zelar pela Natureza e pelo
humano em seus muitos niveis. Sao muitos que decidiram partilhar desta Causa e fazer Dela o centro
de suas vidas” (SANTOS JR, 2010, p. 24)

28 santos Jr ( 2010) descreve que pela tradicdo o Xama deve ter : “plena consciéncia de seus atos, e,
por meio de instrumentos diversos (canticos, tambor, danca, ervas de poder, entre outros), atingir o
estado extatico, ou estado alterado de consciéncia, e adentrar outros niveis da realidade.”(p.40) e que
, “pode ter mdltiplas funcBes dentro de seu grupo, como a de curador, mestre de cerimdnias,
sacerdote, guardido dos mitos e mistérios, “sonhador”, senhor dos rituais de caca, profeta, entre
tantas outras” (p.40)
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A escolha de adotar a personalidade juridica de uma fundacgéo € justificada
pela transparéncia oportunizada e também pela Causa. Uma fundacao deve prestar
contas de suas a¢fes ao Ministério Publico, por definicdo de seus integrantes, tornar
publica e transparente as escolhas decorrentes de seu modo de vida contribui para a
gestdo comum e também para a edificacdo e fortalecimento de outras experiéncias
de vida em comunidade. Em 1998 conquistaram o titulo de Utilidade Publica

Municipal; em 2000, Estadual e, em 2001, o Federal.

BN

Vem agregando patrimbnio a instituicAo através de suas proprias
contribuicdes e da participacdo da comunidade que aos poucos se aproximou para
execucdo de projetos e compartilhamento de a¢des. Segundo Santos Jr (2010,
p.21), até o presente, 55% dos recursos or¢camentarios, sdo provenientes das
mensalidades/ doacdo de seus membros e associados, 12% sdo oriundos de
prestacdo de servicos da fundacdo; 25% de convénios e parcerias com 0rgaos

publicos; 5% de doacfes eventuais e 3% de apoio internacional.

Relatam o desafio de compor a sua identidade diante de um cenario de

incertezas e intensas modificacbes sociais:

Nenhuma teoria a época se adaptava ao nosso caso particular. O querer
partilhar permanentemente as decisfes, a op¢do firme pelo sistema de
voluntariado, a transparéncia e doagéo dos valores monetarios, os dialogos
abertos dos desejos que se faziam em nos, o cuidado amoroso do nNosso
alimento, de nossa saude... tudo isso dentro do sistema politico e social
vigente nos marcava como fadados/as a falir, porém dentro de nés havia
uma certeza de estarmos resgatando algo aparentemente perdido, algo ja
vivido por nossos ancestrais, realidades tribais plasmadas no Universo,
tempos da Deusa, tempos da Grande Mde. O mito nos ajudava a
sedimentar a experiéncia. A comunidade, parte feminina de nosso sonho se
enraizava construindo seus valores, suas residéncias e fortalecendo a
partilha. A Fundacdo, parte masculina de nosso sonho se constituia
buscando através de nossos Servicos aos povoados do entorno do Vale do
Itamboata, em Sim&es Filho, Bahia conquistar os certificados instituidos
pelas Leis do Pais: Utilidades Municipais, Estaduais e Federais, Certificado
Nacional de Agdo Social (CNAS). (www. terramirim.org.br, Fonte
Documental)

Contudo afirmam e evidenciam através de seus documentos legais e de suas
praticas, a sua identidade com a espiritualidade, a ecologia, a natureza eco-espiritual
e de assisténcia social, disponibilidade para romper os padrbes de comportamento
social, econdémico e politico, numa regido rural na década de 90. No que se refere

ao compromisso politico, o exercicio se da através da participacdo nas esferas
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publicas de controle social, sendo membros do Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e Adolescente; cadastrados no Conselho Municipal de Assisténcia Social,
no CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social, no CEBAS - Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, no CONAMA - Conselho Nacional de
Meio Ambiente, no CNEA — Cadastro Nacional de Entidade Ambientalista e CEEA —

Cadastro Estadual de Entidade Ambientalista.

Uma das principais estratégias utilizadas para insercdo junto a populacéao
local foi a pesquisa investigativa, realizada por pesquisadores moradores de Terra
Mirim. Os resultados formam aplicados através do Projeto Aguas Puras |, que tinha
como objetivo recuperar a memoéria cultural do municipio e principalmente do Vale
do Itamboatd. A investigacdo alcancou pleno sentido e éxito, na medida em que
possibilitou, para além do diagndstico, a aplicabilidade do conhecimento a propria
populacdo com o apoio do Ministério do Meio Ambiente. No Art 3° do Regimento

Interno definem como sua finalidade principal:
Promover acBes de desenvolvimento pessoal e de autoconhecimento,
ecolégico-integrativas e soécio-assistenciais comunitarias, ambientais,
artistico-culturais, educacionais, de salde, civico-educacionais, que
estimulem o acolhimento, acompanhamento e orientacdo de voluntarios,
implementem a sustentabilidade institucional, fortalecam o desenvolvimento
comunitario, orientadas para a recriacdo, preservacao e respeito a vida, por

meio de programas de educacdo e gestdo ambiental participativa e
desenvolvimento comunitario sustentavel.

A historia local, oculta as novas geracdes foi e permanece sendo elemento
gerador de acdes de cuidado com 0s sujeitos e com 0 meio ambiente. A exemplo
disto retomaram espacos de socializacdo, como bailes e festas da cultura local; o
cuidado coletivo das matas e rios da regido; a sensibilizacdo e comprometimento do
comércio e industria local para a preservacao do meio ambiente e reaproveitamento
dos residuos e produtos originarios de suas atividades; a constituicdo de uma Escola

Ecolégica em 1999.

Em relacdo a Escola Ecolégica descrevem que seus primeiros alunos foram

os filhos dos moradores de Terra Mirim, e que posteriormente,
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Se tornou um forte campo de atuacdo cidada, ao ampliar sua misséo e re-
estruturar seu espacgo para atender um publico cada vez maior. A Escola
oferece educacdo infantil para criancas de trés a cinco anos e educacao
complementar para criancas e adolescentes de escolas publicas municipais.
Seguindo os principios da Ecologia Integrativa, base do ethos de Terra
Mirim, dentre suas acdes estdo: oficinas de ecologia integrativa, danca
moderna e da paz; teatro, capoeira, futebol, artes visuais, realizacdo de
trilhas ecolégicas, desenvolvimento da linguagem oral e escrita, realizacao
de eventos. (SANTOS JR, 2010, p.30)

O convivio no territério foi organizado a partir da perspectiva ecologica,
sobretudo, no que se refere as rela¢cdes humanas. As construcfes foram realizadas
em mutirdo, contando com a colabora¢do dos comerciantes, industrias e vizinhos. O
sonho foi se tornando real e a relacdo de cuidado entre os integrantes da FTM e
vizinhanca foi estreitando lacos de confiabilidade, solidariedade e recuperacdo da

memoria da historia, da cultura e cuidado com o local.

Entre seus projetos e redes destacam:

Projeto Aguas Puras | e Il — em parceria com o Fundo Nacional do Meio
Ambiente, o Projeto Aguas Puras IlI, iniciado em janeiro de 2006,
desenvolve acbes de preservacao dos recursos hidricos locais, producao de
mudas de esséncias florestais e recuperacdo de éareas degradadas,
atividades de educagdo ambiental, diagnéstico socioeconémico e
construcdo de alternativas de sustentabilidade para as comunidades locais.

Reserva ecoldgica da Eternit — Desenvolvimento de parceria com a Fabrica
da Eternit (Simdes Filho/BA) para realizagao de diagnostico socioambiental
de uma éarea de remanescente de Mata Atlantica para identificacdo de sua
funcdo como reserva de biodiversidade e de seu potencial como espaco de
educacdo ambiental.

Escola de Informatica e Cidadania — em parceria com Comité de
Democratizacdo da Informatica e com a Rio Doce Manganés/ Fundacao
Vale do Rio Doce a FTM iniciou em 2006 a formacé&o profissional e jovens e
adultos com através de curso de informatica e cidadania;

Projeto Cultura Direito de Todos — financiado pelo Ministério da Cultura com
o objetivo de estimular e desenvolver as diferentes expressfes artisticas e
culturais locais e realizar formacao profissional de jovens artistas através de
oficinas de dancga, capoeira e uma banda de percussdo, envolvendo 50
jovens e criangas da regido. A FTM foi selecionada pelo Ministério da
Cultura como um dos Pontos de Cultura do Brasil;

Projeto Arte para a Paz_em parceria com Oneness (organizacao
americana), trabalha com formacdo em valores para a paz através das
Dancas da Paz Universal, envolvendo criangas da Escola Ecolégica, jovens
multiplicadores e arte-educadores de cinco organizagbes sociais do
municipio de Simdes Filho e Camagcari e realiza anualmente evento com
participagdo das mentoras Anahata Iradah e Prema Dasara do Havai com
diversas oficinas e workshops.
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Mapeamento Cultural — realizagéo do inventario das manifesta¢gfes culturais
tradicionais de Simdes Filho, através da identificacdo e registro dos bens
culturais de natureza material e imaterial do municipio; realizagdo de
pesquisa em Histéria Oral sobre manifestacfes culturais tradicionais de
Simdes Filho.

Programa Acolhimento Participativo - Programacgdo permanente que inclui
experiéncias de vida comunitaria, vivéncias de desenvolvimento pessoal
nas dimensfes fisico, emocional, mental e espiritual e atividades de
Ecologia Integrativa: contato consciente com a natureza interna, através da
busca de si mesmo, e externa — o respeito e cuidado amoroso com 0S
outros seres.

A FTM realiza o Programa de Desenvolvimento Pessoal para lideres
comunitarios que participam do Nucleo de Desenvolvimento Comunitario,
evolvendo liderancas de diversas organizacbes sociais dos municipios de
Camacari e Dias D'Avila, tendo como principais atividades seminarios
tedricos vivencias com énfase no auto-conhecimento e desenvolvimento de
competéncias para atuacdo comunitaria e encontros de acompanhamento
das agdes comunitarias desenvolvidas pelos grupos.

Por meio da Agata Esmeralda, a FTM participa do Nicleo de Educacéo da
Regido 3 ( Camacari, Simdes Filho, Mata de S&o Jo&o, Pojuca e Candeias),
realizando formacé&o de 50 educadores sociais.

- Ecoart - evento anual com debates e plenarias sobre meio ambiente,
economia solidaria, cidadania, organiza¢cbes comunitarias. Participam
professores, jovens, liderancas comunitarias da sub-bacia do Itamboatd,
organizacdes ndo governamentais da Area de Preservacdo Ambiental
Joanes-Ipitanga. Em 2011 esté na 142 edicéo

- Lavagem de S&o Sebastido — (20 de janeiro) Homenagem ao lencol
fredtico da regido que tem o mesmo, promove apresentacdes culturais e a
discussao sobre protecdo das aguas locais;

- Aniversario FTM (desde 1993) — momento de encontro de parceiros
amigos e colaboradores, partiiha e celebracdo das conquistas da
caminhada.

- Semana Verde — (primeira semana de junho) semana de atividades
especiais de educac¢@o ambiental e cidadania para criancas adolescentes e
educadores (desde 2002) (Curriculum Institucional, 2007, p. 6, fonte
documental).

A missdo de Terra Mirim se revela desde o inicio ancorada na for¢ca e no
reconhecimento das tradicbes sagradas, especialmente o Xamanismo. Esta
concepcdo de vida e de mundo pode dialogar com a cultura local, fato que se
manifesta na crescente aprovacédo e participagcdo da populagdo do entorno, dos
projetos e programas que vem sendo desenvolvidos até o momento. A FTM atende

hoje:

A criancas, adolescentes e adultos, OSCs, instituicdes publicas, empresas
da Regido Metropolitana do Salvador (RMS) e pessoas de outros estados e
paises. S&o cerca de 230 os beneficiarios diretos e permanentes das agfes
da FTM, além de 500 diretos eventuais, inseridos numa populagdo potencial
de 10.000 pessoas, residentes numa &rea de grande degradacdo socio-
ambiental.
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A FTM possui gestdo colegiada envolvendo 30 membros/colaboradores
com formacé@o académica (graduacdo e/ou pés-graduacdo) nas areas de
Administracao (2), Psicologia (4), Filosofia (1), Pedagogia (3), Historia (2),
Artes Plasticas (1), Desenvolvimento Sustentavel (1), Geografia (1),
Economia (1), Comunicacdo (1) Danca (1), Engenharia Agronémica (1),
Biologia (1), Sociologia (1), Secretariado Executivo (1), Musicoterapia (1) e
de pessoas com formacédo em nivel médio, além de cinco funcionarios.

Um grupo de 50% destes voluntarios formam uma comunidade residencial
onde cada um dedica em média 4 horas diarias (inclusive finais de semana)
ao trabalho ndo remunerado, assumindo a responsabilidade pela execucdo
dos trabalhos e cumprimento das metas. Fora deste periodo, trabalham
como autdbnomos em diversas areas, contribuindo financeiramente para o
sustento das atividades cotidianas da FTM. Os nédo residentes colaboram
em atividades de suporte, de forma comprometida com os resultados, mas
com cargas horérias diversas e participam com doac¢des em dinheiro.

Além disso, os profissionais participaram de programas de formacgédo e
capacitacao desenvolvidos pela FTM, nas areas de meio ambiente, ecologia
integrativa, vida comunitaria, tradicbes ancestrais, alternativas de
sustentabilidade, gestdo participativa, formacdo cidadd, resolucdo de
conflitos. (Curriculum Institucional, FTM, 2007. Fonte Documental)

Seus integrantes destacam que ha muito a ser feito; muitos desafios a serem
superados, mas todos vividos com compreensdo de que sao etapas de
amadurecimento do processo coletivo. Identificam (o que contribui com este estudo)
que: € necessario prosseguir no didlogo sobre a gestdo integrada do espaco
residencial e a participacdo dos moradores na esfera institucional dos projetos, 0
desafio de manter acesa a chama de suas intencdes. E reafirmam a cada ciclo a

reveréncia e servico a Mae Terra.
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4 DESENHO METODOLOGICO

...entre meu povo as perguntas costumam ser respondidas com histdrias. (Estés,
1998, p.7)

Sao objetivos especificos deste estudo:

a) ldentificar que elementos estdo presentes no conceito de autonomia e
autoridade em comunidades sustentaveis, a partir da analise teméatica
de seus documentos;

b) Analisar os principios e as praticas de tomadas de decisdo
desenvolvidas nas comunidades sustentaveis selecionadas;

c) Compreender a confluéncia de interesses que aproximam ou
diferenciam as comunidades sustentaveis selecionadas, expressas no

seu processo de ordenamento socioambiental.
Categorias de Analise

Defini como categorias iniciais de analise a autonomia, autoridade e tomada
de decisdo nas comunidades sustentaveis que foram apresentadas ao longo desta
dissertacdo, a partir das quais foi possivel desencadear analise documental das
comunidades participantes deste estudo.

4.1 A PESQUISA

O exercicio profissional do assistente social exige atualizacdo na leitura de
realidade, analise de fatos e fendmenos locais e globais, elaboracdo de planos,
projetos, programas, gestdo de instituicbes de ensino superior e
contemporaneamente, a gestao de politicas publicas. Minayo (1993, p. 13), analisa o
objeto das Ciéncias Sociais:

O objeto das Ciéncias Sociais € historico. Isto significa que as sociedades
humanas existem num determinado espaco cuja formacdo social e
configuracdo sdo especificas. Vivem o presente marcado pelo passado e
projetado para o futuro, num embate constante entre o que esta dado e o

gue estd sendo construido. Portanto a provisoriedade, o dinamismo e a
especificidade sao caracteristicas fundamentais de qualquer questéo social.
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No que se refere a este estudo, a abordagem qualitativa foi escolhida, pois
esta permite conhecer os sentidos e modo de significacdo das experiéncias das
comunidades em relagdo aos processos de tomada de decisdes, autoridade e
autonomia. Este método de pesquisa permite conhecer o sujeito com o qual nos
relacionamos, para além de suas necessidades mais imediatas e dos problemas
estruturais que as vezes conferem significado a sua identidade institucional.
Martinelli (1999) afirma que a prética social apresenta uma vinculagdo com o modo
capitalista de producdo, mas que essa consideracdo deve ser compreendida como
histérica e ndo como destino, 0 que remete a uma nogao de um exercicio mais
consciente do projeto ético politico. Assim, segundo a autora, a construcdo de uma
pratica de ruptura esta associada a capacidade das profissdes do campo social em
desenvolver “consisténcia argumentativa, fundamentacao tedrica e constru¢do de
saber” (p.13). Compreende-se que a pesquisa qualitativa possibilita a construcéo
compartilhada destes saberes, na medida em que o sujeito é reconhecido como
sentido maior da agdo da pesquisa. Neste caso, a pesquisa € considerada um
instrumento politico e de mediacdo com a pratica social. Minayo (1993, p.15) d&a

énfase ao tema quando afirma que:

O objeto das Ciéncias Sociais € essencialmente qualitativo... e que As
Ciéncias Sociais, possuem instrumentos e teorias capazes de fazer uma
aproximacdo da suntuosidade que é a vida dos seres humanos em
sociedades, ainda que de forma incompleta, imperfeita e insatisfatoria. Para
isso, ela aborda o conjunto de expressfes humanas constantes nas
estruturas, nos processos, nos sujeitos, nos significados e nas
representacoes.

Os sujeitos da pesquisa foram definidos em caréater intencional. Segundo
Lakatos e Marconi (2002), em virtude da especificidade do tema, a selecdo de um
subgrupo populacional pode desvelar a opinido de sujeitos representativos

qualificando o produto da coleta de dados.

A pesquisa teve como método, a analise documental, e como sujeitos, as
comunidades sustentaveis que foram selecionadas com base nos seguintes

critérios:

a) Tempo de existéncia de no minimo cinco anos;

b) O vinculo do pesquisador com as comunidades a serem investigadas;
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c) Experiéncia no desenvolvimento de projetos sociais, ambientais e/ou
educacionais, com impacto local e,
d) Disponibilidade para dar acesso aos documentos referentes as suas
atividades
Quanto ao vinculo do pesquisador com as comunidades, considerado como
critério de selecdo, interessante esclarecer o quanto que este aspecto confere ao
estudo diferentes possibilidades das quais destaco o carater histdrico e formador
que passa a ser olhado por outra perspectiva — a do participante-pesquisador - que
para Brandao (2003, p.64) assume “uma nova relacéo entre pessoas que conhecem
pessoas, através de quem conhece o0 que conhecem, e a realidade que umas e
outras aprendem a conhecer e reconhecer.” O autor denomina esta relacdo
investigativa de participacdo pesquisante. Compreendi que investigar, conhecer de
modo préximo o objeto e o0s sujeitos da investigacdo torna possivel uma imersao

profunda no estudo, o que neste caso ja pode ser vivenciado.

O tratamento dos dados obtidos foi realizado através de andlise tematica e
com base na revisdo bibliografica e da interpretacdo dialdgica desses dados. “O
saber ndo é posse individual de cada profissédo, é heterodoxo, € pleno, é encontro de
signos” (MARTINELLI, 1999, p.21). Optei por um estudo documental, interconectado
com diferentes areas do saber e diferentes sujeitos, compostos nos dialogos entre
Servico Social e o cotidiano das comunidades sustentaveis registrado nos

documentos.

Para Cellard (2010), o documento é uma fonte preciosa que traz a memoéria
dos fatos, é insubstituivel. Possibilita acrescentar a dimensdo do tempo a
compreensao social dos fatos, sendo muitas vezes o Unico testemunho do passado
recente. Destaca como principal vantagem do método o fato de que elimina em parte
a influéncia do pesquisador. Como desvantagem, destaca que o documento é um
instrumento que o pesquisador ndo domina. Por fim, destaca em sua andlise critica,
que alguns dos obstaculos sao localizar textos pertinentes e avaliar a sua
credibilidade e representatividade; e compreender adequadamente o sentido da

mensagem e contentar-se com aquilo que se pode obter como fonte.

Conforme definem Marconi e Lakatos (2002, p.64) para fins de documentacgao

foram consideradas fontes de arquivos institucionais particulares ou fontes de
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domicilio particular, ambas de carater primario ou secundario, contemporanea ou
retrospectiva. Para exemplificar podemos citar:

a) Fontes de arquivos institucionais particulares: atas, estatuto social,
registros de reunibes, circulos de decisdo, assembléias, oficinas,
relatorio de atividades, fotografias, correspondéncias, e outros.

b) Fontes de domicilio particular: correspondéncias, memoarias, diarios,
relatos de experiéncias, e outros.

Segundo Cellard (2010, p.296) “tudo o que é vestigio do passado, tudo o que

serve como testemunho, é considerado como documento ou fonte”.

Em relacdo a Morada da Paz foram analisados 6 livros de registro de reunides e
1 relatério de estudo de caso, 10 documentos legais (fonte de arquivo institucional,
relatorios de atividades e projetos institucionais) e 5 artigos escritos pelos
moradores. Terra Mirim disponibilizou 19 arquivos digitais compostos por
documentos legais (fontes de arquivos institucionais e relatério de atividades,
projetos institucionais). Um dos documentos disponibilizados tratava de consistente
reflexdo sobre o processo de gestdo institucional, mas seus dados n&do foram
disponibilizados para divulgacdo, em fungdo de estarem em elaboragéo interna.
Dentre 0s mesmos arquivos tive acesso a textos tedricos sobre Terra Mirim,
elaborados por um de seus integrantes e sugestdes bibliograficas que foram

incorporados a esta pesquisa.

Para a concepcao deste estudo, também fonte de inspiracdo metodoldgica foi
a experiéncia do educador Paulo Freire, que utilizava, e inspirou muitos de seus
seguidores ao exercicio da analise de cartas pedagogicas, intencionalmente
escritas, como um instrumento de acado e reflexdo critica das realidades vividas.
Compreendemos que ao utilizar a analise documental como método, estamos
contribuindo para a visibilidade e sistematizacdo de parte do saber produzido

legitimamente pelas comunidades sustentéveis selecionadas.
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4.2 ASPECTOS ETICOS

Para este estudo o projeto foi aprovado pela comissao cientifica da Faculdade
de Servico Social da PUCRS. As duas comunidades demonstraram interesse em ser
sujeito desta investigacdo. A FTM - CL optou por disponibilizar relatérios de
atividades e de gestéo, projetos institucionais, estatuto social e textos de reflexdo. A
CMP disponibilizou os livros de circulos de consulta, planejamento e avaliagdo dos
caminhos, fontes de arquivo institucional, com a observancia de resguardo® em
relacdo aos nomes dos participantes, artigos publicados pelos seus integrantes.
Para Cellard (2010, 299) “E impossivel transformar um documento; é preciso aceita-
lo tal como ele se apresenta tdo incompleto, parcial ou preciso que seja”. Esta
afirmacdo inibe a possibilidade do pesquisador, mesmo pertencente ao universo dos
sujeitos, poder supor situacdes inexistentes. A andlise trouxe em muitos momentos
zelo, encontros e reencontros, e, sobretudo, questionamentos, intensificando o que,
neste momento, compreendi que é o compromisso na elabora¢do de um estudo que

agregue saber a comunidade cientifica e aos sujeitos implicados.

hY

No que se refere a contribuicdo deste estudo, dadas as conexdes pré
existentes, pretendo dialogar com os moradores de Terra Mirim, no intuito de dar
continuidade ao processo de estudo iniciado em 2007. Esta dimensdo de dialogo
permanece fluida, uma vez que, a Morada da Paz permanece na Bahia, através de
outros membros, realizando trocas solidarias de saberes, atividades e se
constituindo como presencas marcantes em encontros de rede que problematizem

a vida em comunidade e a defesa do meio ambiente.

** E possivel compreender que, este sujeito opta por esta possibilidade em funcdo do vinculo
institucional com a pesquisadora.
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5 REVISAO DE LITERATURA

De acordo com 0 exposto inicial desta investigacdo, as etapas do estudo
foram entrelacadas, sendo assim, os autores analisados para compor o ponto de
partida sobre as categorias autoridade, autonomia e tomada de decisdo deram
aporte na qualidade da reflexdo. Apds a analise dos documentos selecionei falas e
textos significativos, coletadas da Morada da Paz e de Terra Mirim, que pudessem
ilustrar a perspectiva tedrica adotada. Aproximei falas que encontraram
convergéncia com as categorias elencadas inicialmente e em seguida, busquei

nexos de analise junto aos objetivos tracados para esta investigacao.

5.1 AUTORIDADE - QUANDO A EXPERIENCIA E COMPARTILHADA

Saiu 0 semeador a semear.

Semeou o dia todo e a noite o0 apanhou

ainda

com as méos cheias de semente.

Ele semeava tranquilo

sem pensar na colheita

porque muito tinha colhido

do que oS outros semearam

Cora Coralina

Pensar autoridade e autonomia implica realizar um mergulho sécio-histérico

entre o passado e o futuro. E precisamente o momento em que se situa a
investigacdo aqui proposta. Refletir sobre as profundas mudancas pelas quais a
humanidade foi passando tornou-se indispensavel, visto que sem esta reflexdo, nao
h&4 como compreender 0s processos sociais e tdo pouco sugerir ou construir
caminhos futuros. ldentifico a necessidade de dialogar com a memoéria dos
processos sociais, buscar elementos para a sua analise critica e propositiva.

Entendendo como critica a capacidade de reconhecer, ler o mundo e os fatos
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problematizando-os por diferentes enfoques, na busca das mdultiplas experiéncias

humanas, caminhos e possibilidades de interpretacdo, compreensao e sentidos.

Para Arendt (1968), a andlise da autoridade se faz fundamental diante da
afirmacdo de que em sua compreenséo a autoridade, como fora tradicionalmente
reconhecida, desapareceu do mundo moderno. Contudo, afirma que esta € um fator
constitutivo da organizacdo social e politica da humanidade, a partir da qual o
sentido e a base das sociedades modernas orientam os destinos humanos. Isto
porque a trajetéria sociopolitica do conceito é diversa e, em algum momento,
contraditoria. Para a autora, o indicador fundamental de que o sentido original de
autoridade desapareceu séao os seus profundos e crescentes reflexos nas areas que
categoriza como preé-politicas: a familia e a educacéao; areas nas quais originalmente

a autoridade era compreendida como uma necessidade natural.

Arendt (1968) identifica como natural o fato de que toda a crianca deve ser
provida em suas necessidades havendo entdo o reconhecimento, o zelo e a
autoridade de pais e educadores. Na perspectiva politica, esta crianca deve ser
guiada ante um mundo desconhecido e organizado através de regras e pactos de
convivéncia. Estes aspectos entdo seriam fundantes para a continuidade da
existéncia. A partir desta compreensdo, pode se associar a ocorréncia de uma
sucessdo de fenbmenos relacionais verificaveis nas sociedades modernas, onde
diferentes expressbes de violéncia, abandono, penalizacbes se reproduzem e
demonstram sua incapacidade em conter o fendmeno. Explica Arendt (1968, p.129)

que:

Tanto préatica quanto teoricamente, ndo estamos mais em posi¢édo de saber
0 que a autoridade realmente é. (p.128)...A autoridade que perdemos nao é
esta “autoridade em geral”.(129)...a autoridade sempre exige obediéncia,
ela é comumente confundida como alguma forma de poder ou violéncia.
Contudo, a autoridade exclui a utilizacdo de meios externos de coercao;
onde a forca é usada, a autoridade em si mesma fracassou. A autoridade,
por outro lado, é incompativel com a persuaséo, a qual pressup8e igualdade
e opera mediante um processo de argumentacdo. Onde se utilizam
argumentos, a autoridade é colocada em suspenso. Contra a ordem
igualitaria da persuasdo ergue-se a ordem autoritaria, que € sempre
hierarquica.

Compreendo que a autoridade legitima, ou nos termos da autora,

tradicionalmente estabelecida, reporta-se ao reconhecimento e ao exercicio da
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relacdo de guianca através do qual foi possivel garantir a continuidade da civilizagéo

sem o uso do poder, da violéncia e da persuaséao.

Em Freire (1999), verifica-se importante contribuicdo para o entendimento
desta categoria. Freire dialoga sobre autoridade quando disserta sobre autonomia.
Compreendo que para o autor a acdo educativa deve ser diretiva, aquele que se
coloca na relacdo com outro deve assumir a postura, a responsabilidade de orientar
o processo de modo que este outro possa desenvolver, a partir desta relacdo, a
capacidade de manifestar o seu modo de ser e compreender o mundo. Assim, a
“autoridade coerentemente democrética, esta convicta de que a disciplina verdadeira
nao existe na estagnacdo, no siléncio dos silenciados, mas no alvoro¢co dos
inquietos, na davida que instiga, na esperanca que desperta” (FREIRE, 1999,
p.104).

Em comunidades sustentaveis, conforme definicdo de Dornelles (2008), na
introducdo deste estudo, ha o entendimento de que os seus membros estabelecem
relacdes pautadas por respeito, didlogo, solidariedade. Assim busco a compreensao

da Morada da Paz e Terra Mirim através das fontes documentais disponibilizadas.

Quadro 2 - Falas sobre Autoridade na Morada da Paz:

Espacos auténticos, experiéncia comum a todos.

Autoridade néo consiste na posse de uma forca e sim no direito de exercé-la.

Autoridade é lugar que alguém ocupa, Eu Estou e Ndo Sou

Autoridade esta relacionada com trés elementos: risco, subjetividade e objetividade. Risco, pois incide
sobre relacdes, subjetividade no sentido de acolher o conhecimento do outro e objetividade na
medida que ela materializa um lugar de exercicio de responsabilidade e trocas.

Espacos auténticos, experiéncia comum a todos. Autoridade ndo consiste na posse de uma forca e
sim no direito de exercé-la.

E o poder de decis&o..reconhecer-se

E o poder de possibilitar ao outro

Tem contigo mesmo

Algo maior...de alguém que ensina sobre algo. Alguém que tem o conhecimento sobre... Uma pessoa
que tem o conhecimento sobre o que vou adquirir agora

Responsabilidade

Eu acordei a 01h30min, fiquei acordado um tempo, acho que era porque eu vinha para ca... O que
achei interessante é que vocés nao tém uma pessoa que oriente e a0 mesmo tempo tém uma
intuicdo. (2010, visitante)

Fonte: Documental, 2010 e 2011.
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Na Morada da Paz as falas que destaquei foram oriundas dos livros de
registros de reunides, chamados de Circulos Sagrados®. Todos os destaques sdo
dos moradores, a excecdo do ultimo (conforme identificacdo), realizado por um
colaborador que estava em visita de estudo sobre a comunidade. E possivel
identificar a objetividade em funcdo dos Circulos terem sido direcionados para
dialogar sobre as relacbes entre os moradores, o papel daqueles que ocupam
funcbes em gestdo de areas operacionais, dentre elas: nutricdo, organicidade,
relacbes exteriores, documentacdo e gestdo de recursos. Ressalto como aspectos
centrais destas falas o exercicio da autoridade como uma relacdo aprovada pelos
moradores; uma condicdo que exige responsabilidade e aceitacédo de si e do outro e

0 senso de coletividade nas praticas da vida cotidiana.

Quadro 3 - Falas sobre Autoridade em Terra Mirim

Art. 12° - Mestra Xama é a orientadora, guia e canal da dimenséo espiritual, e balizadora das acdes
materiais da FTM-CL, entendendo-se como Dimensdo Espiritual a corporificacdo de principios e
valores como ética, honestidade, transparéncia, dentre outros.(Estatuto da FTM- CL, fonte
documental)

Art 13° - O Conselho dos Antigos, 6rgao superior da Instancia Imaterial, sera constituido por cinco
conselheiros cuja finalidade sera escutar, dirimir davidas e aconselhar em questdes relativas a FTM-
CL e promover a escolha do/a Mestre Xama.(FTM, fonte documental)

Eramos considerados ainda como estrangeiros tentando encontrar solugdes para um povo que vivia a
centenas de anos excluidos de qualquer sistema politico e social. Precisdvamos aprender o exercicio
da paciéncia, da humildade e do servigo despido de qualquer traco de colonialismo. Pouco a pouco,
fomos aprendendo a construir lagcos de parceria com os sete povoados do entorno totalizando
atualmente vinculos com aproximadamente 2000 pessoas entre criancas, adolescentes, jovens,
adultos e idosos.( FTM, fonte documental)

Provavelmente por sermos uma comunidade marcantemente feminina, acreditamos nos dialogos
produtivos e incentivamos reunides, mesmo que prolongadas, para que o tempo de gestacéo e parto
da decisao final se processe. Cada opinidao é levada em consideracéo e observamos cuidadosamente
as contradicfes e pontos comuns entre todos/as para que cada voluntario/a residente possa ter o
sentimento de pertinéncia e responsabilidade no resultado final.(FTM, fonte documental)

Fonte: Documental, 2008 e 2009.
Em Terra Mirim as descricbes destacadas sao oriundas de documentagao

legal e relatério de atividades para titulagdo junto a agéncia de fomento nacional. As
descricbes sao fruto de producao coletiva, visto que expressam 0 pensamento e o

trabalho institucional, que envolve os moradores da comunidade, os colaboradores e

2 Espaco de dialogo coletivo, onde os moradores adultos e criangas, colaboradores e visitantes,
convidados compartilham conhecimentos, informacdes, sentimentos e onde sdo tomadas decisdes a
partir do entendimento comum sobre o tema em pauta. E também espaco de formacéo, ensino e
aprendizagem.Alguns exemplos podem ser citados: Circulo de Todos Nés: envolve a todos os
moradores em socializacdo e tomadas de decisdo que implicam a os projetos mais amplos da
comunidade; Circulo de Sentimentos: dialoga sobre sentimentos decorrentes de experiéncias
pessoais, internas ou externas ao convivio comum; Circulo das Criancas: oportuniza as criancas
moradoras e visitantes o didlogo sobre sentimentos comuns as outras e experiéncias vividas. Todos
tém regularidade semanal e carater deliberativo.
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Para esta andlise, identifico que a categoria autoridade aparece

vinculada a compreensdo de espiritualidade, género, organizacdo politica e

administrativa.

Ao analisar a percepgao destes conceitos identificados tanto na Morada da

Paz quanto em Terra Mirim, considero importante salientar:

a)

b)

c)

Exercicio da autoridade como uma relacdo; Para Arendt (1968), a
autoridade tradicional, e Freire (1999), a autoridade democratica, sédo
oriundas de uma relacdo de consentimento, troca, aprendizado, onde
poder reconhecido como forca de dominacdo inexiste. Para Arendt,
em outras palavras, s6 ha autoridade se ndo houver, persuasao,
coercao, poder. No caso de haver estas manifestagdes, a relagédo seria
autoritaria, o que para autora nada tem haver com autoridade. E para
Freire ndo deve ser tolerada qualquer forma de autoritarismo, seja
guem for os interlocutores da pratica educativa.

Uma condicdo que exige responsabilidade e aceitacéo de si e do
outro. Freire (1999) deixa mais evidente a necessidade de
responsabilidade e aceitacdo na pratica educativa. Uma vez que
sugere saberes como rigor metddico, risco, aceitacdo do novo, e
dialogo nesta relacdo de autonomia/autoridade. A responsabilidade
pode ser compreendida através da expresséo “ato-comunicante” (p.41)
e no “pensamento co-participado” (p 41). Pensar em ética, nesta
relacdo, implica responsabilidade inerente de agir eticamente.

Senso de coletividade nas praticas da vida cotidiana. Uma vez que
0s sujeitos da relacdo assumem 0 compromisso de exercer a
autoridade, de agir ética e democraticamente, entendo que a
compreensao do coletivo, a procura de uma unidade nas acdes se
torna um pressuposto para a pratica cotidiana. O exercicio da
autoridade, tendo como base a definicAo de Freire, ressalta a
necessidade da compreensdo de que a autoridade deve ter como
referéncia, para todos os sujeitos sociais, principios éticos universais
de reconhecimento muatuo. “Quanto mais criticamente a liberdade
assuma o limite necessario tanto mais autoridade tem ela, eticamente

falando para continuar lutando em seu nome” (FREIRE, 1999,p.118)
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d) Espiritualidade. Arendt (1968) descreve que: “a perda da autoridade é

meramente a fase final, embora decisiva, de um processo que durante
séculos solapou basicamente a religido e a tradicdo”(p.130).
Compreende que as experiéncias relacionadas a estas foram
intencionalmente deturpadas pelo interesse politico manifesto por

instancias de governo e representantes religiosos.

e) Género?®. Considero a perspectiva de Eisler (1987) e Maturana (2004)

f)

Importantes para compreender autoridade vinculada a género. Ambos
descrevem as culturas matriciais e as culturas patriarcais como formas
de organizacdo, com fundamentos de comunidade, onde homens e
mulheres se relacionavam a partir do respeito, de uma rede harmonica
de relacbes, de compartilhamento. O culto a Deusa era uma reveréncia
a forca e a sabedoria do feminino, e que se aplicava a vida cotidiana
através da relacdo de cuidado e reconhecimento do outro. Os
elementos da natureza eram ritualmente reverenciados, por que tudo
era fonte de necessidade para a continuidade da vida.

Organizacdo politica e administrativa. Para Eisler (1987 e 2004) com
0 uso da autoridade, na perspectiva das culturas matriciais, 0s
sistemas de organizacdo social devem estar pautados na parceria e
ndo na dominacdo. Ela afirma que tudo o que se conhece como
violéncia, abuso de poder, preconceito corresponde ao sistema de
dominacdo que deve ser eliminado. Para a autora, as instituicdes,
nacoes, familias deveriam pensar a familia, a politica, a economia, a

educacéo, a ciéncia, a partir do que considera modelo de parceria.

% para Scott (1995, p75), género representa: ...uma forma de identificar 'construcdes culturais' - a
criacdo inteiramente social de idéias sobre os papéis adequados aos homens e as mulheres. Trata-se
de uma forma de referir-se as origens exclusivamente sociais das identidades subjetivas de homens e

mulheres...
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5.2 AUTONOMIA — ESPACOS DE SABER VIVIDOS

Quando analiso a expressao autonomia tendo como ponto de partida as
comunidades sustentaveis, compreendo que autonomia ndo é ser independente,
mas, significa, por uma perspectiva inclusiva, ter um espaco de intervencdo em

consonancia com uma atuacao coletiva e coeséao grupal.

Escolhi Freire (1999) como base para compreensdo da categoria, a partir de
sua obra Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Para o
autor, a autonomia carrega em si alguns pressupostos, dos quais destaco: pesquisa,
respeito aos saberes, criticidade, risco, aceitacdo do novo, rejeicdo a qualquer forma
de discriminacéo, reconhecimento da identidade cultural, liberdade e autoridade,
escuta e disponibilidade para o didlogo uma vez que nos colocamos em relacdo aos
sujeitos na condi¢cdo de compartilhamento e construgdo do conhecimento em bases

coletivas. Para Freire (1999):

A autonomia se revela a partir de uma dimensao pratica manifesta através
de acdo educativa, respeito a autonomia é um imperativo ético, a ética do
humano, baseada no respeito e reconhecimento do outro como legitimo. Um
dos elementos para construcao € esta relacdo é o dialogo.

A prética educativa inerente as rela¢gdes humanas, objetivada na perspectiva
da autonomia, é elemento imprescindivel para tornar legitimo o direito de ser e viver
partindo das escolhas e caminhos de cada um e de todos. A construcdo da
autonomia pode levar a compreensao do sentido das coisas, assim a autonomia dos
sujeitos para Freire é, entdo, um pressuposto ético do qual a humanidade, para ser
humanidade ndo pode se desfazer.

[...]¢6 uma natureza em processo de estar sendo com algumas conotacdes
fundamentais sem as quais nao teria sido possivel reconhecer a propria
presenca humana no mundo como algo original e singular. Quer dizer, mais
do que um ser no mundo, o ser humano se tornou uma presen¢a no mundo,
com o0 mundo e com 0S outros. Presenca que, reconhecendo a outra
presenca como um “ndo-eu” se reconhece como “si propria”. Presenca que
se pensa a si mesma, que se sabe presenca, que intervém, que transforma,
que fala do que faz, mas também do que sonha, que constata, compara,
avalia, valora, que decide, que rompe.(FREIRE, 1999, p. 20)
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Quadro 4 - Falas sobre Autonomia na Morada da Paz

“Vocé aprende através da instrucdo de alguém que também aprende junto com vocé” Construgdo
Coletiva, 2010

Autonomia é o poder, ndo o poder de dominar o outro, mas o poder poténcia, de saber-se capaz

Autonomia é autofor¢a. Eu ndo tenho autoforga, mas eu to aprendendo com os outros...autoforca €
ter respeito para mim e para outro

Os Circulos Sagrados, espaco de construcdo permanente e alicerce de empoderamento coletivo, ao
mesmo tempo que ensina , faz aprender que se colocar neste espaco continuo de formacao exercita
a coeréncia, a ética, a liberdade, e que as perguntas ali surgidas sédo problematizadoras de poténcias
individuais que liberta, isto é, que empodera na mesma medida que exercita a construcdo de um
discurso libertador e de uma acdo formadora de quem interage com este espaco. Construgdo
Coletiva, 2010.

Fonte: Documental, 2010 e 2011.

As falas da Morada da Paz foram extraidas dos livros de registros de Circulos
Sagrados, nos quais houve circulos especificos para dialogar sobre o qual era o
sentido dos Circulos Sagrados. O Momento de encontro e didlogo é uma pratica que
a comunidade tem antes mesmo dela existir enquanto instituicdo. Uma vez que

nestes espacos a Morada da Paz foi pensada, intuida e planejada.

Quadro 5 - Falas Sobre Autonomia em Terra Mirim

Pouco a pouco, fomos aprendendo a construir lagos de parceria com os sete povoados do entorno
totalizando atualmente vinculos com aproximadamente 2000 pessoas entre criangas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos. Unidos, FTM e povoados, fomos percebendo a degradacdo de nossas
matas, a poluicdo de nossos rios, a caca desenfreada de nossos animais. Os povoados, antes
competitivos entre si foram se dando conta dos problemas comuns e tentando resolver de forma
solidaria suas inUmeras questoes.

A Fundacado Terra Mirim (FTM) sempre teve como um de seus principios béasicos a liberdade de
poder existir, de poder se expressar e realizar parcerias com 0rgdos ou pessoas que aceitassem 0s
paradigmas que balizavam a histéria da instituicdo.

A arvore precisava consolidar suas raizes na terra fertilizada pelo amor, pela devoc¢éo e pelo servico
voluntario. Dessa maneira, cada area foi realizando o que lhe era préprio. Inimeros projetos foram
sendo escritos. Uma campanha grande foi realizada para ampliacdo de seu quadro de colaboradores
ndo residentes e uma ampla discussdo entre os membros da instituicdo se estabeleceu com a
intencdo de resolver essa questao.

Fonte: Documental, 2009.

As falas de Terra Mirim sdo originarias de descricées destacadas de relatorios
de atividades para premiacdo junto ao Ministério da Cultura, fruto de producéo

coletiva.
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Com respeito a categoria autoridade, identifico que aspectos comuns surgem
as duas comunidades: pratica educativa, a poténcia dos individuos,
empoderamento, coeréncia, ética, liberdade, parceria, solidariedade, amor e
devocado. Estes aspectos se processam nas falas destacadas objetivando o que
Freire (1999) constréi como - saberes necessarios a pratica educativa. Todas se
interpenetram, sendo que fica explicito o quando estes saberes séao
interdependentes. Autonomia € um processo, que permite experimentar a liberdade,
a coeréncia, fazer emergir a poténcia do outro para si (reconhecimento) e para o
outro (liberdade). Necessita de dialogo, “querer bem”, escuta, consciéncia do

inacabado.

Freire (1999) diz que :

[...] abertura ao querer bem significa a minha disponibilidade a alegria de
viver. Justa alegria de viver, que assumida plenamente, ndo permite que me
transforme num ser ‘adocicado’ nem tampouco num ser arestoso e
amargo.(p.160)

A prética educativa é tudo isso: afetividade, alegria, capacidade cientifica,
dominio técnico a servico da mudanca...(p.161)

Freire (1999) questiona como é possivel ser educador, se comprometer com 0
processo educativo, se envolver com o0s educandos sem a expressao da
amorosidade. Assim a autonomia se processa como um espaco de saberes vividos,

onde a poténcia do ser nasce do poder de ser e reconhecer o que se € e 0 vir-a-ser.

5.3 TOMADA DE DECISAO

Os processos de tomada de decisdes se apresentam como objeto de estudo
das areas do conhecimento humano: a politica, a filosofia e as ciéncias sociais, uma
vez que esta desenha estruturas sociais e politicas, definindo acesso a bens, a

participacdo, a formas e regimes de governo.

Segundo uma das definicdes filosoficas, decisdo equivale a escolha para

Aristoteles e os Escolasticos: “Escolha, momento conclusivo da deliberacédo no qual
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se determina o empenho na direcdo de uma das alternativas possiveis”.
(ABBAGNANO, 1982, p.217)

D’Alimonte (1998) descreve que a Teoria das Decisfes Coletivas € uma
guestao central para o campo da politica, sobretudo nos estudos das dinamicas dos
povos ocidentais. Fato que a racionalidade que impera no pensamento ocidental, a
partir da modernidade, sobretudo nas décadas mais recentes € o Neoliberalismo. E,
estd fundada no estimulo das sociedades com comportamentos de interesses
individualizados, o0 que acentua elementos como: competicdo, Vvioléncia,
acumulacéo, apropriacdo, entre outros. D’Alimonte (1998), descreve dois aspectos
desta teoria: a Regra da maioria e o teorema da Impossibilidade e a Unanimidade e

a Proporcionalidade.

Na primeira, o grupo decide sob a légica matematica da metade mais um,
havendo a possibilidade de extrair dai maioria. A impossibilidade do seu
funcionamento com estabilidade para o grupo da-se quando este ja possui uma
maioria em si. Ou seja, as decisdes estardo determinadas pelo pensamento

hegemonico do grupo.

No caso da Unanimidade e Proporcionalidade, o aspecto interessante a ser
destacado é que todos do grupo tém o mesmo poder de decisdo, sendo que se
houver apenas sujeito discordante, a decisdo geral pode ser anulada, ou em outra
medida compensada. A proporcionalidade, segundo descreve D’Alimonte (1998),
nao se aplica a pequenos grupos, caracterizados pelo “face a face”, mas a coletivos

de vastas dimensoes.

O autor afirma ainda que a teoria tem uma contribuicdo especial para o
campo dos estudos da democracia, mas que aponta para a nhecessidade de
aprofundamento. Contudo, ela pode ser fundamental para o estudo das tomadas de
decisdo em comunidades sustentaveis. Faz-se necessério analisar e compreender
a dinamica em cada comunidade, bem como vincula-la aos elementos ja descritos
nas categorias autoridade e autonomia. Gilman (2010) salienta que um dos desafios
para as comunidades sustentaveis é: Como serdo tomadas as decisdes, que

métodos se utilizardo, para que tipo de decisbes?
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O Gaia Education®’ (2010, p18) propde o processo de tomada de deciséo por

consenso:

A tomada de decisBGes por consenso esta além do poder da maioria, € uma
tentativa de chegar a uma decisdo que possa ser apoiada, por todos os
membros do grupo. O processo se baseia na crenca fundamental de que
cada pessoa tem uma parte da verdade. Portanto, a cada membro do grupo
deve ser dado e tempo para ser ouvido. Ndo é permitida, uma pessoa,
individualmente, dominar o grupo. NoO consenso, assim como nhos
ecossistemas vivos, cada individuo governa € governado por uma
comunidade mais ampla, em uma rede de relacdes reciprocas.

As comunidades, as instituicdes educativas, de satde % e juridicas® tém
buscado recuperar junto as diferentes tradicdes dos povos antigos as metodologias
circulares especialmente para tomadas de decisdo. A exemplo disto destaco o
campo socio-juridico, que vem demonstrando a aplicabilidade desta concepcéao,
através da Justica Restaurativa — JR. As pesquisas de Grossi (2009) explicam que
em Porto Alegre a pratica da JR € realizada através dos chamados Circulos
Restaurativos. A abordagem do circulo restaurativo tem foco nas necessidades
determinantes e emergentes do conflito, de forma a aproximar e co-responsabilizar
todos os participantes com um plano de a¢des que visa restaurar lagos sociais,
compensar danos e a gerar compromisso de comportamentos futuros mais
harménicos. E uma abordagem colaborativa e pacificadora para resolugdo de

conflitos e pode ser empregada em uma variedade de situagbes (familiar, escolar,

" O Gaia Education, é um projeto desenvolvido pela GEN-Global Ecovillage Network, em portugués,
Rede Global de Ecovilas. O Gaia Education vem promovendo projetos que estudam a aplicabilidade
de metodologias sustentaveis em diferentes paises, a partir da experiéncia das ecovilas
(assentamentos urbanos ou rurais sustentaveis). A Morada da Paz teve um de seus moradores
participando da edicdo do curso em Porto Alegre, no ano de 2009, de onde se originou estudo de
caso da Morada, utilizado como fonte documental deste estudo. Em Porto Alegre 2010, a Morada da
Paz participou na organizacdo do curso e realizou oficina no mdédulo entitulado Visdo de Mundo. Em
Salvador/BA em 2010 e 2011, a Morada da Paz € parte integrante da organizacéo do curso para a
regido.
2 Neste campo se destaca a metodologia da Terapia Comunitaria, proposta pelo psicanalista
Adalberto Barreto, e que compde o conjunto de abordagem validado pelo Ministério da Saude para
area de Saude Mental. Nas rodas de rodas de terapia comunitaria, todos os usuarios dos servigos de
salde, profissionais, familiares e cuidadores, comunidade em geral dialoga de modo integrado sobre
dificuldades e no trato das patologias, desenvolvendo um sentido de pertencimento e compromisso
com o outro.(ver site do Ministério da Saude).

A Justica Restaurativa, diferentemente da Justica Retributiva, vem com intuito de que as
partes envolvidas no conflito consigam superar a situacdo através do entendimento do fato ocorrido,
na visao de cada uma das partes: 0 que sentiu no momento do ato, o que levou a realizacdo do ato, 0
que tem passado apés o ato, dentre outros questionamentos. (ver estudos no NEPEVEDH - Nucleo
de Estudos e Pesquisa sobre Violéncia, Etica e Direitos Humanos da PUCRS, nicleo ao qual se
encontra vinculada esta disserta¢éo).
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profissional, sistema judicial, etc.). Através dos circulos, vem se efetivando uma nova
proposta para resolucdo nao violenta de conflitos em diferentes espacos
institucionais e comunitérios. Nestes espacos, a palavra circula entre 0s membros e
as relacdes sdo pautadas pelo principio da horizontalidade, do diadlogo, da escuta

ativa, entre outros.

Estes processos circulares também s&o identificaveis nas comunidades
tradicionais, aplicadas ndo somente na tomada de decisfes, mas em processos de
convivio diario, socializacdo, cultura, celebragbes, dancas e ritos espirituais
(EISLER, 2008).

Compreende-se para este estudo que a tomada de decisdo a ser analisada é
aguela pautada em principios de inclusdo, participacdo, reconhecimento, respeito,
verdade e um profundo senso de coletividade, como preconizado por Eisler (2008).

Buber (1987) descreve ainda que:

A comunidade exige um espaco comum da acao reciproca, espaco que nao
€ geométrico ou uma estrutura social, mas o lugar que da origem, principio
(archein do duplo sentido de colocar em movimento e sustentar) da relacao.
O ‘entre-dois’ é este espaco ontolégico cuja caracteristica € reunir sem
fundir uma na outra-igualdade e distin¢do... O ‘entre-dois’ funda o espaco
publico como lugar comum que permite o ‘estar-diante-do-outro’, mas o face
a face direto que interdiz o anonimato... O anonimato caracterizara o
individuo na massa, enquanto que a personalidade ou o carater de pessoa
caracterizara a identidade do eu s6, conseguida no comum do dialogo, do
‘entre - dois’. (p.133)

A compreensdao dos autores referenciados € importante para entender o
dialogo e o reconhecimento do outro como elementos essenciais para o exercicio da
tomada de decisdo nas comunidades. Abaixo apresento as contribuicbes da Morada

da Paz e de Terra Mirim.
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Quadro 6 - Falas sobre Tomada de Decisfes na Morada da Paz

Na fogueira manha de domingo (04:30), neste circulo priorizamos planejar a agenda da comunidade,
iniciamos com o remanejo das saidas na segunda feira, onde todos estardo em atividade.

A morada tem um estatuto, que foi se afinando aos poucos. As questdes estruturais, relacionais e das
criancas, sao diariamente discutidas nos circulos sagrados, feitos no minimo duas vezes por dia.
Nesses circulos um oferece a opinido na vida do outro, com muita amorosidade.

Sao nestes circulos que também se fazem a maior parte das decisGes, que sao feitas em consenso
do grupo. Todos pensam em beneficio de todos, além de si mesmo, além de seus interesses
pessoais.H4& algumas combinac¢des para participar do circulo como estar atento, acordado, aberto a
ouvir, e ao falar, deve-se usar a fala do coracgéo.

Art.29° E funcdo do Conselho Gestor a deliberacdo, encaminhamento e resolucdo das tarefas
administrativas da Morada da Paz, sendo vedado aos seus membros a tomada de decisdes
individuais sem prévia socializacdo formal com as areas afins, podendo os mesmos serem destituidos
da sua investidura por este mesmo Conselho neste caso. E competéncia do Conselho Gestor
promover o desenvolvimento das atividades de todas as areas de uma forma harmdnica e
complementar visando a sinergia dos processos operacionais.

Fonte: Documental, 2006 e 2009.

As falas destacadas das fontes documentais da Morada da Paz sdo oriundas
do Livro de registro dos Circulos Sagrados, Relatério de Estudo de Caso sobre a

comunidade e documento legal.

Quadro 7 - Falas sobre Tomada de Decisfes em Terra Mirim

A FTM aprendeu ao longo de seus 17 anos (1992-2009) de vida a discutir de forma horizontalizada e
em roda todas as suas decisdes. O autoconhecimento sempre foi o nosso traco e a partilha,
juntamente com o exercicio da honestidade e da ética sempre foram e sdo paradigmas para nossas
tomadas de decisBes. Provavelmente por sermos uma comunidade marcantemente feminina,
acreditamos nos didlogos produtivos e incentivamos reunifes, mesmo que prolongadas, para que o
tempo de gestacao e parto da decisao final se processe. Cada opinido é levada em consideracéo e
observamos cuidadosamente as contradicbes e pontos comuns entre todos/as para que cada
voluntario/a residente possa ter o sentimento de pertinéncia e responsabilidade no resultado final.
Muitas vezes esse processo nos leva a dificuldades aparentemente intransponiveis. Nesses instantes
retomamos a Causa inicial, o motivo pelo qual nos reunimos e isso facilita o processo.

...No inicio de sua existéncia (maio de 1992), criou em assembléia com seus residentes/voluntarios, o
principio da partilha solidaria, onde cada residente doaria, além de sua contribuicdo em servigos, uma
doacd@o mensal. Uma quantia que fosse viavel para o residente e que pudesse cobrir 0s custos béasicos
da instituicdo. Apos varias reunides chegou-se a um consenso e até hoje, 16 anos depois, esse acordo
funciona.

Fonte: Documental, 2009.

A origem dos relatos de Terra Mirim é oriunda do relatério institucional para

premiacdo junto ao Ministério da Cultura.

A partir das contribuicbes das duas comunidades, destaco como aspectos

emergentes: interesse coletivo, decisdo coletiva, cuidado e missdo. Ambas as
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comunidades evocam principios éticos fundamentais como o amor, a honestidade e
0 respeito como base para o exercicio da tomada de decisdes. Em D’Alimonte
(1998), se verifica que o desafio estd em como buscar o que o autor referencia como
estabilidade do grupo, a partir da tomada da decisdo. Indo em direcéo ao sentido de
estabilidade, aproximo a busca por harmonia, citada nas falas. Em outras palavras,
em comunidades sustentaveis, as decisdes devem contemplar a satisfacdo®® de
todos, uma vez que esta explicita por esta forma de gestdo da participacéo coletiva
dos integrantes da comunidade, o sentimento de pertencimento, de acolhida, de
respeito muatuo, de compreensdo do outro. Sendo, a for¢ca contida no respeito a
comum unidade da diversidade de seus integrantes aos poucos Se esvanece,

fragiliza e a possibilidade de outra via torna-se dificil.

Quanto ao aspecto do cuidado, acrescento a discussao de Boff (1999), que
defende que o modo-de-ser-cuidado traduz-se por uma ética. E que o cuidado é

ontoldgico, exercé-lo resgata a nossa humanidade.

Isso significa: conceder o direito de cidadania a nossa capacidade de sentir
0 outro, de ter compaixdo com todos os seres que sofrem humanos e nao
humanos, de obedecer mais a logica do coracdo, da cordialidade e da
gentileza do que a légica da conquista e do uso utilitario das coisas (p.102)

Quanto a misséao identifico que pode ser entendida como o motivo original,
norteador do grupo em seu proposito de se manter com unidade e harmonia, motivo
pelo qual seus integrantes supostamente aderiram ao desafio de superar interesses
individuais em favor de interesses coletivos. Este aspecto evoca o sentido de viver

em comunidade.

Autoridade, autonomia e tomada de decisdes sdo consideradas categorias
interpretativas deste estudo pelo modo como se organizam as comunidades, mas,
outrossim, pela interface que estabelecem com o Servico Social, uma vez que em
todas elas se encontram presentes elementos que dialogam com os principios do

codigo de ética profissional. E ao serem revistas sob a luz das comunidades

% Entende-se por satisfacdo de todos um espaco de didlogo em que sejam ponderados os elementos
individuais e coletivos no sentido de ndo haver sobreposicdo de interesses e sim encontro. Estes
movimentos, por vezes, demandam maturidade, visdo de conjunto e compreensédo do papel que cada
integrante ocupa nas comunidades em estudo.
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sustentaveis podem ser geradoras de matéria instrumental e tedrica para a praxis do

assistente social.

Apéds a andlise dos documentos selecionei falas e textos significativos que
encontrassem convergéncia com as categorias elencadas inicialmente. A partir
destas falas foram feitas aproximacdes tedricas, considerando seus sentidos e

significados.

Quanto aos objetivos:

Objetivo A: Identificar que elementos estdo presentes no conceito de autonomia e a
autoridade em comunidades sustentaveis, a partir da andlise teméatica de seus
documentos.

O primeiro aspecto a considerar é que as duas comunidades apresentaram
reflexdes importantes sobre as categorias autoridade e autonomia. Suas implicacdes
correspondem a um campo de interesses de seus moradores, colaboradores e
instituicbes que se relacionam com elas. Este aspecto, em si, valida a escolha
destas categorias, uma vez que, é elemento importante para qualidade da relacao
entre seus membros, bem como, foi para Terra Mirim critério avaliativo de suas
atividades, junto ao Ministério da Cultura.

O segundo elemento a considerar € que 0 pensamento, 0 sentidos que estas
categorias tém para as comunidades encontrou nexos de diadlogo partindo dos
autores pesquisados e suscitou a possibilidade de inclusdo de outros campos de
analise. Um destes campos é pensar o quanto a necessidade de um corpo legal, por
exemplo, um estatuto social engessa e reduz a manifestacdo de ritos, praticas e
habitos que fogem do padrdo convencional imposto pela sociedade. Ao constatar o
quanto um regime, um conjunto de leis, construido por uma outra logica de
organizacdo social, tende a enquadrar formas de gestdo pouco usuais, como a
deliberacdo de questdes financeiras através do circulo, que tem como tempo de
deliberacdo a energia do feminino.*

O terceiro aspecto € 0 que o exercicio da objetivacdo das categorias, ou seja,
a sua pratica também, € fundamento importante para o exercicio profissional do

assistente social.

%! Tanto em Terra Mirim como na Morada da Paz a energia do feminino serve como elemento
basilador do tempo das discussdes. Leia-se energia do feminino como tempo de acolhida, tempo de
escuta, tempo de depuracdo da idéia.
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Objetivo B: Analisar os principios e as praticas de tomadas de decisao

desenvolvidas nas comunidades sustentaveis selecionadas

E possivel identificar que os principios e as préticas de tomadas de decis&o
utilizadas nas comunidades selecionadas sdo comuns entre si. No que se refere a:
utiizacdo de encontros regulares, baseados no didlogo, na expressdo de
sentimentos através do qual o entendimento das questdes em pauta é fundamental
para as tomadas de decisdo; a presenca do componente da sabedoria espiritual
como referéncia para definicbes que envolvem principios da comunidade; o respeito
a ancestralidade expressa através do conselho de ancifes. Importante destacar que
€ percebida a existéncia de hierarquia; expressa por uma forma de gestdo em que a
ancestralidade, o sentido e o significado da decisdo passam por todos 0s sujeitos
independente da faixa etéria. Foram encontrados dados nos registros dos Circulos
de Todos NGs

Objetivo C: Compreender a confluéncia entre interesses que aproximam ou
diferenciam as comunidades sustentaveis selecionadas, expressas no seu processo
de ordenamento s6cioambiental.

Foram encontradas aproximacdes entre as comunidades no que se refere:
missdo, a relagdo local-global identifichveis através dos projetos desenvolvidos, a
busca pela interlocucdo entre com outras instituicdes e o exercicio politico, como a
participacdo no controle social através de representacdo junto aos conselhos
municipais e comités locais.

Uma das diferengas encontradas é o elemento balizador dos processos de
tomada de decisdo. Sob um aspecto, h4 uma autoridade legitimada pela préatica dos
circulos, nos quais o dialogo entre membros, orientados pelos principios e condutas
€ soberana, na Morada da Paz, compreendido como uma hierarquia circular. De
outro modo, em Terra Mirim, a autoridade central é delegada h&4 uma representacao
individual, legitimamente reconhecida pelos membros e € orientada por principios,

se constituindo com uma lideranca espiritual.

A dialética do tempo revela o tempo de existéncia e tempo de vivéncia,
aproximadamente 14 anos de intervalo, onde 0s processos nao sdo contados pelos

anos que passam, mas pela intensidade do tempo vivido. Em diferentes momentos
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da analise os dados se intercruzam, Desafios comuns, que se transversalizam,

provocando escolhas singulares, mas complementares.

Estas reflexdes me impulsionam a crer que a experiéncia das comunidades
sustentaveis remete a diferentes caminhos vidveis de serem adotados nos

processos de trabalho dos assistentes sociais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As décadas de 70 e 80 séo para a historia das ciéncias sociais momentos
preciosos para a compreensdo dos efeitos provocados nas relacbes socio-

econdmicas que se configuraram a partir da producao capitalista.

No que se refere ao marco historico delimitado por este estudo, trata-se do
momento em que apds a primeira e a segunda guerra mundial, aplicacdo de
modelos de expansdo econdmica industrial, ascensdo do modo de producgao
capitalista como hegemoénico, mudanca da estrutura familiar, uso de substrato
nuclear para producdo de armamento e subsisténcia energética, pecuaria e
agricultura extensiva, vigéncia de modelos de estado ditatoriais entre outros,
encontram-se presentes. Estamos diante de momentos de severo afastamento do
modo de viver e pensar a vida a partir de sonhos e utopias dos povos, de seus

territérios e sua ancestralidade.

As diferentes estratégias de globalizacdo fragilizam tradi¢cdes, transpde
barreiras territoriais (vejamos a situacdo da Amazodnia e dos povos indigenas) e
instalam modelos universais. Estes modelos orientam a producé&o do conhecimento,
os sistemas financeiros (estabelecendo postulados juridicos), religiosidades
(regulando crencas e comportamentos sociais), sobretudo em paises como o Brasil,
onde as condi¢des de vida da populacéo ainda carecem de investimentos na origem
da questao social. Todos estes fendmenos ndo sao produzidos nestas décadas, mas
ganham nova expressao dado aos multiplos interesses politicos e econdmicos em

delimitar, coibir diferencas e dominar através de modelos estrangeiros.

As décadas de enfrentamento e construcdo de estratégias coletivas, movidas
por profissionais, estudantes e pelos movimentos sociais comprometidos com ideais
de democracia e participacdo trazem, como legado para esta geragao, leis e
sistemas de protecdo fundamentais para sustentar profundas transformacodes.
Motivada pela crise ambiental, A Carta da Terra (2004) celebra a unido dos
continentes e mais do que isto, incorpora, de modo complexo, hum s6 documento

questdes preciosas e delicadas para a unidade das acoes.
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Resultante desta releitura investigativa, se compreende que a vida em
comunidade ndo € uma escolha, é uma realidade orgéanica, constitutiva a todas as
formas de vida do planeta. A vida € coexistente, € sinérgica, € contributiva.
Nenhuma forma de vida existe sendo em relacdo a outra, portanto o conceito de
evolucdo na histéria da vida humana e ndo humana deveria estar intrinsecamente
relacionado a atencdo as necessidades de cada um e de todos. Nas Ciéncias
Sociais Aplicadas, o assistente social no exercicio profissional pode possibilitar a
abertura para o didlogo mais proximo a grupos e comunidades que se referenciam
em principios éticos universais. A que se exercitar o olhar, a percepcéo sensiveis

outras formas de sociabilidade.

Os sujeitos da pesquisa Morada da Paz e Terra Mirim vem se desafiando na
edificacdo de um projeto ético e politico, participativo, comunitario e profundamente
humanizado. Mesmo distantes se encontraram nas estratégias de construcao. Falam
de tempos diferentes e tempos comuns a ambas, mas sinergicamente percorrem
inquietacbes e vivéncias similares. Ambas fazem e anseiam por contar suas
histérias. Assumem o dinamismo deste tempo, incorporando recursos, tecnologias e
magias para prosseguir. Em suas praticas indicam caminhos, superam - o0 que

fazer? - avancam para - o como fazer?

Compreendo que o Servigco Social tem plena condicdo de incorporar novas
metodologias e perspectivas tedricas que sdo complementares ao saber legitimo
conquistado ao longo da existéncia da profissdo. Os impedimentos que se
apresentam, de algum modo, podem ser originados pelo estranhamento da
singularidade dos sujeitos, um componente de rigidez tedrica da formacédo
académica, que se abre lentamente para aspectos das transformacdes societarias e
gue exigem a incorporacdo de outros saberes e praticas, tal como a abordagem
s6cio ambiental aqui proposta, questbes referentes a género/etnias,
espiritualidade/religiosidade entre outras. Neste sentido, visualizo um horizonte de
necessaria ousadia para avancar na sistematizacdo de uma nova praxis. De algum
modo a ousadia que os integrantes da Morada da Paz e de Terra Mirim se
permitiram ao legitimar suas identidades através do compartilhamento do viver com
0 campo da pesquisa. Porque entre 0 N0SSO povo as perguntas sao respondidas
com historias, nem sempre acabadas, mas ligadas pelo fio da memodria e ora

singularizadas pela pesquisa.
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Proponho a continuidade dos processos de investigacao referentes ao tema
proposto nesta dissertacdo onde se revelou um aspecto que considero fundamental,
gual seja, o estudo mais detalhado sobre processos de tomada de deciséo.
Compreendo que este aspecto contém nuances importantes que compde
favorecendo ou nao as praticas coletivas e de comunidades e dialogam com a nossa
capacidade de incorporar novos elementos aos métodos de avaliacao e identificacao

de praticas legitimas de participacao social.

Ao final desta investigacdo compreendo que a pertinéncia do estudo se revela
na sua complexidade e também no desafio ao Servico Social na releitura da sua

praxis.

Um dos elementos que mais incidiram no processo de transformacédo do
olhar, na tessitura desta dissertacdo, € a necessidade premente da incorporacédo do
que é considerada, na forma como se organizam as comunidades sustentaveis,
analisadas por este estudo, a Etica do Cuidado. A Etica do Cuidado esta para a
praxis das comunidades sustentaveis, assim como a defesa intransigente pela

garantia dos direitos sociais, esta para a praxis do assistente social.

Outro elemento que se destaca e reafirma € a possibilidade das comunidades
sustentaveis serem consideradas campo de trabalho para os assistentes sociais. Os
documentos analisados pela pesquisa demonstram que as interfaces com as
instituicbes, a pratica educativa, as praticas vinculadas ao controle social, a
elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de projetos sociais, entre outras que podem
ser destacadas, ja sao atividades realizadas por assistentes sociais. A inclusdo da
tematica ambiental como uma disciplina de formacdo para os assistentes sociais,
possibilita que o Servico Social atenda as demandas emergentes, ampliando o
campo de insercao profissional, mas sobretudo exercitando o compromisso ético de

ser uma profissdo que busca justica social.

Ambivalente € a necessidade de findar quando muitos caminhos se abrem e
novas perguntas emergem, contudo pulsa a intencdo de que caminhemos juntos em
busca de novos caminhos. Pois de tudo a certeza é de que na busca do

conhecimento o horizonte € sempre infinito.
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Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAOD

TERMO DE COMPROMISSO PARA UTILIZAGAO DE DADOS

Titulo do projeto
Comunidades Sustentaveis: autonomia e autoridade

em questéo

Os autores do projeto de pesquisa se comprometem a manter o sigilo
quanto os dados coletados através dos documentos disponibilizados pela
comunidade, a partir dos arquivos institucionais e particulares. Concordam,
igualmente, que estas informagoes serdo utilizadas tnica e exclusivamente com
finalidade cientifica, preservando-se integralmente o anonimato de seus
integrantes.
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Porto Alegre, »-*-?—j de dezembro de 2010

Autores do Projeto
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Merada da ﬂ:’q
Comunidade Sustentivel
CNPJ 06242174/0001-47
Tel: 82050750 & 36571541

www.comunidademoradadapaz.org.br

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA UTILIZACAO DOS DADOS

A COMUNIDADE MORADA DA PAZ, CNPJ 06242174/0001-47, localizada na BR 386 Km 411 — Triunfo/RS,
através de Sandra Andréia Mendonca Soares conselheira gestora da Area de Documentacdo e Rogério
Teixeira gestor da Area de Projetos disponibilizamos a pesquisadora Sara Jane Escouto dos Santos
documentos oficiais e textos dos conteldos referentes a livros de registros, reunies, estatuto social,
fotografia, videos institucionais, relatdrios de atividades, artigos, que poderdo ser utilizados como material

de analise para sua dissertagao, preservando o anonimato dos participantes e moradores quando se referir

aos registros de reunido da dissertagdo de mestrado intitulada: Comunidades Sustentaveis: autonomia e

autoridade em questdo, desenvolvida no programa de Mestrado em Servigo Social da PUCRS, sob

orientagdo da Prof. Dra Patricia Krieger Grossi, de acordo com o Termo de Compromisso assinado pela
| pesquisadora e sua orientadora, em 29 de dezembro de 2010.

n 4
| St U Selich WM JANINA \J,{ig,\r\ﬁ
|
' Sandra Andréia Mendonga Soares Rogério Teixeira
Gestora da Area de Documentagio Gestor da Area de Projetos

Triunfo, 31 de dezembro de 2010.

COMUMIDADE MORADA DA PAZ
CONPJ 06.242.17400001-47
BR 388 KM 411 DISTRITO VENDINHA
TRIUNFO/RS CEP 05840-000

Br3g6-km 411

Localidade de Vendinha

| Triunfo\RS-Brasil
Caixa Postal 1895 - Rua Siqueira Campos 1100

CEP 90001-970
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TERMO DE CONSENTIMENTO PARA UTILIZAGAO DE DADOS

Eu, Severiano José dos Santos Jr., C.I. 2.225.728-41 (SSP/BA), casado, residente
a Rodovia BA093, Km 07, Simoes Filho-BA, presidente do Conselho Curador da
Fundagao Terra Mirim (FTM), situada a Rodovia BA 093, Km 07, Simé&es Filho-BA,
disponibilizo a pesquisadora Sara Jane Escouto dos Santos documentos oficiais e
textos com conteudos referentes a gestao e agées da FTM e de sua Comunidade
Residencial, os quais poderao ser utilizados como material de analise para sua
dissertacao de Mestrado intitulada: Comunidades Sustentaveis: autonomia e
autoridade em questdo, desenvolvida no programa de Mestrado em Servigo
Social da PUCRS, sob orientagao da prof. Dra. Patricia Krieger Grossi, de acordo
com Termo de Compromisso assinado pela pesquisadora e sua orientadora, em
29 de dezembro de 2011.
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Severiano José dos Santos Jr.
Presidente do Conselho Curadorda FTM

-

Simoes Filho, 15 de janeiro de 2011.






