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“E preciso observar e descrever o que as
mulheres realmente fazem e pensam em vez
de escutar o que outros dizem que elas fazem
e pensam.”

Mireya Suarez



RESUMO

Esta pesquisa busca analisar, através dos padrdes culturais de género, as trajetorias
de mulheres que ocupam cargos de prestigio em organizagées no estado do Rio
Grande do Sul. A essa perspectiva estdo vinculados os arranjos e/ou mecanismos
familiares que permeiam as carreiras femininas e as relagdes cotidianas vivenciadas
durante o processo de consolidagao no trabalho. O estudo se desenvolveu a partir
de entrevistas que focaram a histéria de vida de seis mulheres que integram
organizagbes distintas, abarcando as areas: empresarial, politica, educacional,
militar, juridica e da saude. Atenta-se também para questdes referentes a
construgdo da imagem feminina e os discursos organizacionais em relacdo as

percepgdes de género.

Palavras-chave: Trajetorias Femininas; Relagbes de Género; Trabalho; Familia.



ABSTRACT

This research aims at analyzing, by cultural patterns of gender, the trajectories of
women who occupy important positions in organizations in Rio Grande do Sul, Brazil.
Arrangements and family mechanisms that underline feminine careers and their daily
relationships experienced during the process of consolidation in the job are tied to
this perspective. The study was developed with six women who integrate different
organizations in the fields of Business, Politics, Education, Army, Law and Health.
Matters regarding the construction of women’s image and organizational discourses

in relation to gender were also considered in this study.

Key-words: Feminine Trajectories; Gender Relations; Labor; Family.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa foi construida a partir do interesse em trabalhar com a questao
de género, buscando um maior entendimento das relagdes sociais que séao
estabelecidas no cotidiano de homens e mulheres. A abordagem da realidade sob
esta Otica perpassou todas as etapas do trabalho, desde a proposta para a
realizacédo da dissertagdo de Mestrado, passando pela sele¢ao de bibliografia para a
fundamentacao tedrica, a ida a campo e a complexa caminhada na busca pelo
conhecimento. Aos poucos, a presenca feminina nos cargos de prestigio em
diferentes organizagdes constituiu-se tema gerador de indagagdes e instigou 0 meu
interesse em verificar as diferengas entre os espacos de atuagao feminina.

Um dos mais importantes fenbmenos ocorridos na sociedade moderna foi a
insercdo da mulher no mercado de trabalho, espaco antes considerado dominio do
universo masculino. Atualmente € possivel constatar sinais de que as grandes
desigualdades entre os sexos estdo se tornando menos criticas e as atitudes que as
sustentam continuam em transformacgéo. Contudo, a segregagao ocupacional ainda
€ marcante, conforme dados apresentados por Bruschini (2000).

Para a maioria das mulheres, cabe as ocupacdes no setor de servigos e no
segmento informal do mercado de trabalho. Aquelas que ultrapassam as ocupagdes
médias no mundo do trabalho, atingindo os cargos de comando e,
consequentemente, obtendo poder e prestigio se destacam da maioria. E justamente
nesse grupo que tem acontecido as mudangas mais significativas: no contingente de
mulheres que atingiram niveis hierarquicos elevados em organizagdes diversas,
preenchendo espacgos e consolidando carreiras anteriormente exclusivas do sexo
masculino.

A ampliacdo do contingente feminino no mercado de trabalho foi uma das
principais transformagdes ocorridas no Brasil nas ultimas décadas, seja por
necessidade econdmica, seja pelo aumento de separagbes ou da ocorréncia de
familias chefiadas por mulheres, elas s&do impulsionadas para atividades
remuneradas. Assim torna-se mais crescente o numero de mulheres no mercado de
trabalho, diminuindo o indice de disparidade entre postos femininos e masculinos na

atividade econdmica.
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Este fendmeno tem diversas causas, como o aumento da idade da mulher ter
filhos, o numero reduzido do indice de natalidade, a redugao do tempo gasto com os
afazeres da casa devido a democratizagdo do acesso a tecnologia doméstica, assim
como motivos financeiros, quando a renda masculina ndo é suficiente para o
sustento da familia. Além desses aspectos, muitas mulheres entram no mercado de
trabalho visando sua proépria satisfacdo pessoal, seu desejo de construir uma
carreira solida e bem sucedida, colocando em pratica a igualdade legal assegurada
em relacdo aos homens. Elas se salientam num mundo de trabalhadoras com pouca
qualificagdo ou que estdo concentradas no emprego de meio turno.

Apesar das mudangas no acesso as ocupacdes mais qualificadas e ao mais
alto escalao profissional, ainda prevalece o dominio masculino. Aquelas mulheres
que conseguem ultrapassar a barreira que demarca a fronteira entre o nivel médio
das carreiras profissionais e o topo, sem duvida, representam um grupo que, embora
em crescimento, ainda € minoria no mundo do trabalho.

Em fungdo de todas essas dificuldades, € importante entendermos como
essas mulheres que possuem cargos de poder e prestigio em organizagdes estédo
lidando com os mecanismos de exclusao e discriminacdo de género no mundo do
trabalho, de que forma elas tiveram acesso aos cargos e os mantém. Nesta
perspectiva, os arranjos familiares que permeiam essas carreiras femininas s&o alvo
da investigagdo e constituem fator decisivo na compreensdo de como se da a
insercdo dessas mulheres na esfera publica.

Esta pesquisa busca identificar de que maneira essas mulheres chegaram ao
topo hierarquico do mercado de trabalho, ultrapassando a barreira imposta para a
maioria da populagédo feminina. O objeto deste estudo converge para a analise das
relacdes cotidianas estabelecidas e vivenciadas durante todo processo que culminou
na presencga feminina em cargos de prestigio nas organizagcbes, assim como 0s
mecanismos de exclusdo presentes. Através de trajetdrias femininas tem-se como
principal objetivo identificar e entender os mecanismos e/ou arranjos que
possibilitaram as mulheres ocuparem altos cargos na esfera publica. Além disso,
analisar de que maneira os papéis sociais relacionados ao género sao estabelecidos
na estrutura familiar, os arranjos que se constroem no interior desta estrutura, dando

énfase ao espaco doméstico.
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As politicas e discursos organizacionais frente as imagens de género sao
abarcados na medida em que estdo presentes no cotidiano do mundo do trabalho,
assim como questdes concernentes a remuneracao salarial e a relacdo escolaridade
x fungdo. Outro ponto de extrema importancia refere-se as exigéncias que sao feitas
as mulheres na construgao da sua imagem, o “cuidar de si”.

O tema referente a inser¢cao das mulheres no mercado de trabalho ja tem sido
tratado pelas ciéncias sociais ha algumas décadas. Um dos fatores essenciais para
o0 inicio do crescimento da atividade econdmica feminina mundial foi, sem duvida, a
falta de mao-de-obra no periodo da Primeira Guerra Mundial. Giddens (2005) afirma
que, ao assumirem postos de trabalho na auséncia dos homens, as mulheres
passaram a trilhar um caminho que nao teria mais volta e que, com a ajuda de
movimentos sociais, principalmente o feminista, reivindicariam seus direitos e
permanéncia nessa esfera.

No Brasil, a questao é mais abordada pela literatura principalmente a partir da
década de 1980, devido as mudancgas na insercgéo profissional e no perfil da mao-de-
obra feminina. No entanto, as pesquisas realizadas concentram-se na populagao de
trabalhadoras de base, do setor de servicos, da industria e do comércio. Cada vez
mais, as mulheres tém exercido cargos anteriormente vistos como exclusivos e
“naturalmente” masculinos, passando a ocupar posi¢gdes de poder e de prestigio nas
organizagoes.

Torna-se evidente a importdncia e a necessidade de novas pesquisas
enfocarem este fendbmeno que estamos presenciando na sociedade contemporanea.
Alguns estudos realizados e outros em andamento remetem o olhar para essa
questao emergente, mas distanciam-se da problematica aqui delineada.

Portanto, o escasso debate que gira em torno do tema justifica as
investigagcdes e analises propostas aqui, tendo como base as diversas relagdes
sociais, da familia @ empresa, presentes no cotidiano das mulheres que possuem
cargos de poder e prestigio em organizagdes. Fendmenos presentes na familia,
como os papéis estabelecidos no casamento, desejo ou ndo da maternidade,
cuidado com os filhos, ou questdes referentes a imagem feminina, suas prioridades,
carreira e 0 modo de ascensdo profissional, constituem alguns dos diversos

aspectos presentes na vida da mulher contemporanea bem sucedida. E importante



13

direcionar o olhar para tais questdes para melhor entender estas transformacgoes
sociais presentes na sociedade atual.

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa parte do interesse pelas questdes
de género presentes em estudos que fiz ainda na graduagdo. Nesses estudos,
busquei, por meio de leituras e investigagdo, entender melhor as relagdes, entre
homens e mulheres, que perfazem a esfera publica e privada da sociedade. Quando
o homem adentra na esfera doméstica ou a mulher na publica, algumas barreiras
sao desfeitas e outras permanecem sob a forma de discriminacbes expostas ou
implicitas nas representacdes das diferencas. Essas representagdes sao informadas
pelas nogdes de masculinidade e de feminilidade, que valorizam de modo desigual
os homens e as mulheres.

A realizagdo deste estudo exigiu, num primeiro momento, a busca pelas
mulheres que contrariam a logica tradicional, exercendo cargos de prestigio no
mundo do trabalho. Para tanto, foram estabelecidas as areas de atuacéao profissional
e realizados os contatos por telefone. Nesse momento, a intermediacdo de outras
pessoas foi fundamental. Assim, seis trajetérias de mulheres bem sucedidas em
diferentes organizagdes e cidades do estado do Rio Grande do Sul integram a
pesquisa. As entrevistadas ocupam altos cargos em organizagcbes de campos de
atividade distintos: empresarial, politico, educacional, militar, juridico e da saude.

Depois de contatadas, elas se mostraram receptivas ao convite e revelaram
interesse em participar da pesquisa. Os horarios, datas e locais combinados para as
entrevistas sofreram alteragdes de acordo com suas agendas. Isso de certa forma,
contribuiu para a compreensao do cotidiano dessas mulheres, na medida em que
pude estar presente nas brechas entre uma reunidao de trabalho e uma consulta
meédica, ou no ambiente familiar, por exemplo. Enfim, foram muitas as situacdes e
locais de realizagao das entrevistas como no local de trabalho, no ambiente familiar,
em eventos que elas participavam ou promoviam, em cafeterias ou até mesmo no
shopping. Esses momentos refletiram muito as formas pelas quais essas mulheres
conciliam os diferentes papéis exercidos por elas.

O fato de elas serem mulheres que ocupam lugares de poder na sociedade
proporcionou o estreitamento na relagdo entre pesquisadora e pesquisadas, pois
creio que as relacdes de poder foram minimizadas na medida em que elas se

mostraram a vontade para falar sobre suas trajetdrias. Neste sentido, de acordo com
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Bonetti (2006), as relacbes de poder que permeiam o trabalho de campo s&o os
principais focos de reflexdo da antropologia feminista’. No entanto, esta relagdo de
assimetria nao foi verificada de forma marcante no presente estudo.

Por outro lado, conforme Velho (1978), esse desafio é condigdo do oficio, e se
caracteriza por dois tipos distintos: a distadncia social e a distancia psicolégica,
impactos subjetivos que se misturam ao proprio processo de pesquisa. O familiar
deve ser relativizado, tornando-se “cada vez mais objeto relevante de investigagéo
para uma antropologia preocupada em perceber a mudanga social ndo apenas ao
nivel das grandes transformagdes histéricas mas como resultado acumulado e
progressivo de decisdes e interagdes cotidianas.” (Ibid., p.132). Isso nao significa
que o processo de descoberta e analise sejam prejudicados, ao contrario, o
necessario processo de distanciamento na observagao do familiar foi constante na
realizagao desta pesquisa, por meio da realizacdo de entrevistas com os familiares
das pesquisadas para uma maior objetividade na pesquisa.

As entrevistadas sdo de areas diferenciadas, buscando contemplar contextos
profissionais variados. Com o intuito de manter o anonimato das participantes e
facilitar sua identificacado, foram utilizados nomes ficticios para nomea-las. Os nomes
referem-se a pedras preciosas, de acordo com a area de atuagcao de cada
entrevistada. Dessa maneira, as areas de atuagao ficam identificadas da seguinte

forma:
= Empresarial — Safira
= Politica — Topazio
* Educacional — Ametista
= Militar — Granada
= Juridica — Rubi

= Saude — Esmeralda

Para investigar questdes inerentes a problematica em questdo, optei por

trabalhar com o método qualitativo (captando a maneira de ser do objeto

' Parte-se da concepgao de que, na relagdo de pesquisa, existe uma distribuicdo desigual dos
recursos de poder entre pesquisador/pesquisados, sendo os ultimos pelo de menor poder, devido
as combina¢des como idade, género, raga, classe, nacionalidade, entre outros.
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pesquisado). Os dados foram coletados através da abordagem de histéria de vida?,
que possibilita resgatar a memdria das entrevistadas. A técnica utilizada € a de
observacdo participante e entrevistas® em profundidade, utilizando-se perguntas
“abertas™, baseadas em temas norteadores como: trabalho e género; familia e
género e casamento e género. Como fonte de registro dos dados coletados, utilizei o
diario de campo® e o gravador, assim como o levantamento e estudo da literatura
sobre o tema geral e as problematicas envolvidas. Cabe destacar que a elaboragéo
do diario de campo possibilitou uma melhor reflexdo sobre inUumeros fatos “nao
oficiais” presentes nas ocasides das entrevistas, conversas que se estendiam apoés
desligar o gravador, na sala de espera do escritorio, no contato com os demais
familiares e, ndo s6 nesses ambientes, mas também nas diferentes cidades onde as
entrevistadas residem.

No trajeto de investigagao junto a essas mulheres, também foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas com uma pessoa da familia de cada uma delas,
indicada por elas mesmas por terem sido importantes durante a construgdo da
trajetéria profissional. Destes contatos resultou um grupo distinto de entrevistados,
composto pela mae, pai, marido, filha, irma e cunhada. Eles colaboraram na medida
em que forneceram uma outra visao das trajetorias, agregando detalhes e novas
informacdes sobre o percurso das pesquisadas.

Apresento a abordagem teodrica do conceito de género, seu surgimento e
utilizacdo, assim como a relacdo estabelecida com a identidade e o trabalho no
capitulo dois. As politicas e os discursos organizacionais frente as imagens de
género sao descritos no capitulo trés, passando pela analise de questdes como
escolaridade, funcdo e remuneracdo salarial. No capitulo quatro, sido tratadas
questdes referentes a construgdo das mulheres bem sucedidas, os arranjos que
permeiam suas trajetérias, tendo como analise o grupo de mulheres pesquisadas. O
quinto capitulo apresenta as transformacdes nas relagdes cotidianas e seus reflexos

no espago ocupado pelas mulheres.

2 Sobre a abordagem de Histdria de Vida, foram considerados preceitos de Marre (1991) e Goldenberg
(2001).

® Roteiro em anexo.

* Referente a Entrevista, foi utilizado preceitos de Thompson (1992).

®> A Observacao Participante e o Diario de Campo se apoiaram na contribuicéo de Victora (2000).
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2 A QUESTAO DE GENERO

“Os significados e simbolos de género impregnam todas as

praticas sociais.” (Costa)

Neste capitulo, apresento questdes relativas ao género, a forma como o
conceito se estabelece nas pesquisas a partir do movimento feminista. Saliento
também o contexto dos estudos realizados no Brasil, e o papel do género na
constituicido de identidades. A partir desse contexto, é possivel entender questoes
referentes a divisdo do mundo social em esferas distintas, valorizadas de forma
desigual.

O termo género passa a ser utilizado nos Estados Unidos pelo Movimento
Feminista, com o intuito de destacar o carater fundamentalmente social das
distingbes estabelecidas sobre o sexo, consistindo, de acordo com Scott (1992),
numa forma de indicar construgdes sociais. O corpo sexuado e biolégico € uma
justificativa para as identidades subjetivas dos homens e mulheres em diferentes
culturas. O conceito de género surgiu de uma perspectiva de modificagbes nos
relacionamentos sociais, vislumbrando maior igualdade entre o feminino e o
masculino. Assim, a partir do movimento feminista, da maior participacao politica,
cultural e profissional das mulheres na sociedade, a ordem na distribuicao de papéis
sociais no ocidente passa por transformagdes. A mulher, ao inserir-se no mercado
de trabalho (ausentando-se do lar), passa a atuar no “campo” masculino.

Suarez (1997) reporta que a maior parte dos antropodlogos classicos como
Morgan e Lévi-Strauss descrevem minuciosamente o comportamento dos homens e
mulheres em diversas esferas da atividade humana. No entanto, suas interpretacdes
sobre as diferencas entre homens e mulheres e os papéis sociais por eles
desempenhados sofreram um viés etnocéntrico, sem qualquer intengdo de
problematizar os dados coletados.

A abordagem antropologica das diferencas de género do século XX é
traduzida por Louis Dumont que, conforme Suarez, traz na idéia de hierarquia

(construida ideologicamente), uma pré-condigdo social na qual as sociedades, ao
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produzirem idéias, acabam por incorporar ou englobar os elementos diferenciados
dentro do conjunto social, entre eles os géneros, as castas ou as classes.

A partir da idéia de que tudo que € da ordem do humano é caracterizado, e de
que o elemento incorporado € ao mesmo tempo idéntico ao todo e oposto a ele,

Dumont (2000) relata o mito cristdo da criagao, no qual:

Deus criou primeiro Adao, ou seja, o homem indiferenciado, protétipo
da espécie humana. Depois, huma segunda etapa, extraiu de algum
modo desse ser indiferenciado um ser de sexo diferente. Eis, face a
face, Adao e Eva, agora como macho e fémea da espécie humana.
Nessa curiosa operagao, Adao, em suma, mudou de identidade, ao
mesmo tempo que aparecia um ser que € membro da espécie
humana e diferente do representante principal dessa espécie. Adao
ou, em nossa linguagem, o homem, é duas coisas ao mesmo tempo:
o representante da espécie humana e o protétipo masculino dessa
espécie. Num primeiro nivel, homem e mulher sdo idénticos; num
segundo nivel, a mulher é o oposto ou o contrario do homem. Essas
duas relagdes, tomadas em conjunto, caracterizam a relagéo
hierarquica, a qual ndo pode ser melhor simbolizada do que pelo
englobamento material da futura Eva no corpo do primeiro Adao.
(Ibid., p. 129).

O autor argumenta que a existéncia das mulheres como sujeitos sociais
completos sempre foi mascarada pelo pensamento antropoldgico classico, pela idéia
de que o homem engloba, representa a mulher. Em tal pensamento, o homem é a
totalidade suficiente, e a mulher é a parte insuficiente. Este modelo analitico é
bidimensional, ou seja, a relagcéo hierarquica € composta de dois niveis, 0 superior e
o inferior, comportando a identidade e a contradigdo. Seguindo a légica de Dumont,
a hierarquia € uma necessidade l6gica do ordenamento social, 0 universo simbdlico
estrutura-se e se move a partir de oposigoes.

A representagcdo das mulheres como sujeitos incompletos € fortemente
criticada pelos estudos de género. Esses, conforme Suarez (1997), apresentam uma
longa descontinuidade entre a década de 1930 e 1960. Sua ampliagdo dentro da
comunidade antropoldgica € recente, iniciando como uma resposta ao desafio
colocado pelo forte movimento feminista da década de 1970 e fortalecendo-se pouco
depois por sua contribui¢do critica a ciéncia. A autora acredita que o tratamento das
diferencas de género apenas como dados limita as possibilidades de estranhar a
ideologia de que o desempenho social de mulheres e homens € natural, tema esse a

ser problematizado.
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Foi na década de 1980 que o conceito de género comecou a ser utilizado por
varias estudiosas feministas brasileiras. Surgido poucos anos antes, no contexto
anglo-saxao, se estabeleceu nos meios académicos brasileiros por meio da tentativa
feita pelas estudiosas de reivindicar um certo terreno de definicdo de area de
pesquisa que apontava a inadequacao das teorias existentes para explicar as
desigualdades entre mulheres e homens. Filho (2005) comenta as teorias de género,

apresentadas no trabalho de Scott, que:

[...] discute trés posicdes tedricas sobre os estudos de género; a
primeira, uma tentativa feminista de entender as origens do
patriarcado; a segunda se situa numa tradicdo marxista e busca um
compromisso com a critica feminista; e a terceira se divide entre o
pos-estruturalismo francés e as teorias de relagdo do objeto, inspira-
se em diversas escolas da psicanalise para explicar a produgao e a
reproducdo da identidade de género do sujeito. (FILHO, 2005, p.
132).

Os estudos realizados sobre as mulheres foram produto dos movimentos
sociais dos anos 1960 e 1970, sendo especialmente resultantes da “segunda onda”
do feminismo. Louro (1996) sugere que esses movimentos foram “expressao de uma
luta que ja se manifestara em outros momentos, mas que agora, em razao de toda a
conjuntura internacional, desenvolvia-se com uma for¢ca e uma organizagdo que
pareciam |lhe garantir continuidade.” (Ibid., p. 08). Muitas das mulheres envolvidas na
militancia feminista foram também as iniciadoras dos trabalhos de reflexdo e de
producdo académica no assunto. A autora afirma que o conceito género nao
pretende significar o mesmo que sexo, ou seja, enquanto sexo se refere a identidade
biolégica de uma pessoa, género esta ligado a sua construgao social como sujeito
masculino ou feminino.

Partindo do conceito de género como construgcéo social, decorre que nao se
trata mais de focar apenas as mulheres como objeto de estudo mas, sim, os
processos de formacgdo da feminilidade e da masculinidade, ou os sujeitos
masculinos e femininos. Esse conceito se contrapde aos argumentos essencialistas,
apontando, n&do para uma esséncia feminina ou masculina, natural ou universal, mas
para processos de constru¢cao ou formacgao socialmente determinados.

De acordo com Scott (1990), género é uma forma primeira de significar as

relagdes de poder, ou melhor, € um campo primeiro no qual ou por meio do qual o



19

poder é articulado. A autora desenvolve dois grandes nucleos em sua definicao de
género. No primeiro, o conceito busca uma conexao entre ser um elemento
constitutivo de relagdes sociais, baseado nas diferengas percebidas entre os sexos;
no segundo, género constitui a forma primeira de significar as relagdes de poder.
Para a autora, as mudangas nas relagdes sociais correspondem sempre a
mudancgas nas representagdes de poder.

Ao tratarmos das relagbes de poder, ou seja, da dominacdo dos homens
sobre as mulheres, Bourdieu (1996) afirma que, para a entendermos, é necessario
analisar as estruturas inscritas tanto na objetividade quanto na subjetividade dos
corpos, sob a forma de disposi¢des corporais visiveis no modo como o corpo é
usado e, nos cérebros, sob a forma de principios de percepcdo dos corpos dos
outros. Percebemos a dominagao simbolica exercida pela linguagem e pelas formas
de estruturas mentais que organizam as divisdes sobre o0 que € masculino e o que é
feminino.

Dessa forma, o que produz e sustenta a dominagado simbdlica € o fato dos
dominados incorporarem as mesmas estruturas percebidas pelos dominantes.

Segundo o autor, a dominagao simbdlica

[..] € uma dominacdo que se exerce com a cumplicidade do
dominado, ou, mais precisamente, com a cumplicidade das
estruturas que o dominado adquiriu na confrontacao prolongada com
as estruturas de dominagao e pela incorporagcao dessas estruturas.
(BOURDIEU, 1996, p. 37).

A acdo de formacgao que opera essa constru¢ao social do corpo € verificada
parcialmente na constituicdo de uma agao pedagogica explicita e expressa nas
acdes dos individuos. Na maioria das vezes, como aponta Bourdieu, ela acontece de
forma automatica, segue uma ordem fisica e social inteiramente organizada segundo
o principio de divisdo androcéntrico. A ordem masculina se inscreve nas coisas e
nos corpos através de injungdes implicitas nas rotinas, no cotidiano da divisdo do
trabalho ou nos diversos rituais que estdo presentes na sociedade, sejam eles
coletivos ou privados. Em geral, essas regularidades da ordem fisica e social
impbéem medidas que excluem as mulheres de posi¢cdes de prestigio e as colocam
em um nivel inferior ao masculino, tirando partido das diferengas biolégicas que

parecem assim ser a base das diferencas sociais.
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Contudo, a condicdo feminina apresenta transformacdes, caminho trilhado
durante décadas, iniciado pelas feministas, que através do trabalho critico
conseguiram romper a imposigdo da dominagdo masculina, pelo menos em
determinadas areas do espaco social. A idéia de que a mulher é inferior ao homem
devido as diferengas sexuais torna-se alvo de grande critica desse movimento, que
passa a empregar o termo género para enfatizar o carater social das distingboes
estabelecidas em relagao ao sexo.

Shapiro (apud Piscitelli 1997) sintetiza a distingdo entre os termos sexo e
género.

Ao contrastar um conjunto de fatos biolégicos com um conjunto de
fatos culturais, eles servem (sexo e género) para uma proposta
analitica atil. [...] utilizaria o termo “sexo” apenas para falar da
diferenga bioldgica entre macho e fémea, e “género” quando me
referisse as construgdes sociais, culturais, psicolégicas que se impde
sobre essas diferengas biolégicas. Género designa um conjunto de
categorias as quais outorgamos a mesma  etiqueta
(crosslinguistically, ou crossculturaly), porque elas tem alguma
conexao com diferencas sexuais. Estas categorias, no entanto, sado
convencionais ou arbitrarias. Elas ndo sdo redutiveis e ndo derivam
diretamente de fatos naturais, biologicos, e variam de uma linguagem
a outra, de uma cultura a outra, na maneira em que ordenam
experiéncia e agcao. (SHAPIRO, 1981 apud PISCITELLI, 1997, p. 50).

O género €, portanto, constituido simbolicamente e tem uma configuragéo
histérica. Segundo Machado (1992), género constitui uma dimensao universal,
fazendo parte da histéria, assim como o nascimento, a morte ou a finitude. Dessa
forma, relagbes de género “sdo uma construgdo cultural e social, e, como tal,
representam um processo continuo e descontinuo da produgdo dos lugares de

poder do homem e da mulher em cada cultura e sociedade.” (OLIVEIRA, 1997, p. 4).

2.1 ESTUDOS DE GENERO NO BRASIL

A partir da década de 1970, os primeiros grupos de mulheres que comeg¢am a
se formar no Brasil, principalmente em S&o Paulo, sdo as mulheres da periferia que
se engajam por meio das comunidades da Igreja Catdlica (TELES, 1993). Com o

intuito de reivindicarem ao Estado melhores condicbes de vida, melhores salarios,
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baixa dos pregos de produtos e atendimento de necessidades basicas como creches
para seus filhos e para as demais méaes que trabalhavam fora para auxiliar na renda
familiar, essas mulheres dao inicio ao movimento social de mulheres brasileiras.

As manifestacbes promovidas por essas mulheres denunciam as
desigualdades e trazem a tona uma nova versao das mulheres brasileiras, que vao
as ruas na defesa de seus direitos e necessidades. Ao emergir do espaco privado
para reivindicar no espago publico, elas tornam-se mais visiveis socialmente,
aproximando os limites desses dois espacos tao distantes entre si.

A Organizacao das Nacbes Unidas (ONU) declara o inicio da Década da
Mulher em 1975, um momento histérico que marca o periodo de surgimento de
grupos feministas brasileiros na luta contra a desigualdade das mulheres. Essa
militdncia envolve os sindicatos e demais grupos engajados no mesmo propésito,
com vista a buscar a insercdo em espacos de poder e disseminar seus ideais.

A partir da década de 1980, ocorre um grande progresso nas pesquisas
relacionadas a mulher no Brasil, através dos estudos feministas que se mostram
presentes como movimentos sociais, dando condicbes necessarias para a
legitimacdo da condicdo feminina como objeto de estudo®. Muitas das mulheres
inseridas nessas pesquisas estiveram exiladas no periodo da Ditadura Militar e
tiveram o primeiro contato com o movimento feminista na Europa ou nos Estados
Unidos, durante o periodo que permaneceram fora do pais.

Essas brasileiras exiladas se depararam com um expressivo movimento
social que mobilizava um enorme numero de mulheres que saiam as ruas para
questionar valores e discutir as questdes especificas referentes a situagao feminina,
como violéncia, condi¢des de trabalho e sexualidade. As mulheres brasileiras que se
engajaram nesse movimento, acompanharam e constituiram, muitas vezes, grupos
nos quais a tematica central era a especificidade da luta feminista, como o Circulo
de Mulheres Brasileiras, estruturado em Paris.

Contudo, a constituicdo dos estudos de género no Brasil ocorreu de maneira
bastante diferente daquele que é considerado uma das principais referéncias no
campo, o Women’s Studies norte-americano. De acordo com Bruschini (2002), este

ultimo se originou nos movimentos de protesto ocorridos nas universidades

® Um dos estudos pioneiros no Brasil ¢ o de Saffioti (1969), que destaca a condigdo da mulher na
sociedade capitalista.
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americanas na década de sessenta, juntamente com os estudos raciais. No Brasil,
segundo Heilborn (1992), as relagdes entre movimento feminista e academia
ocorreram de maneira diferente, pois o feminismo n&o teve inspiragao tdo radical em
termos de confronto entre os sexos; sendo mais articulado ao discurso das
esquerdas, na critica as desigualdades sociais e ao autoritarismo politico.

Ao contrario das americanas, as feministas brasileiras concentraram seus
esforgos, quase que exclusivamente, na pesquisa social. A adogdo da categoria
analitica de género favoreceu a aceitacdo académica dessa area de pesquisa, ao
despolitizar uma problematica que mobilizava preconceitos estabelecidos. Contudo,
Piscitelli (1997) acredita que apenas em estudos recentes o conceito de género tem
sido trabalhado e concebido como um avango tedrico importante em relagdo aos
estudos de, ou sobre, “mulheres” no Brasil.

Torna-se visivel uma dispersao dos movimentos feministas a partir dos anos
1990, com a caracteristica de uma institucionalizacdo destes movimentos. O
aumento no numero de Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs) feministas é
significativo neste periodo. Tais ONGs empenham-se na discussado da igualdade ou
da diferengca em encontros promovidos no pais ou no exterior.

Além deste espacgo, atualmente, o debate sobre género parece estar
intensamente ligado ao meio académico, local que abriga as feministas mais
atuantes. A Universidade esta presente nas discussdes de género, principalmente
por meio de publicagdes de estudos tedricos ou pesquisas realizadas sobre o tema,
alicercadas nas Ciéncias Sociais, de maneira especial na Antropologia e na
Sociologia.

De acordo com Fonseca (2003), a nova agenda de pesquisas ndo abre mao
do estudo de significados, redes e relagdes que interessavam os antropdlogos
classicos, “mas traz novas indagagdes que exigem a ampliagao do enfoque para as
variadas formas de conexao, conforme as visdes nativas”, ou seja, “as nogdes de
hierarquia, autoridade e repressao continuam centrais, mas ndo como a priori, agora
sdo condigdes que exigem explicagao.” (lbid., p. 22-23).

Em paises como Estados Unidos, Inglaterra e Australia surge a indagagao
das bases do pensamento séciopolitico que inicia a proposta do movimento de
mulheres, de apropriacdo do corpo e de uma redefinicdo das relacdes entre publico

e privado. No Brasil, “a ultima leva do feminismo comeca a se expressar no contexto
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da ditadura militar, época em que se expande o sistema universitario e as mulheres
ampliam, de forma marcante, seu ingresso nos estabelecimentos de ensino superior
em busca de uma formacéo.” (AGUIAR, 1997, p. 13).

Nessa mesma época ocorre a institucionalizagcdo do divorcio, o que, de
acordo com a autora, estabelece novos pardmetros de vida para as mulheres da
classe média brasileira, que buscam um projeto de identidade e autonomia. O
imenso crescimento econdmico vivenciado pela sociedade durante os governos
militares é fator de destaque, pois marca o comego do ingresso em massa das
mulheres nas universidades, mesmo que a distribuicdo no interior das
especialidades seja dada de forma desigual, pois os cursos como os de Servigco
Social, Letras, Enfermagem e Pedagogia, que ja tinham um contingente feminino
elevado, ampliam ainda mais o numero de mulheres inscritas.

Outro aspecto preponderante é a apropriagdo, pelas mulheres, da gestéao
sobre seus corpos. Questdes relativas a violéncia doméstica, ou a descriminalizagéao
do aborto sdo colocadas em pauta, inseridas na proposta politica presente no
movimento de mulheres. Essas questdes sdo resultantes do movimento feminista
em varias partes do mundo e assumem caracteristicas distintas em cada lugar e em
cada espaco social, inclusive na universidade. Assim, a contribuicdo principal que o
feminismo pode representar para a academia € a proposta de repensar a ciéncia do

ponto de vista das mulheres.

2.2 GENERO E IDENTIDADE

Os principais pontos da critica feminista a ciéncia consistem no seu carater
particularista, ideoldgico, racista e sexista. De acordo com Rago (1998), o saber
ocidental desenvolve-se no interior da logica da identidade, permeado por categorias
reflexivas incapazes de pensar a diferengca. Dessa maneira, o que as feministas
atestam, segundo a autora, € que os conceitos trabalhados nas Ciéncias Humanas
acabam sendo identitarios e excludentes, remetendo ao conceito universal de
homem, ou seja, “branco-heterosexual-civilizado-do-Primeiro-Mundo”, excluindo os

demais sujeitos que fogem do modelo de referéncia. Outro ponto importante na
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critica feminista € o fato das praticas masculinas serem hierarquizadas e mais
valorizadas em relagcdo as femininas no imaginario ocidental, assim como o mundo
privado pensado como feminino ser de menor importancia frente a esfera publica.

O género é uma maneira contemporanea de organizar normas culturais
passadas e futuras, um modo da pessoa situar-se através dessas normas, ou seja,
um estilo ativo de viver o corpo no mundo. Saffioti (1992) afirma que as diferencas
entre homens e mulheres sao resultantes da convivéncia social mediada por praticas
sociais e culturais. Dessa maneira, segundo a autora, ndo podemos tragar o
conceito de género até uma origem definivel porque ele proprio € uma atividade
criadora que ocorre incessantemente. Para ela, “[...] tornar-se um género é um
impulsivo e ainda assim atento processo de interpretacdo da realidade cultural
carregada de sangoes, tabus e prescrigées.” (SAFFIOTI, 1992, p. 189).

A idéia de que identidade existe de forma ampla, como um processo flexivel e
nao estatico, € defendida por Hall (2005), que remete ao sujeito diferentes
identidades de acordo com os diferentes momentos, que ndo sao unificadas ao
redor de um “eu” coeso. Em cada individuo coexistem identidades contraditorias e
que se deslocam continuamente, havendo confronto na medida em que os sistemas
de significacdo e representagao cultural se multiplicam, possibilitando variadas
identidades temporarias. Assim, a presenca de uma identidade unificada, completa e
coerente durante todo o periodo da vida do sujeito seria, na contemporaneidade,

uma fantasia. A identidade, para o autor,

[...] ndo é fixa, é sempre hibrida, resultante de formacdes histéricas
especificas e repertérios culturais de enunciacao especificos, que ela
pode constituir um “posicionamento”, ao qual nés podemos chamar
provisoriamente de identidade. Portanto, cada histéria de identidade
esta inscrita nas posicoes que assumimos e com as quais nos
identificamos. Temos que viver esse conjunto de posi¢cdes de
identidade com todas as suas especificidades. (HALL, 2003, p. 433).

Devido as mudancgas estruturais e institucionais ocorridas na sociedade pés-
moderna, essas identidades acabam entrando em crise. O préprio processo de
identificacao se constrdi de forma problematica e variavel. Ocorre que a identidade é
formada e transformada pelas relacdes e representagcdes dos sistemas culturais nos
quais o individuo esta inserido. Portanto, a identidade de género, assim como as

outras identidades, é construida ao longo de toda a vida.
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O género como organizador da vida social estda na origem das categorias
cognitivas (HERITIER, 1996). Essas categorias seriam compostas de operagbes de
classificagao, oposicao, qualificacdo e hierarquizacdo, nas quais o masculino e o
feminino encontram-se fechados. Segundo a autora, “estas categorias cognitivas,
qualquer que seja seu conteudo em cada cultura, sdo extremamente duraveis, pois
sao transmissiveis, inculcadas muito cedo pela educacao e pelo ambiente cultural e
alternadas por todas as mensagens e sinais explicitos e implicitos do quotidiano.”

(HERITIER, 1996, p. 27). Dessa maneira podemos considerar que:

A identidade social da mulher, assim como a do homem, & construida
através da atribuicdo de distintos papéis, que a sociedade espera ver
cumpridos pelas diferentes categorias de sexo. A sociedade delimita,
com bastante precisdo, os campos em que pode operar a mulher, da
mesma forma como escolhe os terrenos em que pode atuar o
homem. (SAFFIOTI, 1987, p. 8).

Assim, as identidades de mulher, esposa e mae normalmente aparecem
associadas ao espaco privado, ao espago doméstico, enquanto as de homem,
marido e pai, ao espacgo publico. Disso decorre a idéia tdo freqliente e comum na
sociedade de que a identidade feminina ou a aquisigdo da feminilidade esta
essencialmente relacionada ao desejo e a capacidade da maternagéo.

Embora a categoria de género seja apropriada como instrumento analitico
extremamente util, ela procede de um campo profundamente diverso daquele que
tinha como horizonte a emancipagao social de determinados setores sociais. A
critica feita por Rago (1998) diz respeito a luta politica resultante da linguagem
feminista que, posteriormente, deixa de lado a preocupag¢ao com a centralidade do
sujeito, desviando os objetivos visados. Para a autora, a categoria de género elimina
a preocupacgao de fortalecimento da identidade da mulher, ao contrario do que se
visava inicialmente com o projeto alternativo de uma ciéncia feminista.

Por outro lado, reconhecendo que o sujeito se constroi dentro dos sistemas
de significado e de representagdes culturais, permeados de relagbes de poder,
torna-se possivel desconstruir, de acordo com Costa (1998), as categorias
tradicionais do individuo, inclusive as nogbes de uma identidade e experiéncia
femininas universais. A autora remete ao discurso humanista da teoria moderna que,

juntamente com a nogao de sujeito e identidade intrinsecamente essencialistas,
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fundacionistas e universalistas, tende a apagar as especificidades de género dos
diferentes sujeitos que ocupam outras fronteiras politicas que n&o aquelas
determinadas pelo protétipo de homem considerado na época.

Costa (1998) aponta a necessidade de seguir um caminho que leve ao
sentido de identidade social mais “plural e complexo, onde o0 género aparece como
mais um dentre muitos outros elementos, tais como raga, classe, etnia, idade e
orientagao sexual.” (Ibid., p. 68). Apesar dos inumeros discursos e das tradigdes que
vinculam a mulher ao lar, muitas delas ainda na época colonial ja invadiam o espaco
publico para o préprio sustento e o da familia.

Naquela época, as mulheres que se inseriam no espago publico, conforme
Samara (2006), desafiavam com sua presencga mitos e estereétipos construidos com
base na cultura da opressao, da qual a familia patriarcal era unidade basica de
controle. Hoje ainda sdo transmitidas as desigualdades concernentes ao género,
mesmo dentro da familia, direcionando muitas vezes os meninos e meninas para as
carreiras “apropriadas”. Este fato estabelece verdadeiras culturas da divisdo sexual

do trabalho, ajudando a perpetuar no¢des de identidades sexuais distintas.

2.3 GENERO E TRABALHO

A distribuicdo de responsabilidades na esfera social passa a assumir
diferentes formas ao longo da histéria. Até recentemente, o trabalho remunerado era
naturalmente atribuicdo masculina, situacdo que a partir das ultimas décadas passa
por mudancas cada vez mais crescentes.

Por meio da Revolugao Industrial, a idéia de esferas distintas torna-se mais
presente na sociedade. Héritier (1996) relata que os homens sdo criados com
capacidades para o trabalho capitalista e o sustento da familia, enquanto que as
mulheres, para os cuidados com os filhos, o lar e 0 apoio aos maridos. Isso acaba
demonstrando a organizagao do género e a organizagao da produgao, assim como a
divisdo do mundo social em duas esferas que s&o valorizadas de forma desigual: a

domeéstica e a publica.
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A associacado das mulheres aos valores privados desencadeou a idéia de que
‘o lugar de uma mulher é em casa”. Essa idéia trouxe diferentes implicagdes em
diversos niveis sociais, desde as mulheres pertencentes as camadas mais pobres
até as que dispunham de uma posicao mais elevada e tinham, dessa forma,
condigbes financeiras para pagar pelo servigo doméstico. Neste contexto,
independentemente da classe social, a participagdo feminina era muito baixa até
meados do século XX. A forga de trabalho feminina “... consistia principalmente em
mulheres solteiras jovens, cujos ordenados, quando trabalhavam em fabricas ou
escritorios, eram, com frequéncia, enviados diretamente aos seus pais pelos
empregadores.” (GIDDENS, 2005, p. 316). Em se tratando de mulheres casadas,
normalmente afastavam-se da for¢a de trabalho, pois deviam dedicar-se a casa e as
suas obrigac¢des familiares.

Principal instrumento de manutencdo e reproducdao dos mecanismos que
regulam a divisdo do trabalho, a educagao se fez presente para as mulheres com o
proposito de prepara-las para o cuidado do lar e da familia. No Brasil, foram
fundadas escolas técnicas femininas que tinham na grade curricular disciplinas como
economia doméstica e puericultura. A educagao da mulher era justificada pela
funcdo social de educadora dos filhos, na fungao intitulada “formadora dos futuros
cidaddos” (LOURO, 1997). A educacéo destinada aos homens, ao contrario, era
remetida aos atributos relativos ao poder e autoridade, como trabalho, forca e
coragem.

A atividade docente foi fator preponderante na participagdo feminina no
mercado de trabalho, destacando-se como carreira atrelada a maternidade, exigindo
caracteristicas atribuidas as mulheres, como paciéncia e afeto. De acordo com
Louro (1997), isso propiciou, de certa forma, o acesso de mulheres no magistério,
mesmo que de forma conturbada, devido as criticas que acusavam as mulheres de
despreparo para exercer tal fungcdo. A escola passa a ser predominantemente
feminina, na medida em que é um lugar de atuagédo das mulheres, “elas organizam e
ocupam o espaco, elas sao professoras, sendo a atividade escolar marcada pelo
cuidado, pela vigilancia e pela educagao”. (LOURO, 1997, p. 88).

Atualmente a insercdo das mulheres no mercado de trabalho ainda n&o as
exime do trabalho doméstico, que permanece sob sua responsabilidade. Geralmente

elas acumulam atividades, exercem uma dupla jornada de trabalho, tentam articular
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papéis profissionais e familiares. Em funcao disso, muitas delas abrem mao do
trabalho remunerado, seja pelos rendimentos ndao alcangarem os custos do trabalho
exercido fora de casa, seja pelo tempo dispensado a ocupagédo. A hierarquia de
género expressa na divisdo sexual do trabalho aponta para uma desqualificagdo do
trabalho tido como feminino, através da visivel desvalorizacido social e baixa
remuneragao.

A escola, organizagdo fundamental no processo de socializagdo dos
individuos detém um papel significativo na construcéo e nas escolhas de homens e
mulheres ao longo de suas trajetérias profissionais. As relagdes de género
perpassam todas as esferas sociais, inclusive as estabelecidas no contexto escolar,
presente cada vez mais cedo na vida dos individuos. E necessario que o ensino
ultrapasse comportamentos diferenciados na educagdao de meninos € meninas,
supere a distingao ainda presente, mesmo que de maneira implicita.

Atualmente, tanto na Europa como no Brasil, autores como Bruschini (2000),
Giddens (2005), Montagner (2000), Guimaraes (2001), entre outros, mostram que o
aumento mais significativo de mulheres no mercado de trabalho esta entre as
casadas em contrapartida aos indices apresentados no inicio da presencga feminina
na industria. Quanto ao fato dessas mulheres estarem atenuando a desigualdade
existente entre cargos femininos e masculinos na atividade econémica, atribui-se
diferentes razdes, como o aumento da idade da mulher ter filhos, a redugdo do
indice de natalidade, bem como motivos financeiros.

A flexibilidade no volume do emprego e no tempo de trabalho, como aponta
Hirata (2002), é garantida pelo fato de as mulheres ocuparem essencialmente
cargos nos modelos de trabalho adotados atualmente no nivel internacional. A
autora aponta para a existéncia de uma tendéncia de diversificacdo das funcdes
ocupadas, assinalando para uma bipolarizagdo, ou seja, um dos pdélos sendo
constituido de profissionais altamente qualificadas e bem remuneradas e outro, de
trabalhadoras ditas ndo qualificadas, em cargos mal remunerados na sociedade
brasileira.

Partindo da constatacédo de que as mulheres ndo compartilham da mesma
forma os avangos nas oportunidades profissionais, Giddens (2005) sugere que “... as

tendéncias na economia da informacdo parecem estar exacerbando o clima
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existente entre as que estdo no topo e as que estdo na base.” (GIDDENS, 2005, p.

323). Acrescentando que:

Ha um contraste brutal entre o conjunto dindmico de novas
ocupagoes privilegiadas e o0 enorme numero de cargos de baixa
profissionalizagdo necessarios para manter o funcionamento da
‘economia da informagao’. Ja notamos que a maior expansido do
trabalho assalariado feminino ocorre nos empregos de meio turno do
setor de servicos, o qual oferece baixos salarios: as mulheres
representam um importante recurso de mao-de-obra na economia
inconstante. (Ibid., p. 324).

Isso também é constatado por Bruschini (2000), em outro estudo realizado no
Brasil, que indica que apesar das maiores mudancas estarem ocorrendo entre as
mulheres mais preparadas e instruidas, que ocupam altos cargos de comando, e
profissées de prestigio, essas mulheres s&do minorias, prevalecendo ainda aquelas
que estdo concentradas em atividades do setor de servigos, nos seguimentos menos
valorizados e no segmento informal do mercado de trabalho’.

Numa conjuntura de mudangas demograficas, culturais e sociais ocorridas
entre 1985 e 1995, as mulheres se firmam como agentes sociais, econébmicos e
politicos, ampliando o contingente feminino no mercado de trabalho no Brasil. A
necessidade econdmica e o aumento de separagdes ou de familias chefiadas por
mulheres as impulsionam para atividades remuneradas.

Essas transformacdes, muitas delas provocadas pelo impacto do nivel de
escolaridade e de novos padrées demograficos e culturais, podem ser constatadas
nas crescentes taxas de participagcdo das instruidas ou através do acesso de
algumas mulheres a cargos de comando ou chefia nas empresas e organizagdes.

Bruschini (2000) acredita que “... a médio e longo prazos, € possivel que o
acesso de contingentes cada vez maiores de mulheres as ocupagdes e aos
empregos mais qualificados crie condigbes para que a segregacao ocupacional seja
rompida e as desigualdades salariais superadas.” (Ibid., p. 56). De certa forma isso é
visto e sentido a nivel mundial, pois cada vez mais estao presentes sinais de que as
grandes desigualdades entre os géneros estdo se tornando menos criticas e de que

as atitudes que as sustentam continuam mudando.

’ Dados referentes & questdo nos anexos B e C.
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No entanto, encontram-se ainda restritas as oportunidades de inser¢ao mais
qualificada das mulheres, apesar da escolaridade mais elevada em relagédo a dos
homens. Quando ocorre essa insergdo, normalmente os rendimentos das mulheres
sdo menores do que os dos homens em iguais posi¢cdes e condi¢gbes de trabalho.
Isso é verificado através de pesquisas feitas em organizagbes, presentes na
abordagem sobre as politicas e discursos organizacionais.

Pode-se verificar que a diferenca entre os sexos continua sendo explicada,
em muitos campos e contextos sociais, por meio da distingdo bioldgica, que serve,
muitas vezes, para legitimar as desigualdades sociais. Durante muito tempo, a
mulher foi considerada inferior ao homem com base na disting¢ao fisica, evidenciando
caracteristicas bioldégicas como a fragilidade feminina. Com o movimento feminista,
as desigualdades foram entendidas como produtos de constru¢des culturais, ou
seja, significados que foram atribuidos as diferengcas sexuais, nas diferentes
sociedades e culturas. Assim, percebe-se que o conceito de género possibilita
entender como as caracteristicas sexuais sdo compreendidas e representadas nas
praticas sociais.

Nessa perspectiva, esse quadro geral tragado sobre o conceito género e os
mecanismos que estdo presentes nessa teia, construida ao longo dos tempos, néo
pretende aqui ser subsidio para uma analise do tema em questdo, mas sim, contribui
para um olhar mais atento as questdes que permeiam este trabalho. Esse olhar
permite que ndao tomemos homens e mulheres como resultados naturais de sua
determinagcdo sexual, mas como fruto de construgcbes sociais, de processos

educativos diferenciados.
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3 POLITICAS E DISCURSOS ORGANIZACIONAIS

A diminuicdo das desigualdades de género € um desafio presente na
sociedade atual. Politicas destinadas a equidade de oportunidades entre homens e
mulheres estdo dentre as propostas de diferentes organizagdes, principalmente no
mundo empresarial. Essas politicas sdo denominadas ag¢des afirmativas, programa
de inclusdo ou ainda programa de diversidade e estdo presentes desde o inicio dos
anos 1990 no Brasil. No entanto, a efetiva incorporagcdo de novos valores e a
execugao das metas pelas empresas muitas vezes é fragil ou inadequada.

A diferenciagao entre homens e mulheres referentes aos cargos de diregao e
prestigio em organizagées vem sendo alvo de agbes afirmativas, agbes que
promovem a igualdade de oportunidades entre os sexos. Malheiros (2005) aponta
que, na década de 1990, os diagndsticos sobre 0 mercado de trabalho assinalavam
o aumento da presenga feminina. Hoje, contudo, a ampliagcdo da dualidade da
insercado entre ocupacdes qualificadas e nao qualificadas é preponderante para as
mulheres.

Ao realizar estudo na area organizacional, a autora verifica que poucas
mudangas ocorrem de fato no conjunto de valores propostos por empresas para
igualar as oportunidades nos locais de trabalho. Ao contrario do que sugerem as
metas, 0 que ocorre, principalmente nas areas classicamente masculinas, como a de
financas, é a pré-determinagao sexual dos cargos. As mulheres sdao impedidas de
chegar ao topo hierarquico devido a falta de igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres. Mesmo em momentos de forte reestruturacdo nas empresas,
periodos em que aderem a novas demandas, a questao das mulheres nao € inserida
de forma definitiva.

Nesse contexto, a falta de inovagdes nos valores de género no interior das
organizagdes esta atrelada a associagéo presente no imaginario empresarial de que
as mulheres representam maiores custos trabalhistas, ou constantes faltas no
emprego. Esse pensamento, por mais arcaico que possa parecer, faz parte da
cultura organizacional, que pode ser enquadrada, de acordo com Malheiros (2005),
em trés tipos: 1) tradicional, constituida por padrdes paternalistas nas diferencas das

atribuicbes entre homens e mulheres, reservando lugares de prestigio aos primeiros
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e cargos de subordinagcao as segundas; 2) competitiva, na qual ambos 0s sexos séao
incentivados a concorrer, contudo, € exigido da mulher a combinagao de atitudes
agressivas masculinas com manifestagdes de qualidades tidas como femininas; 3)
transformacional, que caracteriza-se pelo fortalecimento nas mudangas de papéis,
na estima de qualidades de lideranga, geralmente presente em uma perspectiva a
longo prazo, com estilos gerenciais mais “suaves”.

Com base na tipologia apresentada, pode-se constatar que a cultura
organizacional transformacional incorpora estilos de geréncia que contribuem para a
mediacido de conflitos e abarca novas atitudes relacionadas a capacidade de acdes
colaborativas. Essas caracteristicas, por sua vez, sdo consideradas atribuicoes
femininas, necessarias para uma geréncia que busque, como O proprio nome
sugere, transformar as antigas referéncias culturais entre os lideres. Contudo, a
permanéncia de posicionamentos que corroboram com a desigualdade nas carreiras
femininas e masculinas ainda estao presentes nas convencgdes sociais reproduzidas
no ambito da organizacéo.

Mudangas recentes no mundo do trabalho, como as novas formas de
organizagcdo e a reestruturacdo produtiva, trazem novos desafios para as
organizagdes, principalmente no que diz respeito aos processos de exclusdo, de
discriminagao institucional. A presenga feminina no trabalho assalariado vem
aumentando consideravelmente nos ultimos anos. Essa tendéncia n&o iguala a
significativa assimetria existente, mas representa um avango nesse sentido.

O estudo realizado por Giddens (2005) revela que existem mais mulheres
assumindo cargos profissionais e gerenciais do que nas décadas anteriores. Entre
os anos de 1991 e 1998, na Inglaterra, a propor¢ao de gerentes e administradoras
femininas subiu de 30% para 33% de acordo com a Her Majesty’s Stationery Office
(HMSO). Entretanto, o acesso das mulheres aos grupos de poder revela-se bem
mais dificil do que o encaminhamento para os cargos profissionais de nivel médio.
No caso britanico, menos de 5% dos cargos de diretor nas companhias sao
ocupados por mulheres, quatro em cada cinco empresas nao possuem nenhuma
diretora, o que se repete em outros dominios econémicos.

O que se verifica nas organizag¢des € a articulagdo entre a modernizagao e a
insercdo das mulheres no mercado de trabalho, estabelecendo-se metas para

cargos de geréncia a serem preenchidos por mulheres, principalmente organizag¢des
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empresariais. A discussdo dentro do campo econdmico tende a se limitar a
discriminagdo na forma de remuneragao, nas condicbes de contratacdo e nas

praticas de promogéao.

Frequentemente as organizagdes apresentam ambientes de trabalho
competitivos, estruturas burocraticas, politicas e procedimentos
imprecisos e processos de tomada de decisdo nem sempre nitidos e
publicos porque estdo, muitas vezes, apoiadas em valores
individuais. A combinacdo desses fatores sustenta e reproduz
praticas discriminatérias. (SOARES, 2000, p. 18).

O que parece estar acontecendo, segundo Soares (2000) € um novo ciclo de
organizagdo do trabalho que acaba recriando as mesmas desigualdades, da
segmentagcdo ocupacional que existiam nas antigas formas de organizagdo do
trabalho. Esse novo ciclo reproduz as mesmas configuragdes de identidades
masculinas e femininas, as mesmas divisdes de papéis sociais. Apesar do aumento
do numero de mulheres nas instancias de poder, essa tendéncia, conforme a autora,
nao & capaz de reverter em curto prazo a assimetria existente entre homens e
mulheres. Isso leva a proposi¢cao de estratégias para difundir, de modo direto, as
chances de acesso ao poder por parte das mulheres.

As acgbes afirmativas presentes nos discursos organizacionais para
proporcionar igualdade de oportunidades nos locais de trabalho se
institucionalizaram no inicio dos anos 1980/90, de acordo com Malheiros (2005), nas
convengdes internacionais por organismos como a Organizag&o Internacional do
Trabalho (OIT), a Organizagcdo das Nacbes Unidas (ONU) e Unido Européia,
recebendo legitimagao internacional de diretrizes na V Conferéncia Internacional
sobre a Mulher, em 1995. Para a autora, n&o se trata apenas de colocar mulheres
para trabalhar nas organizagbes, mas de verificar se elas estdo sendo inseridas em

posicdes de destaque, poder e lideranca.
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3.1 DISCURSO DE INCLUSAO

Estudos como o de Puppin (1999) e Malheiros (2005) realizados em
organizagdes empresariais mostram que o caminho da carreira é diferenciado para
homens e mulheres. Alguns direcionamentos especificos sdo visiveis com relagao
as especializagdes no interior de uma mesma categoria profissional. As mulheres
ocupam as chamadas fung¢des de staff (grupo das fungdes de suporte, assessoria),
enquanto os homens assumem as fungdes técnicas e comerciais dentro das
empresas. Conforme a apreensao de culturas diferenciadas por género, formam-se
dois grupos distintos, através de qualidades consideradas femininas ou masculinas,
tais como a facilidade de comunicagdo empregada as mulheres. Essa facilidade lhes
reserva 0s papéis de relagdes publicas, bem como as distancia do capital
organizacional materializado nas experiéncias obtidas nos altos cargos. Esses
fatores estdo presentes na realizagao de recrutamentos para preenchimento dos top
jobs, ocupados pelos homens na grande maioria das vezes.

Assim, o preponderante € o deslocamento das mulheres para fora das
funcdes operacionais e de exercicio de poder. As reformulagcdes dos valores e
posturas das empresas, desde os anos 1990, em se tratando das imagens e
relagbes de género no trabalho, ndo alcangam grandes evolugdes, como no exemplo

da multinacional pesquisada por Malheiros:

A iniciativa da meta para mulheres, relatada sobre a formulacao da
divisdo sexual do trabalho, at¢é o momento, ndo passa de fragil e
provisério ensaio. A meta ndo consegue atingir ou reformular as
percepcdes dos executivos do grupo no Brasil, o que nos faz
constatar que as antigas/atuais barreiras de género presentes no seu
interior ainda serdo perpetuadas por pelo menos mais uma geragao
de managers do grupo. (MALHEIROS, 2005, 242).

Entretanto, apesar da meta n&o surtir grandes avangos, a autora sugere um
acirramento da competicdo entre os géneros no mercado de trabalho. Mesmo
estando posta uma resisténcia visivel na ocupagdo dos cargos operacionais por
parte da empresa, as mulheres estdo mais presentes na disputa por esses cargos.

Atualmente, inumeras caracteristicas da forgca de trabalho feminina vem

sendo reconhecidas e, de acordo com Giddens (2005), a comunicagdo, o consenso
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e o trabalho em equipe, sdo enunciados pelos tedricos do gerenciamento como
imprescindiveis nas organizagdes de sucesso da nova era global, chamadas
habilidades “suaves” e de carater feminino. Sdo consideradas como alternativas
mais eficientes, como na geréncia ou chefia de organizagdes. Sem duvida, isso
beneficia as organizagcbes uma vez que, com base nas diferengas, amplia suas
opgoes, a0 mesmo tempo que estabelece um cenario de maior competitividade.

As destrezas e a comunicacdo das mulheres seriam mais valorizadas na
medida em que as organizagdes necessitarem construir relagées duradouras com
socios e comunidades. Mas o receio de que o reconhecimento dessas diferencas
possam acabar com os valores consensuais no interior organizacional traduz-se nos

conflitos de género. Conforme Abramo e Todaro (1997),

Estariamos en presencia de la idea de estar llegando a um mundo
postfeminista, pero esta retérica no logra ocultar que las asimetrias
de género persisten aun em las culturas transformacionales mas
desarrolladas y las mujeres siguen operando con conjuntos de
significados contradictorios: contribuye por completo como miembro
igual pero recuerda tu lugar real; contribuyen como los demas pero
reciben menos. (Ibid., p. 82)

As autoras sugerem que a presenca de diferentes atores, como sindicatos,
governo e movimento de mulheres, juntamente com as politicas de igualdade de
oportunidade e as de experiéncias de negociagcdo, podem conduzir a incluséo
feminina. Parece haver uma melhor aceitagcao da idéia de que as mulheres fazem
parte do mundo do trabalho, seja porque elas tém necessidades financeiras, seja
porque tém direito a autonomia pessoal, ou seja, a um projeto de vida profissional.
Entretanto, para a maioria delas, o caminho da carreira esbarra no padrao
tradicional, que tem por base a estruturagao por género das ocupacgdes.

Nessa perspectiva, Muniz e Rodrigues (2003) apontam para formas de
exclusdo do trabalho feminino praticadas na area produtiva de uma fabrica
localizada na regido de Campinas (SP). Parte das trabalhadoras dessa area
mostrou-se insatisfeita em relacdo ao processo seletivo interno, denunciando os
privilégios e a interferéncia de relagcbes de amizade em detrimento do critério
“‘competéncia” nas decisbdes. O inicio da exclusao ocorre devido ao afastamento
temporario de trabalhadoras por motivos como gravidez, acidentes ou doencgas,

geralmente causados pelo trabalho intensivo e repetitivo (Lesbes por Esforgo
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Repetitivo - LER), comum nos funcionarios que atuam no final das linhas de
producdo. Ao retornarem, as trabalhadoras foram afastadas das fungdes que
exerciam e passam a auxiliar no trabalho de escritorio, realizando servigos tais
como, xérox ou preenchimento de guias e formularios.

A situacdo estabelecida na empresa em questao decorre, normalmente, em
conflitos que sao evitados pelos coordenadores de area e pelo diretor de Recursos
Humanos, por meio de adiamento de projetos que respeitem os conflitos internos
entre trabalhadores e trabalhadoras. A crescente dificuldade de recolocagao
encontrada especificamente entre as mulheres, resulta, conforme as autoras, nas
situagcbes mais variadas, desde o mal estar dentro da empresa, até o pedido de
demissao.

Cabe ressaltar que a vulnerabilidade das mulheres no ambiente de trabalho, é
decorrente, também, do comportamento discriminatério dos préprios colegas, que,
como no caso retratado, influenciam as decisbes de permanéncia ou recolocacao
das mulheres que se ausentam do grupo de trabalho ao qual pertencem. No
exemplo citado, durante o periodo de afastamento das mulheres, os trabalhadores
preferiram a substituicdo masculina e o nao retorno da mao de obra feminina dentro
do grupo.

Experiéncias como essas ferem a pratica da meritocracia, do conjunto de
valores que postula o reconhecimento da qualidade das realizacdes individuais em
detrimento de privilégios. O desempenho das pessoas, contudo, é passivel de
multiplas interpretacdes, dilema que perpassa a meritocracia e pode “transforma-la
de tradicional instrumento de luta contra a discriminacdo social em critério de
discriminagao social das sociedades modernas”. (BARBOSA, 2003, p.22). Esta em
jogo o que realmente € analisado nesse processo, as diferentes compreensdes de
critérios como talento e esforgo, as interpretacdes acerca da existéncia de igualdade
de oportunidades para todos e das origens das desigualdades nas organizagdes.

Para Barbosa (2003), enquanto, nos Estados Unidos, a ideologia
meritocratica permeia a sociedade, tornando possivel a reconstituicdo da rede de
significados sem muitos esforgos, no Brasil, isso se torna insustentavel, visto ser
uma sociedade que nao traz nas bases da sua constituicdo social o principio do
mérito. Do ponto de vista legal e institucional, nada impede que isso ocorra, mas, na

pratica, a corporificagcdo de uma ideologia meritocratica nao ocorre.



37

Ha, pois uma inversao hierarquica: o mérito, de valor englobante nas
representagdes simbodlicas, passa a valor englobado. Por
conseguinte, seria interessante indagar por que, na sociedade
brasileira, mérito e desempenho funcionam, na pratica, como fatores
secundarios a senioridade e as relagdes pessoais. (BARBOSA, 2003,
p. 63).

Percebe-se que atualmente os sistemas meritocraticos estdo relacionados
aos concursos para ingresso no servigo publico brasileiro. Este fato € encarado em
determinados contextos como comprovacéo de neutralidade no acesso ao cargo,
pois ndao apresenta fatores ligados as relagdes pessoais. De uma forma geral, o
meérito € valor secundario na nossa sociedade, pois na pratica, mecanismos
institucionais permitem outras formas de ingresso e mobilidade na esfera do
trabalho.

Mesmo que timidamente, organizagbes mais modernas e dinamicas estao, de
certa forma, tendo uma maior “permeabilidade” para a idéia de igualdade de género,
o que dificultaria procedimentos explicitos de discriminagdo. Contudo, Marques
(2005) cita uma pesquisa realizada em S&o Paulo pela Fundacgéo Sistema Estadual
de Analise de Dados (SEADE) no ano 2000 que constata mudangas pequenas, pois
em cada quatro cargos de diregdo somente um era ocupado por mulher,

demonstrando a persisténcia da assimetria entre os géneros.

3.2 ESCOLARIDADE X FUNCAO

A insergao da mulher no mercado de trabalho ao longo dos anos consolida-se
num processo continuo de expansao. O fator instrugao contribui para o ingresso e
mobilidade feminina nas atividades profissionais. Na busca pela formacéao
profissional, o magistério representou uma forma de acesso a profissionalizagao
feminina, mesmo que significasse a extensao do papel de cuidadora. Essa extenséo
se dava na exigéncia de atributos que “naturalmente” eram considerados
imprescindiveis na imagem de mé&e. Nesse processo de expansdo, as profissdes
femininas foram enquadradas segundo tais critérios, somados aos baixos salarios e

a desvalorizagao social.
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Resquicios desses simbolismos, permanecem na sociedade contemporanea,
reconhecidos na relacdo das atribuicbes familiares e domésticas a determinadas
areas de atuagao. Dados do IBGE (2005) mostram que 44,9% das mulheres com 12
anos ou mais de estudo estdo no grupamento de educagdo, saude e servigos
sociais, enquanto a populagcdo ocupada masculina nessas areas € de apenas
16,8%, distribuida na sua maioria entre: a industria (15,8%), o comércio e reparagao
(15,6%) e em outras atividades (22,3%).

As principais mudancgas, conforme Bruschini (2000), ocorrem no interior do
grupo das ocupagdes técnicas, cientificas e artisticas, que ampliaram a presenca
feminina em profissdes de prestigio. A tabela 1 apresenta um aumento relativo de
170% em campos como a arquitetura e a odontologia num periodo marcado pela
expansao da presenca feminina no espaco do trabalho remunerado. Mesmo em
profissdes nas quais a presenga de mulheres ndo alcanga os 7%, como nas
engenharias, o aumento foi consideravel (126%). Outro aumento notavel foi no
numero de juizas, que passou de 380 em 1980 para 1.596 em 1991, aumentando

em mais de 300%.
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Tabela 1 - Participacao feminina em ocupagdes técnicas, cientificas e assemelhadas selecionadas -
Brasil 1980 e 1991

Total de Total de
Mulheres  Mulheres Mulheres  Mulheres
Grupo Ocupacional ocupados ocupados
Total % Total %
(milhées) 1980 (milhoes) 1991
Engenheiros, arquitetos e 124.302 9.362 75 187.778 22.946 12,2
especialistas assemelhados
Ocupacdes auxiliares da
. . 144.955 12.285 8,5 178.397 31.543 17,7
engenharia e arquitetura
Quimicos, farmacéuticos,
. o ) 16.045 4.807 30 28.731 10.865 37,8
fisicos e especialistas afins
Ocupacdes auxiliares da
. . . 37.777 8.168 21,6 61.182 17.652 28,9
quimica, farmacia e fisica
Agrénomos, biologistas,
26.339 4.930 18,7 54.251 13.338 24,6

veterinarios e assemelhados
Médicos, dentistas,
enfermeiros e especialistas 172.352 54.532 31,6 302.710 139.917 46,2
assemelhados

Ocupagdes auxiliares da

350.785 274.668 78,3 541.600 427.809 79,0
medicina e odontologia
Matematicos, estatisticos e
20.505 3.875 18,9 66.223 17.178 25,9
analistas de sistemas
Economistas, contadores e
188.098 35.075 18,6 213.685 59.688 27,9
técnicos de administracédo
Ocupagdes auxiliares da
contabilidade, estatistica e 81.652 24.319 29,8 172.285 59.198 34,4
analise de sistemas
Cientistas Sociais 38.543 34.090 88,4 74.109 65.596 88,5
Professores 1.084.520 938.837 86,6 1.830.647 1.563.632 85,4
Ocupagdes auxiliares de
. 85.282 69.302 81,3 124.412 101.936 81,9
ensino
Magistrados, advogados e
98.470 20.606 20,9 166.919 50.439 30,2
especialistas assemelhados
Ocupagdes auxiliares da
62.721 22.094 35,2 87.849 40.339 45,9
justica
Religiosos 31.477 7.676 244 48.074 10.912 22,7
Escritores e jornalistas 28.623 7.160 25 46.503 17.638 37,9
Artistas, ocupagdes afins e
157.879 35.910 22,7 333.893 107.581 32,2
auxiliares
Qutras ocupagdes técnicas 23.561 17.821 75,6 35.181 24.593 69,9
Total 2.773.886 1.585.517 57,2 4.554.429 2.782.800 61,1

Fonte: Pesquisa Bruschini (2000) cf. informagdes FIBGE, 1980 e 1991.
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Constata-se que, juntamente ao crescimento e a mudanga na atuacgao
profissional das mulheres, persistem também algumas caracteristicas do passado
referentes aos espagos destinados as mulheres, como: o magistério primario,
enfermagem e assisténcia social.

Outras pesquisas como as apontadas por Soares (2000), Marques (2004,
2005) e Kreling (2000) revelam a continua busca das mulheres por instrugdo e
formacédo profissional, condicdo que se destaca em relacdo aos indices de
escolaridade masculinos. As trabalhadoras de hoje apresentam um nivel médio de
escolaridade maior do que os homens. No entanto, elas enfrentam maiores
dificuldades para encontrar emprego, ocupar cargos de chefia e receber salarios
equivalentes aos dos homens.

O numero de mulheres que ocupam cargos de direcdo segue o carater geral,
dos demais seguimentos de trabalhadoras, ou seja, € mais expressivo nas
ocupacobes tradicionalmente femininas. Porém, de forma geral, apresentam um
crescimento constante. No mercado de trabalho da Regido Metropolitana de Porto
Alegre (RMPA), as ocupagbes hierarquicas mais elevadas foram preenchidas por
mulheres em 11,4% dos casos, em 2003. Este foi um aumento consideravel em
relacdo ao indice de 7,7% apresentado dez anos antes. Os homens, por sua vez,
apresentaram um crescimento proporcionalmente menor, de 8,9% para 12,2%.

A tabela 2, apresentada por Marques (2005), refere-se aos ocupados em
cargos de diregdo em 2003 na RMPA. Os dados indicam que as caracteristicas
como escolaridade e idade de homens e mulheres se assemelham. A maioria
daqueles que exercem tal fungdo tem curso superior e sdo brancos entre 40 e 49

anos.
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Tabela 2 - Distribuicdo dos ocupados em cargos de direcao, por sexo, segundo escolaridade, idade,
cor e posigao do domicilio, na RMPA — 1993 e 2003

Mulheres Homens
ATRIBUTOS

1993 2003 1993 2003
Escolaridade 100,0 100,0 100,0 100,0
Sem escolaridade (1)- (1)- (1)- (1)-
Fundamental incompleto 20,7 52 249 9,8
Fundamental completo 13,1 5,6 16,3 8,5
Médio completo 221 22,9 28,9 31,1
Superior completo 43,4 66,1 28,9 50,4
Idade 100,0 100,0 100,0 100,0
Até 29 anos 21,9 21,0 18,9 15,9
De 30 a 39 anos 38,9 30,5 34,7 27,4
De 40 a 49 anos 28,3 30,9 28,5 31,7
De 50 anos e mais 10,9 17,6 17,9 25,0
Cor 100,0 100,0 100,0 100,0
Branca 95,9 95,9 96,1 96,3
N&o branca 4.1 41 3,9 3,7
Posigcao no domicilio 100,0 100,0 100,0 100,0
Chefe 18,0 27,1 86,7 83,1
Conjuge 65,3 53,9 (1)- (1)-
Filho 12,8 15,8 9,6 12,3

Outros (1)- (1)- (1)- (1)-

Fonte: Marques (2005) cf. dados PED-RMPA — Convénio FEE, FGTAS/SINE-RS, SEADE-SP, DIEESE e PMPA.
(1) A amostra ndo comporta desagregacao para essa categoria.

Durante o periodo analisado, o crescimento de mulheres com curso superior
nos cargos mais elevados é expressivo (de 43,4% para 66,1%) em comparagao
aquelas que nao possuem graduagao. Outra constatagcédo presente neste percentual
(61,1%) diz respeito a comparacéo feita com o total de homens nas mesmas
condigdes, que € de 50,4%. Esses numeros reforcam a idéia de que, embora as
mulheres em igual posi¢ao sejam mais instruidas, a maioria daqueles que ocupam
cargos de diregado s&o homens.

Esse aumento da escolaridade, particularmente na populacido feminina, é
visto mais amplamente no numero de brasileiros que ingressaram no ensino
superior, que triplicou entre 1995 e 2005, segundo pesquisa do IBGE. A freqiéncia
de doze anos ou mais de estudo segue a mesma tendéncia, praticamente dobrou
entre a populacgao.

Uma pesquisa realizada por Oliveira (1999) em uma multinacional brasileira
apresenta dados sobre as trajetérias de carreira de homens e mulheres no trabalho

de escritério. A empresa em questdo abrange areas de ponta da tecnologia
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moderna, especificamente voltada para a produgdo e venda de computadores de
grande porte. Os resultados apontam a prevaléncia de homens mais velhos em
relacdo as mulheres em se tratando de cargos mais elevados. Esta tendéncia ndo é
verificada por Marques (2005) nos diferentes setores de atividade da RMPA, como
examinado anteriormente.

Somado a questao da idade, o impacto da escolaridade, se destaca presente
também nas demais pesquisas. As mulheres tém niveis de escolaridade mais altos
em comparagdo aos homens, mas estes ocupam o mesmo nivel de cargo. Esta
tendéncia “é reveladora do perfil mais qualificado das mulheres mais jovens que
foram contratadas pela empresa quando do seu processo de reestruturagao interna.”
(OLIVEIRA, 1999, p. 332).

A pesquisa realizada pela autora constatou também que, ao contrario das
mulheres, a maioria dos homens na empresa eram casados. Isso levou a conclusao
de que elas priorizam o sucesso profissional em detrimento da familia, o que se
reflete no adiamento da idade ao casar e do nascimento dos filhos e da limitagdo do
numero destes. Apesar dos dados apresentados, os homens mantém a maior
presencga na geréncia da empresa.

Oliveira (1999) enfatiza que ndo ha muitas evidéncias que confirme que o
aumento do grau de qualificagdo educacional garante por si s6 o acesso das
mulheres as carreiras do tipo organizacional em condigdes igualitarias entre homens
e mulheres. Além de as distingbes entre os trabalhadores e trabalhadoras serem
marcantes, outro fator revelado € a menor velocidade de carreira das mulheres nas
ocupacdes de nivel superior. As mulheres permanecem nos niveis de cargos mais
baixos, sugerindo que a progressdo mais rapida acontece nos niveis dos cargos
iniciais, “depois de um dado patamar a progressao feminina parece ser mais lenta,
indicando, desta forma, o maior tempo de permanéncia das mulheres em uma
mesma faixa salarial.” (Ibid., p. 332).

Soares (2000) confirma estes dados, através de pesquisas realizadas em
empresas estatais de Sdo Paulo, mostrando que uma maior escolaridade das
mulheres ndo garante sua posicdo no mercado de trabalho (34,6% tem nivel
superior em contraponto a 19,6% dos homens), pois somente 10,8% delas ocupam
cargos universitarios. Ja em relagdo aos homens, 13,6% ocupam cargos

universitarios, indicando que o grau de escolaridade das mulheres n&o corresponde
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aos cargos que ocupam. No total dos cargos de chefia, 70,2% sdo homens e 29,8%
sao mulheres.

Em Porto Alegre, as pesquisas realizadas no ano de 1999 e apresentadas
por Kreling (2000) indicam os seguintes percentuais: 56,9% mulheres e 43,1%
homens do setor de servicos e comércio possuem 0 ensino superior. Mesmo no
ensino fundamental e médio, as mulheres passam a frente dos homens. O fato
relevante € que, mais uma vez, a conclusao da pesquisa remete ao fato de a
escolaridade maior pela parte feminina ndo andar junto com os rendimentos, ou
com a funcéo exercida.

Em suma, o impacto da escolaridade sobre o padrdo de carreira feminina é
visivel nos estudos sobre o tema. O aumento da escolaridade tem possibilitado,
mesmo que desigualmente, o acesso da mulher aos postos mais valorizados nas
organizagdes. Contudo, parece que a disparidade salarial persiste entre homens e

mulheres no mercado de trabalho.

3.3 GENERO E DISPARIDADE SALARIAL

Embora a escolaridade tenha se revelado um condicionante para a inclusao
de um numero maior de mulheres em cargos de diregdo, aquelas que possuem
remuneragao equiparada aos colegas homens na mesma funcdo representam
excegdes. A participagdo econdmica feminina, na sua maioria, € marcada pelos
baixos rendimentos e pelas desigualdades salariais.

Cada vez mais, estudos revelam essa disparidade salarial entre os sexos.
Marques (2005) afirma que a média salarial dos trabalhadores no Rio Grande do Sul
no ano de 2003 foi menor entre as mulheres. A parte do nivel dos cargos analisados,
em todos eles, as trabalhadoras ganhavam menos. No entanto, essa diferenca tem
sido amenizada no transcorrer dos anos, de acordo com o aumento no percentual do
nivel de escolaridade feminino.

Ao fazer o recorte dos rendimentos femininos e masculinos (tabela 3), a
autora verifica que, em relagdo ao grupo de ocupagao na RMPA, ha uma diminuigéo

da diferengca dos rendimentos entre os sexos a medida que o nivel de escolaridade
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aumenta. Em 2003 as mulheres receberam, em média, 72,2% dos rendimentos
masculinos. Comparativamente a 1993, observa-se a ocorréncia de um acréscimo
de 9,1% nos rendimentos das mulheres com curso superior, enquanto o contingente

masculino, no mesmo periodo, obteve perda de 8,2%.

Tabela 3 - Rendimento médio real dos ocupados, por sexo e escolaridade, na RMPA — 1993 e 2003

1993 2003

ESCOLARIDADE

Feminino Masculino A/B  Feminino Masculino A/B

(R$)(A)  (R$)B) (%) (R$)(A) (R$)(B) (%)

Sem escolaridade 285 479 (1)- ()- (M- (1)-
Até médio incompleto 442 751 58,9 392 657 59,7
Médio completo e superior incompleto 930 1529 60,8 697 1077 64,7
Superior completo 1640 2866 57,2 1790 2632 68,0
Total 683 1046 65,3 694 961 72,2

Fonte: Marques (2005) cf. dados PED-RMPA — Convénio FEE, FGTAS/SINE-RS, SEADE-SP, DIEESE e PMPA.
Nota: Inflator utilizado IPC-IEPE; valores de jun./04.
(1) A amostra ndo comporta desagregagao para essa categoria.

Além desses dados, ao fazer o recorte dos rendimentos femininos e
masculinos segundo os grupos de ocupagdo, observou-se que as mulheres
ocupantes dos mais altos cargos hierarquicos tiveram a diferenga de seus
rendimentos médios amenizada em relagdo a dos homens no periodo analisado.
Em numeros, a variagdo dos salarios femininos foi de 20,5%, enquanto a do
contingente masculino foi de 11,7%. Ainda assim, segundo a pesquisa,
permaneceu significativa a desigualdade entre os sexos em todos os niveis de
ocupacao.

Uma pesquisa nacional aponta o mesmo, ou seja, que a origem das
desigualdades salariais ndo reside nos anos estudados. Ao contrario, homens e

mulheres com igual escolaridade obtém rendimentos diferentes.
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Tabela 4 - Ocupados e ocupadas por anos de estudo e classes de rendimento Brasil — 1995

Classes de rendimento mensal (salarios-minimos)

Sexo e anos de Total % Até 2 Mais de | Maisde 5a | Mais de Sem Sem
estudo (milhdes) SM 2a5SM 10 SM 10 SM rendimento | declaracao

Homens 41.863.309 100 39,3 28,2 12,2 8,8 10,1 1,4
Sem instrugdo/menos

de 1 ano 6.975.099 100 65,1 14,6 2,7 0,8 15,2 1,7

1a3 8.026.835 100 50,1 24,4 53 1,88 17,2 1,2

4a7 14.110.808 100 39,8 34,6 11,3 3,8 9,5 0,8

8a10 5.439.941 100 27,8 39,2 18,2 8,3 54 1,0

11a14 5.157.903 100 13,1 31,7 28,6 22,3 2,5 1,8

15 e mais 2.081.584 100 2,1 7,9 19,6 61,1 0,9 4,5

Mulheres 27.765.299 100 47,3 18,4 7,0 3,9 22,5 0,9
Sem instrugdo/menos

de 1 ano 3.807.176 100 49,2 4,1 0,5 0,1 45,2 0,9

1a3 4.673.756 100 53,0 75 0,7 0,2 38,1 0,6

4a7 8.745.125 100 57,9 14,8 2,3 0,6 23,9 0,5

8a10 3.575.235 100 53,4 27,2 6,4 1,5 10,7 0,9

11a14 5.029.047 100 33,1 37,2 16,8 6,7 5,0 1,2

15 e mais 1.881.611 100 59 23,5 32,8 33,4 14 3,0

Fonte: Pesquisa Bruschini (2000) cf. informagdes FIBGE, PNAD 1995.

Podemos verificar, através dos dados da tabela 4, que enquanto praticamente
metade dos trabalhadores de 11 a 14 anos de estudo ganham mais de cinco
salarios, apenas 23,5% das trabalhadoras, nas mesmas condicdes, recebem esse
valor. A disparidade aumenta entre as pessoas no patamar de maior escolaridade
(15 anos de estudo ou mais), pois dois tercos dos homens recebem mais de dez
salarios minimos, enquanto que somente um terco das mulheres com 0 mesmo nivel
de escolaridade tém rendimentos equivalentes. Essa disparidade reflete a mudanca
lenta da sociedade em relacdo a ascensao do trabalho feminino.

E importante lembrar que as vantagens da introducdo de um salario minimo
nacional minimiza, de certa forma, uma disparidade ainda maior nas remuneracdes
de homens e mulheres. No entanto, ndo anula o fato de que existe um grande
numero de mulheres na informalidade ou sem carteira assinada.

A disparidade salarial de rendimentos totais ao longo da vida de uma mulher é
quantificada por Giddens (2005), que chega a valores impressionantes: uma mulher
com profissionalizagdo média no Reino Unido deixara de ganhar durante a vida, em
comparagao com um homem que tenha qualificacbes similares mais de 350 mil

euros (0 que equivale hoje a aproximadamente 910 mil reais). Esse volume de
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dinheiro sofre variagcbes se a mulher tiver nivel de escolaridade superior, médio ou
baixo nivel de profissionalizacao, se tiver filhos e de acordo com o niumero desses.

Isso contribui para a idéia de que as mulheres permanecem numa situagao
significativamente mais desfavoravel do que os homens em termos de rendimentos.
Esse € um fendbmeno que permanece nas relagdes de trabalho, pois o trabalho
feminino traz consigo fatores histéricos e sociais de desvalia, que contribuem para a
associacao dos baixos salarios.

Podemos verificar na sociedade atual que ainda persiste uma consideravel
disparidade entre os sexos, seja nas desigualdades de rendimentos entre homens e
mulheres que realizam as mesmas atividades no mercado de trabalho, seja na
relacdo do nivel de escolaridade com o cargo ocupado, como apontam os dados

apresentados pelas pesquisas.
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4 FUNGINDO A REGRA

O objetivo desse capitulo € apresentar as mulheres pesquisadas, que sao
tomadas como exemplos de mulheres que conseguem administrar de forma
‘competente e satisfatéria” os diferentes papéis sociais desempenhados no
cotidiano. Essas mulheres fazem parte de um grupo que, embora cada vez mais
frequente na sociedade contemporanea ocidental, ainda € tido como minoria no
universo feminino; sdo mulheres cada vez mais admiradas socialmente por sua
autonomia e independéncia, caracteristicas imprescindiveis da mulher atual bem
sucedida.

Dessa forma, a posicdo de mulher bem sucedida €& conquistada por sua
capacidade de conciliar profissdo, casamento, maternidade e vaidade. Em uma
sociedade que prima pela independéncia do individuo, a posicdo ocupada pelas
mulheres pesquisadas € mais do que admirada, ela € incentivada socialmente.

Essa independéncia, como aponta Barsted (1995), aparece com frequéncia
no cotidiano dos individuos, por meio das imagens de mulheres e homens na midia,
em especial na TV, que tentam imprimir um novo comportamento homogeneizador
novo que, aparentemente, introduzem mudangas de valores e atitudes. Contudo, a
autora se questiona quanto a real mudanca.

Ndo ha duvidas de que a mudanca esta posta para uma parcela das
mulheres, pelo menos no que diz respeito a certos aspectos da vida social. Contudo,
essas se destacam no imenso contingente da populagdo feminina que, mesmo
estando inseridas no mercado de trabalho, ndo conseguem ultrapassar as barreiras
ainda solidas das ocupacbes médias. Estatisticas e alguns estudos de caso
apontados no capitulo anterior revelam que essas mudangas estdo ocorrendo de
forma mais significativa nos ultimos anos.

As mulheres do século XXI “estao diante da possibilidade de se auto-inventar
e, no jogo de espelhos sociocultural, produzir imagens inéditas.” (MANSUR, 2003, p.
21). E assim que as participantes da pesquisa sdo vistas na sociedade: como
mulheres que se destacam das demais no mundo do trabalho, que constroem sua
imagem e as possibilidades para ocupar altos cargos e, ao mesmo tempo, nao

abrem mao do casamento e da maternidade.



48

4.1 PERFIL DAS MULHERES ENTREVISTADAS

Os relatos das trajetérias femininas presentes neste estudo foram construidos
sem a intencdo de formarem uma amostra estatisticamente representativa. A partir
da escolha de diferentes areas profissionais, foram realizadas entrevistas que
permitiram a reflexdo do tema em questao, em suas diferentes dimensdes. Assim,
de acordo com a intencionalidade da pesquisa, constituem o grupo selecionado seis
mulheres de diferentes areas: empresarial, politica, educacional, militar, juridica e da
saude.

Com o intuito de manter o anonimato das participantes e facilitar sua
identificacdo neste estudo, foram utilizados nomes de pedras preciosas, de acordo
com a area de atuagdo de cada uma. Dessa maneira, as mulheres entrevistadas

podem ser identificadas conforme a tabela abaixo:

Tabela 5 - Informacdes sobre as Mulheres Entrevistadas

. Familiar
Nome Area Idade Ocupacgao Escolaridade Estado Civil Filhos .
entrevistado
44 Diretora Superior Completo ~ Casada pela
Safira Empresarial 1 Pai
anos Administrativa (Especializacéo) 2% vez
Médica,
Professora
52 Superior Completo
Esmeralda Saude Universitaria e Casada 3 Irma
anos (Doutorado)
Secretaria da
Saude
. Em processo
44 Vereadora e Superior Completo
Topazio Politica ) o de 2 Cunhada
anos Diretora (Especializagéo) ~
Separagao
Dirigente de
o Superior Completo
45 Instituicdo de
Ametista Educacional (Doutorado Casada 2 Marido
anos Ensino Basico e
. Incompleto)
Superior
38 Superior Completo  Casada pela
Granada Militar Comandante o 2 Mae
anos (Especializagéo) 2% vez
Advogada
55 Presidente do Superior Completo
Rubi Juridica Divorciada 2 Filha
anos Conselho (Especializagéo)

Municipal
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Como se observa na tabela 5, embora tenham trajetérias distintas, todas as
mulheres possuem formacgao universitaria e sdo economicamente independentes.
Elas estdo na faixa etaria entre 38 e 55 anos, foram ou s&o casadas (duas pela
segunda vez), e todas optaram por ter filhos durante a construgdo da carreira
profissional. Para uma melhor compreensédo de cada trajetéria, um perfil de cada
mulher foi estabelecido, eliminando informagdes que violassem seu anonimato,

empregando codigos (tabela 6) em referéncia aos familiares das entrevistadas.
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Tabela 6 - Cddigos utilizados para a identificacdo dos familiares das entrevistadas

[%2]
% Marido (M), Mae (M.),
fé Pai (P.), Irma (1), Filho (m) e filha (f) Neta (F) PARENTESCO
% Cunhada (C)
i
M(1) SM(1) — Primeiro marido da Safira
é M(2) SM(2) — Segundo marido da Safira
L
5
M(1) m SM(1)m - Filho da Safira com o primeiro marido
P. SP. — Pai da Safira
M EM - Marido da Esmeralda
<Df M (1) EMf(1) — Filha mais velha da Esmeralda
2
% M m(2) EMm(2) - Filho da Esmeralda
%
w M f(3) EMf(3) — Filha mais nova da Esmeralda
| El - Irma da Esmeralda
M(*) TM(*) — Marido da Topazio (em processo de
separagao)
o
E M(*) f(1) TM(*)f(1) — Filha mais velha da Topazio
o
|9 M(*) f(2) TM(*)f(2) — Filha mais nova da Topazio
C TC - Cunhada da Topazio
M AM - Marido da Ametista
<
€D
E M (1) AMf(1) — Filha mais velha da Ametista
=
<
M m(2) AMm(2) - Filho mais novo da Ametista
M(1) GM(1) — Primeiro marido da Granada
< M(2) GM(2) — Segundo marido da Granada
a
<
<Z( M(1) m GM(1)m - Filho da Granada com o primeiro marido
14
© M(2) m GM(2)m - Filho da Granada com o segundo marido
M. GM. — Mae da Granada
M(1) RM(1) — Ex-marido da Rubi
M(1) f(1) RM(1)f(1) — Filha mais velha da Rubi
§ M(1) m(2) RM(1)m(2) — Filho mais novo da Rubi
M(1) f(1) F(1) RM(1)f(1)F(1) — Neta mais velha da Rubi
M(1) m(2) F(2) RM(1)m(2)F(2) — Neta mais nova da Rubi
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Para facilitar ao leitor identificar o grau de parentesco entre os entrevistados,
foram construidos pseuddnimos que iniciam com a primeira letra da pedra preciosa
correspondente a cada mulher. Dessa forma, o grau de parentesco foi representado

por letras que expressam a seguinte ldgica:

a) a letra M refere-se ao marido que, no caso de novo casamento, sera
especificada com os numeros (1) para o ex-marido e (2) para o marido

atual;
b) a letra M seguida de um ponto (M.) corresponde a mae;
c) aletra P seguida do mesmo sinal grafico (P.) representa o pai;
d) parairma, aletra l;
e) para cunhada, a letra C;

f) a terceira letra se refere aos filhos do sexo masculino (m) e do sexo
feminino (f), sendo que o numero tem relagio com a ordem de

nascimento; e

g) especificamente no caso de Rubi, a quarta letra (F) é destinada as netas,

seguindo o mesmo principio dos filhos.

A seguir, é exposto o perfil de cada uma das entrevistadas.

4.1.1 Area Empresarial — Safira

Safira tem 44 anos, possui graduagdo em Administragdo de Empresas com
habilitagdo em Comércio Exterior e Pds-graduacdo em Gestdo Empresarial.
Escolheu a profissdo quando ainda cursava o Ensino Médio, impulsionada pelo
desejo de se tornar uma profissional com a mesma independéncia financeira
conquistada por seu pai. Ha dez anos ocupa o cargo de diretora administrativa de
uma empresa do ramo de acos especiais. A empresa é familiar, fundada por seu pai
apos ter trabalhado quarenta anos no ramo. Sua mae sempre foi dona de casa.

Juntos, os dois tiveram trés filhos. Além de Safira, seu irmao esta a frente de uma
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filial da empresa, em outro estado brasileiro. Sua irma mais nova nao trabalha no
ramo, mas exerce a profissao de fisioterapeuta.

O primeiro trabalho de Safira foi em uma transportadora/importadora, como
estagiaria, quando cursava faculdade. Mas logo apdés um periodo de estagio
realizado na Alemanha foi contratada por um banco internacional situado no Brasil.
Permaneceu trabalhando em multinacionais durante dez anos. Ela destaca seu
conhecimento da lingua alema, tradicdo na sua familia, como facilitador na hora de
conquistar os cargos que ocupou. Sobre o periodo em que esteve no exterior, ela
destaca como uma das mais importantes experiéncias na sua carreira, um
aprendizado que a qualificou para o mercado de trabalho.

Safira casou com seu primeiro namorado (SM(1)), sete anos mais velho que
ela. Quando teve seu filho (SM¢)m, 16 anos), saiu do emprego e passou a trabalhar
meio periodo em um Instituto de linguas estrangeiras. Na época, recebeu uma
proposta para mudar de regido, devido a transferéncia do Instituto. No entanto, seu
filho era muito pequeno, seu marido ja tinha estabilidade profissional e eles estavam
construindo a casa. Estes foram motivos pelos quais Safira decidiu ndo aceitar a
proposta na organizagdo em que trabalhava e manter a unidade familiar.

Nesse momento, ela comegou a trabalhar na empresa que seu pai havia
fundado um ano antes. Os primeiros cinco anos sado descritos por ela como um
periodo de conflito, pois sua visdo e a do seu pai eram opostas, no que diz respeito
a forma de estruturacdao da empresa e até mesmo no papel que ela desempenhava
na mesma. A expectativa de seu pai, também entrevistado, era de que Safira fosse
uma secretaria e cuidasse apenas do setor financeiro. Sua participag¢ao, contudo, se
deu de forma abrangente e, em pouco tempo, ela ja estava a frente da empresa.

Na fase em que SM@)m era pequeno, necessitou de muitos cuidados, pois
seguidamente apresentava problemas de saude. Safira contou com o auxilio de uma
empregada domeéstica que ja trabalhava na familia ha muitos anos e da sua mae até
seu filho completar dois anos, quando o colocou em uma escola. Depois da
separacao, o ex-marido de Safira continuou tendo participagcéo na criagao do filho,
com o qual passa em média dois dias da semana. Safira esta casada pela segunda
vez ha trés anos e decidiu ndo ter mais filhos, mesmo com a insisténcia de seu

segundo marido. Ela diz que, neste momento da sua vida, deseja se dedicar a
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profissdo, pois ndo tem tempo para uma nova maternidade e todas as
responsabilidades decorrentes dessa escolha.

Apos sua consolidagdo na diretoria da empresa, Safira segue uma rotina
muito atarefada, estando presente na matriz e nas filiais da empresa, freqientando
reunides em diversas cidades em todo Brasil, bem como contatando clientes e
vendendo produtos. Safira acredita que pode usufruir de certas vantagens pelo fato
de ser filha do presidente e fundador da empresa. Contudo, valoriza o mérito de
ocupar tal cargo, o esforco em trilhar sua carreira profissional e estar sempre se

atualizando dentro do ramo que atua.

4.1.2 Area da Saude - Esmeralda

Esmeralda tem 52 anos, € médica e professora universitaria. Ela ocupa
atualmente, além dessas atividades profissionais, um alto cargo na secretaria da
saude de um municipio do Rio Grande do Sul. Antes de assumir tal posicdo, também
esteve a frente da direcdo de um hospital. Fez mestrado e doutorado na area
médica e, apds assumir cargo administrativo, especializou-se em administragao
hospitalar.

De origem humilde, seus pais moravam no interior e nao tiveram oportunidade
de estudar. Sua mée é dona de casa e seu pai trabalhava como ferreiro e agricultor.
Ao ingressar no ensino medio, Esmeralda vislumbrou a possibilidade de continuar os
estudos, realizar seu sonho de cursar medicina. Dessa forma, mudou-se para a
capital, Porto Alegre, com o intuito de concluir o terceiro ano do ensino médio e fazer
as provas do Vestibular. Alguns anos depois de ingressar na faculdade, sua Unica
irma (El), na época tinha 13 anos, foi morar com ela para estudar, também
almejando ingressar na faculdade de Medicina.

Apds concluir a residéncia médica, Esmeralda trabalhou como autébnoma e
em hospitais durante alguns anos. Casou-se com EM, que também trabalha na area
médica, e quando seus filhos, EMf1) e EMm), tinham trés e dois anos
respectivamente, ela ingressou no Mestrado, fato que ocasionou a mudancga da

familia para Sdo Paulo. A empregada doméstica, que desde o inicio de seu
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casamento ja trabalhava na casa e cuidava das criangas, mudou-se com eles. Ao
término do curso, Esmeralda teve a filha mais nova, EMf3), € no mesmo periodo
ingressou no Doutorado.

Durante seis anos Esmeralda e a familia residiram no sudeste do pais, tendo
retornado para a regiao Sul apés o término da sua péds-graduacéo. Juntamente com
a atividade médica, assumiu cargo docente e exerceu concomitantemente cargo
administrativo na area da saude durante oito anos. Atualmente trabalha na
Secretaria da Saude e permanece como professora universitaria.

Dos trés filhos, a mais velha, hoje com 21 anos, também escolheu seguir a
carreira médica, o filho do meio (20 anos) cursa Direito, e a filha mais nova (18 anos)
ingressou recentemente no curso de Psicologia. Esmeralda conta que, durante o
periodo em que seus filhos eram pequenos, ndo poderia ter investido tanto na
carreira profissional sem ter pessoas que a auxiliassem no cuidado com eles. Ela
acrescenta que sempre proporcionou estudo para essas pessoas, com o intuito de
qualificar o convivio delas com as criangas. Pagou faculdade para a empregada
domeéstica, que morou durante muito tempo com a familia, inclusive no periodo em
que estiveram fora do estado, e que, de acordo com Esmeralda, resultou em um
acompanhamento de qualidade no periodo de alfabetizagado dos filhos.

Apesar de EM também ser médico, dispunha de mais tempo para estar em
casa durante a infancia e adolescéncia dos filhos. Tal fato € encarado por Esmeralda
como um facilitador na rotina que permanece ainda hoje: muitas reunides, viagens e
compromissos nos quais ela tem que estar presente. Contudo, ela chama a atencéao
para o fato de EM permanecer alheio as atividades domésticas, e para a
necessidade da constante presenca de uma pessoa contratada que a substitua,
como dona de casa, na sua auséncia.

Ha alguns anos, na época em que sua filha mais velha mudou-se para cursar
faculdade, seus pais foram morar na mesma cidade onde sua familia e El residem.
Os familiares de EM também residem proximos, fator preponderante na decisédo do
casal de voltar para a regiao Sul enquanto os filhos ainda eram pequenos. Embora
seus compromissos tenham aumentado depois de assumir cargo publico, sua irma
(El) relatou em entrevista que Esmeralda ainda costuma reunir toda a familia em sua
casa aos finais de semana, buscando momentos que considera importante para

manter o equilibrio das fungdes que exerce.
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4.1.3 Area Politica - Topazio

Aos 44 anos, Topazio exerce cargo politico ha 12 anos. Formada em Estudos
Sociais, especializada em Histéria e Administracdo Escolar, ela iniciou sua carreira
como professora, lecionou por trés anos e logo assumiu a dire¢cdo da escola. Sua
familia sempre participou do cenario politico da cidade onde reside, mesmo que de
forma indireta. Por meio do convite de um politico amigo da familia, ela se langou
como candidata e se elegeu dentre a minoria de mulheres em comparagdo ao
numero de homens eleitos, que disputaram as elei¢des.

Desde jovem, Topazio participava de grupos de voluntariado, foi lider da
turma no colégio durante varios anos e, ja na faculdade, participou ativamente dos
eventos académicos. Ela diz que, mesmo sem planejar, sempre esteve em posi¢des
de lideranca e de contato com outras pessoas, o0 que facilitou, de certa forma, sua
trajetdria politica no inicio de uma carreira tipicamente masculina.

Filha mais velha, Topazio tem um irmao que trabalha no ramo empresarial e
participa da coordenagao de campanhas em outras cidades, assim como seu pai, ja
falecido, que também era vinculado a politica, mas nao exercia nenhum cargo. Sua
mae, dona TM, é dona de casa, casou apods ter concluido o ensino médio e se
dedicou aos cuidados dos filhos e, posteriormente, das netas.

Topazio casou com TM¢) antes de entrar para a politica e, apds trés anos de
casados, tiveram TMxf¢1) (15 anos). Logo depois do nascimento da filha mais nova,
TMxf2) (12 anos), ela concorreu pela primeira vez as elei¢ées. Neste periodo contou
com o auxilio de uma baba e de sua mae, além dos servigcos de uma empregada
que esta na familia ha treze anos. Topazio conta que ela veio do interior para
estudar, mas nao conseguiu se manter trabalhando em um mercado, e entao foi
morar e trabalhar como doméstica na sua casa. Topazio pagou graduagdo em
Letras e a especializacdo em Literatura para a sua “secretaria”, que permanece
trabalhando com ela até hoje.

A maior parte do tempo de Topazio € dedicada a politica, as atribuigdes do
cargo que ocupa e a presidéncia de comissdes. Contudo, ela permanece como

diretora, no periodo noturno, da escola em que foi professora no inicio da sua
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trajetéria. Sua rotina ainda inclui muitas viagens, principalmente aos paises do
Mercosul.

Depois de casada, ela foi morar no mesmo edificio que seu irmao residia com
a familia — heranga deixada por seu pai. Ainda hoje, Topazio tem o auxilio de sua
cunhada (TC), que também trabalha no meio politico e contribui para essa pesquisa
por meio de entrevista, e da mae, que mora nas redondezas. Essa proximidade
entre as familias é tida como positiva, na medida em que facilita a ajuda entre elas,
na criacdo das filhas, na administracdo de problemas domésticos e nos
compromissos profissionais.

Apo6s dezoito anos de casados, no inicio de 2007 Topazio e 0 esposo
decidiram se separar, situacdo que estava em andamento durante a pesquisa. A
oscilagdo entre os termos “marido” e “ex-marido”, ao longo das entrevistas,
evidenciava o periodo de transicdo que ela estava vivendo. Ela aponta como
principal fator do desentendimento sua compulsao pelo trabalho e sua consequiente
auséncia de casa — motivo de reclamagdes por parte dele. Mesmo n&o vivendo mais
juntos, os dois acordaram aguardar mais um tempo para efetivarem a separacao
judicial, com o intuito dela poder preservar o sobrenome do marido, que esta

intensamente ligado a imagem politica construida por Topazio.

4.1.4 Area Educacional — Ametista

Ametista (45 anos) é diretora geral de uma rede de instituicdes de ensino
privado que oferecem desde a educagao basica até a pds-graduagao no estado do
Rio Grande do Sul. Formada em Letras, com pds-graduagdo em Administragao
Escolar e Mestrado na area de Educacdo, cursa Doutorado em Educagdo. Ao
término do curso de magistério, ela ingressou na universidade e comecgou a lecionar
no ensino fundamental. Desde entdo, assumiu diferentes cargos na area
educacional, passando pela coordenagdao educacional, vice-dire¢do, direcdo e
atualmente esta a frente de escolas e faculdades, além de exercer atividade docente

no nivel superior.
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Ametista é oriunda de uma familia que investiu na educacao dos trés filhos.
Seu pai € economista e sua mae concluiu duas faculdades e trabalhou na atividade
docente e no servigo publico. Hoje, ambos estdo aposentados e dedicam grande
parte do tempo ao filho mais novo, que necessita de cuidados especiais. Sua irma
mais velha atua na area médica.

Ametista esta casada com AM ha 21 anos e tem dois filhos. Ela e o marido se
conheceram na adolescéncia. Depois de casados, compartilhavam a vontade de nao
ter filhos e investirem na carreira profissional. Apds sete anos, ambos
reconsideraram a decisao e tiveram uma menina, AMf (1), e depois de mais quatro
anos, um menino, AMm¢) — hoje com 14 e 10 anos respectivamente. Ela relata a
realizagcao pessoal que teve ao poder ser mae, a expectativa de todos os familiares,
principalmente com a chegada de seu filho, unico menino tanto da familia de seu
esposo quanto da sua.

Com a chegada dos filhos, ela (que sempre contou com os servigos de uma
empregada doméstica) contratou também uma baba, que permaneceu trabalhando
até que as criangas ficaram maiores. Hoje em dia quem esta mais presente no
cotidiano dos filhos € AM, que se aposentou ha quatro anos. Ele abriu uma empresa
e possui um horario flexivel. AM conta que é responsavel pelas atividades dos filhos
fora do horario escolar, como esportes, lingua estrangeira, atividades culturais e
consultas médicas.

Apds assumir 0 cargo que ocupa, Ametista comecgou a viajar com freqiéncia,
tanto para cidades no estado quanto em outros estados do Brasil. Quando
permanece muitos dias fora, deixa uma “equipe” montada para cuidar dos filhos e da
casa, como ocorrido recentemente, ao participar de um curso durante quarenta dias
nos Estados Unidos.

Ametista relata que sua rotina de trabalho atribulada ndo permite que esteja
sempre presente no cotidiano dos filhos, mas que ndo abre mao de realizar algumas
atividades que sao definidas em comum acordo com a familia. Ela leva e busca os
filhos na escola durante a semana, no turno da manh3, eles almogam todos juntos e,
aos finais de semana, quando nao esta viajando a trabalho, Ametista procura
realizar programas de lazer em familia. Além disso, outro costume encarado como
prioridade é a realizagdo de pelo menos uma viagem em familia durante o ano, que

normalmente é feita no periodo de férias escolares das criangas.
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Como dirigente de instituicbes de ensino, Ametista participa de um férum
nacional composto por quinze integrantes e representantes de diferentes estados
brasileiros. Ela € a unica mulher no grupo, situagdo que encara como um desafio no
qual seu trabalho e empenho necessitam ser provados constantemente para que ela

tenha o0 mesmo espago que os demais nas decisdes do grupo.

4.1.5 Area Militar — Granada

Granada tem 38 anos e esta ha dezoito anos na area militar. E formada em
Letras e pds-graduada em Psicologia. Sua mae, GM. é professora aposentada e seu
pai, hoje falecido, sempre atuou na area militar. Filha unica, Granada iniciou sua vida
profissional na mesma atividade de GM. (entrevistada por indicacdo de Granada).
Na infancia, sempre acompanhava a mae na escola em que ela lecionava,
participando das atividades e do cotidiano da comunidade. Optou por cursar o
magistério e depois faculdade a fim de exercer a atividade docente. GM. foi a Unica
de quatro irmas que se profissionalizou e conquistou independéncia financeira. Ela
ja era professora quando casou e decidiu ndo ter mais filhos devido ao tempo fora
de casa e sua maior dedicacido ao assumir a diregcao da escola onde trabalhava.

Logo que concluiu o magistério, Granada trabalhou como professora de pré-
escola ao mesmo tempo em que cursava faculdade. No entanto, quando terminou a
graduacgéo, decidiu prestar o concurso para a area militar, que na época comegou a
aceitar mulheres. Teve grande apoio da familia, principalmente de seu pai, que a
ajudou na preparacdo para os testes fisicos. Ela conta que nesse periodo
prevaleceu a influéncia paterna, o convivio durante sua infancia e adolescéncia no
quartel em que o pai trabalhava, as boas lembrancas do cotidiano no meio militar, a
pracinha para os filhos dos brigadianos, o restaurante e o hospital da Brigada Militar
que costumavam frequentar.

Aprovada no concurso, ela ocupa atualmente o cargo de Comandante e lidera
um grande efetivo de homens nos municipios onde atua. Casada pela segunda vez,
tanto GM¢1), pai de GM(1)m, quanto GM(2), sdo da area militar. Ela conta que o fato de

GM(2) também exercer posto de comando, mas atuar em municipio distinto, € motivo
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de brincadeiras no cotidiano de trabalho, pois se ele estivesse no mesmo batalhdo
em que ela esta, seria seu subordinado.

Granada tem dois filhos, GM@)m (9 anos) e GM@2m (2 anos). Quando seu
primeiro filho nasceu, ela contou com a ajuda de sua mae, que cuidava dele durante
o periodo em que ela estava fora. Granada sempre teve uma empregada doméstica
para cuidar dos afazeres da casa, mas até seu filho completar cinco anos, sua mae
estava mais presente, pois morava perto da sua casa e ficava com o neto na parte
da tarde a noite. Ao mudar da cidade em que sua méae reside, passou a contar com
o auxilio de uma empregada, que trabalha em sua casa ha quatro anos.

Ela diz que essa pessoa ndo é somente uma empregada da familia, ela é tida
como avo das criangas e como seu brago direito. Durante a semana, é a empregada
quem cuida e leva seus filhos para a escola, e muitas vezes, resolve os problemas
que surgem no dia-a-dia da casa. No final de semana, sua mae vai visita-la e,
quando seu marido ou ela cumprem turnos a noite ou participam de eventos, € a
empregada quem toma conta das criangas e da casa.

Além de Granada, seu pai, avé materno, trés tios e dois primos ingressaram
na area militar. Ela acredita que o fato de seu marido também trabalhar nesta area é
um facilitador, pois propicia o entendimento de certas questdées como o trabalho
noturno, nos finais de semana e o fato de ela estar inserida em uma organizagao

tipicamente masculina, e ainda mais de estar comandando homens.

4.1.6 Area Juridica — Rubi

Formada em Direito, Rubi tem 55 anos e atuou na defensoria publica. Hoje
trabalha em seu escritorio e em projetos ligados a Comissdo da OAB dos Direitos da
Mulher. Além disso, participa ativamente do cenario politico como presidente do
Conselho Municipal dos Direitos da Mulher. No entanto, assim como Ametista e
Granada, sua carreira profissional teve inicio com o magistério. Ela lecionava em
uma cidade vizinha de que residia, e cursava concomitantemente a graduagdo em

Direito.
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Aos vinte anos, casada ha dois, conseguiu transferéncia para a cidade na
qual morava com o marido. Conta que ele ndo admitia que ela viajasse todos os
dias. Entdo, passou a atuar na Delegacia de Educacgao, ocupando-se dos processos
administrativos. Mesmo apods concluir o curso de Direito, permaneceu nessa
atividade, totalizando dez anos.

A convite de dois professores da universidade em que estudou, comecou a
trabalhar como advogada na Procuradoria Judicial do estado. Em 1995 assumiu
como funcionaria efetiva na Procuradoria, efetuando o mesmo trabalho que
desenvolvia como funcionaria cedida pela Delegacia da Educacado. Ela conta que
fazia o trabalho processual pela parte da manha e, durante a tarde, atendia pessoas
em sua sala no Férum.

Rubi casou com dezoito anos e teve RMu)f(1) quando estava cursando o
terceiro ano de faculdade. Na época, a empregada da sua sogra foi trabalhar com
ela para cuidar da casa e da crianca. Quando teve RM1)m (2), ja estava formada e
relata que, apesar da empregada da familia ter decidido ir embora, nao foi tdo dificil
como no hascimento de RM)f(1), pois Rubi n&do trabalhava mais no turno da manha.
RM)m (2) passou a ser cuidado pela sua mae, e a filha ficava na casa da sua sogra
durante o periodo da tarde. Quando saia do trabalho, buscava as criangas nas
casas das avos e ia para sua casa. Depois deste periodo, Rubi conciliou o horario
do colégio dos filhos com o do seu trabalho e contou com uma empregada para os
afazeres domésticos.

Quando os filhos tinham quinze e doze anos, Rubi se separou de RM(1), e foi
morar com seu irmao na residéncia que hoje € seu escritorio e também sua casa.
Depois de um ano, ela se mudou para um apartamento junto com os filhos e a
empregada que residia com eles. Nos quase vinte anos em que ficou casada,
descreve que realizava o estritamente necessario das suas atividades na faculdade
e, depois, no trabalho. Sua separacdo nao foi consensual, decorrendo no que ela
relata como um “periodo drastico em sua vida”, no qual ndo exerceu seu “direito de ir
e vir” durante dois anos.

Logo apos esse periodo, Rubi montou escritorio juntamente com seu irméo,
que também é advogado. E tradicdo na sua familia pertencer & area juridica. Seu
pai, hoje ndo mais na atividade, iniciou e consolidou o sobrenome da familia (o qual

ela sempre manteve, mesmo quando estava casada) na advocacia. A filha de Rubi,
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que foi entrevistada, também esta terminando a faculdade de Direito e ira trabalhar
em seu escritério a partir do ano que vem. Seu filho trancou a matricula no mesmo
curso, e Rubi demonstra sua vontade de que ele termine a faculdade e também
trabalhe junto a ela no escritério. Ainda existe na familia um tio e uma sobrinha de
Rubi que atuam na mesma area.

Rubi conta, com certo sarcasmo, que sua filha sempre quis casar e ter cinco
filhos, ser uma dona de casa. No entanto, depois de casada e apds ter RM)f(1)F 1),
resolveu ingressar na faculdade e seguir carreira, optando por ndo ter mais filhos.
RM)m (2), que também é casado e tem uma filha (RM1)m)F2)), mora com Rubi. Ao
lado de sua residéncia, moram seus trés irmaos em um edificio construido pela
familia, e, logo mais adiante, moram seus pais. Ela define a proximidade como “uma
comunidade familiar”, na qual todos estdo sempre juntos, ajudando-se uns aos
outros.

Apos o divorcio, Rubi ndo se casou novamente. Ela declara que, certamente,
grande parte do seu trabalho e a posigdo que ocupa séo resultados de seu empenho
depois de ter se separado do marido. Ela diz que prefere estar descompromissada,
pois suas atividades referentes ao trabalho a ocupam, ndo sobrando momentos nem
mesmo para seus filhos e netas.

A construcdo desses perfis, a partir dos relatos e observacdes, constitui
material que, juntamente com a sistematizagcdo de outros dados obtidos na

etnografia, sera objeto de analise nas questdes a seguir.

4.2 A CONSTRUGCAO DA IMAGEM

A preocupagdo com a imagem é fundamental para as mulheres alvo deste
estudo. A roupa, os cuidados com o cabelo, unhas, aparéncia fisica e até mesmo o
comportamento adequado em diferentes situagcdes perfazem o cotidiano e sao
entendidos por elas como elementos fundamentais na posicdo que ocupam. Na
esfera militar, isso constitui uma quebra no padrdo imposto até poucos anos atras,

pois a entrada de mulheres na corporagao desencadeou comportamentos distintos
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entre o grupo feminino. Algumas tentam incorporar padrdes masculinos, outras se
destacam pela diferenca.

Os cuidados com a aparéncia estiveram sempre presentes nas falas das
mulheres, seja pela cobranca da posicdo ocupada, seja no proprio discurso
empregado para atribuir mérito aquelas que conseguem manter a imagem
impecavel, apesar dos inumeros compromissos diarios. Dentre as mulheres
entrevistadas, Granada aborda o uso da farda como facilitador no cotidiano, mas os
atributos de beleza femininos sdo vistos como meio de assegurar a posigdo de

mulher numa area até pouco tempo exclusivamente masculina.

A farda é um alivio, imagina nao preciso ficar pensando o que eu vou
colocar todo dia. Eu ndo sou muito vaidosa. Mas unha, cabelo, isso a
gente sempre procura estar bem ajeitada. Unha eu fago toda
semana, mas quem faz minha unha... Amanha eu marquei as sete da
manha. Eu ja disse que tenho que sair as oito e quinze. Ela vai ter
que fazer milagre. Tudo sempre correndo, tudo marcadinho. Eu
procuro sempre estar com maquiagem leve, até por causa do
trabalho. Mas quando me chamam pra um evento, como esse que
vai ter no sdbado, eu ja marquei maquiagem e cabelo. Mesmo
estando fardada eu penso que tu tens que continuar sendo feminina,
nao pode se masculinizar, sé porque a profissdo era até entao
somente masculina, tinha umas que entravam usavam calga,
cortavam o cabelo bem curtinho, para qué? Tu ndo és todo mundo,
tu és mulher, a mulher n&o precisa se transformar, afinal ela esta la
porque é mulher, e ndo homem. (Granada)

Sua presenca num ambiente masculino ndo a impede de preocupar-se com a
imagem, pelo contrario, faz parte de um processo de reafirmagdo no cargo que
ocupa. No discurso “a farda € um facilitador do dia-a-dia”, Granada nao deixa de
comentar os cuidados que tem com maquiagem, cabelo e unhas, que faz questao de
manter sempre. Quando é convidada para participar de algum evento ou ministrar
palestras, o que ocorre seguidamente, ela se mostra mais cuidadosa com os
aspectos estéticos, reforcando a imagem de mulher em meio a um espago militar
marcado por esteredtipos masculinos.

Conforme Puppin (2001), a roupa recobre materialmente um sexo
naturalmente definido, e constréi socialmente significados. Na sociedade e,
especificamente, no ambiente de trabalho, o ser biolégico da mulher pode ser

enfatizado ou disfargado pelos seus trajes. As roupas assumem diferentes fungdes,
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uma delas é a de ocultamento, como € o caso das vestimentas sébrias usadas por
mulheres no ambiente militar.

Na organizagao estudada pela autora, todo o arsenal que a mulher dispbe
para se revelar feminina foi deliberadamente ocultado pelas usuarias no trabalho. A
empresa proibe abertamente o uso de “artificios femininos” no ambiente
organizacional, assunto explorado por revistas de publicagdo interna e por meio de
matérias especificas que assinalam explicitamente o perigo de comprometer a
imagem de competéncia da mulher.

Dentre as mulheres entrevistadas, Ametista se destacou em relacdo ao
cuidado em manter um equilibrio entre a imagem e as exigéncias implicitas na
organizagdo em que trabalha. Ela se mostra impecavelmente arrumada, além disso,
sustenta um conjunto de caracteristicas, como a postura, tom de voz, gestos, que
estdo em harmonia com o que a organizacdo espera dela. E uma rotina que ela

descreve como natural e decisiva no modo como se sente perante os outros.

Esse cuidado mostra pra ti e para a sociedade como € que tu te
relacionas contigo. E fundamental até para a tua alto estima, eu
sempre fui muito vaidosa, desde pequena, € uma coisa que eu cultuo
desde pequena. Um cabelo bem cuidado, uma roupa bem arrumada,
uma pintura, eu gosto. Claro que dentro os demais valores, nao é o
mais importante, mas eu sair um dia mais arrumada e outro menos
arrumada, faz diferenca de como eu vou me sentir diante das
pessoas. Entdo pra mim isso € muito importante, cuidar de mim é
muito importante. Isso ja faz parte da minha rotina, eu tenho uma
manicure que faz as minhas unhas toda a semana, as 19h30min,
esse € um horario que eu reservo pra mim ha mais de 10 anos, pra
isso. De manha eu me acordo as 6h20min e saio de casa as
7h10min, eu trago as criangas pro colégio. Eu tomo banho, arrumo
meu cabelo, me pinto, tomo café e saio. Ninguém acredita, mas é o
habito, ja é automatico. (Ametista)

Essa preocupacao com a aparéncia € confirmada pelo marido, que durante a
entrevista, seguidamente se referiu a rotina de cuidados de Ametista como algo
primordial para ela, mas que, na opinido dele, ultrapassava o necessario. No
entanto, ele admite que isso contribui para o destaque de Ametista em meio as

demais mulheres e que esse cuidado constitui um diferencial.

A Ametista é perfeccionista, ela s6 pensa nisso, ela acorda se
arruma toda se pinta, é secador de cabelo, manicure uma vez por
semana, vai ao cabeleireiro sempre quando tem uma janta ou
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compromisso, esta sempre comprando roupa. O secador dela é um
trambolho, entdo quando eu estou muito cansado eu coloco o AMm(2)
para dormir com ela e vou dormir no quarto dele, pra eu poder
acordar as sete da manha, porque se nao eu acordo as seis, 0 que
eu vou fazer acordado a essa hora, seis horas ela ja ta com o
barulho do secador. Ela se cuida bastante, ela se produz, ela investe
nela. Isso poucas fazem, até eu brigo com ela as vezes, ela gasta
todo o dinheiro dela nisso. (AM)

A antropologia tem chamado a atencao para o fato de que o corpo, visto
como realidade natural, comum a toda humanidade, passa a ser simbolizado, € uma
construgao sdcio-cultural especifica. Diferentemente das outras espécies, a humana
constitui sua situagdo no mundo assim como a significagdo, a simbolizagéo. Heilborn
(1997) aponta para os efeitos da cultura sobre o corpo, pois ndo € uma entidade
natural, “o corpo € uma dimensao produzida pelos imperativos/efeitos da cultura. A
nossa sensacgao fisica passa, obrigatoriamente, pelos significados e elaboragdes
culturais que um determinado meio ambiente social nos da.” (HEILBORN, 1997, p.
49).

Nossos valores sdo ditados pela sociedade, que supervaloriza o corpo e
inculca, por meio de mecanismos como a midia e a moda, valores e praticas que
devem ser seguidas pelos sujeitos. Rodrigues (1983 apud Xavier, 2006) considera
que, com todas as modelagdes que os corpos sofrem, eles sao pouco mais que uma
“‘massa de modelagem”, a qual a sociedade imprime formas segundo suas proprias
disposigdes, formas em que sociedade projeta a fisionomia do seu proprio espirito.

A preocupagao em manter-se no nivel de aparéncia requisitado pelos padrdes
de beleza e elegéncia, muito mais do que a preocupagdo com a saude, esta

presente na fala de Safira.

Quando eu tenho que visitar cliente, eu me arrumo mais, mas estou
no meio de uma metalurgica. Quando eu saio pra ver clientes, dai eu
me arrumo, acho até que € uma questdo de respeito. Agora que eu
estou me equilibrando, eu ndo conseguia fazer uma ginastica, eu
pinto minhas unhas uma vez por més, entendeu? Meu cabelo, eu
pinto uma vez por més, mas eu estou sempre maquiada, mas pelo
menos maquiada eu tenho sempre que estar. S6 que eu questiono
assim, sabe? As vezes isso me frustra, porque eu penso, enquanto
eu espero para fazer as unhas eu faria tantas outras coisas mais,
entdo eu estou me aceitando. Claro que eu me cuido quanto a
questao da saude. Até eu tenho uma colega que é mil, ela acorda as
4h:30 min da manha, faz academia depois vai para a empresa. Ela
nao vai para a empresa antes de fazer academia, ela trabalha muito,
demais, s6 que ela prioriza, ela consegue ter essa jornada, € uma
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pessoa que eu admiro, cuidar de filhos, de familia, de trabalho.
(Safira)

Mesmo em um ambiente metalurgico, masculinizado, Safira se preocupa e
demonstra viver em constante conflito, entre cuidar da aparéncia e a falta de tempo
para a realizagdo destes cuidados. Ela revela sua admiracdo pela colega que
consegue obter um melhor desempenho na conciliagao dessas atividades. Ela relata
sua duvida entre destinar seu tempo para cuidar da aparéncia ou realizar outras
atividades mais importantes. No entanto, parece haver uma constante busca pelo
ideal de beleza, que aparece em momentos como o da realizagdo de uma entrevista
no intervalo de um compromisso de trabalho e uma consulta para o tratamento da
pele. Nessa ocasido, ela justifica a falta de maquiagem apropriada por exigéncia do
tratamento, esclarecendo que era apenas uma situagao provisoria.

Existe uma arquitetura da “apresentacdo de si” conformada as solicitagdes
profissionais. Essas se estendem, conforme Puppin (2001), tanto as mulheres,
quanto aos homens. No entanto, as exigéncias comportamentais de conduta, que
acompanham as do vestuario sdo postas de forma mais intensa para as mulheres,
em termos de exemplificagdes de situagdes do cotidiano das organizagdes. A autora
afirma que existe uma pedagogia do corpo e dos gestos que & especificamente
dirigida as mulheres por meio de manuais de conduta feminina no trabalho e dos
treinamentos empresariais. Dessa forma, as mulheres configuram “elementos
fundamentais a uma industria lucrativa que coloca como um de seus alvos a
estruturacdo de abordagens corretivas, programas de reparacao das ‘deficiéncias’
femininas no mercado de trabalho”. (Ibid., p. 143).

Na medida em que a figura da mulher é exposta publicamente, os cuidados
com a imagem sao alvo de comentarios e ficam intimamente atreladas aos padrdes
de moda e de beleza do momento. Na area politica isso foi destacado por Topazio,

que justificou a mudanga no estilo na época em que se elegeu:

Eu sempre gostei de me arrumar, mas era outro estilo, quando eu me
elegi pela primeira vez eu era bem mais nova, usava um cabelo pela
cintura, crespo, era outra situacdo, com o tempo tu vai aprendendo
que aqui tu tens que andar mais arrumada, te maquiar, porque as
pessoas cobram de ti, eu ndo ligava muito pra isso, mas hoje tu tens
que ligar, ndo adianta, a sociedade é cruel e cobra. Tu deves andar
bem arrumada. Claro que se eu estou em casa, eu ndo sou assim,
ando de ténis, coloco um vestido. Mas quando eu saio, eu procuro
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estar bem apresentavel, porque as pessoas cobram de ti [...] a
imposicédo da roupa existe, da boa aparéncia, do cabelo liso, as
unhas feitas, tem diferentes estilos. Eu posso dizer e assumo que
sou uma perua, adoro um colar, pulseira, uma bijuteria, bem
fiasquenta, sempre digo que, se é para sair e nao ser vista, entdo eu
nao saio, fico em casa. (Topazio)

A mudanga da aparéncia ocorre muitas vezes de forma pouco consciente,
outras vezes sdo percebidas e questionadas com o objetivo de atender as
expectativas de outros, como no caso de Topazio, que comenta, ainda, a entrada de
outras mulheres no cenario politico que mudaram drasticamente o visual, passando
a darem valor e a comprarem roupas e acessorios com o objetivo de se adequarem
aos requisitos do cargo.

Na leitura sobre a sociedade contemporénea, Bauman (2001) retrata que o
cuidado com a saude, contrariamente a sua natureza, torna-se estranhamente
semelhante a busca da aptidao. Essa busca torna-se continua, fadada a insatisfacao
permanente e incerta quanto a adequacgédo de sua direcdo atual, gerando muita
ansiedade nos individuos.

Essa inseguranga gerada em mulheres e homens que buscam
incessantemente o corpo perfeito, a aparéncia jovem e a permanéncia nos
parametros estabelecidos faz com eles consumam, “orientados pela sedugéo, por
desejos sempre crescentes e quereres volateis”. No entanto, a mulher parece ser
mais cobrada socialmente, principalmente no ambiente de trabalho, pois 0 homem,
quando preocupado com essas questdes, recebe titulos como metrossexual, metro-
hétero, new bloke ou como estampa uma das edigdes da revista Veja: Antes que as
pessoas se acostumem com o metrossexual, surge o novo homem do futuro, o
libersexual®.

Além dessas, matérias como cuidados basicos com a barba e o cabelo; pele
saudavel e cuidados com a aparéncia, assim como artigos e edi¢gdes especiais sobre
as mulheres atuais, poderosas e assumindo tarefas do espaco masculino ilustram
capas de revistas. Questdes como essas estiveram presentes nos discursos das
entrevistadas, na construgdo da imagem feminina, principalmente quando essa € a

de mulher que ocupam altos cargos de prestigio.

® Reportagem em anexo.
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A construgcado da imagem perpassa diferentes cuidados, desde o cuidado com
a aparéncia nas suas diversas manifestacbes até a postura empregada nos
diferentes momentos do cotidiano e as preocupagcdes com a constante busca a
adequacgao aos parametros estabelecidos socialmente. Parece que, ao contrario do
que o movimento feminista esperava, no tempo de sua constituicdo, as mulheres
nao suprimiram os esteredtipos de género. Ao contrario, elas se utilizaram deles

para entrar no mercado de trabalho.

4.3 ARRANJOS FAMILIARES E O ESPAGCO DOMESTICO

Eu vejo que a mulher ndo pode abrir mao da profissdo, mas também
nao pode desistir de ter uma familia, ter filhos, ser uma boa
educadora. E isso foi muito importante na minha carreira, ter familia,
filhos, ter conseguido equilibrar tudo. (Esmeralda)

A distribuicdo de responsabilidades dentro da familia tem assumindo
diferentes formas. As mulheres que antes exerciam o papel exclusivo da esfera
doméstica, ou seja, a criagao dos filhos e os afazeres da casa, estao se deslocando
em numeros crescentes para o mercado de trabalho. Muitas delas optam por nao ter
filhos, ou adiar a maternidade em prol da carreira. Outras preferem manter um
relacionamento sem estabelecer um vinculo maior como o casamento ou exercem o
direito do divorcio.

As mulheres do fim do século XX vivem a contradicdo entre o
desenvolvimento pessoal e a fungéo reprodutiva de forma muito mais aguda do que
os homens. Nao é nada facil enfrentar “o paradoxo criado por essas duas
recomendagdes inconciliaveis: realizar-se 0 mais plenamente possivel enquanto
individuo e ao mesmo tempo respeitar as leis miticas da maternidade.” (MANSUR,
2003, p. 118).

O equilibrio entre a profissdo e a criagdo dos filhos passa pelos arranjos
familiares que se constituem no espaco doméstico. As diferentes trajetérias foram
marcadas por esses arranjos. Nos casos de Esmeralda, Granada e Topazio, a

presenga de uma empregada doméstica foi fundamental na criagdo dos filhos, indo
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além das fungdes estritamente profissionais, se estabelecendo lagos de parentesco
ficticio entre os membros da familia. A presenga das “secretarias” passou a
promover lagos baseados na ajuda mutua. No caso de Esmeralda, a empregada
doméstica cursou o0 ensino superior pago pela empregadora no periodo em que

realizou seu mestrado e doutorado.

Eu sempre tenho grandes pessoas de confianga na minha vida, caso
contrario, ndo poderia fazer isso, haja vista que eu fiz o doutorado
com trés filhos pequenos. Muitas mulheres param inclusive sua vida
profissional, enquanto tem filhos pequenos, eu tive simultaneamente
trés criangas no periodo de Doutorado, [...], sempre investi nas
pessoas que trabalham comigo, eu sempre proporcionei ensino para
elas, todas que estiveram comigo melhoraram de vida, estudaram eu
tive inclusive uma empregada pra quem nés pagamos curso superior,
e isto trouxe um apoio muito grande para os nosso filhos, na
alfabetizacado deles, porque quando eles crescem com uma pessoa
que vem de um mundo muito diferente do nosso e nds temos
condicbes de ajudar as coisas se tornam muito melhores.
(Esmeralda)

O investimento é justificado pelas vantagens que advém da instrucdo
daquelas que permanecem a maior parte do tempo com seus filhos, que estdo
diariamente no espagco doméstico. Essa mesma situagdo perpassa o discurso de

Topazio, ao relatar que:

Na verdade durante muito tempo eu conto com a ajuda dessa
empregada que eu te falei, quando eu entrei para a politica a minha
filha mais nova nao tinha um ano, eu estava em campanha, e essa
moca veio de fora, queria estudar e estava procurando um lugar para
trabalhar, entao ela ficou trabalhando comigo, [...] ela fez Letras ao
mesmo tempo em que cuidava das minhas filhas, depois ela fez uma
especializagdo em Literatura, e continua la em casa. Eu nunca deixei
de ajudar ela, pagar seus estudos. Agora ela esta casada, tem um
menino de 2 anos que agente ajuda a criar, eu digo que ele é o meu
neto. (Topazio)

Além da relagdo de ajuda e, de certa forma, de investimento, estabelecida
especialmente no caso de Esmeralda e Topazio, o parentesco também se estende
na relagdo que Topazio mantém com o filho da sua empregada, que envolve ainda
outros membros da familia. Sempre que possivel TC também ajuda com alimentos e
remédios, enfim, se constréi mecanismos no qual as trocas acontecem

constantemente.
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Esses arranjos, verificados na pesquisa, se traduzem na constituicao de todo
um aparato em torno da casa e dos filhos, com a participacdo de familiares e
empregadas. A mulher gerencia o espago domeéstico, pois mesmo tendo sua jornada
de trabalho, ela ainda € a principal responsavel pelas tarefas desse espacgo ou pela
substituicdo da sua auséncia pela presenga da empregada doméstica e/ou de um
membro da familia (na maioria das vezes sua mae ou sogra). A presencga da avo na
época do nascimento e da infancia dos netos foi apontada como um suporte na vida

profissional de Safira, Granada e Rubi. A mae de Granada comenta:

O GM(m eu criei, ajudei muito a Granada, na época em que ele
nasceu eu dirigia uma escola, saia correndo e ia pra casa deles,
porque na época a Granada trabalhava e chegava muito tarde da
noite, bom, ndo era raro as vezes que eu chamava alguém pra me
aplicar uma injecdo porque minha coluna estorou, de tanto correr e
cuidar dele, saia correndo da escola e ia correndo tomar conta dele
até ela chegar em casa, as vezes ela chegava uma, duas horas da
manha, ela ndo tinha horario para chegar. (GM.)

Contudo, a ajuda familiar ndo se restringe somente a outras mulheres. Muitas

vezes é estendida & familia ampliada®, como é o caso de Rubi:

[...] e essa é a minha familia: meus dois filhos, minhas netas, e eu
moro aqui, nesta casa, que, do lado, nesse edificio, € dos meus trés
irmaos, todos casados. Mora ai meus trés irmaos, um é separado, e
meus pais que moram na casa de baixo. Aqui € uma comunidade
familiar mesmo. A gente esta sempre perto um do outro, sempre se
ajudando. (Rubi)

Para compreender melhor esses mecanismos constituidos no cotidiano
dessas mulheres, foi necessario um olhar mais profundo nas relagdes estabelecidas
por elas. Relacbes que estdo presentes na divisdo necessaria para poderem
desempenhar suas atribui¢des profissionais, para ocuparem os cargos que ocupam,
para manterem-se no competitivo mundo do trabalho, e mais, nos cargos de
prestigio em que estéo.

O fato de as mulheres terem ou n&o filhos dependentes produz um grande

impacto sobre sua participagdo na forga de trabalho assalariada. Giddens (2005)

® Familia ampliada pode incluir avos, irmaos e suas esposas, irmas e seus maridos, tias e sobrinhos;
em contrapartida a familia nuclear tida como dois adultos vivendo juntos num ndcleo doméstico com
suas criangas ou com criangas adotadas (GIDDENS, 2005).
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argumenta, por meio de estatisticas, que em todos os grupos socioecondmicos a
probabilidade da mulher trabalhar em tempo integral € maior se elas ndo possuirem
filhos em casa. Entretanto, o autor elucida que, hoje, mais maes retornam ao regime
de trabalho integral e ao mesmo emprego do que ha duas décadas. Atualmente,
para terem filhos, as mulheres fazem intervalos menores em suas carreiras do que
ocorria antigamente, o que se verifica nas ocupag¢des de maior remuneragao.

Quando a presenga da mée, sogra ou parentes mais proximos nao foi
possivel para dar sustentacdo no espago doméstico, o que ocorreu entre as
entrevistadas foi a contratagcdo de uma baba para os cuidados especificos com os
filhos, além da empregada doméstica para realizar os servigos da casa. A divisao de
responsabilidades com o marido, de forma igualitaria, ndo perpassa essas
trajetérias. Apenas no caso de Ametista, os cuidados com os dois filhos do casal é,
na maior parte do tempo, responsabilidade de AM. Contudo, isso ocorreu
recentemente, depois da sua aposentadoria, pois, até entdo, uma baba cuidava de
AMf1) e AMmM).

A Ametista ndo tem muito tempo sabe, eu posso dizer que sou bem
dedicado, acho que sou um pai legal, porque eu que levo para o
médico, para o dentista, eu levo para o inglés, para a natacdo. Ela
esteve fora agora por uns 40 dias, esteve nos Estados Unidos,
deixou uma equipe pronta aqui, se eu ndo conseguisse dar conta
sozinho. Eu cobro deles, sou bastante exigente, sozinha ela nao
conseguiria fazer tudo isso, ela viaja muito, acorda cedo, 6 horas da
manha, porque os filhos precisam ter um referencial. Eu brinco
quando chega o final de semana que eu vou comer o meu churrasco,
jogar futebol, ndo me escale pra nada [...] eu sou aposentado da
policia federal, me aposentei com 44 anos, depois montei a firma,
tenho mais tempo que ela. (AM)

Na auséncia de Ametista, AM esta presente na realizagcdo das tarefas que
envolvem o cotidiano dos filhos, mas deixa claro que isso so é possivel pelo fato de
nao ter um horario fixo a cumprir no trabalho, de poder se deslocar quando
solicitado. Outro aspecto evidente em seu discurso é a disponibilidade de uma
‘equipe” montada quando Ametista permanece muito tempo longe de casa, caso ele
nao consiga conciliar as atividades diarias.

Mesmo que a participagdo masculina seja limitada, isso faz parte de um perfil
moderno que a sociedade brasileira presencia nas trés ultimas décadas. Para

Heilborn (1995), nesse periodo, ocorreu uma acelerada modernizagdo na area dos
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costumes, cujo principal impacto se manifesta entre as camadas médias e altas dos
grandes centros metropolitanos. Tal fendbmeno articula-se com mudangas na
dindmica econdmica do pais, caracterizada por “forte concentracdo de renda,
surgimento de um mercado de consumo sofisticado, reducdo da familia em
tamanho, ampliacdo da educacgao superior, eclosdo do movimento de liberacdo de
mulheres.” (Ibid., p. 91).

Essas caracteristicas representam as mudancas que tem ocorrido nas
relacbes familiares e perpassam o cotidiano do grupo pesquisado. Os arranjos e
mecanismos permitem a continuidade dessas mulheres no mercado de trabalho, que

assim podem conciliar profissdo, casamento e maternidade.

4.3.1 Casamento: papéis invertidos?

Por muitos séculos, no ocidente, o casamento foi considerado praticamente
indissoluvel. Conforme Giddens (2005), os divorcios eram concedidos apenas em
casos limitados, o que hoje é cada dia mais comum. O autor atribui a esse fendbmeno
diversos fatores relacionados a mudancas sociais mais amplas. O casamento nao
representa mais, salvo as camadas mais abastadas, o desejo de perpetuar a
propriedade e o status de geragao a geragao.

Na medida em que a mulher se torna mais independente economicamente, o
casamento torna-se uma parceria econémica menos necessaria do que era antes.
Para muitas mulheres, o casamento mantém um vinculo estreito com a dominacao
por parte do marido, com a cobranga de papéis de género estabelecidos

socialmente para mulheres e homens.

Eu fiquei quase 20 anos casada, as criangas ja eram grandes, né? E
durante esses 20 anos que eu fiquei casada, eu fiquei executando
estritamente o necessario naquilo que eu fazia, estudava o suficiente
pra passar, fazia os meus trabalhos sé o que eu podia, o que
precisava. E tdo logo que eu me separei, e a minha separagao foi
muito drastica, [...], eu fiquei dois anos praticamente tolhida da minha
liberdade de ir e vir. Depois sim, eu consegui me desenvolver e eu
tenho talvez, essa minha incessante busca por tudo isso que eu
tenho feito. Talvez tenha sido resultado desses 20 anos que eu
penso que eu perdi. Enquanto eu estava casada. (Rubi)
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O casamento nao é mais o elo familiar fundamental na nossa sociedade. Para
Mansur (2003) é a figura da mae que emerge como a mais importante. Além de
cumprir as tarefas de antes, a mulher tornou-se também uma das principais fontes
de renda e ganhou autoridade dentro familia. Segundo a autora, a familia
contemporanea tornou-se uma instituicdo multifacetada, que na pratica assume
organizacdes diferentes. A familia convencional ndo € mais a unica no contexto
social, outros grupos familiares com peso significativo na sociedade brasileira, como
os casados sem filhos e as familias unipessoais, sdo cada dia mais frequentes.

Alguns estudos remetem a tematica dos papéis sociais em continua
transformacdo, a mudanca ou possivel inversdo nas atribuicbes de homens e
mulheres. A tdo comentada “crise do masculino” € matéria de jornais e revistas,
colocando o homem moderno perdido no emaranhado de transformacdes
contemporaneas. Para Goldenberg trata-se, sim, de um direito que era negado ao
homem, o de ser afetivo e participar ativamente de tarefas que envolvam os

cuidados com os filhos.

Eu ndo sei como o papel do homem vai ficar. O meu filho, claro que
eu eduquei ele em outro mundo, mas o homem hoje ja ndo é mais sé
o provedor, todo mundo esta trabalhando, a mulher trabalha e esta
gerando um novo relacionamento, esta modificando rapidamente.
Claro que tem os pais que ainda transmitem muito da cultura na
educacao. (Safira)

Parece que nao cabe mais a idéia de que a mulher é submissa ao marido, ou
que ela tenha que optar entre carreira e casamento. Entre as mulheres
entrevistadas, raras vezes a problematica da conciliacdo do trabalho com o
casamento foi comentada, com excecao de Topazio. As relacdes afetivas parecem
estar sujeitas a mudancgas. Trés mulheres (Rubi, Safira e Granada) sdo separadas e
duas delas estdo em um novo casamento. Durante as entrevistas, Topazio estava

vivendo o momento de separacéo.

Meu esposo acabou saindo de casa porque acha que eu trabalho de
mais. Essa foi a alegacao dele. Penso que o erro também tenha sido
meu, porque dei demais para ele também, além de todas as coisas,
oportunizei bom cargos para ele. De certa forma ele se deslumbrou
com isso. Passada essa fase acho também que ele quis viver um
pouco, aproveitar um pouco mais a vida, a queixa dele é que eu
trabalhava demais e realmente eu sou uma pessoa compulsiva pelo
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trabalho, eu sou compulsiva em quase todos os sentidos, eu sou
muito intensa. Isso acaba sendo um defeito, eu ndo consigo parar,
acho até que isso tenha atrapalhado o meu casamento, porque o
meu marido é calmo, gosta de ficar sem fazer nada, e eu sempre
considero essas coisas perder tempo, eu tenho uma ansia de viver.
(Topazio)

A legislagcao adaptou-se as transformagdes sociais, facilitando a obteng&o do
divércio nos paises ocidentais. A realizacado pessoal passa de uma educacio para o
casamento, entre as meninas, para a concretizagao profissional, para a preparagao
para o mercado de trabalho e a ascensao na carreira. A fala abaixo se refere ao

come¢o da década de 1970.

[...] ele disse que mulher dele nao viajava e que eu escolhesse: ou eu
ficava casada com ele ou eu lecionava. Eu tinha 21 anos naquela
época. Nao, 20 anos. (Rubi)

As mudancas operadas no decurso do século XX no campo das relagdes
familiares e das realidades que com elas direta ou indiretamente se entrelacaram
sdo bastante visiveis. Torres (2004) aponta para a existéncia de “tempos” diferentes
na conjugalidade, correspondendo a distintas situagdes objetivas, como o numero e
a idade dos filhos, a duragao da relagao conjugal e a forma como se esta inserido na
atividade profissional. Tal pensamento é constatado no discurso de Ametista, que
optou por investir na carreira profissional e no casamento, para depois de certo

tempo ter seus filhos.

Eu e o meu marido completamos 21 anos de casados esse ano. Noés
ficamos sete anos sem ter filhos. Em um primeiro momento, nds
investimos na nossa formacgao profissional, no nosso trabalho, nés
viajamos bastante. N6s nao queriamos no inicio, ter filhos. Depois,
decidimos que seria bom termos um filho. (Ametista)

O tempo em que ficou casada e sem filhos gerou certa expectativa na familia
de Ametista e de AM, pois eram constantemente lembrados da falta de filhos e
consequentemente, dos papéis que deveriam exercer. No caso dos homens, a
paternidade ndo representa qualquer mudanga na area profissional, ja na populagao
feminina, isso pode caracterizar profundas alteracbes quando as mulheres nao
dispdem de um aparato que possibilite seu retorno ou permanéncia no ambiente

profissional.
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A coexisténcia de papéis diferenciados destinados a mulher em nossa
sociedade, conforme Puppin (2001) argumenta, chega a produzir a discriminagao de
identidades sociais relacionadas ao papel de esposa, mae e profissional. Em termos
de configuragbes, a combinagédo dos trés papéis por uma mesma mulher assume
uma dindmica bem diferente da colocada aos homens. Para eles, a primeira
responsabilidade € a do trabalho, seguida por seus compromissos de marido ou pai.
Para as mulheres, a ordem se inverte, primeiro lhe é atribuido o papel de mae,
seguido do papel de esposa e, por ultimo, o de trabalhadora.

Essas configuracbes ndo sao aceitas por um grupo cada vez maior de
mulheres. Muitas optam por nao terem filhos, outras por um relacionamento que nao
interfira na individualidade, tendo como prioridade suas carreiras profissionais.
Dessa forma, novos arranjos conjugais sao verificados na sociedade
contemporanea, constituindo o que Heilborn (1995) denomina como o “perfil
moderno” das camadas meédias. Esse novo comportamento tem como ponto
fundamental principios éticos como a igualdade, a psicologicidade e a mudanga.

Contudo, a autora esclarece que a conjugalidade moderna adota como ideal a
preservacdo da autonomia individual e da singularidade que a relagédo de amizade
nesse contexto moral exibe. Alguns casais conseguem articular e manter o
relacionamento dentro dessa perspectiva, mas € nesse ponto que se esbogcam os
limites dessa convivéncia. Ao reivindicar “a primazia sobre as demais relagdes que
cada um de seus membros possa manter, o casal enseja e promove 0 seu
funcionamento axiado em uma delegacao mutua de autoridade.” (lbid., p. 95). A
distincdo entre os casais € percebida em funcdo da atualizacdo dos principios
norteadores da vida conjugal, que perpassam areas como a do trabalho doméstico,
o cuidado com a relagdo, a amizade e o0 sexo.

Para Torres (2004), os papéis sociais revelam diferengas entre homens e
mulheres, pois 0s homens que sao socializados e apostam sua identidade pessoal e
social na profissdo, acabam lidando com uma desconfiguragdo baseada nas
ameacas constantes, e pelas situacbes de precariedade a que as situacdes
profissionais tém sido submetidas nos ultimos anos. As mulheres, em contrapartida,
descobrem as vantagens que o desempenho de um trabalho pago lhes pode
proporcionar. A autora conclui que a mudanca decorre de uma maior proximidade

entre homens e mulheres quando ambos desempenham atividade profissional, como
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€ 0 caso da maioria da populagdo. A prépria organizagdo da vida conjugal esta
condicionada pela divisao social e sexual do trabalho no plano da sociedade.

O casamento torna-se mais uma dentre as escolhas feitas pelas mulheres,
assim como a decisdo pela maternidade e suas implicagbes. O modelo de familia
segue as mudangas operadas na sociedade moderna, adaptando-se as variagdes
culturais. O principal objetivo do lago conjugal ndo é mais o de estabelecer a jungao
de duas descendéncias, perpassa a satisfacdo pessoal e converge para 0s novos
valores presentes no desejo de autonomia e realizagdo, tanto na familia quanto no

trabalho e na profissionalizacido de homens e mulheres.

4.3.2 Maternidade: Dever Social X Realizagao Pessoal

A teoria do instinto materno postula que a méae é a unica capaz de cuidar do
recém-nascido e da crianga porque foi destinada biologicamente para isso. A mae e
a crianga formariam assim uma unidade ideal que ninguém pode, nem deve,
perturbar. Ao sustentar essa idéia de ligacao exclusiva da crianga com a mae e de
uma predisposi¢cao natural desta a ocupar-se com aquela, legitima-se a exclusao do
pai e, com isso, reforca-se a simbiose entre a méae e seus filhos.

Badinter (1993) retoma essa teoria enfaticamente desmentida pela historia
dos comportamentos. Alienante e culpabilizante para as mulheres, o mito do instinto
materno, conforme a autora, revela-se devastador para as criangas, em particular
para os meninos. Longe de ser instinto, o amor materno é condicionado por varios
fatores que independem da “boa natureza” da mae.

Assim, a explicagdo bioldgica, que tedricos atribuem a caracteristica de
mulheres e ndo homens maternarem, esta vinculada ao fato de que as mulheres, e
nao os homens, engravidam, dao a luz e amamentam seus filhos.

Essa explicagdo acaba considerando, segundo Chodorow (1990), o modo
como se encontra organizada a estrutura social do género como um produto natural
€ nao como uma construgao social. Contudo, para a autora, a maternacgao realizada
pelas mulheres e as capacidades que estas demonstram no cuidado infantil séo

alguns dos poucos elementos universais e duraveis da divisdo do trabalho por
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sexos, nao podendo ser explicadas nem por fatores bioldgicos, nem somente por

aquisigdes comportamentais.

Ser mae, portanto, ndo é so6 dar a luz a um filho — é ser uma pessoa
que socializa e cuida. E ser o principal responsavel ou cuidador.
Entdo perguntamos: por que maes mulheres? Por que o homem nao
pode desempenhar sempre todas essas atividades préprias dos
cuidados paternos e maternos? (CHODOROW, 1990, p. 28)

O fato de que as mulheres tém um intenso e quase exclusivo papel materno
deve-se a uma transposi¢ao social e cultural das suas capacidades de dar a luz e
amamentar, ndo sendo assegurado ou causado por essas proprias capacidades.

A autora ressalta que embora exista um componente intencional na
socializagdo da fungao do género na familia, nas escolas, nos meios de massa, a
organizacao social de género, produto da reprodugao das relagbes sociais, ocorre
independentemente da intencdo individual ou da vontade pessoal. E assim,
resultado de processos histéricos e da atividade humana que se encontra integrada
nas instituicbes sociais, que sao regidas por ideologias que reproduzem e legitimam
a organizacado social vigente, acabando por gerar padrées de comportamento e
normas nos individuos.

Para Saffioti (1987), a identidade é socialmente construida. Quando se afirma
que é “natural” que a mulher se ocupe do espago doméstico, deixando livre para o
homem o espacgo publico, esta-se “naturalizando” um resultado da histéria. A partir
do momento em que é dada a desvalorizagdo social do espago doméstico, os
poderosos tém interesse em instaurar a crenca de que este papel sempre foi

desempenhado por mulheres. Como afirma:

[...] para a solidificagdo desta crengca nada melhor do que retirar
desta atribuicao de papéis sua dimensao sociocultural. Ao se afirmar
que sempre e em todos os lugares as mulheres se ocuparam do
espaco doméstico, eliminam-se as diferenciagcbes histéricas e
ressaltam-se as caracteristicas ‘naturais’ dessas funcgoes.
(SAFFIOTI, 1987, p. 11).

Dessa forma, segundo a autora, a ideologia cumpre uma de suas mais
importantes finalidades: mascarar a realidade. Detecta-se, pois, o processo de
“naturalizacdo” de uma discriminacao exclusivamente sociocultural, “[...] no qual sua

compreensao podera promover enormes avangos na caminhada de conscientizagao
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quer de mulheres, quer de homens, a fim de que se possa desmistificar o pretenso
carater ‘natural’ das discriminagdes praticadas contra os elementos femininos”
(SAFFIOTI, 1987, p. 15).

Badinter (1985) completa, dizendo que o novo discurso feminista teve
consequéncias fundamentais na medida em que destréi primeiro o mito da mulher
normal, passiva e masoquista, tornando obscura a idéia da mae naturalmente
devotada, nascida para o sacrificio. Ao encorajar as mulheres a serem e a fazerem o
que se julga anormal, as feministas, segundo a autora, langaram os germes de uma
situacdo objetivamente revolucionaria. E o que identifica o seguinte trecho de uma

das entrevistas:

Eu coloquei o SM(")M na creche com cinco meses, mas logo o
meédico aconselhou tirar porque ele era muito doente, entdo eu achei
uma pessoa de confianga, além da minha mée. Ela ficou com ele de
meio ano até os dois, depois ficava com essa pessoa, depois voltou
pra escolinha, estava maior. Mas eu nunca me culpei muito por nao
estar, assim, muito presente, eu foquei muito, quando eu estava
presente, na qualidade. Eu, até hoje em dia, eu almoco trés vezes
por més com ele. Normalmente € toda segunda, mas as vezes eu
nao posso, pego ele na escola e almogo. Nao acho que tenha dado
uma diferenga muito grande de eu ndo ter ficado muito com ele. Ele é
muito independente, maduro. (Safira)

Assim como Safira, as demais entrevistadas também se inserem em um
grupo de mulheres que compartiiham novos pensamentos e atitudes referentes a
maternidade. Para elas, o antigo discurso que impunha as maes a tarefa de cuidar
em tempo integral seus filhos n&o tem sustentacdo no contexto atual. Elas articulam
novas maneiras de exercer a maternidade, situagao verificada no decorrer da
historia, na medida em que valores culturais sofrem modificacoes.

O interesse pela maternidade surgiu entre as burguesas, que passaram a
escutar os discursos masculinos sobre a maternidade, vendo nessa funcdo a
oportunidade de uma promocado e de uma emancipagcdo que a aristocrata nao
permitia. Ao aceitar incumbir-se da educagao dos filhos, a burguesa melhorava sua
posicao pessoal. A condicado de mae passou a distinguir-se da condigao de seu filho,
pois ela ndo €& mais para o marido um elemento que necessita ser protegida e

governada. A mae burguesa “mantém a casa” com a mesma autoridade e 0 mesmo
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orgulho com que a mulher aristocratica “mantém sua classe ou posi¢ao”. Segundo
Badinter:

A maternidade torna-se um papel gratificante pois esta agora
impregnado de ideal. O modo como se fala dessa ‘nobre fungao’,
com um vocabulario tomado a religido (evoca-se frequentemente a
vocagao ou o sacrificio materno) indica que um novo aspecto mistico
€ associado ao papel materno. A mae é agora usualmente
comparada a uma santa e se criara o habito de pensar que toda boa
mae é uma ‘santa mulher’ (BADINTER, 1985, p. 223).

De acordo com Maldonado (1989), os fatos histéricos sugerem que, até o
século XVIII, predominava uma conduta de indiferenga materna. No século seguinte,
comegou-se a ressaltar a importancia da presenca da mae na transmissao de
conhecimentos e de instrugéo religiosa, criando-se o costume de coloca-la como
principal responsavel pelos filhos até completarem sete anos, época em que
ingressavam no mundo dos adultos. Apenas no final do século XVIII teve inicio a
exaltacdo do amor materno no discurso de fildsofos, médicos e politicos. Comecou,
portanto, o processo de ativar os sentimentos de culpa nas mulheres que abortavam
Ou que nao queriam amamentar.

No século XIX, o culto a maternidade ampliou o lugar da mae e da crianga na
sociedade. Maldonado cita Ariés ao descrever que isso aconteceu na época em que
novas condigbes de vida atraiam cada vez mais o homem para fora de casa,
fazendo-se necessario delegar a mulher a fungcdo de educadora. No século XX,
especialmente com o surgimento da psicandlise e de outras teorias psicoldgicas,
reforgcou-se a tendéncia de responsabilizar a mae pelos problemas dos filhos.

Deste modo, a autora acredita que o mais importante nessa analise historica
€ 0 aspecto de que o vinculo com o filho ndo se desenvolve a partir de um instinto
materno e nem mesmo depende da biologia, dos lagos de sangue. De acordo com
Maldonado, “[...] o convivio e a disponibilidade para cuidar de uma criangca e
acompanhar o seu desenvolvimento sdo os aspectos cruciais na constru¢gdo do amor
e do vinculo com o filho” (Ibid., p.15).

Apesar disso, os homens s&o criados com capacidades para o trabalho
capitalista e o sustento da familia, enquanto as mulheres sao criadas para os
cuidados com os filhos, o lar e o apoio aos maridos. Tal aspecto cultural demonstra

a organizacdo do género e a organizagdo da produgdo, assim como a divisdo do
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mundo social em duas esferas que sao valorizadas de forma desigual: a doméstica e
a publica.

Esta organizagdo do sistema sexo-género € abordado por Chodorow (1990).
Ela considera que a maternacao das mulheres esta vinculada a varios aspectos de
nossa sociedade, sendo fundamental para a nossa ideologia do género e

beneficiando muitas pessoas. A maternacéo, segundo Chodorow,

Ela cria assimetrias heterossexuais que reproduzem a familia e o
casamento, mas deixa as mulheres com necessidades que as levam
ao cuidado de filhos, e os homens com capacidades para a
participacao no mundo do trabalho alienado. Cria uma psicologia da
dominancia masculina e o medo das mulheres nos homens. Forma a
base para a divisao do mundo social em esferas domésticas e
publica desigualmente valoradas, cada qual sendo provincia de
pessoas de género diferente (Ibid., p. 270).

Assim, segundo a autora, a maternagao das mulheres € também um vinculo
decisivo entre a organizagdo contemporédnea do género e a organizagdo da
producdo. Tal fenbmeno produz homens com caracteristicas de personalidade
adequada para a participacdo no mundo do trabalho capitalista, ao mesmo tempo
que produz uma ideologia das mulheres como maes, ampliando as
responsabilidades das mulheres como esposas maternais para a reconstituicao
emocional e o apoio dos seus maridos trabalhadores.

A identidade feminina ou a aquisicdo da feminilidade parece estar, desse
modo, essencialmente relacionada ao desejo e a capacidade da maternagdo. Em
vista disso, o desenvolvimento da identidade feminina ocorre, na maioria das
sociedades, de forma gradual e continua, visto que a menina encontra-se ligada e é
socializada pela sua mae e por outras mulheres, ocorrendo um aprendizado precoce

da fungao de género. Segundo Chodorow,

Meninas e meninos desenvolvem diferentes capacidades relacionais
e diferentes sensos do eu como resultado do fato de crescerem
numa familia na qual a mulher materna. Essas personalidades de
género sdo implementadas pelas diferencas nos processos de
identificacdo de meninos e meninas que também resultam da
maternagdo das mulheres. Diferentes capacidades relacionais e
formas de identificacdo preparam mulheres e homens para assumir
as funcbes adultas do género que situam as mulheres sobretudo
dentro da esfera da producdo numa sociedade desigual quanto aos
sexos. (CHODOROW, 1990, p. 217).
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Assim, as maes incentivam nas meninas capacidades relacionais e estruturas
que se caracterizam pela dependéncia, que se expressa pelo desejo e necessidade
de maternar, enquanto que nos meninos, incentivam a diferenciagdo e a
independéncia, internalizando e aprendendo a ndo desejar e desvalorizar o que é
feminino.

Contudo, Badinter (1985) afirma que ao se percorrer a histéria das atitudes
maternas, nasce a convicgdo de que o instinto materno € um mito. Ndo se encontra
nenhuma conduta universal e necessaria da mée, ao contrario, constata-se a
extrema variabilidade de seus sentimentos, segundo sua cultura, ambi¢des ou
frustragdes. O amor materno nao € inerente as mulheres, é “adicional’. No
comentario abaixo, podemos verificar, na fala de uma das participantes da pesquisa,
as mudangas que vém ocorrendo na participacédo tanto feminina quanto masculina

nas diferentes geragdes.

Se a crianga fez xixi, fez cocd, tem que dar mama, o pai pode fazer
esse atendimento. Isso, até pouco tempo, quando a minha méae nos
criou, era impossivel, jamais um homem ia fazer, entdo, a minha
esperanga € que na geragao seguinte, quando nio tivermos mais
aquele primeiro, essa primeira etapa que eu estou te falando, vai ser
bem melhor, a nossa participacao feminina nas questdes. Essa
nossa geragao € responsavel pelas mudancgas, entdo essa mudanca
tem que ser entendida de forma salutar, tem que ser entendida,
como crescimento, e ndo como demérito. Entdo, eu te digo que essa
geracao é tao responsavel por isso, por essa mudanga. (Rubi)

Existe uma diferenca bastante visivel referente as percepg¢des entre geragdes
no que tange aos cuidados com os filhos. Somente AM. e GM. construiram uma
carreira profissional, se destacando na familia e entre as maes das entrevistadas.
Na geracao posterior, na qual o grupo em questao se encontra, esse caminho para o
espaco publico ja é delineado com maior constancia, mesmo que isso nao signifique,
no geral, a igualdade de posigdo perante o trabalho masculino. Em consequéncia
disso, os valores referentes ao espago doméstico também tendem a sofrer
variagoes.

Essa assimetria no cuidado de filhos e filhas, decorrentes do modo como esta
estruturada a familia, acaba originando diferentes capacidades relacionais entre os
sexos, em que 0 homem se encontra menos predisposto a desempenhar um papel

afetivo na familia. Como constata Chodorow:
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[...] as mulheres como mées (e os homens como nao-méaes)
produzem filhos homens cujas capacidades e necessidades
maternantes tém sido sistematicamente reduzidas e reprimidas. Isto
predispde os homens para seu posterior papel familiar menos afetivo,
e para uma participagado principalmente no mundo do trabalho
impessoal e extrafamiliar, € na vida publica. (CHODOROW, 1990, p.
22).

De acordo com a autora, o homem como pai dentro da familia nuclear
contemporanea ocidental possui um papel secundario na formacéo da identidade da
crianga, a medida em que ele ndo exerce o mesmo tipo de relacionamento com os
filhos, como a méae. Esta questao também é verificada na pesquisa pioneira sobre
familias e rede social, na qual Bott (1976), ao analisar papéis conjugais, constata
que apesar de todos os casais pesquisados terem como dado que o marido e a
mulher devam ser igualmente responsaveis pelo bem-estar de seus filhos, na
pratica, era a mulher que levava a cabo a maioria das tarefas de atendimento aos
filhos e a casa, havendo uma divisao definida das tarefas.

Contudo, no decorrer da histéria, o aumento consideravel das
responsabilidades maternas, desde o final do século XVIIl, encobriu
progressivamente a imagem do pai. Sua importancia e sua autoridade, tdo grandes
no século XVII, entram em declinio, pois, a mae se apodera de muitas de suas
funcdes, assumindo a lideranca no centro da familia.

A sociedade industrial imprime a familia, a partir de meados do século XIX,
novas caracteristicas. Ela obriga os homens a trabalharem o dia inteiro fora de casa,
em fabricas, minas, escritorios. O contato entre os pais de familia urbanos e seus
filhos € consideravelmente reduzido, o pai se torna um personagem distante. Essa
nova organizagao do trabalho da origem a uma separagao radical dos sexos e dos
papéis.

Segundo Badinter (1993), no século XVIII, marido e mulher trabalhavam lado
a lado na terra, no mercado ou no comércio, ajudados pelos filhos. Cinquenta anos
depois, 0 mundo se divide em duas esferas heterogéneas que ndo se comunicam
mais, “[...] a esfera privada do lar, regida pela mae, e a esfera publica e profissional,
reino exclusivo dos homens” (Ibid., p. 88).

Assim, de um lado, a mulher e dona-de-casa, e de outro, o homem
trabalhador e provedor. Segundo Rousseau, citado por Badinter, “[...] a ela cabe

encarnar a lei moral e afetividade; a ele, a lei politica e econébmica”. A nova
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organizacao da producgao, paralela a nova organizagao do cuidado com as criangas,
cria a dissociagao entre esses dois espacgos, o publico e o privado, o0 mundo publico
€ 0 espaco domestico.

Ramires (1997), tratando desses dois espagos distintos, relata que a mulher e
aos filhos corresponde o espaco doméstico, onde os lagos se constituem sobre
relacionamentos exclusivos e especificos entre as pessoas e sdo presumidos como
naturais e bioldgicos. Ao homem “[...] corresponde a esfera publica, definida por
critérios normativos, sociais, o que faz com que essa esfera fique identificada com a
sociedade e a cultura” (Ibid., p. 43).

Dessa forma, passa a estar presente no inconsciente coletivo a idéia de que a
criacdo de uma crianga cabe antes de tudo a mulher, de que o pai é antes seu
colaborador do que seu associado em igualdade de condigdes e, finalmente, de que
a sua participacdo € menos necessaria, ou ainda acessoria. A idéia da menor
importancia do pai e sobretudo “de sua menor responsabilidade para com as
perturbagdes psiquicas da crianga € reforcada pela posigdo de ‘segundo’, ele é
sempre aquele que aparece ‘depois’ do primeiro corpo a corpo da crianga com a
mae.” (BADINTER, 1985, p. 325).

Essa distingdo de papéis, segundo Saffioti (1987) produz no homem a figura
do macho, provedor das necessidades da familia. A ideologia dominante impde ao
homem a necessidade de ter éxito econdmico, além de associar valores tais como
forca, razdo, coragem. Dessa maneira, “[...] 0 homem sera considerado macho na
medida em que for capaz de disfargar, inibir, sufocar seus sentimentos.” (lbid., p.
25).

Esta obtengdo da identidade de género masculina para os meninos e
feminina para as meninas, que se caracteriza desde a infancia, revela, segundo
Chodorow (1990) diferengas na organizagado da estrutura psiquica que € percebida
como decorrentes da assimetria que resulta em diferentes necessidades e

capacidades, como o argumento de que:

As familias criam filhos com género, heterossexuais, e prontos para
casar. Mas as familias organizadas em torno da maternagédo das
mulheres e cominagdo masculina criam incompatibilidades nas
necessidades relacionais de mulheres e homens. Em particular, os
relacionamentos com os homens propendem a nao oferecer as
mulheres satisfacdo das necessidades relacionais que sua
maternagdo pelas mulheres e organizagdo do género produziram.
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Quanto menos os homens participam na esfera doméstica, e
especialmente no cuidado de criangas, mais se confirmara esse
quadro. (Chodorow, 1990, p. 248).

O modelo tradicional da paternidade implica em uma figura masculina que
prové o sustento da familia, que se mostra forte e com poder de decisdo nos
momentos de crise, que comanda o destino da familia nas questbes de carater
instrumental. E assim que Trindade (1993) acredita ser o modelo tradicional
paterno, no qual € permitido ao homem manter certo distanciamento afetivo da
familia, ndo devendo expressar suas emogoes.

Atualmente, com as mulheres assumindo cargos importantes em diferentes
organizacgdes e ausentando-se da casa e do papel de mae cuidadora, sem duvida os
arranjos familiares sofrem alteragdes, s&o modificados socialmente. Como

evidenciado na fala de uma das entrevistadas em relagao aos cuidados com o filho.

O pai dele sempre foi muito presente, as vezes ele ficava na casa do
pai de segunda a sabado, dai naquela semana eu nio o via. Eu acho
assim, o pai sempre, sempre estava envolvido, desde pequeno.
Entdo a unica dificuldade que eu tenho é, se eu deixar, ele fica
sempre 13, as vezes eu tenho que puxar um pouco. Eu acho que foi
fundamental o apoio de alguém, o apoio do pai do SM(1)m. (Safira)

Chodorow (1990) acredita que os homens poderiam maternar, uma vez que
as capacidades, qualidades, o desejo e a satisfacdo da maternagdo que se
encontram internalizadas na figura feminina, sdo elementos construidos através de
processos psicolégicos e sociais especificos que decorrem do tipo de organizagao

familiar na sociedade capitalista ocidental.

[...] estudo recente sugere que criangas precisam consisténcia de
cuidados e a aptidao para relacionar-se estavelmente com pequeno
numero de pessoas através do tempo. Nao exigem um
relacionamento exclusivo com uma pessoa. Do ponto de vista
histérico, as criangas raramente tém sido cuidadas exclusivamente
por uma mae biolégica, e recentes estudos do cuidado diario
sugerem que o importante € a qualidade do cuidado diario e do
tempo passado com os pais. (CHODOROW, 1990, p. 268).

Esse pensamento fundamenta as mudancas contemporaneas, que estao
presentes nas falas das entrevistadas, que ndo assumem a criacdo dos filhos

sozinhas. Entretanto, elas contam com todo um aparato familiar, escolar e com a
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presenga de uma empregada domeéstica, que acaba desempenhando os cuidados

necessarios aos filhos diariamente.

Quem ficava com a RM(1)f(1) era uma empregada que tinha sido da
minha sogra, entdo a gente ja se conhecia a bastante tempo, fazia
uns oito ou dez anos que ela estava na minha sogra, entdo quando a
minha filha nasceu, ela fez questao de vir trabalhar conosco e ajudou
a cria-la. A infancia RM1)f(1) foi muito tranquila pra mim, porque tinha
quem cuidava dela, tratava muito bem, sempre muito bem cuidada.
Depois eu fiquei gravida do RM(1)m2), eu ja estava formada quando
ele nasceu, ja ndo tinha aquela obrigatoriedade da manh3, eu
trabalhava sé de tarde. A minha empregada entdo resolveu ir
embora, achou que ja tinha me ajudado, e que duas criangas eram
demais para ela. Eu durante um ano eu tive, assim, uma troca de dez
pessoas ha minha casa (domésticas), nao se adaptavam, ou eu nao
me adaptava, e o meu filho passou a ser cuidado praticamente pela
minha mae. E a RM@)f(1) eu largava na minha sogra. Entdo no
periodo em que eu saia para trabalhar as criangas ficavam nas casas
das avos, uma na avo paterna, e o outro na materna. E ao final do
expediente, eu passava, recolhia as criangas e levava pra casa. Nao
foi um periodo facil, o RM@)m(2) sentiu mais a minha falta do que a
RMf(1), porque ela tinha os cuidados da minha empregada, que foi
muito especial. Meu filho ja ndo tinha o referencial dela. E em
seguida eles ja foram para o colégio, e eu tentava conciliar o mesmo
horario do trabalho com o horario do colégio deles. Eles foram
crescendo e as empregadas foram se adaptando também, e eu
consegui passar esse periodo mais dificil. (Rubi)

O fato de outras pessoas que ndo a mae participarem do processo de criagao
dos filhos, como no caso de Rubi, em que a participacdo das avés e das
empregadas domeésticas constituiram uma pratica do cotidiano, remete-nos ao
pensamento baseado na idéia de que as aptidoes e a vontade de maternar poderiam
também ser desenvolvidas nos homens, se pais e maes cuidassem e participassem
da educacao de seus filhos de forma igualitaria. Pois, “[...] ndo parece haver
evidéncia alguma para demonstrar que a maternagao exclusiva seja melhor para as
criangcas” (CHODOROW, 1990, p. 103). O importante na relagdo entre pais e filhos,
de acordo com pesquisas examinadas pela autora, € a qualidade do cuidado e do
tempo que a crianga passa com o0s pais.

Contudo, a diferenciagdo de papéis, decorrentes da organizagao social do
cuidado de filhos e filhas produz desigualdade entre os sexos. Como visto na fala

anterior da entrevistada, as figuras da mae, da empregada doméstica e da avd
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(tanto a materna, quanto a paterna) estdo constantemente presentes na funcao de
cuidadoras, ao contrario da figura masculina.

Segundo a autora, é politicamente e socialmente importante, pois, enfrentar
essa organizagao do cuidado de filhos, embora sendo um arranjo que parega
universal, diretamente enraizado na biologia, ele pode ser mudado. Essa
possibilidade de mudanga € indicada nao apenas por uma critica tedrica do
determinismo bioldgico, mas pelos aspectos contraditorios da atual organizagado do
cuidado com os filhos.

Podemos ver que atualmente o cuidado com os filhos esta sendo mudado,
com alguma participacdo masculina decorrente da auséncia da mae no cotidiano da
casa. Contudo, as mulheres entrevistadas mostraram, em seus casos particulares,
que quem acaba substituindo os cuidados maternos sdo outras mulheres, na maioria
das vezes as avos e/ou a empregada doméstica. Essa, contudo, esta
intrinsecamente ligada a familia, como integrante das relagées familiares e, como na

fala abaixo, estabelece uma figura de avo.

Ela (doméstica) é tipo vé da familia, quando os meninos estao
doentes ela fica, e se eu disser para ela que eu tenho que viajar hoje
e so volto daqui a cinco dias, ela arruma a minha mala, s6 pergunta
pra onde é e arruma direitinho a minha mala, tranquilo. [...] ela € meu
braco direito, faz tudo que é vontade das criangas, teve uma época,
pouco tempo atras que eu ndo parava em casa, 0S Meninos ja
estavam escolhendo o cardapio, uns quinze dias de bife e batatinha,
eu falei para ela que assim nao dava. Ela disse: deixa os meus
netos. Ela chama de neto. [...] porque a minha mae durante a
semana nao costuma vir pra ca, na sexta ela vem e passa o final de
semana com a gente, entdo quem seguras as pontas la em casa € a
minha secretaria, o0 meu brago direito. (Granada)

Da mesma forma que se estabelece uma relagdo de contrato entre
empregada/empregadora, as trocas vao além da prestagdo de servigos, envolvem
sentimentos. Ha, muitas vezes, a constituicdo de um vinculo familiar com aquela que
a substitui no espacgo privado, que realiza as tarefas domésticas. Na escola essa
identificacdo perdurou de forma mais explicita, até pouco tempo, na figura da
professora tida como tia dos alunos, como uma pessoa préxima no grau de
parentesco.

A contradicdo no cuidado tradicional dos filhos é enfatizada por Badinter

(1993), ao relatar que, quando as circunstancias o exigem, os homens cuidam dos
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filhos tao bem quanto as mulheres, “[...] 0 pai é tao sensivel, afetuoso e competente
quanto a mae quando mobiliza a sua feminilidade. E preciso apenas que a mae,
aliviada de um instinto mitico, aceite compartilhar sua condicdo com o pai, e que
este ndo mais receie sua prépria feminilidade maternal” (Ibid., p. 68). Além disso,
outros fatores estdo presentes na construcdo dos diferentes papéis atribuidos aos
SEexo0s.

As mulheres e homens estdo tendo menos filhos, comparado ao nucleo
familiar de seus pais ou avos. Essa tendéncia é fortemente marcada nas camadas
mais altas da sociedade. O fato de as mulheres trabalharem fora, investirem na
profissdo, € fator fundamental nessa constatacdo. A novidade contemporanea,
conforme aponta Rosemberg (1995), esta no fato de que as diferentes atividades
femininas ndo ocorrem sucessivamente, mas simultaneamente, ou em nova
sequéncia, fazendo com que um numero significativamente alto de mulheres com

filhos pequenos trabalhem fora e vivam em familias monoparentais.

Eu nao pretendo ter mais filhos, ndo ndo chega um. Eu estou muito
feliz agora, é uma fase que estou curtindo muito agora, o SM(1)m
estd independente, ja é adolescente, chega, eu acho que toda
mulher tem que ter filhos, ser mae. Isso muda a vida da gente, mas
nao tenho vontade de ter mais filhos. (Safira)

Parece que, com base no que foi examinado, existe a necessidade de
transformacdes na estrutura familiar e social tradicionais. A participagado feminina no
espaco publico, no mundo do trabalho, desencadeou formas alternativas de cuidado
e educacgao das criangas, novos arranjos familiares. Modificacbes estdao ocorrendo
dentro da familia com a saida da mulher para o exercicio e a construcdo de uma
carreira, seja ela nas camadas médias, seja nas de sucesso, investigadas no
presente estudo. Contudo, a constatagdo de que os arranjos estabelecidos na
familia envolvem as componentes mulheres prevalece. E a mulher que passa por

mudancgas, que administra sua carreira com os cuidados familiares.
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5 MULHERES DO SECULO XXI

Eu sempre quis trabalhar no mundo dos negdcios, sempre me
chamou muita atencédo essa questao do poder, essa questdo desse
mundo masculino, de negociagdes, de estratégias. (Safira)

O debate em torno de questdes de género foram, durante décadas, quase
que exclusivamente das pesquisas feministas. Atualmente, ha pesquisadores nao
militantes, estudiosos inseridos em diferentes areas do conhecimento, que
reconhecem o conceito de género como uma variavel cada vez mais explicativa da
sociedade. No entanto, as reflexdes sobre o tema também geram debates fora da
academia, sédo fonte de publicagbes editoriais como jornais e revistas de grande
circulagao.

Quando nos deparamos com uma manchete de capa, numa revista, cujo
titulo, com letras grandes e chamativas diz: “A Opcao pela Carreira”, e cuja matéria
complementa, “atriz desistiu do amor eterno para voltar a brilhar na profisséo,
enquanto o ex-namorado queria casar e ter filhos”, podemos refletir o quanto as
relagcbes entre homens e mulheres vém sofrendo transformagdes ao longo do tempo.
Seja nas relagdes amorosas, na familia ou no trabalho.

A ambivaléncia dos relacionamentos € percebida na familia, na questdo do
compromisso e de fidelidade. Parece ndo haver planos de longo prazo. Assim como
no trabalho, esse principio de desligamento “corréi a confianga, a lealdade e o
compromisso mutuo.” (SENNETT, 2001, p. 24). A logica que norteia os casais
modernos é a mesma que esta presente no ambiente de trabalho: o comportamento

a curto prazo, a fragilidade da lealdade e do compromisso mutuo.

Minha mae nunca mais quis casar de novo depois da separacéo, ela
teve um namorado, ele queria casar, mas ela ndo quis, ela na
realidade passou muito trabalho, ela ficou sozinha, meu pai saia e
deixava com ela a responsabilidade dos filhos, a situacao financeira
da casa. Ela se viu sozinha com dois filhos, hoje a minha mae e eu
nao temos nenhuma ligagédo com o meu pai, 0 meu irm&o tem, o meu
pai judiou muito de nés, da familia inteira, minha mae deu um fim em
tudo aquilo. [...] Eu vejo a minha m&e como uma vencedora, uma
guerreira. (RMf(1))
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O fim do casamento ndo é encarado como em décadas passadas. A mulher,
muitas vezes, detém a chefia financeira da familia e opta por romper com o
relacionamento que ndo corresponde as suas expectativas. Assim como ocorreu
com Rubi, a mais velha dentre as pesquisadas, a separacao também foi decisao de
Safira e Granada, embora em contextos diferentes. Essas ultimas, por sua vez,
ingressaram em um novo casamento e consideram que estdo vivendo uma fase de
mudangas positivas, pois o sentimento de “até que a morte os separe” na relagao
entre marido e mulher ja foi sepultado juntamente com os antigos padrées sociais.

Esta fragilidade dos vinculos humanos, somada a desintegracdo da rede
social, a queda das agéncias efetivas de acao coletiva sdo recebidas, como aponta
Bauman (2001), com grande ansiedade, e lamentadas como “efeitos colaterais” ndo
calculados da nova “leveza e fluidez” do poder cada vez mais evasivo e
escorregadio do mundo moderno. Segundo o autor, as pessoas preferem estar em
‘redes” a pensar em parceiros, usando termos como conectividade ou conexao.
Bauman (2004) esclarece que as redes servem de matriz para conectar e também
desconectar traduzem momentos de contato que sao interrompidos e finalizados por
escolhas individuais. Sao relagdes virtuais, caracterizadas pela velocidade crescente
e que, em volume cada vez maior, se opdéem aos antigos relacionamentos nos quais
0s compromissos eram de longo prazo, como exemplo dado pelo autor, referindo-se
a um jovem que Vvé na relagcdo eletrbnica a maior das vantagens de um

relacionamento: poder apertar a tecla de deletar. Além disso,

Esse modo reduzido de relacionar-se, ‘menos importuno’, se ajusta a
todo o resto — ao liquido mundo moderno das identidades fluidas, o
mundo em que o aspecto mais importante é acabar depressa, seguir
em frente e comecgar de novo, 0 mundo de mercadorias gerando e
alardeando sempre novos desejos tentadores a fim sufocar e
esquecer os desejos de outrora. (BAUMAN, 2005, p. 76-77).

Essa transformacdo das relagdes sociais pode ser vista e sentida nas
parcerias amorosas que, como retrata o autor, sdo denominadas por especialistas
como relagdes de bolso, ou constituem os “casais semi-separados”. No primeiro
exemplo, as relagdes s&do comparadas a algo que se guarda no bolso com o intuito
de se usar quando necessario ou conveniente e logo guardar ou descartar. Ja no
segundo, os casais devem ser tidos como modelos por serem auténticos e pelo fato

de romperem com o sufocante convivio diario.
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Assim, o consumo e a necessidade de estar sempre em busca de algo novo
regem, também, as relagdes entre homens e mulheres. Nada pode ser palpavel e
duradouro. Pelo contrario, o contato se da através da internet ou pelo celular, de

preferéncia via mensagens, eliminando a simultaneidade e a continuidade da troca:

As agendas dos celulares ocupam o lugar da comunidade que nos
falta, e a esperanca é que substituam a intimidade perdida. Espera-
se que aguentem uma carga de expectativas que lhes é impossivel
levantar, muito menos sustentar. [..] Na verdade, ficamos com
vergonha dos contatos frente a frente. Tendemos a pegar os
celulares e a apertar furiosamente as suas teclas e escrever
mensagens a fim de escaparmos de ser transformados em reféns do
destino [...]. (BAUMAN, 2005, p. 101).

O preco a ser pago por ter uma companhia é o abandono, seja da liberdade,
seja por ser mais um depositado na “pilha de lixo”. A excluséo passa a ser um temor
frequente aos individuos, transformando a identidade social das pessoas.

Castells (2003) acredita que a transformagéo das relagdes gira em torno do
patriarcalismo, uma das causas da redefinicdo da familia, da sexualidade, da
personalidade e das relagdes de género. Existem novas configuracbes, redes de
pessoas que substituem, cada vez mais, as familias nucleares como forma de apoio
emocional e material, dado que “os individuos e seus filhos seguem um padrdo de
familia sequencial e de planos pessoais nao-familiares durante a vida.” (Ibid., p.
423).

Conforme Bauman (2004), nesse mundo de furiosa “individualizagdo”, os
relacionamentos s&o béng¢ados ambiguas. Vao do sonho ao pesadelo, ndo se tendo
controle do instante em que um ou outro se manifestardo. Nesse cenario liquido,
fluido da vida moderna, os relacionamentos ocupam um dos mais confusos espagos
do ser, envolvendo sentimentos opostos e fazendo com que a duvida e a
insegurancga estejam sempre presentes. O compromisso com outra pessoa ou outras
pessoas, principalmente aquele que dura por um longo periodo, parece cada vez
mais se constituir num problema que se deve evitar constantemente.

Depois de muitos anos em um relacionamento que culminou em uma
separacao dificil, uma das entrevistadas revela sua prioridade para o trabalho e sua
vontade de permanecer divorciada, de ter a liberdade de n&o precisar estar em um

relacionamento:
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[...] hoje a minha situagédo é assim, eu ndo tenho companheiro, eu
sou sozinha, ndo tenho a minima necessidade, ndo me sinto
frustrada, eu me realizo nas coisas que eu tenho. O meu trabalho, eu
nao consigo ficar nem um minuto sem ele, o meu tempo, eu sempre
brinco que eu gostaria de ter um clone meu, mas tem que ser
igualzinha a mim, pra poder dar conta de tudo, de tudo. (Rubi)

A regra vem mudando por meio das relagdes estabelecidas no cotidiano,
desde aquelas que permeiam o espaco familiar, até as verificadas no mercado de
trabalho. Essas mulheres estdo a frente de muitas que ainda convivem de forma
mais intensa com as desigualdades de género. Porém, o que ndo podemos negar €
que, definitivamente, a regra foi quebrada. Os exemplos de trajetorias femininas que
alcangaram posicbes de prestigio social sdo cada vez mais frequentes e

incentivadas na sociedade ocidental da atualidade.

5.1 OPORTUNIDADE, MERITO E MODELOS

Com o objetivo de identificar e entender os mecanismos e arranjos que
possibilitaram que as mulheres participantes desta pesquisa ocupassem 0s cargos
de poder e prestigio em diferentes organizagdes, a aproximagao e o contato com
elas nado considerou, em um primeiro momento, de que forma essas mulheres
chegaram aos cargos que ocupam. Dessa maneira, na medida em que os contatos
foram feitos e as entrevistas realizadas, surgiam novas informag¢des sobre o acesso

aos cargos. Uma das entrevistadas expde sua trajetoria:

[...] na minha vida profissional eu nao tive dificuldade que eu nao
conseguisse ultrapassar. E por ser mulher, aiiii, eu fico até triste
quando dizem que as mulheres sao discriminadas, sabe? Porque
isso é culpa da prépria mulher, eu acho que a discriminacao é a
gente que faz; partir, ir & luta, buscar aquilo que quer, porque
ninguém impede, no momento em que surgir a dificuldade, tem que
achar o jeito, e a mulher sabe achar o jeito e vencer aquela
dificuldade. (Rubi)

A mesma entrevistada fala da influéncia familiar sobre sua decisdo

profissional:
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Aqui na minha familia, o Direito impera, tem meu pai, tem eu, meu
irmao, que é meu soécio, ah, uma sobrinha minha, um tio e minha filha
que esta terminando o curso. (Rubi)

Para Barbieri (1997), o individuo é programado desde a infancia para ocupar
determinado papel e perceber o que é esperado dele através da forma como o
sistema familiar funciona a sua volta. Essas percepgdes tém mais valor do que
qualquer mensagem verbal, fazendo com que o individuo aja conforme as mesmas.
A autora acredita que todas as familias tém padrbes de interagdo entre seus
membros. Esses padroes de comportamento estipulam papéis para cada um. Uma

das informantes percebe a influéncia paterna na carreira.

Parece que eu sempre fui meio obstinada, ser independente é o
modelo do meu pai, esse espirito de luta. Isso influenciou desde a
infancia, acho que isso contribuiu. Acho que o modelo que eu tinha
dentro de casa contribuiu, ndo era aquilo que eu queria pra mim, eu
queria ndo depender, a minha mae era dona de casa, nao
trabalhava, talvez ela ndo fosse tao feliz também, eu queria sair
daquilo, e eu tinha o exemplo do meu pai, era arrojado, homem de
sucesso, entao foi por isso. (Safira)

Além de Safira e Rubi, Topazio também confere ao pai o exemplo que
perpassou suas escolhas, a busca pelo espagco no mercado de trabalho,
contrastando com a atividade realizada pela mae, que durante toda a vida

permaneceu no ambiente doméstico.

O meu pai era um ser politico, ele nunca quis participar, ele até
algumas vezes colocou seu nome nas listas dos partidos, mas
acabava fazendo campanha para outros candidatos, mas sempre
teve uma vida politica atuante. [...] A minha mae sempre me ajudou,
praticamente criou a minha filha mais velha, mas ela nunca trabalhou
fora, ela sempre foi dona de casa. [...] O meu pai queria que eu fosse
advogada e a minha mae disse ndo, se a minha vontade era ser
professora eu ia ser sim, nem que ela tivesse que me levar e buscar
na faculdade, que era de noite, e eu fui, e foi uma das primeiras
vezes que eu vi ela tomar posicao, discordar do meu pai. (Topazio)

Os papéis reservados as mulheres e aos homens sao vistos como exemplos
que devem ou n&o ser seguidos dentro da familia. Na fala de Topazio, a admiragéo
pelo pai contrasta com o reconhecimento da ajuda que a mée Ihe deu na criagéo da

filnha mais velha e na atitude de enfrentar seu pai para que pudesse cursar a
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faculdade que escolheu. Essa admiracdo passa a ser conferida a mée no caso de
Ametista e Granada, que destacam a importancia de terem o exemplo de mulher
que sempre trabalhou fora e construiu, assim como elas, um espaco de destaque na

area em que atuavam.

Eu sempre digo para a minha filha: olha, acho que a gente n&o tem
que estar seguindo exemplo das pessoas, mas eu segui muito o
exemplo da minha mé&e por também ter sido lutadora, ter vindo de
uma familia humilde, ter saido de casa com dezesseis anos, para ser
professora, morar na casa de amigos pra trabalhar, ter sido a filha
mais velha de uma familia de sete filhos, de ter que lutar pelo seu
espaco, de ter conseguido fazer duas faculdades na universidade
federal, ter conseguido ocupar cargos de dire¢cdo, funcionaria da
secretaria de educacgao do estado. Entdo o exemplo da minha mae,
que sempre foi uma lutadora, conquistou seu espago como
profissional, me ajudou a buscar um caminho. Entdo eu digo para a
minha filha: eu ndo quero que tu deixes de lutar pelo teu espaco.
(Ametista)

Na familia da minha mae s&o oito irmaos, mas ela é a unica das
quatro mulheres que sempre trabalhou, desde pequena eu a ougo
dizendo que todo mundo tem que ter sua independéncia financeira.
Eu ja nasci numa familia que o pai trabalhava e a mae também, que
a mulher ndo era dona de casa, entdo desde pequena eu admiro
muito a minha mae. (Granada)

O mérito é constantemente destacado nos discursos das duas pesquisadas,
no reconhecimento do esforgo das maes para estudarem e chegarem aos cargos
que ocuparam. Para elas, a imagem tradicional da mulher realizada unicamente
através da maternidade ja n&o perfazia o cotidiano familiar no qual foram criadas.
Outro fator de destaque na geragao do grupo pesquisado € a redu¢ao do numero de
filnos. Suas maes vém de uma familia numerosa, mas n&o reproduzem esse
modelo. As entrevistadas seguem essa tendéncia, pois com excegcdo de Esmeralda,
que tem trés filhos e Safira que tem um, as demais optaram por terem apenas dois
filhos.

Assim como suas maes, incluindo as que permaneceram no espaco
doméstico, essas mulheres constituiram uma familia menos numerosa. Isso é
reconhecido por elas como um facilitador frente a realizac&o profissional, na medida
em que puderam conciliar as escolhas referentes a carreira e a familia. Safira

fundamenta sua decisdo em recusar uma proposta de emprego promissora e
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priorizar o trabalho na empresa fundada por seu pai a fim de permanecer junto a
familia.

Ao estudar as herdeiras na empresa familiar, Barbieri (1997) se refere ao
retrocesso que algumas empresas podem cometer ndo dando aos membros da
familia uma formacéo necessaria a fungéo de geréncia. Outro ponto fundamental é a
conquista de poder na empresa através do resultado do seu trabalho. Certamente
essa conquista ndo é facil e ndo depende exclusivamente da boa qualificagao.

Safira, herdeira que administra a empresa comenta:

Entdo, assim, eu entrei na empresa. Ele (pai) e o ex-s6cio, muito
bacana, que me deu muito apoio. Depois de quatro, cinco meses,
nos sentamos e ele disse: Como tu €? Porque la todas as mulheres
eram secretarias, todas. A maior vendedora da empresa era
secretaria de vendas, a mulher vendia mais do que todos, esta
entendendo? E isso eu questionava. E depois de um tempo, eu me
envolvi em tudo. Estava sempre envolvida, e eles diziam que eu era
uma secretaria maravilhosa, entdo assim, meu pai imaginava que eu
ia cuidar de algumas coisas, do dinheiro, e eu ndo, eu ia vendo
cliente, mercadoria e tal, e isso foi um choque pra eles. (Safira)

E vé na condicdo de filha do dono da empresa um lugar privilegiado:

O que é bom ¢é que eu sou filha do chefe, entdo eu me dou o direito.
Entdo o que de repente em uma outra empresa talvez ndo me
permitisse certas coisas. Claro que la eu tenho mais espaco. (Safira)

Essa proximidade entre as relacbes familiares e profissionais mostra-se
contraditoria no decorrer da trajetéria de Safira na empresa familiar. A condicéo de
filha do dono da empresa proporciona a ela em certos momentos um espago maior
de decisdo, e em outros, o esforgo para provar sua competéncia e justificar, por
meio do mérito, a posicdo que ocupa.

O estudo de Barbieri (1997) aponta que a discriminagdo das mulheres no
gerenciamento da empresa familiar € ainda muito marcante, havendo a dificuldade
até mesmo de o pai encarar a filha como dirigente empresarial. Essa dificuldade,
ainda que temporaria, é evidenciada por Safira no relato da discordancia de
pensamento entre ela e seu pai na fase inicial de estruturacdo da empresa e dos
diferentes valores relacionados a cultura organizacional e a capacidade feminina em

desempenhar uma funcdo considerada masculina. Embora SP. reconhecesse a
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capacidade e qualificacdo da filha, sua expectativa era de que Safira
desempenhasse a atividade de secretaria, ndo o de diretora, ao contrario da
expectativa que teve em relagao ao filho, diretor de uma das filiais da empresa.

As dificuldades na ascensao profissional pontuaram os depoimentos, nao
apenas referentes a trajetoria particular, mas também a visdo geral que elas tém da
condigdo feminina no espacgo publico. As desigualdades de oportunidades entre
homens e mulheres apareceram, no entanto, amenizadas nas falas daquelas que
ingressaram via concurso publico no mercado de trabalho. Para Rubi e Granada,
isso permitiu uma igualdade no ingresso nas areas em que atuam, uma equiparagao
salarial com seus colegas de trabalho que ocupam cargos semelhantes.

Cabe, no entanto, apontar para a subjetividade no processo de avaliagdo
presente nas trajetérias de homens e mulheres que ocupam cargos publicos. Como
visto no capitulo dois, Barbosa (2003) compreende que mecanismos institucionais
estdo presentes apdés a aprovagdo do candidato, permitindo outras formas de

mobilidade na esfera de trabalho que ndo a do mérito.

Eu lembro que quando ela entrou para a Brigada foi bem dificil, cada
dia ela tinha que se superar, mostrar que ela ndo estava ali para
brincadeira, que ela era tdo capaz quanto eles, ela chegava com as
maos arrebentadas em casa, eu nunca tinha visto uma coisa assim,
a mao delicada, cuidava, mas ela dizia que fazia parte. (GM.)

Quando a Brigada abriu para ingresso de mulheres criaram aquele
esteredtipo, imagina mulher na Brigada, entdo formaram duas alas,
mulheres ndo se misturavam com homens, mas ai a comunidade
comecgou a achar bonito as mulheres na Brigada, tudo que era festa
do interior queriam uma mulher, era laranja de amostra, ndo era pra
executar, era pra ficar bonitinha ali. E nossa companhia que era
minima perto dos homens comecgava a esvaziar, quando a gente via
ndo tinha gente pra botar na rua, comegaram a nos colocar no
aeroporto, no centro da cidade, e s6 de dia, porque de noite achavam
perigoso. [...] depois acharam por bem juntar os homens e as
mulheres pra trabalharem juntos, isso desmistificou um pouco e
ajudou bastante as mulheres dentro da Brigada, claro teve todo um
pensamento, quanto tempo s6 homens e colocaram mulheres, tipo
plano piloto, e vamos ver o que acontece no final. (Granada)

A insercdo de mulheres em uma organizagdo como a Brigada Militar, até
pouco tempo atras exclusivamente masculina, envolve toda uma rede de
significados e valores tradicionais constantes no processo de mudanga. O modo

como a avaliagao do desempenho ocorre €, de certa forma, passivel de incorporar
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critérios que desrespeitem o propdsito do mérito individual. O grupo feminino da
corporacdao se depara constantemente com a necessidade de afirmar suas
capacidades e tentar minimizar as diferencas que se apresentam no cotidiano. Isso
ficou evidenciado, tanto nas entrevistas com Granada, quanto na realizada com
GM., na busca pela oportunidade de desempenhar o mesmo tipo de servigo que os
homens, inclusive fora da corporagao, nas ruas, na efetiva execugao das atividades
militares.

Acbes realizadas no sentido de reorganizar o trabalho n&o garantem a total
mudanga nas configuracbes e divisbes de papéis masculinos e femininos. As
mulheres pesquisadas, que ultrapassam essas barreiras e ocupam altos cargos nas
organizagbes em que atuam, construiram de diferentes formas suas carreiras. Da
mesma maneira, as condi¢gdes financeiras e a estrutura familiar de origem nao
seguem padrdes entre elas. Mas algumas semelhangas sao encontradas, como a
oportunidade que tiveram de estudar e concluir o nivel superior. Este fator é
decisivo, segundo pesquisas citadas anteriormente, no crescente indice de mulheres
que chegam ao topo das ocupag¢des no mercado de trabalho. Outra questéo
preponderante entre as pesquisadas foi o exemplo que tiveram desde a infancia,
que sempre apareceu nas entrevistas como modelo positivo a ser seguido ou, ao

contrario, a ser recusado por elas.

5.2 PAPEIS SOCIAIS E AS RELACOES NO COTIDIANO

Questdes pertinentes, que passaram a ser percebida como um produto para o
mercado editorial, € a ascensdao feminina no mercado de trabalho e a chamada
“crise do masculino”, sobretudo o efeito disso na familia, as consequéncias e as
mudangas que propiciam no cotidiano. Ao analisar reportagens sobre o tema,
Goldenberg (s/d) descreve as frequentes matérias de revistas que trazem o dilema
da mulher brasileira: a conciliagdo da carreira com a familia. Esse dilema tem
sempre como resolugdo a opg¢ao pela vida profissional, sem deixar de lado o

casamento e a maternidade. Em contrapartida, os homens tém em vista a carreira,
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considerando natural a sua auséncia na vida dos filhos e nas preocupacdes de
ordem doméstica.

Nas matérias analisadas, a autora observa que os papéis considerados como
masculinos sao relativizados por outros atributos como homem sensivel, preocupado
com a aparéncia e a mulher corajosa, trabalhadora. Essas analises revelam “a
coexisténcia de modelos tradicionais de ser homem e mulher e novas
representacdes sobre o masculino e o feminino, traduzindo-se em multiplos padrées
competindo com os modelos hegeménicos.” (GOLDENBERG, s/d, p. 15).

E o que se percebe na fala de uma das entrevistadas relativa as novas
representacbes e a sua relagdo profissional. Em seu relato, Rubi evidencia a
coexisténcia entre os modelos novo e tradicional ao expor que homens também a

procuram para defendé-los judicialmente.

Eu gosto da minha profissdo, das coisas que eu faco, e eu tenho
uma coisa que me da muita satisfacdo: todos os processos que eu
entro contra os homens, eles nao ficam brabos comigo, porque eu
coloco de uma forma, da responsabilidade, da responsabilidade da
paternidade, da responsabilidade como ser humano, entdo eles
entendem aquilo que eu estou pedindo. Uma das peculiaridades
deste ano aqui no escritério, foi que eu fui procurada por muitos
homens, para defendé-los em processos da Lei Maria da Penha,
entao eu fico pensando né? [...] outra peculiaridade, os advogados,
quando se separam procuram a mim pra defendé-los. Entdo eu fico
muito, muito honrada, eu acho que o caminho é realmente do
entendimento. (Rubi)

Atualmente, o espago que as mulheres ocupam na sociedade tende a ser
muito mais de prestigio do que de estigma. Assim como Rubi, outras mulheres
incorporam os esteredtipos de género, se utilizam disso para abrir novos espacos,
ao contrario do que as primeiras feministas reivindicavam, ou seja, a negacéo da
diferenca. As mulheres modernas passam a acentuar caracteristicas antes negadas,
como a atengao aos detalhes, a comunicagao ou o trabalho em equipe.

Essa tensao entre o tradicional e o moderno também é verificada por Quadros
(2006) que comprova certa ambivaléncia vivida pelos homens vivem em relagcéo a
paternidade. Por meio dos estudos de género referentes a modernizagao da familia,
as reflexdes sobre representacdes e praticas masculinas no cotidiano familiar e na

casa passam a ganhar espag¢o no meio académico, despertando interesse do que se
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convencionou chamar de “nova paternidade”, fendbmeno que proporciona maior
envolvimento do homem com os cuidados com os filhos. No depoimento a seguir,

observa-se com clareza tal situagao.

Agora mesmo, vou até falar baixo, eu digo para os meus funcionarios
que vou visitar ou medir uma obra pra ndo dar liberdade, como vou
dizer que estou saindo no meio do expediente para ir ao cinema com
os meus filhos, ai ndo tenho credibilidade nenhuma. (Marido de
Ametista - AM).

A participagdo masculina na criacdo dos filhos apresenta avancos,
principalmente quando a mulher estda em igual ou elevada posicado no mercado de
trabalho. A preocupacdo em estar presente e em proporcionar aos filhos um
referencial na familia perpassou o discurso de AM, que depois de aposentado
montou uma empresa de pequeno porte e dedica muito mais tempo para os filhos do
que Ametista. No entanto, como aparece na fala anterior, a exposicdo desses
cuidados € temido por ele no ambiente de trabalho, no qual ele deve transparecer a
imagem cobrada pelos padrdes sociais.

Quadros (2006), ao comparar a trajetéria profissional e a vida familiar,
constata que ha sempre desigualdades entre os sexos, pois, “se, no caso das
mulheres, é a vida familiar que condiciona a inser¢do feminina no mercado de
trabalho, para os homens é a trajetoria profissional que condiciona a vida familiar.”
(Ibid., p. 91). Essa inser¢ao feminina torna-se ainda mais dificil quando o meio é

intrinsecamente masculino. Safira comenta que:

[...] pra eles era muito dificil, esse meio metal mecanico, hoje em dia
eu ja encontro mais mulheres. Mas quando eu comecei, quando eu ia
pra Santa Catarina, eram 20 homens e eu. Metallirgica é muito
masculino, entdo, com tempo, o pessoal comega a te respeitar,
relacionam muito a minha figura com a empresa. No mercado, ja esta
mais a minha cara. Mas foi muita persisténcia, digamos. Teimosia, no
bom sentido. Um representante nosso disse uma vez: Safira, eu
pensei que tu fosses, na primeira reunido, levantar e ir embora.
Entdo, eu vejo que a gente é muito atacada, ainda mais numa
empresa familiar, do meu pai no caso. (Safira)

E acrescenta:
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Eu acho assim, que quando vocé vai visitar clientes, homens mais
velhos, é muito estranho, (risadas), vocé tem que ser muito o que
vocé é, natural, mas com seriedade e profissionalismo. Porque se ele
vé que tu tens formacéo de mercado, entende da parte técnica, ele te
respeita. E muito, eu acho, de uma habilidade da pessoa lidar com
isso. E claro que as vezes vocé houve alguma coisa. (Safira)

Apesar da dominagcdo masculina, a atuagédo feminina ndo deixa de acontecer,
por meio de complexos contrapoderes: poder maternal, poder social, poder sobre
outras mulheres e “compensacgdes” no jogo da seducido e do reinado feminino
(SOIHET, 1997, p. 105). As mulheres participantes da pesquisa revelam que esses
poderes sao, muitas vezes, utilizados no dia-a-dia do trabalho. Esses mecanismos
atuam no empoderamento delas para alcangarem aquilo que desejam. Diversos

depoimentos selecionados oferecem uma visao geral disto:

Agora a gente fez uma festa para os nossos clientes, uma festa
maravilhosa, entdo um deles me disse: - Safira como é que tu te
sente no meio de tanto homem, te olhando, te achando maravilhosa,
com tanto homem apaixonado? Eu disse pra ele que eu estava feliz.
Estou feliz, dai dava uma saidinha, eu estou feliz. Entao tem muito
disso, vocé nao pode pegar pesado, tem que entrar na brincadeira,
ter um jogo de cintura. O pessoal da umas entradas assim, mas
acontece com todo mundo, tu te faz um pouco de louco (risadas).
(Safira)

Eu tenho uma equipe, se nao fosse a minha equipe nao tem como
fazer as coisas. E delegar funcdes, e eu acho que isso na cabeca da
mulher é mais facil do que na do homem, a mulher ndo quer ficar
com todo o poder pra ela, ela trabalha com a divisdo das funcdes.
(Granada)

A mulher é muito mais ética, ela € muito menos corruptivel, tem mais
principios, tem mais carater, tem mais sensibilidade do que os
homens. Eu acho que a mulher é mais honesta, sabe lidar melhor
com o poder. (Esmeralda)

Se tiver um chefe que te atrapalha, tu vai dar um jeitinho de fazer
alguma coisa que reverta essa situacao. No fim, esse chefe vai ter de
se render, aceitar a tua presenca e o modo como tu trabalha. (Rubi)

A mulher é mais sentimental, ela ouve mais, é mais detalhista, mais
rigorosa em algumas situagdes, e ela consegue fazer muitas coisas
ao mesmo tempo, entdo eu acho que a sociedade vive um novo
momento, diferente. (Ametista)

Nas eleicdes tem aquelas que vao votar em ti porque acreditam, mas
na verdade o nosso eleitorado ainda € muito dos homens. Tem
aquela coisa, o homem vai votar nela porque é muito querida,
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simpatica. Isso ajuda a te eleger, mas depois é toda uma caminhada,
de mostrar que nao é so isso. (Topazio)

Esses relatos indicam a predominancia de certos esteredtipos e papéis de
género nas relagdes do cotidiano e, ao mesmo tempo, a forma como as mulheres
revertem isso a seu favor. Desde a maneira como elas encaram elogios mais intimos
no ambiente de trabalho, até a utilizagdo da imagem como vantagem em relagdo ao
sexo oposto para arrecadar votos nas eleicdes.

A fim de atingir seus propésitos, as mulheres atuais burlam as proibicoes e
imposi¢gdes. Existe uma complexidade na atuagdo feminina que se encontra na
interface da dicotomia entre vitimizacdo e sucesso, “torna-se fundamental uma
ampliagdo das concepgdes habituais de poder” (SOIHET, 1997). A dominagéao
masculina presente na sociedade nao exclui a presenca dessas variagcbes e
manipulagdes. As mulheres constroem recursos que lhes permitem deslocar os
tradicionais instrumentos simbdlicos que instituem o dominio masculino nas relagdes

cotidianas.

5.3 AS DONAS DAS CASAS

Nés estamos partindo de uma geragdo que era iminentemente
machista, agora nés estamos numa fase de transicdo. Ndo estou
dizendo que ndo existam homens machistas, mas tem muitos que ja
ndo entendem assim, e a mulher com o0 seu jeitinho e a sua
peculiaridade feminina estad conseguindo mostrar que a vida é igual
para os dois, que a mulher pode trabalhar, e tdo bem ou melhor do
que eles. (Rubi)

Atualmente, dados'® como os obtidos pelo IBGE demonstram que no Brasil as
mulheres se tornam cada vez mais “donas das casas”, em contrapartida a “donas de
casa’. Entre as mulheres que estdo no mercado de trabalho ocorre uma grande
desigualdade, pois a maioria faz parte do trabalho informal e de baixa renda, sendo
minoria aquelas bem sucedidas, com altos rendimentos e nivel de escolaridade. No

entanto, mesmo ndo sendo muito numerosos os estudos e pesquisas realizadas

'% Dados do IBGE/2005 (divulgaco 2006) sobre o perfil das mulheres brasileiras sdo encontrados no
site www.ibge.gov.br e no Anexo C.
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sobre a presenca feminina nas ocupacdes ditas de prestigio, eles produzem uma
expectativa de que, com o passar do tempo, o acesso sera cada vez maior das
mulheres as ocupacgdes mais qualificadas. No plano individual, podemos perceber a

representacéo que uma das entrevistadas tem da sua propria trajetoria:

Eu vou te dizer: é de uma importancia vital. Eu acho que eu nao
conseguiria viver sem fazer essas coisas que eu faco. Se me
perguntassem: - Se tu voltasses, tu farias de novo? Faria, esse
caminho profissional. Eu gosto, gostei, me sinto realizada e hoje,
sem ser funcionaria de ninguém, eu sou funcionaria de mim mesma.
[...] eu trabalho no escritdrio aqui e eu fico praticamente, os minutos
que eu tenho dentro da minha casa, que eu fico muito pouco tempo,
eu estou no meu escritério, na minha cadeira. A minha neta ja
desenha, quando pedem pra ela desenhar nossa familia, ela me
desenha sempre sentada no meu escritério. Ela s6 me enxerga
assim. Eu sou uma héspede em casa mas eu gosto, as coisas vao
se encaixando, e eu trabalho bastante, me envolvo muito, to sempre
em fungéo [...] (Rubi)

De acordo com Louro (1997), o acesso das mulheres ao trabalho remunerado
no Brasil ndo se deu de forma tranquila. Projetos realizados na década de 1940
objetivavam uma educacéao para a mulher voltada para o lar, para a participagao nas
obras sociais de caridade e o cultivo das qualidades de cooperacdo com o outro
sexo na construgcao harménica da patria. Em relacdo ao homem, porém, deveria lhe
ser reservada uma educacao que enaltecesse sua coragem, sua forga de vontade
para o trabalho. Nesta perspectiva, a forgca fisica era fundamental para exercer a
base da forgca moral, cabendo-lhe, portanto, uma posi¢cdo bem definida de poder e
autoridade.

Entdo, se torna facil compreender porqué, no mundo politico e militar, os
cargos de comando estdo concentrados nas maos masculinas. Essa questao
aparece claramente numa das entrevistas, na vontade de seguir caminhos

percorridos pelo pai, € ndo pela mae.

[...] com certeza, eu sempre tive no meu pai um grande modelo, meu
sonho era nunca casar, nunca ter filhos. Queria ser uma pessoa
independente, eu queria crescer profissionalmente muito rapido,
entdo eu sé pensava nisso. Entdo, eu tinha 14, 16, 18, eu queria ser
independente, pra andar de carro, pra sair. Eu tinha uma ansiedade
muito grande de ir para o mundo, de focar no profissional. Eu
batalhei muito, fui atras, a questdo da lingua alema é uma questéo
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familiar que me ajudou muito nos empregos, nesse estagio na
Alemanha. (Safira)

Apesar da igualdade formal em relagdo aos homens, as mulheres ainda
passam por diversas situagdes de desigualdade no mercado de trabalho, mesmo
aquelas que estao no topo das posi¢des de lideranca. Questdes como a disparidade
salarial entre os sexos e o nivel de escolaridade estao presentes nos depoimentos

das entrevistadas, assim como nas politicas e discursos organizacionais.

Eu acho que a questao salarial, a diferenga € muito grande. Isso eu
noto, eu acho que ndés estamos nos infiltrando. Espero que daqui a
vinte anos esteja muito melhor. Muito aos trancos e barrancos, mas
as coisas estdo modificando, é complicado, tem muitas mulheres de
uma geragado que estdo praticamente acabando a vida profissional,
que né&o tiveram essa equiparagao salarial num mercado como um
todo. Eu vejo que é uma luta grande. E tudo isso tu consegue com o
teu trabalho, tu tens que estar muito disponivel, sempre disponivel,
pra reunides, para mostrar o teu valor. Acho que a gente estda numa
fase de transigdo muito grande, o que era e o que vai ser, estamos
em movimento, acho que é silencioso, mas que vai dar um efeito
muito grande daqui a alguns anos. (Safira)

E acrescenta:

Quando eu entrei na empresa ha onze anos atras eu levei um
choque. Hoje nés ja acertamos muita coisa, porque é uma dificuldade
com o meu pai, ele ainda vem e pergunta se eu ndo acho que essa
pessoa (funcionaria) ndo esta ganhando muito. Imagina, olha o que
ela arrecada pra empresa, entao eu acho que na avaliagcao salarial, o
homem ainda é visto como provedor. Eu disse para 0 meu pai que ja
que a gente ndo pode pagar mais para ela, quem sabe damos um
beneficio, e ele diz que ndo, que ela tem o marido dela, olha s6: o
qgue o marido dela tem com a histéria? Sabe, é o resultado que ela da
para a empresa que tem importancia. Se chegou na faixa salarial dos
outros vendedores e para nao dar complicacdo com salarios, e ela é
super diferenciada, vende por trés. Entdo € uma questdo muito
cultural, né? (Safira)

A preocupacéo de Safira em dar algum tipo de beneficio a vendedora pelo
trabalho diferenciado em comparagao aos outros vendedores é constantemente
tolhida por seu pai, que tem como argumento o fato de ela ser casada, portanto, de

ja existir uma renda familiar. Esse pensamento imbuido de padrdes tradicionais que
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atribuem o espaco do trabalho somente aos homens ainda persiste nas relagées no
interior das organizacgdes.

Duas mulheres entrevistadas comentam sobre a discriminacdo salarial,
embora, em seus casos especificos, isso ndo tenha ocorrido, pois uma integra
organizagao militar e a outra esteve grande parte da vida no judiciario e, apds a
aposentadoria, trabalha no proprio escritério. Sendo assim, as duas ingressaram na
carreira via concurso publico, o qual imprime a mesma remuneracido salarial para
ambos os sexos. No entanto, a pouca participacdo feminina no decorrer das

trajetérias também é lembrada:

[...] em praticamente todos os grupos, fora da Defensoria, dos grupos
que eu participava, praticamente eu sempre era a unica mulher e
sempre fui muito respeitada por todos, eu nunca tive nenhum
problema, de gracinha que fosse, entdo pra mim é muito importante.
As pesquisas que a gente vé mostram a discriminagdo, mas na
minha escala, como funcionaria publica, ha um nivelamento nos
salarios, entdo no meu caso especifico eu ndo encontro. Mas eu sei
de casos, é obvio, de muitas mulheres que exercem cargo de chefia,
com qualificacdo muito maior, ndo recebem o mesmo que o gerente
homem recebe na outra ponta, mas é a luta por esse espaco que a
mulher tem que enfrentar, tem que lutar. Existe uma discriminagao
ainda, mas isso vai mudar. (Rubi)

Dentre as entrevistadas, como apontado anteriormente, duas tem
equiparagao salarial (Granada e Rubi). Safira pertence a uma organizagéao
empresarial familiar, estando no topo da administragdo e com uma remuneragao
mais elevada em relagdo aos cargos ocupados tanto por homens quanto por
mulheres na empresa. Para Topazio e Esmeralda, os cargos nos quais se destacam
também oferecem uma equiparagao salarial, mas elas atentam para as suas outras
funcgdes, que nao apresentam essa caracteristica. Por ultimo, Ametista aponta para
a desigualdade nas atribuicbes e ndo na remuneragdo, pois suas atividades
profissionais exigem dela muito mais do que aqueles que ocupam 0 mesmo cargo
em outras regides do pais, todos homens.

Pesquisas ja citadas nesse estudo, como as de Bruschini (2000), Kreling
(2000) e Marques (2004, 2005), concluem que a inclusao feminina em ocupacdes de
diregao ainda é relativamente lenta e mantém caracteristicas de desigualdade, como
por exemplo, o diferencial de rendimento. Outro fator de relevancia que esta

presente dentro das organizacgdes € a relacédo estabelecida entre a escolaridade e a
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funcao exercida, indicando que o contingente feminino apresenta um melhor nivel de
escolaridade.

Essas mulheres bem sucedidas constituem excegdo, fogem a regra, na
medida em que representam um grupo que se destaca no mundo do trabalho,
possui uma independéncia financeira e um alto nivel de escolaridade. Elas se
destacam da populagdo de trabalhadoras porque s&o bem remuneradas,
qualificadas e conciliam a carreira com o casamento e a maternidade. Esmeralda

sintetiza sua condicéo:

Eu me considero uma mulher bem sucedida. Uma pessoa bem
sucedida ndo é aquela que tem muito dinheiro, uma pessoa bem
sucedida é aquela que consegue equilibrar bem a sua vida, sua
profissdo com a familia.

Nao somente a mulher, mas a familia vem sofrendo transformacdes
decorrentes de um amplo processo que teve seu inicio nas bases do movimento
feminista, que tem como principais caracteristicas a individualizacdo de seus
membros, a diminuicdo da taxa de fecundidade, o aumento do indice de divorcios e,
principalmente, a mudanga na natureza das relagdes entre os individuos na familia.
Mulheres como as entrevistadas ao longo dessa pesquisa, ganham autoridade em
uma sociedade que agora nao apenas as considera donas de casa, mas também

donas da casa.
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6 CONCLUSAO

Ao longo deste estudo, tentei identificar os arranjos que possibilitaram as
mulheres que foram alvo da pesquisa ocuparem cargos de prestigio em
organizacoes de diferentes areas. Na medida em que se destacam num mercado de
trabalho que impde diferencas entre os sexos, numa sociedade que até o momento
atribui qualidades de género a espacgos, fungdes e papéis profissionais.

Para tanto, foram considerados aspectos fundamentais como a discussao
sobre a condicdo das mulheres, travada pelo movimento feminista com o objetivo de
romper com a dominagdo masculina. Esse movimento social, sem duvida, permitiu
que as desigualdades atribuidas ao fator biolégico fossem criticadas e, a partir do
emprego do termo género, o carater social das distingbes impostas a homens e
mulheres fossem enfatizados.

A busca pela interpretacdo da realidade mediada por praticas sociais e
culturais foi constante nas etapas da pesquisa. Creio ter sido possivel mostrar
brevemente como se deu o processo de construgcao das diferengas entre os sexos,
as transformacdes ocorridas ao longo do tempo e a atual configuragao do mercado
de trabalho numa perspectiva de género. Isso foi evidenciado nos discursos
organizacionais frente a presenga feminina nesse espago, nas novas formas de
organizagao e reestruturacdo produtiva. O aumento do numero de mulheres que
desenvolvem trabalho remunerado é tendéncia comprovada pelos dados levantados
por pesquisas como as de Marques (2005), Bruschini (2000), Soares (2000) e
Kreling (2000). Contudo, os resultados apresentados por esses autores, apontaram
para a permanéncia da significativa assimetria existente entre homens e mulheres
no mundo do trabalho. As politicas destinadas a equidade de oportunidades entre os
sexos nas organizagdes mais modernas sao consideradas alternativas que
contribuem, mesmo que de forma ainda precaria, para minimizar procedimentos
explicitos de discriminacao.

A continua busca das mulheres por instrugdo e formacao profissional se
destacou em relacdo aos indices de escolaridade masculinos nos estudos
analisados. No entanto, essa caracteristica ndo garante o acesso das mulheres aos

postos mais altos das organizagdes. Além disso, os baixos rendimentos e a
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disparidade salarial foram constantemente apontados na participagdo econbémica
feminina.

Nesse contexto, as mulheres que conseguem transpor essas dificuldades e
ocupar altos cargos se destacam no universo de trabalhadoras, sdo tidas como
exemplos a serem seguidos, pois ndao constituem regra no espago publico, séo
excecao. Elas sdo admiradas socialmente pela capacidade de conciliar diferentes
papéis sociais no cotidiano e construirem uma imagem inédita da mulher bem
sucedida. A partir dessas constatagdes surgiu a intencéo de estabelecer um olhar
sobre essas mulheres contemporaneas, delimitando um grupo que se destaca no
mundo do trabalho e, ao mesmo tempo, ndo abre mao do casamento e da
maternidade.

Sem a intengdo de construir uma amostra estatistica e buscando abranger
areas profissionais distintas, longas entrevistas foram realizadas com seis mulheres
bem sucedidas no Rio Grande do Sul. Todas se mostraram dispostas a participar da
pesquisa e demonstraram envolvimento, disponibilizando horarios nas suas agendas
lotadas. Proporcionaram situacdes nas quais pude ampliar minha percepcgao das
relacbes estabelecidas no cotidiano e pautadas nas questdes de género. Participei
de eventos organizados por elas, em que pude observar e entender melhor suas
vivéncias. Algumas se mostraram engajadas em contribuir com a pesquisa,
indicando outras mulheres que julgavam ser importantes para enriquecer o estudo
ou me apresentando a elas.

O que se observou, no estudo, foi que os arranjos presentes no cotidiano
dessas mulheres bem sucedidas se traduzem na constituicdo de um aparato
gerenciado por elas em torno da casa e dos filhos. Essas mulheres representam
modelos de profissionais bem sucedidas nas areas em que atuam, ao mesmo tempo
em que a casa e a familia permanecem como espaco de sua responsabilidade. Na
maioria das situacdes, as mulheres “terceirizam” suas atribuicbes, contando, para
isso, com outras mulheres da familia ou contratando os servicos de babas e
empregadas domésticas para substitui-las, quando ausentes da esfera privada. A
participacdo dos maridos se caracteriza pela ajuda, circunscrita aos cuidados com
os filhos, diferentemente da divisdo dessas tarefas.

Este modelo de mulher moderna é apontado por Mansur (2003) como

formado por mulheres que agregam conquistas decorrentes da primeira etapa do
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movimento feminista iniciado no fim do século XIX (estudo, trabalho remunerado,
participacao social e politica) com as antigas tarefas e responsabilidades delegas ao
mundo feminino. Ocorre que, depois de décadas, o papel feminino mudou
consideravelmente, sem que o papel masculino tenha sido alterado em seus
fundamentos. A participacdo masculina no cotidiano familiar foi seguidamente
lembrada pelas entrevistadas na forma de ajuda dispensada nos momentos em que
esses nao tinham compromissos profissionais e dispunham de tempo para realizar
atividades com os filhos, na maioria das vezes programas de lazer. A fala de
Ametista parece evidenciar o que se tem afirmado. Ela diz que o marido ja é
aposentado e dispde de um horario mais flexivel que ela, ajudando na rotina de levar
as criangas ao colégio, ao cinema ou de realizar demais atividades fora do horario
escolar.

Em outros relatos, como no de Esmeralda, as “obrigacdes” relativas aos
trabalhos domésticos e cuidado com os filhos foram repassadas para uma
empregada doméstica. Seu marido, assim como ela, exerce atividade profissional
em tempo integral e, apesar de ela atribuir importancia a presenga dele nos
momentos em que ela esta ausente, enfatiza a falta de tempo de EM para “ajudar”
em casa: “ele esta sempre presente, s6 nos afazeres de casa que ele ndo é muito
chegado n&o”. A distancia e a falta de disponibilidade de sua mae, que poderia
auxiliar nesses cuidados, € lembrada por Esmeralda, que completa: “Sempre tive
profissionais contratadas, a responsabilidade foi passada pra elas.”

Percebe-se, entdo, que essas mulheres que ocupam a esfera do trabalho
estando em altos cargos tém a sua disposigao formas alternativas que sustentam a
esfera doméstica. Cabe a mulher, apesar de estar ocupando a esfera do trabalho, a
maior parcela da administracido da casa e da familia, tanto ou mais que a parcela
masculina. A divisdo das responsabilidades com os filhos e com as tarefas da casa
nao € realizada de forma igualitaria. Rosemberg (1995) acredita que a novidade
contemporanea se traduz na simultaneidade com que as mulheres fazem suas
escolhas, de exercer trabalho remunerado, casarem e terem filhos. As mulheres
pesquisadas optaram por desenvolver estes diferentes papéis e, conseqlientemente,
sdo reconhecidas socialmente por isso.

Outra questao focalizada no decorrer da pesquisa foi a construgdo da imagem

feminina frente a sua posig¢ao publica. Os cuidados com a aparéncia, a vigilancia em
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adequar-se aos parametros estabelecidos socialmente perfizeram os discursos das
entrevistadas. A constante preocupagado com a aparéncia, demonstrada na postura e
no cuidado com roupa adequada, maquiagem, cabelo, unhas e corpo em forma
estdo presentes como mais um dentre os seus compromissos ou como metas a
serem alcangcadas. As que admitem que nao conseguem realizar de forma
satisfatéria o conjunto desses cuidados, devido a falta de tempo, revelam profunda
admiracao pelas amigas ou colegas que conseguem. Além disso, as caracteristicas
femininas em ambientes de trabalho considerados masculinos, como na area militar
e na area empresarial (ramo de agos especiais), foram destacadas como forma de
afirmacao dos cargos que ocupam. Com o intuito de legitimar o mérito no trabalho,
elas enfatizam suas “habilidades” e criticam aquelas que, ao chegar ao topo, “se
transformam em verdadeiros homens”. A fala de Esmeralda demonstra essa idéia

presente no discurso do grupo pesquisado. Ela diz:

Basta olhar em volta, eu acho que esse é um terreno no qual a
mulher tem que ter muito cuidado pra nao entrar, para ela manter a
sua posic¢ao de lideranga, mantendo a sua feminilidade, para ela ndo
se transformar num homem de batom, as mulheres de repente caem
nessas armadilhas, so falta vestir terno e gravata. (Esmeralda).

Parece que, as mulheres contemporaneas se utilizam dos esteredtipos de
género para conquistar e manter espagos, contrariando a primeira geragao do
pensamento feminista. Elas constroem recursos para desestruturar os instrumentos
simbdlicos tradicionais de dominagao masculina. Neste cenario, as diferencas entre
0S sexos nao sdo negadas, pelo contrario, sdo acentuadas por meio de todo um
arsenal que permite as mulheres se revelarem femininas. Isso € tido como prioridade
em contrapartida a falta de cuidados com a saude, seguidamente justificado por elas
pela falta de tempo.

Percebo que o alto nivel de escolaridade e a constante busca pela
qualificagdo profissional foram determinantes na trajetéria do grupo de mulheres
pesquisado, indo ao encontro dos dados vistos no capitulo dois. Na medida em que
elas foram assumindo cargos superiores, foram realizando cursos e especializagdes
nas areas de atuacéo.

E significativo o fato de que, aquelas que conseguem ocupar os mais altos

cargos no mundo do trabalho, sdo também, as mulheres altamente escolarizadas.
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Foi possivel perceber ainda, o quanto algumas atividades s&o tradicionalmente
relacionadas as mulheres, como na carreira do magistério, presente no inicio da
maioria das trajetdrias das pesquisadas.

Por meio das entrevistas e do tempo de convivio com essas mulheres bem
sucedidas, pude verificar que todas compartilham novos pensamentos referentes ao
casamento e a maternidade em detrimento das representagdes tradicionais. Os
relacionamentos amorosos n&o seguem as configuragbes aceitas nas geracgodes
passadas, mas estabelecem regras que permitem o desenvolvimento das carreiras
profissionais. Quando esse principio € desrespeitado, o fim do casamento € uma
alternativa, como no caso de Safira, Granada, Rubi e Topazio, que passaram pelo
processo de separacgao judicial.

Outro olhar sobre elas possibilita constatar que a maternidade n&o é sinbnimo
de dedicagao exclusiva aos cuidados com os filhos. Esses cuidados s&o realizados
em grande parte por outras pessoas, ou melhor, por outras mulheres (da familia ou
contratadas).

Hoje, observa-se a coexisténcia entre novas representagdes dos papéis de
género e modelos tradicionais de ser homem e mulher. As mulheres quebraram
barreiras nas ultimas décadas, ocupando espagos que pertenciam somente ao
grupo masculino. Podemos afirmar que os modelos hegeménicos ndo sobrevivem
numa sociedade na qual “ndo se fazem homens e mulheres como antigamente”
(GOLDENBERG).

Este estudo constata que, mulheres bem sucedidas no mercado de trabalho
ainda permanecem como excegao num contexto em que as trabalhadoras
concentram-se nas ocupagbes consideradas “femininas” e ocupam o0s cargos
subalternos. Dessa forma, o sucesso profissional por elas alcangado ao longo das
suas trajetorias, por meio das relagbes que estabelecem no espago publico (no
mundo do trabalho), n&o estad isolado, ele depende e ¢é sustentado pelos

mecanismos e arranjos familiares construidos no espaco privado.
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ANEXO A - Roteiro para a realizagao das entrevistas

ROTEIRO DA ENTREVISTA
Data: Local:
1. Identificacao:
Nome:
ldade:
Escolaridade/Formacao:
Profisséo:
Cargo:
Estado Civil:
2. Gostaria que vocé falasse sobre sua trajetéria profissional
Faculdade
Estagios
Entrada no Mercado
Trabalho (carga horaria, renda, importancia na sua vida)
Dificuldades/Facilidades encontradas na trajet6ria profissional
3. Familia
Marido (profissao, cargo, papel dentro da familia)
Filhos (quantos, idade, escolaridade, ocupagao, tempo que passa com eles)
Familiares (proximidade, participagao, importancia no cotidiano)
Renda familiar
4. Espaco privado (casa)
Trabalho doméstico
Cuidado com os filhos
Empregada doméstica
Familiares que auxiliam no cotidiano (na casa ou no trabalho)
5. Mulher
Cuidar de si
Imagem feminina

Independéncia (tanto financeira como pessoal)
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ANEXO B - Reportagem da Revista Veja (Edigao 1919, 24 de agosto de 2005)

Além da apresentagao do Ubersexual (do alemé&o dber, "acima", "além de"),
o livro de pouco mais do que 200 paginas, que ainda nao tem data de langamento
no Brasil, lista outros rétulos menos cotados criados para caracterizar os tipos de
homem dos novos tempos. Sao eles:

* novo machao: tem todas as caracteristicas tipicas do machao, mas nao vé
problemas em chorar na frente dos outros;

* metrogay: gay que tem tracos masculinos;

* metro-hétero: heterossexual com atitudes gays;

* snag (neologismo formado a partir das iniciais de sensitive new-age guy): tem
sensibilidade apurada e entende perfeitamente as mulheres;

* homem verdadeiro: aquele que reune o melhor do homem atual, € participativo
em casa, mas so faz o que quer e quando quer;

* emo (de emotivo) boy: extremamente sensivel e vulneravel,

* new bloke: liberalissimo, acha que homens e mulheres sao absolutamente
iguais.

Por enquanto, nenhum deles é tdo conhecido quanto o metrossexual. O
termo, que passou despercebido em artigo no jornal inglés The Independent ha
onze anos, foi retomado depois pelo jornal The New York Times e, de tado popular
desde entdo, ganhou até nome e sobrenome: David Beckham. Bonito, casado e
cobigado, o jogador do Real Madrid € o metrossexual por exceléncia: ndo tem
vergonha nenhuma de exibir o seu lado feminino (a ponto de pintar as unhas e
tirar a sobrancelha, exageros a que poucos colegas se dao), sem que nada disso
comprometa sua masculinidade. O Ubersexual é diferente — vaidoso, sim, mas
nada que chegue perto de Beckham (ha quem diga que ele disputa jbias, cremes
e esmaltes com a mulher, a ex-spice girl Victoria Adams). Também n&o ¢ do tipo
que faz qualquer negdcio pela aparéncia, como mudar frequentemente a cor e o
corte do cabelo e submeter-se a depilacdo. Tem estilo, é atraente, bem informado
e nao € consumidor voraz — faz as proprias compras, mas sé quando forem

necessarias. Resumindo: um homem com H maiusculo.
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ANEXO C - Pesquisa: Bruschini (2000)

Mulheres por setor de atividade/ 1995

Agricola (22,5%)

Industria (9,3%)

Comércio de mercadorias (12,8%)

Prestacéo de servigos (29,8%)

Servigos auxiliares da atividade econdmica (2,9%)
Transporte e comunicagéao (0,8%)

Social (16,3%)

Administragado publica (3,9%)

Outros (1,7%)

TOTAL (milhdes) — 27,8
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ANEXO D - Pesquisa: IBGE/2005 (Divulgacao 2006)

Familias chefiadas por mulheres:

1. Nos ultimos dez anos, a chefia feminina na familia aumentou cerca de 35%, de
22,9%, em 1995, para 30,6% em 2005. O crescimento foi maior em Santa Catarina
(64,1%) e Mato Grosso (58,8%).

2. Em relagao a 1995, cresceu também a proporcao de familias chefiadas por mulheres
que tinham cdnjuge. No ano passado, do total das familias com parentesco, em 28,3% a
chefia era feminina. Em 18,5% desse universo, as mulheres eram chefes, apesar da
presenga do conjuge. Em 1995, essa proporgéo era de 3,5%. O indicador aponta ndo
somente para mudancgas culturais e de papéis no ambito da familia, como reflete a idéia
de chefia "compartilhada", isto €, uma maior responsabilidade do casal com a familia.

3. A proporcdo de mulheres na chefia das familias com parentesco nas areas
metropolitanas era maior do que a média nacional (28,3%), variando de 31,0% na
Grande Porto Alegre a 42,0% na Grande Salvador. Nas regides metropolitanas, onde o
acesso a informagao e ao mercado de trabalho € mais facil, as mulheres tém mais
condi¢des de assumir a chefia familiar.

4. A chefia feminina, porém, ainda é fortemente representada nas familias onde ndo ha
cOnjuge, principalmente no tipo de arranjo familiar onde todos os filhos tém 14 anos ou mais
de idade. Neste caso, é possivel encontrar maes solteiras ou separadas com filhos ja
criados ou até mesmo viuvas, cujos filhos permanecem em casa por opgao ou necessidade.
De 1995 a 2005, a percentagem de familias chefiadas por mulheres com filhos e sem
cOnjuge passou de 17,4% para 20,1% no Nordeste, e no Sudeste, de 15,9% para 18,3%.
Trabalho doméstico:

1. Mesmo com a maior participagdo das mulheres no mercado de trabalho e as
mudancas nos padrbes familiares brasileiros, a responsabilidade no cuidado dos
afazeres domésticos ainda era predominantemente feminina em 2005. Entre as
mulheres ocupadas 92% declararam cuidar de afazeres domésticos. De 1995 a 2005,
foi observado um timido aumento da participacdo dos homens no cuidado de afazeres
domésticos (cerca de 2 pontos percentuais na populacdo de 10 anos ou mais de
idade) e uma variagdo um pouco menor entre a populagdo ocupada (0,8 p.p.). A
analise desses indicadores mostra que ainda estd longe uma divisdo igualitaria de

tarefas entre homens e mulheres no ambiente doméstico: em média as mulheres

gastavam 25,2 horas semanais nessas atividades contra 9,8 horas dos homens.




Escolaridade e ocupacoes:

1. A populagdo com 12 anos ou mais de estudo praticamente dobrou entre 1995 e
2005, e a frequiéncia ao ensino superior quase triplicou. Esse aumento ocorreu
particularmente na populagao feminina, que atualmente é maioria nas universidades,

bem como representa 56,1% da populagdo com 12 anos ou mais de estudo.

2. Enquanto a populagao ocupada masculina com 12 anos ou mais de estudo estava
distribuida na industria (15,8%), no comércio e reparagao (15,6%), em educacgao,
saude e servigcos sociais (16,8%) e em outras atividades (22,3%), no caso das
mulheres com esse nivel de escolaridade, 44,9% estdo no grupamento de educacgao,
saude e servicos sociais. Em resumo, as mulheres estdo predominantemente no
setor de servigos, em areas que poderiam ser consideradas extensdes das

atribuigdes familiares e domésticas.

3. E importante destacar que, entre 2004 e 2005, houve um ligeiro aumento de 0,4

ponto percentual na propor¢ao de mulheres na categoria de dirigentes em geral. Os
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