6 ESTILOS ACADEMICOS

Este capitulo apresenta uma sintese do estudo que todos os dados permitem inferir.
Tem como objetivo sistematizar e apresentar ilustrando qualitativamente, com o cuidado de
ndo generalizar, em linhas gerais, trés estilos de académicos que caracterizam maneiras de ser
estudante nessa institui¢do foco da pesquisa.

Aratjo (2005) propde o conceito de estilo de vida como a relagdo dialética entre os
condicionamentos estruturais e a margem de estiliza¢do possivel do individuo. O estilo € um
ponto de confluéncia entre a pessoa e a sociedade. A operacionalidade do conceito de “estilo
de vida” é embasada na tripla dimensdo: 1) como um eixo de andlise das estratégias de
articulacdo entre a temporalidade individual, face as temporalidades institucionais; 2) como
um conceito mediador entre os constrangimentos do tempo social, do tempo institucional e do
tempo subjetivo; e 3) como um meio revelador de estruturas profundas alicer¢adas no habitus.

Aqui, no caso em estudo, a partir do cotidiano, podem-se observar, em linhas
gerais, trés estilos de académicos, os quais se relacionam as condi¢des socioecondmicas, faixa
etéria, situacdo familiar, envolvimento com trabalho e estudo, objetivos e expectativas com o
curso, a relacdo da temporalidade institucional e a temporalidade individual. Nos trés estilos,
observa-se o tempo de interacdo e o tempo de instituicdo, caracterizado pela necessidade de
conciliarem-se ritmos: individual, institucional de trabalho, da Universidade e da familia, por

exemplo.

6.1 Ligado no futuro: académico de olho no amanha

“Porque sou do tamanho do que vejo

E ndo do tamanho da minha altura...”
Fernando Pessoa (heteronimo Alberto Caeiro)

“Tenho em mim todos os sonhos do mundo”
Fernando Pessoa

Este estilo de académico apresenta uma relagido pessoa-tempo, que se pode dizer
tempo programado (ARAUJO, 2005). O projeto, a capacidade de sonhar e realizar o

impulsiona para o futuro, assim como dé sentido a existéncia, ao presente.



Condicoes
socioeconomicas/

Faixa etaria/
Situacao familiar

Estrutura

Envolvimento
trabalho/estudo

com

Objetivo e
expectativas com o
curso

Gestao do tempo
(temporalidade
institucional/
temporalidade individual)

Hoje/Amanha

“Ligado no

futuro”

Jovem (menos de 25
anos) realiza estigio
(na Universidade ou
fora)

Solteiro ou com
companheiro, sem
filhos

Paga o curso com
auxilio dos pais e
eventualmente, tem
PROUNI (AD).
Estudante-
trabalhador

Considera-o  curso
uma etapa, uma
estrada para chegar,
aonde quer. Planeja
a continuacdo dos
estudos, com pods-
graduacdo lato ou
stricto sensu.

Preocupa-se e
planeja a sua
insercdo “definitiva”
no mercado de
trabalho.

Concilia com organizagdo e
pequenas “taticas gazeteiras”
(CERTEAU)

Aproveita ou tem interesse
de aproveitar a0 maximo as
oportunidades na IES, como

por exemplo, Intercambio
Internacional.
Aproveitam o0s tempos e

espacos coletivos, tais como
palestras, Empresa Junior,
Escritério de Projetos.

Tem pressa, faz o maior

ndmero possivel de
disciplinas.
Aproveita os finais de

S€émana para lazer.

Tempo de interagdo/tempo
de instituicdo e tempo
programado.

Quadro 12 — Estilo “Ligado no Futuro”

Fonte: Construido pela autora

O cotidiano universitdrio nesta fase te exige muito mais, tanto em dedicagcdo

como pela complexibilidade dos contelidos que estdo sendo vistos. Assim é preciso se

organizar. Eu, por exemplo, desenvolvo meus trabalhos sempre antes do prazo estabelecido,

para ndo deixar tudo para iltima hora, J. Essa fala traz a preocupacdo com o tempo, com 0s

prazos, com a necessidade de cumpri-los.

E a académica continua: Gosto muito de estudar o que é uma motivagdo para

mim, entdo consigo me organizar para tudo, procuro ver bibliografias diferentes aléem das

que sdo cobradas, em fim, me dedico pois sei que essa situacdo ndo é para sempre, e em

alguns anos estarei no mercado de trabalho e este ndo tolera erros. Observa-se o




compromisso € a preocupagdo com o futuro e, na seqii€ncia, a praticidade e a a¢do proativa e
realista diante da necessidade de trabalhar e estudar. Trabalhar e estudar ndo é opcgdo, €
contingéncia da sua histéria (FURLANI, 1998) como se observa no depoimento a seguir: .

Na questdo trabalhador-estudante ndo tem como fugir desta situagdo, muitas
familias como é o caso da minha, ndo tem como nos sustentar financeiramente, por isso,
temos que trabalhar, mais é importante ndo so pela parte financeira mais o trabalho nos
ensina muito com as situacoes que somos expostos todos os dias. E a vida estudante-
trabalhador talvez seja a que mais nos assombre, pois quando saimos com um diploma de
graduacdo parece que temos obrigagdo perante as pessoas de saber tudo ou ainda jd ser um
profissional bem sucedido so porque se é formado. Concordo que devemos estar bastante
preparados mais, a cobranca psicologica acredito que é que mais incomoda. Académica J

O diploma abre portas para novas trilhas e “certifica”, enquanto credencial de
competéncias que precisam ser demonstradas; o resultado desse percurso serd cobrado no seu
meio profissional, por isso essa expectativa de futuro gera muita ansiedade.

A académica D estaria incluida no perfil Ligado no Futuro e o cartaz construido
(Figura 36) representa a diversidade de sonhos e busca nessa fase, como pode se observar:
alianca e bebé representando a dimensao familiar afetiva, o sonho com o casamento e filhos;
carros, celular, cartdes de crédito, cheque (a representacdo da ascensdo econdmica); € viagens.
Maquiagem, passarela, amizades, relacionamentos — o capital social e a sua prépria
representacao enquanto uma imagem executiva, séria, concentrada nos seus sonhos, “ligada
no futuro”. A académica comenta [...] aula todo dia, emprego que exige de mim, agenda
cheia, namorado, politica, familia, complexos miiltiplos para enfrentar consumismo

exagerado, decisoes a tomar. Académica D



Figura 36 — Ligado no Futuro

Este estilo académico tem um envolvimento com o trabalho e estudo ao estilo
estudante-trabalhador. O estudo € a sua ancora, onde apoia as suas aspiragdes em maior
dimensao, porém precisa do trabalho para sobreviver e vé o trabalho como parte e etapa da
sua formacdo educacional, em busca de melhores condi¢des de trabalho e, consequentemente,
financeiras e sociais.

Este estilo vive o presente, mas com uma grande orientacdo para o futuro. Na
vivéncia do presente, busca aproveitar as oportunidades oferecidas pela Universidade, tais
como intercdmbio e estagios, que difere dos resultados apresentados por Augusto (2005) em
pesquisas realizadas com jovens trabalhadores e de classe média que anunciavam um futuro
promissor para si proprios, mas sem perceber a conex@o entre o dia de hoje e de amanha.
Tinham uma tendéncia a fantasiar o futuro, ou vé-lo como um campo infinito e aberto de
possibilidades, mas esperando que as coisas se revelassem no futuro. Esses académicos estdo
projetados no futuro, mas conectados com as oportunidades do presente, apesar, € ou também,
de extremamente preocupados com o ‘“‘seu” tempo de lazer, como exemplifica o depoimento

do académico F: [...] sdbado e domingo eu dedico exclusivamente ao lazer, familia e amigos.
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Esse ¢ um aspecto interessante, que se aproxima dos resultados de pesquisa
realizada (AUGUSTO, 2005), revelando que esses jovens também ndo aceitam que o tempo
livre disponivel seja preenchido por procedimentos, atividades que consideram que exijam
esfor¢o. O tempo do estudo e o tempo do trabalho opdem-se ao tempo do lazer, “sagrado”, o
qual ndo pode ser sacrificado. Percebe-se um estilo diferente das geracdes passadas,
pontuadas pelo sacrificio, inclusive presente na vida de muitos pais, de esfor¢o para que os

filhos concluam os estudos.

6.2 Administrando o dia de hoje

“Entre o sono e o sonho
Entre mim e o que em mim
E 0 quem eu me suponho
Corre um rio sem fim”

Fernando Pessoa

Este estilo de académico tem a sua vida absorvida no presente, vive pressionado

pela interacd@o e pelo tempo das institui¢des que o cercam. O futuro €, também, um campo de
projecdes e sonhos, mas € pressionado pelas questdes emergentes do presente, que t€ém uma
dinamica prépria e exigem acdes imediatas e continuas. A imagem do ledo e a frase “matar

um ledo por dia”, apresentada pelo académico F, na pagina 147, representa plenamente esse

estilo.
Condicoes Objetivo e | Gestao do tempo
socioecondmicas/ expectativas com
. L temporalidade
Faixa Etaria /| ocurso (temp
Situacao familiar institucional/
Estrutura temporalidade individual)
Envolvimento com
trabalho/estudo
Hoje Jovem mais maduro | Sabe da importincia | Faz em média de duas a trés
o Casado (a), ou com d(~) dlplon}a, mas | disciplinas.
Administrando . nio o Vvé como o >
. . companheira (0) e N .., | Pensou em desistir ou ja
o dia de hoje . prioritario, pois ja
filho (s), parou um ou outro semestre
tem o seu emprego o .
eventualmente 7 | ou diminuiu o numero de
ou seu negdcio




Concilia familia e | préprio. disciplinas devido outras

trabalho prioridades.

Estruturando a infra- Jornada de trabalho, as
estrutura familiar vezes dupla, para cumprir
(construindo casa, por compromissos financeiros.
exemplo) Divisdo e dificuldade em
Paga o curso com conciliar familia/
dificuldade, dividindo universidade e trabalho.

0 orgamento Tempo cronometrado;
Trabalhador- quando  necessdrio, usa
estudante finais de semana e

madrugadas para realizar
atividades de aula.

Tempo de interacdo/tempo
de instituicao

Quadro 13 — Administrando o dia de hoje
Fonte: Construido com os dados da pesquisa

O relato de uma das académicas do estilo “ Administrando o Dia de Hoje”, ao
chegar ao final do curso, revelando a imagem que representa o tempo e o espaco cotidiano é
da conquista [...] visto que pensei em desistir por duas vezes, sendo que o pensar em desistir
foi ficar sem estudar. AG

A forca de vontade e a luta constituem a vida e a representacdo de si do estudante
noturno. Ele se reconhece um lutador (SPOSITO, 1989) e esse estilo estd nesta batalha diaria,
no cotidiano, na administragcao do dia de hoje.

O cartaz da académica D, na figura 37, expressa o estilo Administrando o dia de
hoje. A académica é uma jovem com namorado hd muito tempo, montando casa, com
emprego fixo e a qual percebe que o seu diploma nao faria muita diferenca quanto ao trabalho
e a remuneracdo, inclusive destaca [...] na Administracdo tu jd podes ir atuando antes e
diferente, por exemplo, de uma fisioterapia, que tu precisas do diploma para comegar a
atuar. Observa-se, neste grupo, também filhos de pequenos empresarios, académicos que
atuam em empresas familiares, ou eles proprios empreendedores que gerenciam o0s seus
proprios negdcios. Constata-se que o curso de Administracdo, pela formacdo generalista e
pela facilidade de insercdo no mercado, principalmente em estidgios, com atuacdo muitas
vezes como mao-de-obra barata, possibilita que o jovem consiga emprego na drea; apos a
insercdo profissional, a efetivacdo passa a ser, na maioria das vezes, uma conseqii€éncia

natural.




Figura 37 — Cartaz “Administrando o dia de hoje”
Fonte: Pesquisa Aplicada

No cartaz, no centro, a académica representou o seu cotidiano, e na direita o tempo
e 0 espago coletivo vividos neste cotidiano; a esquerda, colocou imagens representando o seu
tempo e espaco individual

No centro da figura 38, observa-se o caminho esculpido que leva até o alto onde
estd representada a formatura, com o comentério: Caminhada desde 2002. Se tudo der certo
me formo em 2010. Neste comentdrio, a académica expressa a necessidade, se tudo der certo,
de precisar nove anos para concluir o curso, totalizando 18 semestres € ndo nove ou dez,
conforme grade curricular proposta e tempo previsto pela Universidade

O cartaz traz também, ao centro, a representacdo da multifuncionalidade, dos

vdrios papéis desempenhados no cotidiano, com a imagem apresentada na figura 39:



Figura 38 — Caminhada

Figufa 39 — Dia-a-dia do académico “Administrando o Dia de Hoje”



A imagem escolhida apresenta a questdo da tecnologia, seja para o lazer, com os
fones de ouvido, seja para trabalho, com o celular. O trabalho é representado por intermédio
da folha com caneta e a alimentacdo rdapida. A auséncia de tempo para a alimentagdao € uma
constante como exemplifica o depoimento: [...] estudar na lancheria para conciliar tempo de
estudar com lanchar. Ao comentar a imagem, a académica D comenta: A presenca de vdrias
mdos para conciliar todas as demandas parece ser uma alternativa interessante?.

Outra imagem interessante para representar essa multifuncionalidade foi
apresentada pelo académico M, na figura 40, que apresenta “Guia de Sobrevivéncia para
Diversas Situacdes”, em uma analogia aos papéis e ambientes vividos no cotidiano como
académico, sendo trabalhador-estudante, também com vdarias maos e a necessidade de guias
diferentes. A representagao fisica da mao (vérias) parece dar uma seguranga, uma facilidade a
resolucao das situacdes vividas. Esse tema estd presente, independentemente do perfil, com a
preocupacdo com os varios papéis. A académica J, por exemplo, do estilo Ligado no Futuro,
comenta: E dificil conseguir conciliar a vida profissional, da vida académica e ainda da vida
pessoal, temos que vivenciar vdrios papéis de maneira distinta e ainda ser cobrado por suas
atitudes, controle, postura, te obrigando de certa forma ndo errar. A gestdo da vida pessoal,

profissional e académica para esse

publico se apresenta como um dos

E U IA DE | maiores desafios.
SB BRE\”VEN[“A Um aspecto manifestado foi
PARA DIVERSAS a falta, e a consciéncia da inexisténcia,
SH‘UAGUES de um manual ou um padrio para

resolver a situacdo de conciliar trabalho,
familia e estudo. Para os académicos, em
especial do perfil Administrando o Dia
de Hoje, existe a necessidade de ir
organizando e vivendo da melhor forma
possivel esta fase, pois cada um tem as
suas solugdes e alternativas para melhor
se organizar, ndo hd uma regra ou

padrao. Esse aspecto € interessante,

principalmente, em se tratando de alunos

Figura 40 — Multifuncionalidade



da Administracdo. A Administracdo tem, muitas vezes, a tendéncia a trabalhar com modismos
e buscar um manual, uma “receita para o
bolo”, o famoso “como fazer em 10 licdes”, uma abordagem prescritiva. Esses académicos,
talvez pela vivéncia profissional ou pela maturidade, parecem ter consciéncia de que ndo ha
“receita”, mas sim a necessidade de cada um adequar-se ao seu contexto e circunstancias.

O relato representado na figura 41 foi sintetizado no dilema: “Ir ou ndo ir? Eis a
Questao. Esse dilema, conforme o relato da académica D e confirmado pelos colegas, esta
presente no dia-a-dia e, nesse caso, compartilhado com o namorado, também académico. A
questdo representada pelo anjinho e o diabinho (representacdo da tentagdo) é: [...] vamos ou
ndo vamos a aula?. E, diante desse dilema, faz-se a relacdo custo-beneficio, avaliam-se as
alternativas, sendo que muitas vezes, em um dia muito frio, ou pela disciplina nao ser muito

“atrativa”, a falta a aula acaba acontecendo.

A académica
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inverno é muito frio, se é
hordrio de verdo, é cedo, dd
uma vontade de ir caminhar,
mas depois que a gente esta em

aula gosta.
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Figura 41 — Tempo e espaco coletivo “Administrando o Dia de Hoje”

Outra representagdo foi o carro como meio de locomog¢do, usado também, de
forma coletiva, por intermédio das caronas, que otimizam custo e personalizam o
deslocamento, e é também um momento no cotidiano de descontracdo, de convivéncia. Mas a

carona exige um planejamento e adequacao, conforme relato da académica J, Venho para a



aula de carona com uma amiga, procuramos sempre fazer as mesmas cadeiras para facilitar
com o transporte, evitando que uma espere a outra.

O carro representa também, para o académico, um simbolo de status, autonomia e
liberdade como observa a académica T, que representou o seu cotidiano com uma foto sua no
carro (figura 42) e com o seguinte comentario: A imagem que escolhi para representar o meu
cotidiano foi eu dirigindo, chegando na faculdade, geralmente estou com pressa pela correria
do dia a dia. Acho dificil achar estacionamento..o carro é o meio que me ajuda a administrar
melhor meu tempo, pois a vida universitdria é muito agitada e, também é uma forma de

chegar aos lugares de lazer..dirigir é um auxilio para as atividades rotineiras e para o lazer.

Figura 42 — Imagem cotidiano académico/carro

A académica complementa [...] venho para a Universidade de carro, gosto desta
liberdade, pois conforme a hordrio que termina a aula posso ir para casa. A busca por
adequar o tempo individual ao tempo institucional € uma premissa importante; a académica

mora e trabalha em Gramado e estuda em Canela.



Outra questdo pontual, que preocupa os académicos no seu cotidiano como
universitario, € a falta de estacionamento. A Universidade ndo tem estacionamento pago,
sendo usadas as ruas das imediagdes, ocorrendo roubos e arrombamentos, apesar do
policiamento intensivo e ostensivo. Essa é uma questdo pontuada pelo tempo a procura de um
lugar para estacionar mais proximo da Universidade, que faz alguns estudantes chegarem
mais cedo (para “pegar” lugar) e aproveitarem o tempo, antes da aula, para utilizar o
laboratério de informadtica e biblioteca (espagcos formais de estudo disponibilizados pela
instituicao). A questdo do espaco a ocupar, para guardar uma extensao do corpo do homem
urbano: o carro, pois, apesar de terem automoével, acredita-se que uma grande maioria ndo
possua seguro, em caso de roubo. Essa preocupacdo fica explicita na representacdo do
académico M, que, ao ser orientada a atividade de montagem ou fotografias para representar o
cotidiano, prontamente pegou a maquina fotografica e saiu para fazer o registro, apresentando
entre as cinco fotografias, duas referentes ao estacionamento com as seguintes frases: [...]

dificuldade, jd na chegada, para estacionar |...] dificuldade até de estacionar as motos.

Figura 43 — Cotidiano — estacionamento

Um sentimento manifestado em geral pelos académicos, mas acredita-se que mais
marcante neste grupo € o sentimento de divisdo, do cotidiano, da vida trabalho e estudo, como
exemplificado na figura 44: “Divisdo”, imagem do académico MS, que trouxe o comentério:
Querendo curtir o final de semana, e lembrando sempre o que o espera para a semana.
Assim como a imagem do académico C, que traz a representacdo de uma ‘“cabeca cheia de

davidas”, entre as demandas de trabalho, estudo e familia, na qual se observa uma angustia e



uma tristeza, conforme relato dos académicos [...] um sentimento de perda, de ndo estar

fazendo algo adequadamente, de forma plena.

BRUM

B Figli;a 44 — Cabecga cheia dé (;l;V-ida X Cal;egé dividida

0] cartaz
apresentado pelo
académico C, que traz a
imagem da cabeca
cheia de  duavidas,
complementa ao
colocar ao lado uma
bussola, destacando [...]
as vezes ndo sabemos
qual o nosso. Parece
estar presente mais um
grande dilema

existencial desses

sujeitos: Qual é o

Figura 45 — Bussola



norte? O que realmente vale a pena?

Este estilo de académico, pelas necessidades emergentes de gestdo do tempo, da
vida familiar, do estudo e do trabalho sacrifica o tempo de lazer com maior freqiiéncia. E. ou
melhor, parece ser este o académico que faz horas extras e que estuda nos finais de semana,

quando necessario.

6.3 Hoje e amanha com calma

“Para ser grande, s€ inteiro:
Nada teu exagera ou exclui
Sé todo em cada coisa

Pde quanto és

No minimo que fazes”

Fernando Pessoa (heteronimo Ricardo Reis)
O estilo académico “Hoje e Amanha com Calma” parece ser um grupo mais
tranqiiilo quanto 2 gestdo do seu dia-a-dia. E importante destacar que, neste grupo, estio

académicos de diferentes faixas etdrias, mas acredita-se que sejam a minorias em percentuais.

Condicoes Objetivo e Gestao do tempo

socioeconomicas/ expectativas com o (temporalidade

Faixa Etaria / curso institucional/

Situacao familiar temporalidade individual)

Estrutura

Envolvimento com

trabalho/estudo
Hoje e | Pai/ mae de familia Quer o diploma, mas | Faz a gestdo do tempo, com
Amanha com | com responsabilidade | quer aprender e maior tranqiiilidade, prioriza
calma de sustento da aproveitar os outros | familia e trabalho.

familia, papels que Tempo de interacdo/tempo

. desempenha na R
Jovens (herdeiros de ) de institui¢do e tempo para
‘o sociedade. .

pequenos negdcios) si.

ou pequenos

empreendedores.

Busca a formagao

para maior

conhecimento e

estabilidade




profissional

Trabalhador-
estudante

Quadro 14 — Estilo Académico Hoje e Amanha com calma

Fonte: Construido pela autora com base nos dados coletados.

Este estilo busca priorizar o tempo para si (ARAUJO, 2005) e para investir nos
seus mais variados papéis e areas de interesse, como exemplificado pelo académico C [...]
tempo para cuidar da horta, ser presidente do Clube.

O cartaz apresentado pela académica DJ, foi escolhido para essa representagao.

Comparatian Arcginiens

Figura 46 — Cotidiano Hoje e Amanha com Calma

Observa-se, no alto do cartaz, na figura 46, a representacdo do tempo/espaco
individual e a explica¢do: Novas descobertas, vislumbrar novas idéias, novos paradigmas.
Atencdo e dedicacdo. Representada simbolicamente pelo céu, o movimento das nuvens,
criangas e a imersdao na arte, revela-se a idéia do viver plenamente o momento presente,
conforme explicacdo da académica DJ as gravuras. Em termos comparativos, hd uma grande
diferenga na representacdo do céu com nuvens como tempo individual de descobertas, da
representacdo do tempo individual como relégio, ou mesmo da cabeca batendo na parede,

que pode estar mais adequado ao estilo “Administrando o dia de hoje”. Este estilo de
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académico parece estar imerso no tempo kairos, que é considerado o tempo subjetivo, o

tempo vivencial, que ndo € possivel ser medido com reldgios e crondometros.

%Q’” | MeUes )[‘C«,

Figura 47 — Compartilhamento

Este estilo académico valoriza e participa dos eventos, como palestras, por
exemplo, as considera [...] fontes de conhecimento e compartilhar de experiéncias, da mesma
forma como também aprecia os trabalhos em grupo, sindonimos de espagco de troca: [...]
compartilhar conhecimento [...] e conviver/lidar com pessoas que agem e pensam diferentes.

Representa os momentos de avaliacio, como momentos de tensdo, estudo e
concentracdo e destaca o UCS Virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem) como uma das

facilidades para trabalhos e estudo.

Araujo (2005) apresenta a definicdo de tempo como algo mediador das relacdes de
poder entre individuos e institui¢des, considerando que as normas temporais sao delineadas e

impostas pela organizacao social e politica, sendo objeto de estudo da sociologia do tempo.

A autora apresenta duas idéias bdsicas desta relacdo, que pode ser visualizado neste
estudo. A primeira é que [...] qualquer passagem do tempo, ndo obstante ser objetiva e
irreversivel, revela o tipo de normas temporais que as sociedade legitimam, através das suas
instituicoes e tradicoes [...] (2005, p.1). O tempo de graduagcdo se refere a um tempo

especifico, regulado por uma legislagio e processos normatizadores por parte das



Universidades, sendo desta forma objetivo, quantificidvel e passivel de administracdo e
controle. S3do registros de presenca, nimero minimo de horas, calendarios pré-definidos,
cronograma de aulas, tempo para conclusdo do curso (tempo minimo e tempo maximo). E a
segunda idéia é que a “mesma passagem do tempo implica dindmicas pessoais reflexivas
capazes de transparecem o modo como os individuos compreendem e reagem as normas
institucionais que governam oS ritmos sociais, numa perspectiva cotidiana e numa
biogrdfica” (p.1). Apresenta-se, nesta dimensao, a plasticidade da adaptagcao e da experiéncia
subjetiva de cada sujeito ao interagir que o mundo que o rodeia, afetando de forma intensa a

acdo sobre o cotidiano, levando aos estilos de ser académico.

Os estilos de ser académico apresentam a interagdo e construcao singular de cada sujeito no
tempo social (institucional e organizacional) e o tempo individual, que € relativo as escolhas

sobre a sua propria vida.



CONSIDERACOES FINAIS

O labirinto de tempo e espago do cotidiano do académico foi construindo-se ao
longo deste estudo, em retalhos que formaram um grande patchwork. Os retalhos, de
formatos, tamanhos e matizes diferentes foram colocando-se lado a lado, e sobrepondo-se
formando um grande mapa, no qual o percurso de cada académico cria um caleidoscépio, na
organizacdo de tempo e espaco nas suas trilhas do cotidiano.

No primeiro grande retalho, no Cendrio e Contexto, apresentou-se a massificagcao e
a proliferacdo dos cursos de Administracdo, que trazem consigo o fato de que o nimero de
administradores formados ndo estd proporcional a capacidade de absor¢do do mercado de
trabalho e as exigéncias necessdrias para ser um gestor de primeira linha, quanto a capital
cultural e social. Os académicos, estdo, na maioria das vezes, muito distantes das condi¢des
vividas e pretendidas. A expectativa de ser um gestor, administrador, ndo estd adequada a
realidade, onde hd muitos administrados e poucos administradores, mas “alimenta” o sonho
de ser empreendedor, abrir o seu préprio negdcio e, por que ndo, fazer a Administracdo, a
gestdo da prépria vida, como um grande desafio, percebido pelos académicos. A ideologia de
que as recompensas pelo sucesso na escola, pelo esfor¢o levam ao sucesso a vida, nem sempre
se materializam (OLIVEN, 1990).

Os retalhos do Conhecendo o Académico trazem muitas cores € matizes, formas e
tamanhos, representando a heterogeneidade dos sujeitos nas suas trajetrias, mas com
aspectos comuns como estar na Universidade em busca de conhecimento e, por conseqiiéncia,
do diploma. Ao mesmo tempo, esse individuo € trabalhador, estd no mercado de trabalho e
tem o desafio de conciliar os tempos: trabalho, estudo, familia e lazer.

A sobreposi¢ao do retalho Escola-Universidade veio repleta de significados e de
simbolos, representando o grande caminho e a chegada, os papéis da/na escola para a
socializagdo, o capital social e a formacdo capital cultural, por intermédio do conhecimento e
dos simbolos e rituais, como diploma, toga e beca. A instituicdo escola é representada,
também, por muitas metaforas, como “chave”, “porta” e ‘“sol”, entre outras; uma institui¢ao,
em linhas gerais, valorizada e na qual sdo depositadas muitas expectativas. Na investigacao
sobre “cursar Administracdo” observa-se que essa expectativa se estende ao ensino superior,
mas aparecendo a consciéncia de que € ainda ponto de partida (ndo mais de chegada) e que é

importante, pode dizer-se decisivo, mas nao o inico determinante ao sucesso profissional.



Nos Labirintos de Tempo e de Espaco, emergem as imagens do caleidoscopio,
formado nas trilhas do cotidiano, no percurso vivido e buscado pelo académico. O tempo-
espaco coletivo sala de aula ocupa o centro das suas vivéncias de académico e o tempo-espaco
individual € buscado e construido na organizagao e criatividade da vivéncia de cada sujeito.

Em linhas gerais, pode-se identificar a partir das caracteristicas socioecondmicas,
objetivos e expectativas, e pela gestao do tempo, trés “estilos” de académicos: Ligado no
Amanha, Administrando o Dia de Hoje e Hoje € Amanha com Calma.

E muito instigante e desafiador entrar no universo do académico, um mundo de
diversidade e complexidade, que se reflete no seu cotidiano. Os académicos distinguem-se
pelas diferentes maneiras de serem estudantes, em especial em um contexto de estudantes-
trabalhadores e trabalhadores-estudantes.

H4 uma grande heterogeneidade neste universo, seja na diversidade de percursos
seja nas proprias condi¢des de vida, que podem estar expressas no habitus € na propria
ligacdo com os estudos, com a Universidade, a partir das suas expectativas e percursos na
apropriacdo do conhecimento, do saber, bem como na relacio e no investimento tempo-
espaco nesta fase de formacdo. Em linhas gerais, observou-se uma grande dificuldade do
estudante em organizar o seu tempo de estudo e de trabalho.

Neste contexto, portanto, fica um questionamento latente: Como a Universidade
prepara ou estd se preparando para cumprir a sua missdo diante da massificacdo do ensino
superior? Poderiamos separar essa massificacdo em duas etapas: a fase de acessibilidade e a
fase de “apropriacdo do saber”. A fase da acessibilidade tem sido alcancada, mas o acesso ao
ensino superior ndo garante “o acesso ao saber” e ao sucesso, tanto buscado e manifestado
pelos académicos.

Este estudo traz também a tona, uma faceta deste universo académico, contribui
para a tomada de consciéncia, pela institui¢do, da amplitude e natureza de certas dificuldades
vividas pelos académicos. Ndo € possivel negar a realidade desse académico, trabalhador-
estudante. A fase da acessibilidade traz com toda a for¢a o sonho da ascensdo e o acesso ao
capital cultural e, por conseqiiéncia, capital social e econdmico, expressa, neste estudo, na
representacdo da escola e, no papel e expectativa do diploma. A educagdo €, ainda,
considerada um canal de mobilidade social (OLIVEN, 1990). A expectativa do curso superior
e do diploma traz, cada vez mais, a Universidade uma clientela heterogénea, de origem
socioecondmica de estratos da classe trabalhadora média baixa e com uma formacao
educacional “fragil” no dominio das competéncias basicas de leitura e de escrita. Esse publico

exige das Universidades, como por exemplo, a UCS, como Universidade regional e



comunitdria, que tem na sua missdo institucional o desenvolvimento regional, um estudo e
reposicionamento para efetivamente, contribuir com o desenvolvimento regional, por
intermédio da “apropriacdo do saber” e resignificacdo do conhecimento nas especificidades
regionais em um contexto globalizado.

A massificacdo e as transformagdes do ensino superior apresentam um desafio ao
planejamento e a implantacdo de estratégias para favorecer ao estudante-trabalhador a
verdadeira inser¢do no mundo académico e universitario. Insercdo esta que acontece nao ao
baixar os padroes de exigéncia, mas ao instrumentalizd-lo para a “apropriacdo do saber”,
propiciando a democratiza¢io da educagdo. Neste contexto, Oliven (1986, p. 43) comenta que
a democratizacdo da educagdo “[...] ndo se refere apenas aos aspectos de apropriacdo de
conteidos e aquisicdo de habilidades socialmente significativas, mas também, ao
desenvolvimento da capacidade de geral e disseminar novos conhecimentos, oportunizando
maior participacdo politica dos agentes sociais”.

A proposta estd em acoes estruturais, na dimensdo pedagdgica e administrativa. A
dimensao pedagdgica como principio norteador, ao adequar o projeto pedagdgico a realidade
regional e ao mundo do trabalho, ndo na sua concep¢ao apenas local, imediata e de curto
prazo, mas no estado da “arte”, as tendéncias do mercado, oportunizando a resignificacdo
desse conhecimento nas peculiaridades local e regional. A proposta estd dentro de uma
dimensdo formativa da Universidade de acolhida ao didlogo, ao estudo e a reflexdo deste
contexto levando a esse estudante a possibilidade de formagao plena, nao simplificada, com a
justificativa de serem estudantes do horario noturno ou trabalhadores. A proposta contempla
estratégias de qualificacdo e instrumentalizagdo para a vida académica e, também, em
paralelo, uma adequacdo dos projetos pedagdgicos e das praticas docentes a este perfil de
estudantes.

Constatou-se uma grande expectativa dos estudantes no tempo e espacgo coletivo,
sala de aula, como o desencadeador das atividades de ensino-aprendizagem e, quando ndo,
como Unico tempo-espago disponibilizado a sua formagdo educacional.

Em contrapartida, o académico, ao entrar na Universidade, conhece um tempo
universitario que € diferente do vivido nos Ensinos Fundamental e Médio, por mudarem os
referenciais temporais. As dividas surgem na duracdo das aulas, do semestre, do periodo de
avaliacdes, do intervalo. Inicialmente, o calouro precisa conhecer as normas € o ritmo do
ensino superior para reorganizar seu tempo. As dividas, na fase inicial, quanto ao tempo sao
variadas, desde a duracdo das aulas ou significado dos cédigos de hordrios. H4, também, os

espacos, novos e dinamicos lugares com regras proprias que precisam ser conhecidas e



apropriadas para tornarem-se espacos efetivos como, por exemplo, a biblioteca, o laboratério
de informatica e as ferramentas virtuais como UCS Virtual (ambiente virtual de
aprendizagem). Além dos lugares formais construidos para a produgdo e socializa¢do do
conhecimento, hd os espagos informais como cantina e corredores, por exemplo, dos quais,
durante o processo de inser¢do na Universidade, o académico vai apropriando-se e tornando-
os parte do seu tempo e espaco no cotidiano.

H4 estudantes que criam os seus espacos dentro da Universidade, organizam a sua
agenda com tempo para freqiientar a biblioteca, o laboratério de informética para vivenciar e
experienciar a aventura de ser estudantes. Muitos, inclusive freqlientam a cantina e os
laboratérios de aprendizagem — como Empresa Junior e Escritério de Projetos; outros
circulam pela Universidade, no anonimato das relacdes com esse ambiente, que oportuniza
poucos espacos de socializagdo, para poderem prolongar os contatos que podem nascer na
sala de aula. Nesta fase, o estudante precisa adotar uma gestdo eficaz para os trabalhos
escolares e para a jornada de trabalho. E necessario articular de forma inteligente os tempos
que se sobrepdem, tais como aulas, trabalho (necessdrio para a sobrevivéncia), vida
pessoal/familiar/, lazer e trabalhos (escolares, eventualmente).

O tempo de académico traz desafios no cotidiano quanto as praticas de estudo. Nos
Ensinos Médio e Fundamental, a presenca e a agcdo do professor sdo mais incisivas e
controladoras. Na Universidade, hd maior liberdade e, conseqiientemente, o académico
precisa de mais autodisciplina, ndo apenas quanto a participacdo das aulas, mas também
quanto as estratégias e as praticas de estudo. Alcanga autonomia, autoria na sua trajetdria, na
execugdo do seu projeto de vida, para as quais, na maioria das vezes, ndo estd preparado para
assumir sozinho (e a instituicdo o deixa “livre” para aprender, na tentativa de erro e acerto)

A inser¢do na Universidade pode ser considerada uma passagem e, como
quaisquer passagens, necessita de uma iniciagdo (PAIVANDI, 2006). A inicia¢do — a qual tem
uma dimensdo individual e institucional — designa o processo pelo qual se adquire um novo
estatuto social e uma nova identidade. A dimensao individual passa pela anélise e reflexdo do
préprio individuo quanto a sua trajetdria, projetos, objetivos e condicdes de vida. A dimensao
institucional traz a tona como a Universidade acolhe e acompanha os seus estudantes
(CORREIA & MESQUITA, 2006), ou seja, esse processo de iniciagdo na vida universitaria
nao se faz por si s6, de forma “automatica”.

Este estudo propde um projeto institucional de inser¢ao na Universidade a ser
desenvolvido, principalmente, no primeiro ano de curso. Diante da legislacdo que contempla

atividades complementares, estas horas do projeto poderiam ser contabilizadas para o



académico como horas complementares. Este projeto teria dois eixos basicos: Projeto de Vida
e Gerenciamento do Tempo (fundamentada em principios) e Estratégias de Aprendizagem.

O Projeto de Vida e Gerenciamento do tempo tem como objetivo criar espagos
de reflexao, construcdo e instrumentalizacdo do projeto de vida e, alinhado a isso, a gestdo do
tempo, fundamentada em principios norteadores da acdo — desenvolvimento de habilidades e
sensibilidade para lidar com a vida em todas as suas dimensdes. Nao apenas desenvolver as
habilidades técnicas, mas aproveitar o espaco-tempo na Universidade, com sentido para os
académicos e toda a comunidade universitidria com atividades que contemplem a expressao
em todas as suas formas.

Neste eixo estd também o aconselhamento e Orientacdo de Estudantes, de forma
sistematica, por intermédio de oficinas, workshop e atendimento individual para realizar, com
profissionais especificos e programas definidos previamente, aconselhamento e orientagao aos
académicos. Essas atividades podem ser desenvolvidas antes do ingresso no ensino superior,
em parceria com escolas de Ensino Médio, assim como ao longo do curso. As atividades
realizadas antes do ingresso na Universidade minimizariam as dificuldades encontradas pelos
estudantes por falta de informacgdes sobre as alternativas e possibilidades do ensino superior,
considerando que, as vezes, ele € o primeiro membro da familia a ingressar na graduacao.

Ja existem, entretanto, atividades de apoio durante os estudoszl, regularmente, ao
longo do curso, pois € natural que, durante esse periodo, o estudante tenha dificuldades,
davidas quanto ao seu futuro. Questdes como o que pode acontecer apds a conclusdo do
ensino superior e de que formas as suas escolhas podem afetar a sua carreira ou profissao, sao
quesitos importantes de serem discutidos com profissionais da drea de atuacdo, psic6logos,
especialistas em carreira e desenvolvimento.

As atividades de aconselhamento e orientagdo aos estudantes poderiam ser
oferecidas nas Unidades Académicas, como desdobramento das atividades do Programa de
Integracdo e Mediacdo do Académico (PIMA). Em contrapartida, um projeto de incentivo a
arte e a cultura, com o objetivo de aprimorar o habitus cultural dos académicos,
desenvolveriam a sensibilidade e o “gosto” para as mais variadas manifestagcdes artisticas. A
Universidade em Caxias do Sul tem muitas atividades culturais promovidas pelos centros e
com apoio da Pr6-Reitoria de Extensdo. O que se faz necessdrio € estender estas atividades

para outras Unidades Académicas e serem criadas estratégias para promoverem e

>l A Universidade de Caxias do Sul tem desenvolvido um programa de apoio a pessoas com necessidades
especiais —Programa de Integracdo e Mediacdo do Académico — PIMA. Este programa tem como objetivo
integrar acdes e promover, cada vez mais, espagos de apoio aos académicos, atuando especialmente no apoio a
pessoas com necessidades especificas e de integragdo cultural.



incentivarem a participacdo ativa e reflexiva dos académicos, mesmo sendo trabalhadores e
estudantes do ensino superior noturno.

O Programa Arte e Cultura no NUCAN, por exemplo, € projeto experimental,
desenvolvido desde o segundo semestre de 2007, do qual a pesquisadora é uma das
idealizadoras. Esse Programa se propde a incluir a arte como um campo imprescindivel para a
leitura de mundo, no século XXI. Para além de uma visdo linear e bindria, visa contribuir a
formacdo dos académicos, no sentido de abalar a idéia de objetividade e da supremacia da
razdo positivista. Os objetivos desse Programa sdo ampliar os recursos de leitura do
académico sobre o contexto social, econdmico, politico e cultural, fornecendo subsidios
estéticos para reflexdo critica. Ao mobilizar uma reflexdo sobre a ética por intermédio da
estética, amplia conhecimentos no campo das Artes e, como complementagdo, tem realizado
diversas atividades entre elas as visitas a exposicdo de artes e a exibi¢do e discussao de filmes.

O eixo Estratégias de Aprendizagem tem como objetivo a qualificacdo do
académico para as estratégias de aprendizagem que déem condi¢des de acesso, apropriacio e
constru¢do do conhecimento — apoio para “aprender a aprender” (DELORS, 1996). As
competéncias para a aprendizagem deveriam ter sido desenvolvidas na fase inicial da
educagdo, mas, muitas vezes, ndo foram estimuladas, situacdo que precisa ser trabalhada na
Universidade.

A criagdo de cursos e oficinas e sua oferta sistemdtica acerca do Desafio de
Aprender”, ou Como Aprender, faz-se necessdria e é condicio bésica para insercio do
calouro no meio académico. Essa qualificagdo poderd ocupar tempo/espago sala de aula ndo
como um fim em si mesmo a aprendizagem, mas como um ponto de partida com o uso de
estratégias e ferramentas adequadas. Nessa abordagem, é muito importante que o académico
se perceba como sujeito capaz de conhecer e que queira conhecer, porque, muitas vezes,
enquanto aluno, nao se considera sujeito, eximindo-se de qualquer responsabilidade.

A oferta de oficina de apoio a utilizagdo de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) também estaria nesse eixo da qualificacdo, para as estratégias de
aprendizagem. Um aspecto positivo, neste contexto, € o de que a UCS Virtual foi apontada
pelos académicos como uma ferramenta pratica e acessivel. Esse instrumental permite e estd
sendo usado por parte dos docentes, como apoio, fazendo parte da rotina do académico:

acessar a UCS Virtual, acompanhar o seu percurso de aprendizagem, acessar os materiais de

2 Obra editada pela Universidade de Caxias do Sul, organizada pelos professores Ana Lucia Buogo, Diego
Chiapinotto e Vanderlei Carbonara, que dd orientacdes para elaboracdo de textos académicos e para a
organizagdo de estudos e leituras.



apoio e estabelecer uma ligagcdo virtual, mas mais estreita entre os seus trabalhos académicos
e a sua vida didria.

O comprometimento institucional, nessa dimensdo formativa, estd também na
qualificacdo dos docentes para atuarem com esse publico, na adequagdo da proposta e das
estratégias de ensino-aprendizagem, que possam contemplar uma relagdo dinamica — dialética
tedrica e pratica — em especial no caso em estudo, o curso de Administracdo, cujos alunos ou
trabalham ou estdo em busca por uma atividade remunerada. As aulas tedricas e/ou préaticas
precisam contemplar situagdes de trabalho, na busca por solu¢des de problemas da realidade
social, econdmica e cultural. O conhecimento pode ser desenvolvido de forma interdisciplinar
nas dreas de atuacdo da Universidade além do ensino, que € a pesquisa e extensao, por meio
de projetos vinculados ao ensino e a realidade regional.

Entre as questdes referentes ao ensino, em especial de Administracdo, duas
estratégias podem ser pontuadas: 1) A integracdo da pesquisa-acdo junto com projetos de
consultoria institucional € um recurso de imersdo a ser utilizado, que aproxima o académico
das organizacdes reais e o leva a problematizar e resignificar as teorias estudadas. Os
laboratérios de aprendizagem, como Empresa Junior e Escritério de Projetos, podem ser
utilizados na operacionalizacdo desses projetos que levam a sala de aula para além das quatro
paredes. 2) O estudo metddico de casos, resultante de pesquisas das realidades locais ou
nacionais, € um importante recurso se estiver articulado e fundamentado as teorias em estudo.

As aulas, as atividades de pesquisa, em sala de aula ou extraclasse, que simulam
situagdes de trabalho, sdo vistas pelos académicos como muito importantes. A pesquisa,
desenvolvida pelo Nucleo de Pedagogia Universitéria, “O desempenho docente na percep¢ao
do académico”, que analisou as “falas” dos alunos na avaliacdo on-line do curso de
Administracdo em Canela, em 2006, corrobora essa afirmagao, pois apresenta como resultado
positivo do desempenho docente, o relativo ao conhecimento adquirido quando o professor
traz experiéncia profissional e trabalha conteudos da realidade do mercado; a dificuldade para
relacionar conteudo tedrico com a prética cotidiana foi traduzida como desempenho negativo.

O tempo de sala de aula, vivido e construido na Universidade na interagdo com
professores e colegas, € o grande momento de aprendizagem para esse académico. Deve-se,
portanto, aproveitar plenamente o tempo de que o aluno dispde para o estudo, que ocorre
apenas na Universidade, diferentemente do que se idealiza. Sendo assim, o cuidado com
planejamento, operacionalizacdo e avaliacdo do projeto pedagdgico do curso, deixa de ser
uma fungdo burocratica, para efetivamente “chegar” a realidade da sala de aula, contemplando

a diversidade e o perfil discente.



No projeto pedagdgico, cada unidade de aprendizagem, no caso as disciplinas,
deve primar pelo sentido da totalidade, visando atingir os objetivos institucionais € propostos
a formacao do profissional, evitando-se a repeti¢io ou o vidcuo, em um espaco € em um tempo
tao preciosos. O professor, como alguém que se constréi no exercicio da docéncia, tem como
ponto de partida o seu aluno do qual precisa conhecer o perfil. A Universidade de Caxias do
Sul, por meio do Nucleo de Pedagogia Universitdria (NPU), desenvolve semindrios de
qualificagdo docente, com a proposta da formacdo do profissional reflexivo (SCHON, 2000).
A reflexdo na agdo ja esta na proposta e no trabalho da institui¢do quanto a qualificacdo
docente, a qual deve ser ampliada, por meio de pesquisas e féruns de socializacdo que
contemplem a realidade do ensino superior noturno em Administragdo, nas Unidades
Académicas que oferecem o curso, contemplando as especificidades de cada regido.

Medidas administrativas e alternativas da institui¢do precisam ser pensadas,
planejadas e implantadas para promover o melhor aproveitamento do tempo do académico.
Um exemplo dessas medidas s@o atividades e/ou aulas no “meio vespertino”, que corresponde
ao horério (X7) das 18h10min as 19h40min, alternativa ao horario vespertino (X6 X7), para
disciplinas de quatro créditos, que tém inicio as 16h40min. A demanda existe, pois a maioria
dos académicos trabalha até as 17h30min durante a semana. A possibilidade de vir a
Universidade em apenas um dia da semana e cursar duas disciplinas (uma de quatro créditos e
outra de dois), ou vir dois dias e cursar trés (de quatro créditos) tem sido um atrativo que se
observou na oferta experimental da disciplina de Matemética Financeira, em 2008/4, em dois
dias da semana, no horario das 18h10 min as 19h40min.

Na dimensdo formativa institucional, essas idéias podem contribuir para que o
estilo académico Ligado no Futuro possa ter condi¢des reais, concretas de alcancar todos os
seus sonhos e projetos. Focalizando o estilo académico Administrando o Dia de Hoje, essas
inovagdes propiciam-no materializar a recompensa pelo seu esforco e estresse despendidos na
gestdo do seu dia-a-dia. Quanto ao estilo académico Hoje € Amanhd com Calma, este podera
usufruir plenamente do tempo vivido e sonhado, com mais colegas vivenciando e usufruindo
dessa condi¢do do tempo qualitativo.

O graduando, como estudante-trabalhador ou trabalhador-estudante, &
comprometido com seus compromissos do dia-a-dia. A participacio e as condi¢des da vida
econOmica da familia, portanto, influenciam seus planos e esperangas, mas esses académicos
redefinem tempos e espagos, presente e futuro, a partir dos momentos vivenciados e

construidos, na interac@o e na dialética com o outro e com os espacos construidos e ocupados.



Diante desse labirinto de tempo e de espacgo do cotidiano, cada académico constrdi
um caleidoscopio na sua trajetoria, criando e constantemente rearranjando os seus tempos e
espacos, como pedacos de vidro que formam imagens a mais leve oscilacdo. Assim o0s
académicos, no seu percurso, criam uma infinidade de desenhos nas suas trilhas do cotidiano,
representando trajetorias unicas, que refletem a vida, as escolhas e identidade de cada um.

Esse caleidoscOpio, criado e recriado no cotidiano do académico, gera
impossibilidades no sistema educacional, que podem levar, e levam, a novas contradi¢des que
geram os fatores de mudanca ao permitir a construcdo, reconstru¢do e resignificacdo dos

conhecimentos formais, possibilitando, assim, gerar e disseminar novos conhecimentos.
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APENDICES

Apéndice A —Pesquisa sobre o perfil do
académico de

Administracao.

Prezado académico!

Vocé estd sendo convidado a
participar desta pesquisa que tem como
objetivo mapear o Perfil do Académico de
Administracdo do Nicleo Universitario
de Canela/UCS. Este levantamento de
dados faz parte da primeira parte da minha
tese de doutoramento sob o tema
Labirintos de Espacos e Tempos na
Construcao do Conhecimento como
Académico de Administracao.

Todos os dados obtidos através
deste instrumento serdo analisados e
divulgados omitindo-se a identificacdo dos
respondentes.

Agradeco a sua participacao na
realizagdo dessa pesquisa, uma vez que é
uma contribuicdo fundamental para os
meus estudos e para o curso de
Administragdo da Universidade de Caxias
do Sul.

Maria Gorete R. da Silva
Professora adjunta do Depto. de

Administracdo e doutoranda em Educacao
(PUCRS)

L Dados de Identificacao
Académico
1.Semestre que estd cursando:

( )la3semestre ( )4 a6 semestre
( )7a8semestre ( )9al0semestre

2. Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino

3.Idade: () 17 a21 anos
()21 a25 anos

( )26 a30anos

() mais de 30 anos

4. Estado civil, atualmente vocé esta:

() solteiro (a)

() casado ou vivendo com companheiro
(a)

() separado, desquitado, divorciado

() viavo

5. Com quem vocé mora:

() Pai/mae

( )sozinho

() esposo(a), companheiro (a)
() com amigos

6. Além de vocé quantas pessoas residem
na sua casa

( )uma () duas

( )trés () quatro

() cinco ou mais

. Vocé reside em:
) Canela () Gramado
) Nova Petropolis
) Sdo Francisco de Paula
) Outra. Qual ?

AN Q

8. A Casa ou apto é:
) propria () alugada ( ) emprestada

~

9.Qual o nome da cidade em que vocé
nasceu?

10. Vocé tem filhos:
() sim ( )ndo

10.a Se tem filhos:
1) Quantos ?
i1) Qual a idade?

11. Vocé € o chefe da familia, principal
responsavel pelo sustento de sua casa?
( )sim ( )ndo



12. A sua renda mensal individual e
familiar (incluir saldrio, bonus, aluguéis
etc.)

Valor Individual | Familiar

Até R$ 700,00

De R$ 701,00 a R$
1.400,00

De R$1.401,00 a R$
3.500,00

De R$ 3.501,00 aR$
5.250,00

De R$ 5.251,00 a R$
8.750,00

Mais de R$ 8.750,00

Nao possuo renda
individual

13. Vocé possui cartdo de crédito?
( )sim ( )nao

IT Graduagdo em Administracio

14. Numero de disciplinas cursadas, em
média, a cada semestre?

() uma ( )duas ( )trés

( )quatro ( )cinco ( ) mais de cinco

15. Qual o seu tempo de estudo semanal,
além da freqiiéncia as aulas?

() 30min semanal () 1 hora semanal
()2 horas semanais ()3 horas semanais
( )ndo estudo, apenas freqiiento as aulas

16. Quem paga as mensalidades da Universidade,
as despesas com o curso de administracao:

() eu (o académico)
() familiares (pais, irmaos)
() tenho crédito educativo

() aempresa auxilia

() Outros.

Quem?

17. Em sua opinido qual a importancia do diploma
de curso superior para o futuro de uma
profissional?

18. O que é para vocé ser académico/ estudante de
Administracdo?

19. Como vocé estuda para as aulas do curso?

20. O que vocé espera para a sua vida com o
diploma de graduacio?

21. O que vocgé tira/aproveita, das aulas, das coisas
que vocé vive na faculdade, para a sua vida?

22.A0 concluir a curso de Administragdo voce
pensa em continuar estudando? Por qué? O qué?

III. Origem Familiar
23. Qual o local de nascimento do seu pai?

24. Qual o local de nascimento da sua
mae?

25. Qual a religido dos seus pais?

26- Qual a profissdao/ocupacgdo do seu pai?

27. Qual a profissao/ocupagdo da sua mae?

28-.Qual o grau de escolaridade do seu
pai?

() analfabeto

() primeiro grau incompleto (ensino
fundamental)

() primeiro grau completo ( ensino
fundamental)

() segundo grau incompleto ( ensino médio)
() segundo grau completo (ensino médio)
() ensino superior incompleto

() ensino superior completo

() p6s-graduagdo

29. Qual o grau de escolaridade da sua
mae?

() analfabeta

() primeiro grau incompleto (Ensino
Fundamental)

() primeiro grau completo (Ensino
Fundamental)

() segundo grau incompleto (Ensino Médio)
() segundo grau completo (Ensino Médio)
() ensino superior incompleto

() ensino superior completo

() p6s-graduacio



30. Os seus pais estao?

( )Casados

( )separados/ divorciados
() vidvos

31. Vocé tem irmao (s)?
( )sim ( ) ndo

32- Se tem irmao, preencha o quadro
abaixo com as informagdes solicitadas de
cada um:

Escolaridade | Idade | Ocupagdo/profissdao

IV. Vivéncias socioculturais

33.Quantas vezes por més voce sai para
balada (festas/boates/bares)

() 4x ou mais ()2 vezes por més
() 3 vezes por més

() nao tenho habito de sair

34.Com qual freqiiéncia realiza viagens de
curta duragdo (até 1 a 3 dias):

( ) 1xacada?2 meses

()1 x por més

( )De quinze em quinze dias

() Todos os finais de semana

() ndo costumo viajar

35.Destino das viagens de curta duragdo
() litoral

() interior do estado

( )POA

(' )Santa Catarina
() Outros. Qual?

36.Qual a razdo das viagens curtas:

( )Lazer (' )Amigos/namorado (a)
( )Familia () Trabalho

() Outra. Qual?
37.Com quem tem realizado as viagens:

( )namorado/amigos () familiares
() sozinho () colegas de trabalho

38.Qual a freqiiéncia das viagens mais longas (a
partir de cinco dias)

() uma vez por ano
(' )duas vezes por ano

( )uma vez a cada dois anos

(' )ndo realiza

39.Qual o destino?

40.Com quem vocé realizou a ultima viagem

longa:
() sozinho ( )familiares

(' )amigos/namorada

41.Vocé tem animal de estimagdo:

( ) Sim ( ) Nio

41.a Se tem, qual?
() gato () cachorro

() outro Qual?

42.Dos itens listados abaixo indique a quantidade
que hd em sua casa:

Item Qtd.. Item Qtd.
Tevé em cores Geladeira
simples
Radio Geladeira
Duplex (com
freezer)
Freezer
DVD independente
Video cassete Aspirador de p6
Home Teather Maiquina de
lavar roupa
Nootebook/ MP3/IPOD
laptop
Computador Automdvel
de mesa
Palm Moto
Top/Hand
Held
Céamara Celular
Digital

43.Voceé torce por algum time de futebol:
( )sim ( ) nao




44 Vocé € associado de clube recreativo e social:
() sim ( )ndo

45.Vocé pratica esportes/atividade fisica
regularmente?

() sim ( ) nao
46.Se pratica, qual modalidade?
( )Futebol ( )Voleibol
(' )Musculacao
() Natacao

() caminhada
() Outro Qual?

47. Das atividades culturais listadas a seguir
identifique a sua freqiiéncia:

51.Vocé tem o habito de ler revistas
( )sim ( )ndo
Quais?

51.a Com que freqiiéncia?

() semanalmente () mensalmente
() eventualmente

() nos finais de semana ( ) nas férias

52.Vocé tem o habito de ler jornais
( )sim () ndo costumo ler jornais

52.a Com que freqiiéncia:

( )Diariamente ( ) Eventualmente

() Nos Finais de Semana

() Durante a Semana

52.b Quais os assuntos e se¢des do jornal
que voce costuma ler:

() arte/cultura () automdveis

(' )classificados () economia

(' )esportes () policial

() suplemento feminino

Atividade | Sema | quinzenal | mensal | bimensal Se%‘e% )uplementolurlsmo/ .
Cultural suplempate informatica
nal tral ) Jazer/divertimentos ( teatro, televisdo)
() qutros.
Ida ao Qual|(is)?
Cinema
53. Yocé tem adesso a Internet:
Ida ao -
Teatro ( )sim ( )nao
54 De onde costuma acessar a internet:
Idaa ( )casa ( )trdbalho ( ) Universidade
Show de () Qutro (Cyber Café, casa de amigos etc.)
Musica
55Quantas horps de navegacgdo na internet
Assistir Até |[30mi | 2h a [ Mai | Nao
filme em 30mi||{na2|4 s de | naveg
DVD n h hora | 4 0 na
S hora | intern
S et
n e . Diari
48.Quantas horas vocé dedica a leitura _ariame
Até 30min | 2h a | Mais de | Nio tenhb hihito f‘in -
30min | a2h | 4 4horas | de leiturh 0s 1inais
horas de
Diariamente sémana ¢
Nos finais feriads
de semana e
feriados 56.Pdra qual finalidade vocé costuma

49.Qual o meio mais utilizado para leitura
( )livros ( )internet ( ) revistas/ jornais

50.Vocé tem assinatura de revistas
( )sim ( )ndo
Quais?

utilizar a internet:

() comunidade (e-group)

() trabalhos escolares

( )e-mails

() downloads de software/jogos/mp3
() pesquisa para fins profissionais



) pesquisa para turismo/hobby/lazer
) compras

) Leitura de revistas e jornais

) mensagem instantinea (messenger)
) servigos bancérios

) jogos interativos/ em rede

NN AN A A

57. Quantas horas dedicadas a assistir
televisao

() Ter status ( ser
reconhecido pela minha
posi¢do social)

(' )Ser voluntario
em uma instituicdo
do terceiro setor

() Mudar o meu visual () adquirir uma
casa na praia ou um

sitio

(' )Comprar uma casa ou () Ter fluéncia em

apartamento outro idioma
() Fazer uma viagem para () Morar fora do
fora do Brasil Brasil

Até 30 | De Mai | Niao
30mi | mi | 2h a|s de | tenho

() Fazer uma viagem () Outro

dentro do Brasil

n na|d 4 habito
2h | hora | hora | de
S S assistir
televisa
0
Diariamen
te
Finais de
Semana e
Feriados

58.Quais os principais programas que vocé
assiste na televisao:

() noticias () esporte
() novelas () documentarios
( ) filmes ( ) programas de auditério

() outro. Qual?

59.0 seu padrdao de vida daqui a 10 anos
em comparacdo com o de seus pais serd na
sua opinido:

( )Melhor ( ) Semelhante ( )Pior

60.Quais sdo os cinco (5) principais
objetivos ou sonhos que vocé gostaria de
conquistar ou realizar :

() abrir um
negécio préprio

( )Conseguir um emprego

() crescer
profissionalmente

() ter mais tempo
para ficar com a
familia

() Conhecer uma pessoa () ter um filho
legal para relacionar-me

afetivamente

( ) Casar () ter uma vida

mais saudavel

() Ser famoso () ter outra

profissao

() Comprar ou trocar o () estudar fora do
carro Brasil

( )Ter dinheiro para ajudar | ( ) mudar de
as pessoas que amo emprego

V. Trajetéria Profissional

61.Vocé exerce no momento uma atividade
remunerada
( )sim ( )nao

61.a Nessa atividade vocé é:
() Estagidrio ( ) Efetivo

62. Em qual segmento vocé atua:
() servicos () inddstria
() consultoria () comércio
() outro.

Qual?

63.Qual o nivel de seu cargo:
) estagidrio

) consultor/assessor

) trainée

) gerencia jr.

) analista/assistente/auxiliar

) gerencia média

) supervisdo/coordenacao

) direcdo/superintendéncia

) presidéncia/vice-presidéncia
) proprietario/sécio

() filho do sécio ou proprietério
() outro. Qual?

I N N e N N N N N N

64. Qual a principal utiliza¢do da sua renda
mensal/anual:

() sustento préprio

() sustento da familia

() lazer e educacgdo

() Outros.

Qual (is)?

65. Qual o nimero de horas trabalhadas em
média por semana

() 20 horas ( ) 30 horas




() 40 horas ou mais

66. Com que idade vocé comegou a trabalhar?
() antes dos 16 anos
( )entre 16 ¢ 18 anos
( )entre 18 e 20 anos
() entre 20 e 22 anos
() com mais de 22 anos

() ainda ndo trabalho

67. Que funcdo ou fungdes ja exerceu? (ordem
cronolégica)

Formagao educacional

Desenvolvimento de
competéncias técnicas.

Estar na Universidade

Experiéncia

Dominio de idiomas

Conhecimento de
informatica

68. As oportunidades no mercado de trabalho
surgiram de:

() anuncios em jornais
() antincios em murais da Universidade
() indicacdes de colegas da Universidade
() Indicagdes de outros colegas.
() Indicagdes de familiares
() Indicagdes de amigos de familiares

() Indicagdes de professores da prépria
Universidade.

69. A sua jornada de trabalho é:
() Segunda a sexta-feira
() Segunda a sdbado
() S6 aos finais de semana
(' )Finais de semana e uma folga semanal

() Outra. Qual?

70.0 que vocé considera mais importante € menos
importante no processo de busca de uma posigdo
no mercado de trabalho (numerar)

Grau de
Importancia

Caracteristicas pessoais

VI.Escolaridade

71.Vocé cursou o Ensino Fundamental e
Médio em:

() apenas em escolas ptblicas ( estaduais e
municipais)

() apenas em escolas particulares

() em escolas publicas e particulares

72.Vocé cursou o Ensino Médio:
( )noturno ( ) diurno

73.Voceé cursou o Ensino Médio:
( )regular ( )supletivo ( )EJA
() Outro. Qual?

74.Ao0 concluir o Ensino Médio:
() prestou vestibular e entrou na
Universidade em seguida;

() parou de estudar por 1 ou 2 anos
() parou de estudar por de 2 a 5 anos
() parou de estudar mais de 5 anos.

75.Tem dominio de idiomas?
( )sim ( )nao

75.a Se tem, em qual?

76.Ja cursou Escola de Linguas?
( )sim ( )ndo

77. Vocé tem experiéncia de estudar em
outra Universidade/Faculdade?

( )sim ( )nio

77.a Se tem em qual?




78. Voce tem experiéncia de estudar em
outro estado?

( )sim ( )ndo

79.a Se tem em qual?

79. Voceé tem experiéncia de estudar em
outro pais?

( )Sim ( )Nio

79.a Se tem, em qual?

QUESTAO NO VERSO

80. Represente através de um desenho,
palavras ou frases o que significou a escola
em sua vida.



Apéndice B - Sintese da tabulacao das

estratégias de estudo

Essa sintese tem por objetivo fazer uma
descricdo do tempo, do espaco e das
estratégias de estudo do cotidiano de
estudante universitario.

Onde? (local)

(A1) Sala de aula, trabalho (UCS Virtual),
Onibus (+ou-30min).

(A2) Sala de aula.

(A3) Universidade, no trabalho acessa o
UCS virtual para imprimir material, em
casa.

(A4) Universidade.

(A5) No trabalho, em casa.

(A6) Na sala de aula, finais de semana.
(A7) Em casa, no trabalho.

(A8) No trabalho, em casa.

(A9) Na universidade.

(A10) Em casa.

(A11) Em casa e na escola.

(A12) Em aula.

(A13) Na aula, em casa.

(A14) Na aula.

(A15) Na aula.

(A16) Fora da aula.

(A17) Em casa, no quarto.

(A18) Na aula, no trabalho.

(A19) No 06nibus (percurso de Canela até
Gramado) de segunda a sexta, na
universidade, laboratodrio de informatica.
(A20) Em casa.

(A21) Na universidade e no trabalho.
(A22) Em sala de aula, em casa, biblioteca
da UCS.

(A23) Em casa, em sala de aula.

(A24) Em casa.

(A25) Em casa, na UCS.

(A26) Em casa.

(A27) Estudo em casa e na aula.

(A28) Na aula, em casa e no trabalho.
(A29) Em casa e emendo com a aula.

Quando? (horarios/dias)

(A1) Horério de almoco ler e tirar davidas,
sexta e sdbado lazer, quarta e domingo a
noite estudo.

(A3) Trés vezes por semana na
universidade vem mais cedo, quarta 4 noite
(marido tem aula), segundas e quintas apds
as 22h30 até 00h30(até marido chegar),
sdbado pela manhd, no final de semestre
até 4h trés vezes por semana.

(AS) De segunda a quinta quando estd
pouco o trabalho, sexta a tarde(folga).

(A7) Segunda e sexta, sdbado e domingo
nao estuda

(A8) Hordrio livre do trabalho, apds aulas.
(A9) Apés horario de aula, depois do
trabalho.

(A10) Segunda, quarta e sexta das 8h as
10h.

(A11) A noite e finais de semana.

(A12) Nos trabalhos individuais e de
grupo.

(A13) Faz os trabalhos de aula vindo para
a universidade.

(A14) Horério de aula.

(A15) Horério de aula.

(A17) A noite apés cada aula, e nos finais
de semana, em geral sdo 4h de estudo
semanal.

(A18) Nos intervalos do trabalho.

(A19) Antes de iniciar a aula e apds a aula
para fazer pesquisas, e domingo a tarde.
(A20) No horario de almocgo, apds as aulas
das 23h as 24h, e aos sabados.

(A21) Todo o horério.

(A22) Deixa para a dltima hora.

(A23) Dedica pouco tempo aos estudos.
(A24) Nos finais de semana, no turno da
tarde para trabalhos em grupo, e as vezes
apoés a aula.

(A25) No final de semana, e antes da
apresentacdo de algum trabalho.

(A26) Nos dias que nao tenho aula a noite,
e quando eu ndo consigo terminar as
tarefas de aula faco em casa, e nas folgas.
(A27) Ap6s as aulas das 24h as 02h,
sabado e domingo pela manha.

(A28) Nos finais de semana, se for preciso
apos a aula.



(A29) Um dia da semana estudo a tarde, e
nem todos os finais de semana, nas
vésperas de prova.

Como?

(A9) Aula muito importante pois fora
desse tempo a dedicacdo é minima.

(A11) Antecipo as atividades.

(A12) Prestando atencdo na aula.

(A13) Prestando atencdo nas aulas.

(A14) S6 pode fazer trabalhos em casa nos
finais de semana.

(A15) Estuda pra provas duas horas antes.
(A20) Me isolando, pois assim consigo ter
um rendimento melhor e trabalhos de um
nivel melhor.

(A21) O contato com os professores do EP
e da EJ proporcionam muito estudo e
conhecimento. Eu estudo trabalhando.
(A22) Num ambiente de siléncio, pois sou
muito distraido, preciso ler e escrever para
fixar bem o que estou lendo, grupos de
estudos.

(A23) Em casa uso meu computador € meu
quarto, na UCS uso a sala de aula,
laboratério de informatica, e as vezes a
biblioteca.

(A27) Costumo ler o material dado em aula
e estudar o conteudo.

Sugestao:

(A1) Aproveitar mais o tempo em aula
para realizar atividades.

(A4) Nao gosto de trabalhos em grupos,
pois tem sempre alguém que ndo faz.

(A13) Otimizar o tempo das aulas
realizando menos trabalhos.

(A23) Procuro ndo deixar acumular
trabalhos, e fazé-los o quanto antes
possivel e quando der fazer uma revisao
dos resultados, estudando assim para as
provas.

(A27) Em trabalhos em grupo temos
dificuldades de tempo para encontros, pois
nem todos temos aulas nos mesmos dias da
semana. E os professores nem sempre
utilizam os hordrios de aula para
desenvolver o trabalho.

Comentarios:

(A2) Minha agenda € baseada em 100% no
meu trabalho, sendo que se for importante
faltar —aula para cuidar de um
negdcio/atender um cliente, nem penso
duas vezes.

(AS) Sébados e domingos prefiro ficar com
a familia.

(A6) Planeja o seu tempo a0 maximo para
poder estudar.

(A10) Final de semana s6 trabalho.

(A13) Néo vai a biblioteca.

(A14) A rotina € pesada.

(A15) Chegando ao final do curso percebi
que ndao € isso que vai me realizar
profissionalmente, mesmo tendo gostado.
(A16) Nao consegue se concentrar na aula
por causa da conversa.

(A18) Estou me organizando para fazer os
trabalhos durante a semana para ter mais
tempo com a familia nos finais de semana.
(A20) Me distraio facilmente por isso se
estudar em um ambiente muito barulhento
meu rendimento cai bastante.

(A21) Fora as atividades da EJ e EP, eu
ndo estudo, pois mesmo que quisesse SO
me restaria o sdbado e domingo, que eu
dedico exclusivamente ao lazer, familia,
amigos e outros trabalhos.

(A25) No inicio eu ndo estudava muito
mas agora que esta chegando perto de me
formar eu estou me esfor¢cando mais.

(A27) O estudo para mim é algo muito
importante e fundamental para minha vida,
eu amo estudar e estar sempre aprendendo,
¢ através dos meus esforcos para aprender
que estou construindo os pilares da minha
vida profissional.

(A29) Nio tenho o habito de estudar todos
os dias, e nem de tirar um tempo para
estudar, ex. 1h por dia.



Apéndice C — Roteiro da descri¢do do cotidiano

Descrever o quotidiano universitario (tempo-espaco vivido nesta fase/como vocé€ organiza
este cotidiano).

Exemplificar- tempo-espaco individual.
Exemplificar tempo-espaco coletivo.

Representagdo (o que significa e qual o sentido) deste tempo/espaco como estudante-
trabalhador e trabalhador-estudante.

Montar uma cena/ escolher uma imagem (através de fotografia ou recortes de revistas) que
represente este cotidiano. Explicar esta cena.



ANEXOS

Anexo A — Ofertas do curso de Administracao/UCS.

ALUNOS DE ADMINISTRACAO

PERIODO 2008/04
UNIDADE CODIGO N° ALUNOS
Bento Gongalves GRA 000624 236
Bento Gongalves GRA 000663 495
Canela GRA 000319 216
Canela GRA 000351 269
Caxias do Sul GRA 000338 509
Caxias do Sul GRA 000324 1.514
Caxias do Sul GRA 000341 312
Caxias do Sul GRA 000348 588
Caxias do Sul GRA 000349 206
Caxias do Sul GRA 000350 190
Farroupilha GRA 000352 138
Guaporé GRA 000344 153
Guaporé GRA 000355 46
Nova Prata GRA 000337 254
Nova Prata GRA 000356 107
Sédo Sebastido do Cai GRA 000340 381
Sédo Sebastido do Cai GRA 000353 218
Vacaria GRA 000724 183
Vacaria GRA 000726 63




Anexo B — Dados institucionais

Mapa elaborado por Di

Programa de Inteligéncia Estratégica
Estudo da Regido do NUCAN - Layer 1: Indicadores Econémicos e Sociais
Fontes: Bases de dados da UCS, Feedados, EDUDATA, IFDM, SIG

Entregue para Gestores Académicos do NUCAN em 19/08/2008
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