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RESUMO

A pesquisa analisa as significacOes, estratégias e tdticas utilizadas pelo académico de
Administragdo, em uma IES particular, do curso noturno, nos labirintos de tempos e de
espacos contemporaneos, em busca da formacgdo superior. O académico, neste contexto, €
trabalhador-estudante ou estudante-trabalhador, que busca na Universidade, por intermédio do
diploma, enquanto credencial para o mercado de trabalho, e da sua formacdo, a ascensao
social. Neste cendrio, o problema de pesquisa procura relacionar trés temdticas centrais: o
académico (trabalhador-estudante e estudante-trabalhador) e os conceitos de habitus, capital
cultural a luz de Bourdieu e a dimensdo tempo e de espaco (sentidos e usos). O problema
norteador foi qual o sentido (representac@o) e o uso (tdticas e praticas) do tempo e do espago
do académico (trabalhador-estudante e estudante-trabalhador) no seu cotidiano como
universitario. Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva, que realiza um estudo de
caso na Universidade de Caxias do Sul (UCS), Unidade Canela, no curso de Administragcdo
(noturno). O estudo € de natureza qualitativa e a andlise dos dados estd orientada na anélise de
conteddo. Houve a utilizagdo de multimétodos: questiondrio, descri¢do (a partir de roteiro pré-
definido), fotografias (como apoio) e imagens construidas pelos sujeitos. Entre as questoes
investigadas, destacam-se tempo-espago coletivo, tempo-espaco individual e tempo-espago de
estudo no cotidiano. Na relacdo com o tempo social (institucional e organizacional) e o tempo
individual (das escolhas de cada um), analisa-se a plasticidade da adaptacdo e da experiéncia
subjetiva de cada sujeito ao interagir com o mundo que o rodeia, afetando de forma intensa a
acdo sobre o cotidiano, levando aos estilos de ser académico. Em linhas gerais, pode-se
identificar, a partir das caracteristicas socioecondmicas, dos objetivos, das expectativas e da
gestdo do tempo, trés “estilos” de académicos: Ligado no Amanha, Administrando o Dia de
Hoje e Hoje e Amanha com Calma. Os resultados revelam que a sala de aula ocupa o centro
das suas vivéncias de académico, é o principal tempo e espago coletivo. O tempo-espaco
individual € buscado e construido na organizacdo e criatividade da vivéncia de cada sujeito.
Evidencia-se e propde-se um projeto institucional de insercdo na Universidade, para o
académico, com dois eixos basicos: Projeto de Vida e Gerenciamento do Tempo
(fundamentado em principios) e estratégias de aprendizagem.

Palavras-chave: Cotidiano universitdario. Tempo e espaco. Curso de Administracdo.
Estudante-trabalhador. Trabalhador-estudante.



ABSTRACT

The research analyzes the significances, strategies and tactics used by an administration
academic, who, in a private IES (institution of higher education) in an evening course, in the
mazes of time and contemporary spaces, is in search of higher education. The academic, in
this context, is a working-student or student-worker that, at the University, looks for his
education and through the diploma as a credential for the job market, to social ascension. In
this scenery, the research problem tries to relate three central themes: the academic (working-
student and student-worker), the concepts of “habitus”, in the light of Bourdieu's cultural
capital and the dimension time and space (senses and uses). The leading problem was the
sense (representation) and use (tactics and practices) of time and space by the academic
(working-student and student-worker) in his daily life at the university. It is an exploratory
and descriptive research which accomplishes a case study in the administration course
(evening) at the Canela campus of the University of Caxias do Sul. The study is of qualitative
nature and the analysis of the data is guided by the content analysis. Multi-methods were
used: questionnaires, descriptions (starting from pre-defined itinerary), pictures (as support)
and images created by the subjects. Among the investigated subjects the collective time-
space, individual time-space and time and study space in daily life stand out. As for social
time (institutional and organizational) and individual time (the choices of each individual), the
plasticity of adaptation and the subjective experience of each subject when interacting with
the world that surrounds him are analyzed, which affect in an intense way the action in daily
life and leads to the styles of being an academic. In general lines, starting from the
socioeconomic characteristics, objectives, expectations and time management, three "styles"
of academics can be identified: the one Linked to Tomorrow, the one Administering the
present Day and the one calmly Linked to the present Day and Tomorrow. The results reveal
that the classroom occupies the center of his academic experience; it is the main time and
collective space. The individual time-space is sought after and built in the organization and
creativity of each subject's experience. An institutional project of insertion is evidenced and
proposed for the academic, with two basic axes: Project of Life and Administration of Time
(based on principles) and Learning Strategies.

Key-words: Daily life at the university. Time and space. Administration course. Working-
student and student-worker.
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INTRODUCAO

Observa-se, nos cendrios nacional e regional, uma expansao e massificacdo do
ensino superior em Administracdo. Ao mesmo tempo, percebe-se uma “latente” insatisfacao
pelo aparente descompasso entre o que o académico busca na Universidade e o que a
Universidade idealiza concretizar, pode e consegue oferecer. H4 um processo de massificagao
da educacdo superior e uma concentracdo cada vez maior de estudantes em determinados
cursos, como € o caso da graduacdo em Administracio em niveis mundial, nacional e
regional.

H4 questionamentos e criticas quanto ao ensino e a formacdo do administrador,
tais como elevado grau de especializacdo, rigidez, antiintelectualismo, auséncia de
consciéncia histérica e quantitativismo. Constata-se que as criticas nao estao desarticuladas do
mundo do trabalho. A condi¢do humana parece ja ter melhorado nas organizacdes, mas ainda
vivenciamos um mundo dominado pela racionalidade instrumental e por categorias
econOmicas rigidamente estabelecidas. Os homens e mulheres que estdo nas organizagdes sao
considerados, na maioria das vezes, apenas como recursos, isto €, como quantidades materiais
cujo rendimento deve ser satisfatéorio do mesmo modo que as ferramentas. Como pontua
Chanlat (1996, p. 25), “Associados ao universo das coisas, as pessoas empregadas nas
organizacdes transformam-se em objetos”. A nostalgia dos empregados, o desconforto
existencial dos executivos — conforme pesquisa, a qual revela que o ambiente de trabalho se
tornou fonte de infelicidade para presidentes e diretores’ — é ao mesmo tempo reflexo da
formacao recebida na Universidade e da visdo da sociedade em geral.

A expectativa de ascensao social, via acesso ao ensino superior, aumentou muito
o nimero de ingressos na Universidade. Hoje a educagdo superior ja ndo € mais privilégio
social para poucas pessoas, das classes mais altas, mas transformou-se em aspiracdo e
realidade para as camadas mais baixas da populacdo (INEP, 2004). Outra caracteristica
interessante da comunidade universitdria atual € que, além da expansdo no sentido horizontal
(jovens de diferentes classes sociais e de diferentes regides geograficas), ha também a
expansdo vertical; “individuos de diferentes faixas etdrias estdo ingressando ou continuando

seus estudos” (ZABALZA, 2004).

! Pesquisa liderada pela pesquisadora mineira Betania Tanure (Funda¢io Dom Cabral) com altos executivos
brasileiros revela que 84% dos executivos sdo infelizes no trabalho (EPOCA NEGOCIOS, maio 2007).



H4 um contexto cada vez mais heterogéneo de estudantes universitirios, mas com
um ponto em comum: sa0, ha sua maioria, sujeitos adultos, “sabem o querem”, ou seja, t€m
direito a tragar o seu caminho, com capacidade de decisdo e com projetos de vida tragados.
Cabe destacar que, as vezes, sdo pessoas casadas, com obrigacdes familiares diversas; no caso
em estudo, a grande maioria trabalha; muitos moram longe da Universidade, passaram por
formacdes educativas diversas, tais como supletivo ou EJA (Educagdo de Jovens e Adultos);
alguns pararam de estudar hd mais de dez anos; outros possuem grande vivéncia profissional e
interesses profissionais definidos. Enfim, um grupo social diferenciado ainda pouco estudado,
com diversos interesses, diferentes motivagdes, capacidades e expectativas.

O tema proposto, nesta pesquisa, ndo tem como objetivo discutir e avaliar a
formacao universitaria, mas fazer um mergulho na vida académica, analisar o estudante como
membro da comunidade universitaria e, assim, se constituindo como académico € como
aprendiz, sendo essa condicdo o eixo central das atividades formativas da Universidade
(ZABALZA, 2004). Busca analisar o universitario, em seu cotidiano, como grupo social, com
caracteristicas proprias, tais como classe social de origem, expectativas e interesses pessoais,
habitos culturais, background escolar, mas com uma condi¢do bésica de identidade que € estar
em um periodo de formacao, isto é, de aprendizagem.

Enfim, busca-se olhar o académico como sujeito (ndo como objeto ou recurso a
ser desenvolvido), procurando entender o que representa para ele este periodo de formacao,
suas expectativas em relacdo ao significado do diploma e do curso superior e o seu cotidiano,
enfim, conhecer as significacdes atribuidas na trajetéria, nos labirintos’ de tempo e de espaco
contemporaneos.

A expressao labirintos de tempo e de espago representa a idéia de que o tempo € o
espaco ndo podem ser pensados e praticados como superficies ou seqiiéncias,
independentemente dos sujeitos que as analisam e as ocupam. Os tempos € 0s espacos nao
estdo previamente prontos, mas sdo modelados e modeladores da histéria, apresentam-se
como um emaranhado de passagens ou caminhos, constituindo-se espagos enredados e
desenredados na construgdo individual e social de cada sujeito.

Cada ser humano enraiza-se simultaneamente no tempo e no espago. “O espaco e
o tempo constituem duas dimensdes de toda atividade e experiéncia humana” (CHANLAT,
1996, p. 108). A observagdo cotidiana do universo académico nos mostra que essas dimensoes

sao mais ricas de significacdes do que as concepcdes tradicionalmente exploradas e do senso

2 z P . . . . e . . , . ..
Serd usado como metédfora relacionando ao conceito (significado de diciondrio) de labirinto como qualquer
recinto, parque, jardim etc., com emaranhados de passagens ou veredas.



comum, como a explicacdo simplificada da falta de tempo que o académico — de ensino
noturno e de Institui¢do de Ensino Superior (IES) particular — tem a dedicar a sua formagao.

Conceituando o espaco como um lugar, ao mesmo tempo, de sobrevida bioldgica
e da existéncia psicoldgica, como um lugar social, um campo que estrutura as interagdes, nao
importando qual seja a sua configurac@o, o ordenamento do espaco € sempre um desafio e um
jogo arriscado (CHANLAT, 1996, p. 108). Um jogo arriscado, pois cada ator (coletivo ou
individual) procura, na medida das suas possibilidades e disponibilidades, apropriar-se de
parte ou da totalidade por meio da territorialidade e das relacdes de poder; e um desafio, no
sentido de que o espaco concedido € apenas um possivel entre tantos outros, sempre
submetido, uma vez realizado, a critica do espago vivido. O espago organizacional — neste
caso, universitario — ao mesmo tempo engloba espagos individuais e coletivos de trabalho e
formacdo e estd submetido a algumas exigéncias de espagos mais amplos: espaco de
sociedade e o espaco do mundo. Os espagos sdo construidos social e culturalmente e refletem
a relacdo que o homem mantém com a natureza e com os outros homens. O tempo e a
organizacdo e a utilizacdo do espago sdo eminentemente culturais. Estdo associados a um
sistema, a uma ordem social, a um universo de representacdes da natureza, da vida, dos
homens e das relacdes que esses elementos mantém entre si.

Qual a representacdo e como acontece esta organizacdo e construcdo de tempo e
espaco, nesta fase de académico? Essa questdo faz-se pertinente, considerando-se que a
Universidade € um dos lugares para construir e compartilhar sentidos, em um processo em
que, intencional e sistematicamente, aprende-se a distinguir, comparar, intuir, julgar e
escolher processos que vao muito além da tarefa de recolher informacdes.

O objetivo fundamental deste estudo € mergulhar na particularidade de uma
realidade empirica, historicamente situada e datada, buscando conhecer as significacdes e
representacdes, ou seja, o modo de encarar o tempo e o espago de estudo, de preparagao, de
trabalho, levando em consideragc@o os conceitos de habitus e de capital cultural de Bourdieu,
representagdo social e das dimensoes tempo e espaco. A representacdo social € um saber que
se revela pela praticidade, pois tem como fun¢do principal ancorar os sujeitos no mundo; o
conteido gerado ndo € apenas cognitivo, mas possui estruturas cognitivo-afetivas, criadas a
partir de suas funcionalidades nas interagdes sociais do cotidiano. A teoria das representacdes
sociais centra o seu olhar sobre a relacdo sujeito e objeto, contemplando um sujeito que, por
intermédio de sua relacio com o objeto-mundo, constrdi tanto o mundo como a si préprio

(GUARESCHI & JOVCHELOVITCH, 1995).



Dessa forma, busca-se entender especificamente um processo que poderia ser
genericamente caracterizado como significacio e organizacdo do tempo e espaco de estudo e
de trabalho do sujeito em um curso de graduacao, neste caso de Administracdo, na busca de
uma formagdo superior e, conseqiientemente, de um diploma, na particularidade de
estudantes-trabalhadores e de trabalhadores-estudantes. Esses sujeitos fazem parte de uma
determinada cultura, t€m uma histéria pessoal e social, que precisa ser conhecida, analisada e
considerada pela Universidade, visto que fazem parte da realidade histérica e social do
contexto de inser¢ao da Institui¢do (Universidade).

Para possibilitar esse tipo de andlise, foi realizado um mapeamento social,
buscando entender as préticas e representagdes de um grupo especifico de pessoas que t€ém em
comum o fato de estarem no mesmo curso de graduagdo, mas que se diferenciam por
ocuparem posi¢des distintas em um espaco social determinado e terem percorrido diferentes
trajetdrias biograficas. Busca-se entender o modo como essas pessoas, em especifico, véem a
questdo do tempo e do espaco no cotidiano de universitirio. Nos termos da sociologia de
Pierre Bourdieu, busca-se a andlise da relacdo entre as posi¢oes sociais (que ¢ um conceito
relacional e ndo-substancialista), as disposicoes incorporadas (ou os habitus) e as tomadas
de posicao (as escolhas) e estratégias adotadas na busca do capital cultural, contemplando as
dimensdes tempo-espaco. Busca-se construir uma andlise que estabeleca uma relagc@o entre os
trés conceitos: habitus, capital e tempo-espaco. Enfim, o estudo aqui proposto procura
conhecer as significagdes, estratégias e tdticas utilizadas pelo académico de Administragdo,
em uma IES particular no curso noturno, nos labirintos de tempos e de espagos
contemporaneos, na busca da formagao superior.

A primeira etapa da pesquisa (Apéndice A) foi o mapeamento do perfil
sociocultural dos académicos. A pesquisa foi aplicada no dia 7 maio de 2007, da qual
participaram 226 académicos que estavam em sala de aula naquela noite no Nucleo
Universitario de Canela (Universidade de Caxias do Sul), em um universo de 478’
académicos matriculados no curso de Administracdo, no primeiro semestre de 2007,
totalizando 47,49% respondentes. Os dados coletados das questdes fechadas foram tratados
com o apoio do software SPSS e para as questdes abertas utilizou-se a andlise de conteiddo

(BARDIN, 1977).
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Estd sendo considerada aqui a matricula do inicio do semestre. Contabilizando desisténcia e evasdo, ao longo
do semestre, provavelmente o nimero, j4 em maio de 2007, estivesse menor. Dessa forma, acredita-se que o
questiondrio foi respondido por 50% dos académicos, 0 que € uma amostra consideravel.



Na segunda etapa, buscou-se um aprofundamento do tema por meio da coleta
dividida em dois momentos: uma descricdo feita pelos académicos sobre o seu cotidiano de
estudante, enfatizando a questdo tempo-espago e estratégias de estudo; e, na seqii€éncia, uma
coleta fundamentada em questdes gerais e na estruturacdo e apresentacdo/discussdo de
imagens que representassem esta fase. Na construcdo de imagens, os estudantes tiveram a
liberdade de fotografar, selecionar fotografias e/ou recortar/montar imagens usando revistas,
canetas coloridas. A observagdo participante também esteve presente no estudo, pois a
pesquisadora € docente e orientadora do curso de Administragao nesta unidade.

Ao longo da pesquisa, observou-se que os labirintos de tempo e de espagos dos
académicos geravam um conjunto de histérias e operacdes heterogéneas que compunham
patchworks do cotidiano (CERTEAU, 1994, p.46). A tradugdo literal de patchwork é
"trabalho com retalhos", que consiste em uma técnica que une tecidos com uma infinidade de
formatos variados. O patchwork é a parte superior ou topo do trabalho, ja o trabalho completo
€ o acolchoado, formado pelo topo mais a manta acrilica e o tecido de fundo, tudo preso por
uma técnica conhecida como quilting ou acolchoamento. Este estudo, enquanto exploratorio,
fez um mergulho no cotidiano universitario, o qual € um grande patchwork, composto por
vdrias histOrias pessoais, jeitos de ser e de fazer, tempos/espagos individuais e tempos/espacos
coletivos, mas também institucionais, sociais e econdmicos. Vidas e historias se entrelacam
na trajetérias individuais e coletivas construidas nos labirintos de tempo e de espagos
contemporaneos, formando assim algo semelhante a um caleidoscépio, cujas diversas
combinacdes, desenhos infinitamente diferentes que mudam a trilha cotidiana de cada
académico.

Esse patchwork tem matizes de cores dos retalhos de tecidos que o compdem. Por
uma escolha da pesquisadora, as matizes propostas, que permeam todo o patchwork, mas,
para fins de organizacdo, sd@o os capitulos que as apresentam: contexto — curso de
Administragcdo, sujeitos-académicos, processos — escolarizacdo representada pela escola,
depois Universidade e nela o curso escolhido — Administrag¢do, e a vivéncia-cotidiano, que
seriam os labirintos de tempo e de espaco; os retalhos de tecidos sdo os subtitulos dos
capitulos e os temas que eles apresentam

Apds esta introdugdo, apresenta-se o primeiro grande retalho, o Cenario e
Contexto, trazendo dados histéricos e contextuais do curso de graduacdo em Administragdo
no mundo e no Brasil, e na especificidade da realidade pesquisada.

Na seqiiéncia, os caminhos da pesquisa, secao que estd subdividida em: questao

de pesquisa, objetivo geral, objetivos especificos, tese e esquema das principais idéias da tese,



etapas e importancia do estudo. Nesse capitulo, caracterizam-se os sujeitos pesquisados e
apresentam-se as formas adotadas para a coleta e andlise dos dados. Pode-se afirmar que,
nesse momento do trabalho, estd o acolchoamento, ou quilting, que apresenta a costura, a
manta acrilica e o tecido de fundo na construcdo desta reflexao sobre o cotidiano académico.

O segundo retalho traz para a cena o perfil dos sujeitos da pesquisa, O
Académico de Administracao (UCS — Canela), apresentando o perfil socioecondmico e a
trajetdria profissional destes estudantes.

O terceiro retalho apresenta o processo de Escolarizacdo, trazendo a
representacdo da escola/universidade e as expectativas quanto a graduagdo, assim como o
papel e a expectativa do diploma para estes sujeitos.

O quarto grande retalho apresenta as vivéncias, ou seja, o Cotidiano: labirintos
de tempo e de espaco, subdividido em cotidiano como académico, tempo/espaco individual e
tempo/espaco coletivo e, em linhas gerais, trés estilos de académicos, levando-se em
consideracdo caracteristicas socioecondmicas, objetivos/expectativas quanto ao diploma e a
gestdo do tempo e do espaco no cotidiano.

No capitulo, Consideracoes finais, a costura final, apresentam-se algumas
reflexdes sobre o tema e propostas a serem discutidas e analisadas quanto a sua viabilidade de

implantacao.



1 CENARIO

Este capitulo apresenta, em linhas gerais, o histérico do ensino de Administragao,

destacando-se o seu inicio no Brasil e na Universidade de Caxias do Sul, foco deste estudo.

1.1 Resgate historico do ensino de Administracio

O ensino de Administracdo tem hoje uma dimensdo sem precedentes na histdria
do ensino superior no Brasil. A Administracdo € a drea com maior ndmero de cursos, 2.046
cursos, seguida pela Pedagogia, com 1.446 cursos (INEP/MEC/censo 2004). Ha cursos de
Administragdo com vdrias énfases, como em empresas privadas ou publicas; como o
desdobramento em dreas funcionais e de setores, como finangas, gestdo de pessoas,
marketing, hospitais, turismo, pequenas e médias empresas, empresas familiares, citando estas
apenas para exemplificar. A drea da Administragdo € também de grande procura nos cursos
seqiienciais e cursos de poés-graduacdo lato sensu (especializacoes e MBAs). Registra-se
também uma expansdo na pods-graduagdo stricto sensu (mestrados e doutorados) e uma
crescente expansdo da educacdo corporativa. Em 2004, ja havia 640 mil académicos de
Administracdo, correspondendo a 15,37% das matriculas no Ensino Superior
(INEP/MEC/censo 2004). Essa expansdo do ensino de Administracdo ndo é um fendmeno
apenas brasileiro. No mundo hoje ha mais de 15.000 Business Scholl; ha dez anos, havia
menos de dez mil. Outra curiosidade é que em apenas trés paises no mundo ha mais de 1.500
escolas; entre eles, estd o Brasil (MEIRELLES, 2006).

Esse € o cendrio do inicio do século XXI, mas a escolarizacdo da Administragao é
um fato relativamente recente nas histérias mundial e brasileira. Escolarizagdo, entendendo-a
como um conjunto de conhecimentos e habilidades que sdo ensinados no sistema escolar,
enfim, que pode ser ensinado e aprendido (BERTERO, 2006). A administracio, como
atividade humana, remonta as origens da civilizacdo, mas o foco deste trabalho direciona-se a
escolariza¢do no interior da Universidade.

O inicio dessa ciéncia ocorreu em Os Estados Unidos e/ou em Franca. Os dois
paises reivindicam a paternidade do inicio do curso de Administracdo de Negdcios, no final
do século XIX, em Os Estados Unidos, na Wharton School, e em Franga, na Ecole des Hautes

Comerciales (HEC). Em Os Estados Unidos € que a Administracdo se instalou dentro da



Universidade; na Europa, a resisténcia ao ensino de Administracao dentro da Universidade sé
foi superada ap6s o final da Segunda Guerra Mundial (BERTERO, 2006).

Em Os Estados Unidos, as Escolas de Administracdo, Business Schools, surgem,
ora como desdobramentos dos departamentos de economia, ora como novas escolas dentro
dos campi universitdrios. Desde o principio, as Universidades mais tradicionais e prestigiadas
tentam obter um diferencial para as novas escolas; uma das solu¢des encontradas foi colocar
os programas de Administracdo de Empresas na Graduate School, ou seja, como cursos de
p6s-graduagdo. Esta € a origem dos Master of Business Administration (MBA). Ao mesmo
tempo, também houve uma grande expansdo dos cursos de graduacdo. Um aspecto
interessante, destacado por Bertero (2006), é que inicialmente as grandes universidades
mantinham os programas nos dois niveis (graduagao e pds-graduaciao), mas com o passar dos
anos, as universidades de maior prestigio encerraram seus cursos de graduagdo, tornando a
Administragdo apenas objeto da Graduate School. J4 as Universidades de menor prestigio e
producdo cientifica, bem como os Junior e Community Colleges, até hoje oferecem cursos de
Administracdo em nivel de graduacao.

O crescimento e a expansao do ensino de Administracdo coincidem com a
ascensdo e a supremacia estadunidense ao longo do século XX. Em especial, a drea de
Administracdo de Empresas, conhecida como Management, € vista como criagdo
estadunidense, pelo predominio de seus autores na produgdo cientifica, na literatura de
negocios, nos livros textos e nos casos estudados no ensino de Administracao. Essa producao
transcende a cultura ocidental, pois é amplamente usada também em paises da Asia

(BERTERO, 2006).

1.2 O ensino de Administracao no Brasil

O Brasil € um dos primeiros paises, além de Os Estados Unidos, a escolarizar a
Administracao, criando escolas, cursos, departamentos e faculdades de Administragao.

A primeira fase é o surgimento do ensino de Administragcdo no ano 1902, nas
escolas particulares: na Academia de Comércio, no Rio de Janeiro, e em Sao Paulo, na Escola
Alvares Penteado. O ensino nio era regulamentado, o que aconteceu em 1931, com a criagio
do Ministério da Educacdo e a estrutura¢io do ensino em todos os niveis (NICOLINI, 2004).

A mudanga e o desenvolvimento brasileiro, apds revolucao de 1930, trouxeram

demandas de preparagdo de recursos humanos, na forma de técnico e tecnélogos, assim como



métodos de trabalho mais sofisticados. Na propagacdo de métodos mais sofisticados nas
ciéncias administrativas, destacam-se o Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho
(IDORT), fundado em Sao Paulo em 1931. E também a criagdo, em 1938, do Departamento
de Administracdo do Setor Publico (DASP), com o objetivo de modernizar o Estado
Brasileiro, organizando os recursos a luz das teorias de Taylor, Fayol e Max Weber. A
Fundacgdo Getilio Vargas (FGV), originada no DASP, foi instituida em 1944, com o objetivo
de preparar recursos humanos para a administragao publica (NICOLINI, 2004).

A expansdo dos programas de Administracdo faz-se apds Segunda Guerra
Mundial, quando o mundo vivia momentos de grande otimismo, acreditava-se que o0s
problemas da humanidade seriam resolvidos pelo desenvolvimento econdmico, o qual traria
no seu bojo os desenvolvimentos social e politico. A nova “ordem”, liderada pelos paises
vencedores da guerra e com o apoio de organismos e agéncias como ONU, UNESCO, FM]I,
etc., trazia a idéia de modernizar tanto o aparato administrativo publico como o mundo
empresarial privado.

O inicio do ensino superior para administra¢do publica foi no Rio de Janeiro, na
época capital do pais, com a criacdo da Escola Brasileira de Administracao Publica (EBAP),
em 1952, no ambito da Fundacao Getulio Vargas e com a assisténcia técnica da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), com o objetivo de formar especialistas para a administracdo
publica. Posteriormente, com a expansdo e incorporando o ensino de administracdo de
empresas, alterou o nome para Escola Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas
(EBAPE). O ensino da administracio de negdcios teve inicio em Sao Paulo, que ja
despontava como o foco do crescimento econdmico nacional e com grande potencial
industrial. Primeiramente, em uma iniciativa do padre Roberto de Sabdia de Medeiros,
inspirado em conhecimento e contato com a Harvard Business School, foi criada a Escola
Superior de Administragdo de Negdcios (Esan), ainda no final da década de 1940. Em 1954, a
Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (Eaesp)
inicia as suas atividades, como parte de um acordo entre a FGV e o governo federal brasileiro,
de um lado, e o governo estadunidense e a Michigam State University, de outro. A
Universidade americana enviou ao Brasil, como era héabito na época, uma missao universitaria
que permaneceu aqui por mais de dez anos, implantando a nova escola. A Eaesp comegou
com educacao executiva, voltada aos profissionais de administracdo, e, em seguida, implantou
a graduacdo, formando a primeira turma, no inicio da década de 1960, e, posteriormente, a
po6s-graduagdo. A Eaesp tornou-se o grande modelo para os demais cursos de graduacdo em

Administragdo que se difundiram por todo o pais. O curriculo tinha uma duracdo de quatro



anos, sendo que os dois primeiros dedicados as disciplinas propedéuticas e instrumentais € 0s
dois restantes as disciplinas funcionais de administragdo de negdcios. As disciplinas
propedéuticas eram predominantemente das ciéncias sociais: Sociologia, Psicologia,
Economia, Ciéncia Politica e Direito. Nos dois anos finais, focalizava-se a especializagao em
areas funcionais como finangas, contabilidade gerencial, administracio de pessoal, entre
outras. O objetivo desse curriculo era, nos primeiros anos, dar o referencial necessario para a
atuacdo e para a formacgao do administrador, no ambiente em que estava inserido, e, nos dois
ultimos, aprofundar a especializacdao necessaria. Na década de 1940, a Universidade de Sao
Paulo (USP) cria a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas, que também inclui
a Contabilidade, e, no final da década de 50 e inicio dos anos 1960, criou a graduacdo em
Administracao.

Os grandes eixos para a formag¢do do administrador, propostos pelos primeiros
cursos implantados, foram o embasamento nas ciéncias sociais € a énfase na administragdo
como profissdo modernizadora (BERTERO, 2006). O embasamento nas ciéncias sociais tinha
como objetivo dar o entendimento do contexto onde o administrador exerce a sua profissao,
que € a sociedade e, da mesma forma, evitar que a formag¢do em Administragdo fosse pura
instrumentalidade, ou seja, apenas um conjunto de técnicas vinculadas a diferentes dreas
funcionais da empresa, sem a consciéncia e a responsabilidade da atividade de administrador
para a sociedade e pais. O outro eixo para a formacdo do administrador foi a
profissionalizacdo. Nas décadas de 50 e 60, esse conceito era novo, o administrador
profissional, na esfera publica, ainda era mais familiar, pois o que € publico ndo tem um
proprietario. J4 o administrador profissional na empresa privada era novo, a idéia que
predominava era a de que, quem administrava era o proprietirio ou herdeiros,
independentemente de suas qualificacdes ou formacdo. “O administrador profissional das
empresas estava associado a imagem de modernidade, da mudanga e do alinhamento do pais
com as nacdes que se modernizavam e passariam a ser o primeiro mundo de amanh3d”
(BERTERO, 2006, p. 13).

O ensino de Administracdo estd relacionado ao processo de desenvolvimento do
pais. O surgimento do ensino de Administracdo estd vinculado “ao desenvolvimento
econdmico do governo de Getilio Vargas, mas o grande incentivo a administracdo veio com o
surto de industrializacdo que o Brasil ingressou sob o comando de Juscelino Kubistchek”
(NICOLINI, 2004, p. 9). Neste contexto, foi necessdria a profissionalizacdo dos recursos

humanos das empresas brasileiras.



O ensino de Administracdo pode ser caracterizado como uma transferéncia de
tecnologia desenvolvida em Os Estados Unidos, devido a forte influéncia da concepg¢do e da
gestdo dos cursos implantados, por meio da cooperacao Brasil-EUA.

Em 1966, o Conselho Federal de Educagdo regulamentou o ensino de
Administragdo, fixando o contetido minimo e a dura¢do do curso e, um ano antes, em 9 de
setembro de 1965, por meio da lei n. 4.769, foi regulamentada a profissao de administrador.

A criagdo e a evolugdo dos cursos de Administragcdo, inicialmente, aconteceram
no interior de instituicdes universitarias, fazendo parte do complexo pesquisa e ensino. No
final da década de 60, a expansdo aconteceu nas faculdades isoladas que proliferaram com a
expansdo do ensino privado no Brasil (ANDRADE; AMBONI, 2004). Os cursos de
Administracdo sdo os de facil massificacdo, pois exigem poucos investimentos em biblioteca
e laboratério e podem ser ministrados em meio periodo, o que permite a expansao em cursos
noturnos. O curso tem grande demanda, baixo custo e pouco investimento, gerando assim
boas margens de lucro e constituindo-se empresarialmente em um “bom produto”.

A massificagdo do curso de Administracdo e o nimero de administradores
formados nao sdo proporcionais ao mercado de trabalho da administracdo. Essa afirmacao
baseia-se na propria natureza do trabalho administrativo. Nao hd espaco no mercado de
trabalho, nas empresas, para tantos gestores. A estrutura administrativa apresenta reduzido
nimero de administradores e muitos administrados (BERTERO, 2006). Estudos recentes,
divulgados pelo Instituto de Pesquisa Observatério Universitario, revelam que apenas 47%
dos universitarios formados atuam na propria drea e destaca que 54% dos graduados em
Administracdo trabalham fora da drea de formacgdo (Revista Ensino Superior, 2006, p. 9),
corroborando com a afirmacio que “em nenhuma sociedade serd possivel empregar massas de
administradores como as que se graduam em nossos programas de graduacdo em todo o pais”
(BERTERO, 2006, p. 20).

Ao contrario das primeiras escolas de administragdo, que nasceram proximas aos
campos de poder econdmico e politico, as novas escolas estdo em faculdades isoladas e
distantes das expectativas e dos grupos que ocupam posi¢cdes dominantes nessas areas. As
escolas tradicionais continuam formando a elite administrativa para os setores publicos e
privados (grande percentual de gestores das melhores e maiores empresas do Brasil sdo
formados pela FGV, por exemplo) e as novas institui¢des t€ém produzido os quadros médios
para as burocracias publicas e privadas, que necessitam de pessoal para as rotinas
operacionais, enfim, para resolver questdes econdmico-administrativas. Bertero (2006, p. 23)

afirma que: “a grande maioria jamais ocupard um cargo de gestor de primeira linha ou de



supervisdo, porque lhes falta tanto o capital intelectual como o capital social para adentrar e
ter uma carreira plena de gestor”. Os cursos de Administracdo ndo tém formado um grupo
profissional novo, inovador, preparado para a gestdo, comprometido e engajado no processo
de transformacdo organizacional e, por conseqiiéncia, da propria sociedade. Sao os cursos de
Engenharia que continuam a serem fonte de gestores, talvez por ndo terem se massificado e
atenderem a um publico com maior capital social e intelectual. A questdo que fica é: o
processo de massificacdo tem oportunizado o acesso ao ensino superior, mas nao a insercao
no mercado de trabalho como gestores?

A Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Caxias do Sul foi criada pela Mitra
Diocesana de Caxias do Sul, entidade mantenedora, em 8 de maio de 1956, hoje Universidade
de Caxias do Sul (UCS). Em 1968, foram criados os cursos de Administracdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis, inicialmente com 58 alunos, mas, em 1970, contava com 176 alunos. Na
UCS, a primeira formatura de bacharéis em Administragdo aconteceu em 18 de dezembro de
1971 e teve como paraninfo, Sr. Euclides Triches, entdao Governador do Estado do Rio
Grande do Sul.

Hoje, a Universidade de Caxias do Sul tem 6.078 alunos matriculados no curso de
Administragdo, com oferta em todas as suas Unidades Académicas (Campus Central: Caxias
do Sul, Bento Gongalves, Guaporé, Farroupilha, Nova Prata, Sdo Sebastido do Cai, Vacaria e
Canela) e mais de 5.000 egressos inseridos no mercado regional. Na busca pela qualificacdo
do seu corpo docente ja ofereceu dois mestrados interinstitucionais (MINTER) com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS) e, atualmente, um doutorado
interinstitucional (DINTER) também em parceria com a UFGRS, sendo este o primeiro
DINTER aprovado pela Capes. E, desde 2006, tem aprovado pela CAPES, e em oferta, o
mestrado académico proprio em Administracdo. Na Unidade Académica, Nicleo
Universitario de Canela, foi implantado o curso de Administracdo de Empresas em agosto de
1997, a qual possui 91 egressos (dados do final de 2007).

Desde o segundo semestre de 2007, ndo hd mais ingresso para o curso
Administracdo de Empresas (319F), pois estd em processo de implantacio o novo projeto
pedagogico do curso (grade 00351) que atende a Resolu¢do nimero 1 de fevereiro de 2004,
que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo. Este proposta
tem carga hordria de 3.120 horas/aulas, sendo 300 horas de Atividades Complementares e 240
horas do Trabalho de Conclusao; a graduagao pode ser cursada em nove semestres, totalizado

quatro anos e meio de duracdo. No segundo semestre de 2008, hd 269 alunos matriculados



neste curso (351G), ao passo que, no curso em extingdo, projeto anterior, estdo matriculados
216 alunos (319F).

Pode-se observar, conforme tabela a seguir, os principais indicadores do curso de
Administracdo da UCS Canela. Desde 2004/4, que corresponde ao segundo semestre de 2004,
o curso tem duas entradas, ou seja, vestibular no inicio do ano e em julho, no qual o indice por
vaga tem ficado 1,08 a 1,36 por vaga, mas na efetivacdo da matricula, ndo tem preenchido o
numero de vagas abertas que sdo 60. Sabe-se, porém que ha alunos que fazem o vestibular por
“treino”, ainda cursando o Ensino Médio, assim como em outras instituicdes de ensino
superior, ou que, apds a aprovagdo decidem onde cursar. Outro aspecto relevante € a alta taxa
de evasdo, assim como a taxa de ocupacdo, sendo que nestes dois indicadores cabe ressaltar
que os alunos tiveram a opg¢do de trocar de curso (319F para 351G), e como existem

disciplinas que sdo ofertadas concomitantemente para os dois cursos, dado que eleva a taxa de

ocupacio.
Tabela 1 — Indicadores grade curricular 319F
N°. Ne°. Ingressos Indice Média Média Média Evasido Taxa
Alunos Inscritos | Vestibular | Vestibular | Alunos Disc. Idade de

Matriculados | Vestibular Turma curso Alunos Evasdo

2002/2 319 122 70 1,74 28,36 3,02 24,31 45 14,11
2002/4 291 - - - 27,96 2,77 24,75 56 19,24
2003/2 357 108 69 1,54 35,28 297 24,41 51 14,29
2003/4 340 - - 28,7 2,66 24,93 54 15,88
2004/2 381 83 60 1,19 33,2 2,67 24,64 63 16,54
2004/4 394 58 41 0,97 25,74 2,56 24,78 62 15,74
2205/2 410 85 65 1,21 31,12 2,65 24,47 93 22,68
2005/4 437 80 46 1,33 29,64 2,55 24,91 70 16,02
2006/2 441 66 49 0,94 32,17 2,63 24,58 97 22,00
2006/4 463 63 43 1,26 26,45 2,58 24,85 74 15,98
2007/2 478 75 55 1,25 32,55 2,68 24,7 93 19,46
2007/4 426 - - - 25,56 2,61 25,39 104 24,41
2008/2 272 - - - 19,9 2,77 26,12 91 33,46
2008/4 216 - - - 13,13 2,7 26,41 66 30,56

Fonte: Dados Institucionais



Tabela 2 — Indicadores grade curricular 351G

N°. Ne. Ingressos Indice Meédia Média Média Evasdo Taxa
Alunos Inscritos Vestibular | Vestibular Alunos Disc. Idade de
Matriculados | Vestibular Turma Curso Alunos Evasao
2007/4 56 54 47 1,08 25,67 3,18 23,32 - 0,00
2008/2 217 79 56 1,32 38,36 3,12 23,55 14 6,45
2008/4 269 68 43 1,36 16,72 2,88 23,99 41 15,24

Fonte: Dados institucionais

Os dados mostram em seis anos (do primeiro semestre de 2002/ ao primeiro
semestre de 2008) hd queda no indice do vestibular: de 1,74 a 1,32. Em contrapartida,
mantém-se estdvel a média de disciplinas cursadas por semestre e a faixa etdria dos
académicos.

O curso tem alcancado em avaliacdes externas resultados satisfatorios, mas
inquietantes, enquanto diagndstico, para uma Instituicdo comprometida e que tem na sua
missdo o desenvolvimento regional. Os resultados foram satisfatérios no Exame Nacional de
Cursos, antigo “provao”, e no IDD do Enade, pois, nos Exames Nacionais de Cursos, de que
os concluintes participaram em 2002 e 2003, o conceito alcangado foi A, nota maxima; no
IDD, do ENADE, foi obtido conceito 5, em uma escala de zero a cinco. Ao mesmo tempo,
sdo inquietantes, por exemplo, a nota dos ingressantes (29,3), representando o baixo
desempenho dos académicos ao ingressar na Universidade, apresentando assim, um grande
desafio ao desenvolvimento das competéncias basicas, até mesmo das ferramentas para
aprendizagem. Neste contexto institucional, buscou-se conhecer o cotidiano do académico,
nas dimensdes tempo e espaco.

O quadro a seguir apresenta um comparativo das médias do curso de

Administracdo da UCS, todas as suas ofertas e a média do Brasil.



MEDIAS UCS/BRASIL — ENADE 2006

IDD
Média Geral Enade IDD | Conceito | Média BRASIL
Curso Municipio Conceito | Indice | (1a5)
(-3a
Ingr. | Conc. | (1a5) 3) Ingr. | Conc.
ADMINISTRACAO |CXSUL 359 | 50.6 4 2.231 5 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |NUCAN | 29.3 | 46.1 3 2.419 5 35,1 42,0
ADMINISTRACAO | CARVI 36.7 | 46.8 4 0.968 4 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |NUFAR | 31.1 38.6 2 0.040 3 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |[NUGUA | 37.2 SC SC 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |[NUPRA | 30.5 | 43.0 3 1.382 4 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |CAMVA | 334 | 462 3 1.616 5 35,1 42,0
ADMINISTRACAO |NVALE | 359 | 51.1 4 2.072 5 35,1 42,0

Quadro 1 — Comparativo ENADE 2006: Administracdo UCS x Administracio DM Brasil

Fonte: Dados Institucionais

O Enade utiliza dois conceitos para avaliar os cursos e as dreas de conhecimento:
Conceito Enade, o qual avalia, em notas de 1 a 5, o desempenho de alunos ingressantes e
concluintes. O indice combina fatores com pesos diferentes: as notas dos ingressantes (25%),
e as notas dos concluintes (75%). Para os ingressantes, € considerada a prova como um todo
(especifica e geral). No caso dos concluintes, a prova especifica forma 60% do resultado, e os
15% restantes vém da prova geral. O conceito IDD (Indicador de Diferenga entre os
Desempenhos Observado e Esperado) determina quanto os alunos agregaram de
conhecimento ao longo do curso. Para isso, € medido o desempenho de estudantes concluintes
de uma instituicdo em relac@o aos resultados obtidos em média, pelas demais institui¢des que
tenham ingressantes com perfil semelhante. Indice de 4 ou 5 representa que o desempenho foi
acima do esperado. De 3, que foi igual ao projetado. De 1 a 2, inferior ao esperado.

O curso de Administragdo, oferta Canela, ficou com o conceito Enade 3, que
corresponde a 2,0 a 2,9 em um intervalo de notas de 0 a 5. E o IDD, conceito 5, desempenho
acima do esperado. Constata-se nos resultados do Enade 2006, entre as Unidades da
Universidade, que a Unidade de Canela apresenta a média geral mais baixa dos ingressantes:
29,3, quase 6 pontos abaixo da média nacional, dado “preocupante e desafiador” quanto ao
perfil dos ingressantes, que apresentaram um desempenho muito baixo, que, em contrapartida,
auxiliou no IDD.

Outra avaliacdo foi feita pela Editora Abril, ocasido em que o curso de

Administracdo, oferta Nuicleo Universitario de Canela (NUCAN), foi estrelado — trés estrelas,



que corresponde a curso bom — pela avaliacdo de cursos superiores realizada pelo Guia do
Estudante (GE) e estd na publicacdo GE Melhores Universidades 2008/.

O curso de Administracdo em oferta tem como objetivo geral, expresso no seu
projeto pedagogico (2007):

Contribuir a formag¢do de profissionais competentes para, no ambito das
organizacdes onde vierem a exercer funcdes de gestdo, desencadear agdes
que estejam, ao mesmo tempo, sintonizadas com as transformacgdes do
mundo contempordneo e voltadas ao desenvolvimento da prépria
organiza¢cdo, promovendo, conseqiientemente, o bem-estar social e
econdmico das comunidades em que elas estejam inseridas.

A organizacdo curricular contempla quatro campos de formacao interligados:
Formacdo Basica, Formagdo Profissional, Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e
Formacao Complementar.

O corpo docente do curso de Administracdo, no segundo semestre de 2008
(2008/4) é composto de 24 docentes, sendo destes: 1 doutor, 19 mestres (15 mestrados
académicos e 4 mestrados profissionais) e 3 especialistas e 1 graduado (que esté finalizando o
mestrado em Administragao). Sendo uma Universidade Regional, e por a Unidade Canela ndo
ter centro de lotagdo de docentes, hd apenas um docente em tempo integral com atividades
dedicadas ao curso, sendo os demais horistas; cerca de 80% dos docentes nio moram na
regido, mas sim em Caxias do Sul e na grande Porto Alegre.

O curso de Administracdo tem como proposta uma formacdo generalista solida,
atualizada e coerente com as demandas e as necessidades do mercado de trabalho, formando
um profissional com visdo sist€émica, com habilidade para lidar com pessoas e equipes, gerir
recursos materiais e articular as diversas dreas internas. O curso € presencial e tem como
concepcdo de aprendizagem o pressuposto interacionista, em que o conhecimento é
construido pelo didlogo que o individuo mantém consigo mesmo, com 0s outros, com a
cultura e com o contexto. Os conteidos de aprendizagem sdao apreendidos e ganham
significado na medida em que se relacionam entre si, formando uma rede de conhecimentos.
A aprendizagem se constitui em uma interpretacdo de mundo pelo sujeito e, dessa forma, os
espacos de acdo e reflexdo e de interac@o e interpretacdo do mundo organizacional sdo uma
constante.

O curso tem dois espacos vivenciais importantes para os académicos como

aprendizagem e de interagdo com comunidade regional:



a) Empresa Junior — Espaco pedagdgico de continuo didlogo teoria e pratica,
constituindo-se em um laboratério de aprendizagem com a participacdo de académicos e
docentes em constante interagdo com a comunidade académica e regional.

b) Escritério de Projetos — Implantado a partir do Planejamento Estratégico do
NUCAN alinhado ao Planejamento Institucional, constitui-se em uma acdo “estruturante” da
Unidade com o objetivo de promover e articular projetos de interesse institucional e em

parceria com a comunidade. Estd em fase de implantacao.



2 A PESQUISA

“O conhecimento nio pode ser o reflexo do
mundo, é um didlogo em devir entre nds € o

mundo.”
Edgar Morin

“Nao h4 pior inimigo para o conhecimento

do que a terra firme.”
Renato Janine Ribeiro

Neste capitulo apresenta-se a construcdo da pesquisa: problema, objetivos,
estratégias orientadoras na coleta e na andlise dos dados, assim como as etapas, contexto e
participantes. A partir da construcdo e reflexdo sobre o problema da pesquisa, fez-se a
definicdo dos objetivos gerais e especificos e as estratégias orientadoras da pesquisa, As
regras e procedimentos operacionalizaram a posicao epistemoldgica e ética da pesquisadora,
refletindo os seus pressupostos tedricos. A proposta foi “O corpo a corpus”, expressao usada
por Ribeiro (2003, p.128) para destacar a importancia de o pesquisador expor-se mais ao seu
objeto de estudo (corpus), aprofundar as andlises, submeter-se ao que seu corpus lhe trouxer
de novo, sugestivo e até inesperado. Manter o desejo, o amor a pensar, a conhecer que
motivou na escolha do objeto, usar a bibliografia existente como referéncia, mas nao aplica-la
mecanica e obrigatoriamente, usi-la como “ajudas e ndo muletas” (RIBEIRO, 2003, p. 125)
que podem anestesiar ou vacinar o pesquisador contra o seu objeto. Este foi o desafio buscado
e vivido ao longo da pesquisa expor-se ao objeto (o corpo a corpus).

Nesta trajetéria, a pesquisadora esteve consciente de que a pesquisa é uma
atividade objetiva e subjetiva, estd impregnada da condicdo humana pela busca e pela
constru¢do do conhecimento, portanto gerando duvidas, hesitacdes, necessitando de reflexdes
e de apuramento.

E um trabalho de interpretacdo, cujo processo é necessariamente arriscado, cheio
de conflitos e aberto a discussdo. A reflexdo e a interpretacdo dos dados acontecem desde o
momento da coleta dos dados e ndo apenas apds obté-los; hd, ainda, o limite da linguagem
para expressar a realidade empirica e, da mesma forma, € importante ter consciéncia de que a
interpretacdo desses dados estd situada no campo politico, ideoldgico, cultural e lingiiistico do

pesquisador (VERGARA, 2006).



2.1 Apresentando a pesquisa: do problema a tese

Problema é uma questdo nado resolvida, é algo para o qual se vai buscar resposta
via pesquisa. Uma questdo ndo resolvida pode estar referida a alguma lacuna epistemoldgica
ou metodolégica percebida, a alguma didvida quanto a sustentacdo de uma afirmacdo
geralmente aceita, a alguma necessidade de por a prova uma suposi¢ao, a interesses praticos, a
vontade de compreender e explicar uma situacdo do cotidiano ou outras situacdes
(VERGARA, 2000, p. 21).

O problema de pesquisa procura relacionar trés temadticas centrais: o académico
(trabalhador-estudante e estudante-trabalhador) e os conceitos de habitus, capital a luz de
Bourdieu e a dimensdo tempo e de espago (sentidos € usos).

A partir das experiéncias educacionais vividas e observadas, como docente e
gestora e das consideragdes tedricas apresentadas, identificou-se um problema a ser
investigado, conforme Vergara (2000), por interesses praticos e a vontade de compreender
uma situacdo cotidiana. Os interesses praticos foram delineados pela atividade de docéncia e
de gestora de um curso de graduagdo noturno de IES particular.

O problema de pesquisa concentra-se na seguinte questao:

Qual o sentido (representagcdo) e uso (tdticas e praticas) do tempo e espago do
académico (trabalhador-estudante e estudante-trabalhador) no seu cotidiano como
universitario?

As questdes norteadoras, formuladas no sentido de orientar a discussdo do
problema, sdo as seguintes:

(a) Qual o sentido, enquanto representagdo, para o académico, do tempo e espago
vividos no cotidiano universitario?

(b) O que os académicos buscam no curso? Qual o significado do diploma na vida
destes académicos?

(c) Como € organizado, usado, o tempo/espago, enquanto titicas e praticas neste
contexto?

(d) Quais e como sdo os tempos e espacos enquanto condi¢cdes de estudo? (Qual o
sentido e uso do tempo/espago? Os sentidos orientam as praticas?).

(e) Que inter-relagdes se estabelecem entre o uso e a organiza¢do do tempo e do

espaco no cotidiano universitdrio com ambiente profissional e a busca pelo capital cultural?



2.1.1 Objetivos:
2.1.1.1 Objetivo Geral:
Descrever e analisar as significagdes atribuidas do tempo e do espago, pelo

académico de Administracdo, as situa¢des do seu cotidiano como universitario.

2.1.1.2 Objetivos especificos:
(a) Analisar, na literatura especializada, abordagens e correntes de estudo

vinculadas aos trés eixos principais da pesquisa: curso de Administracdo, dimensdes tempo e
de espaco, capital e habitus de Bourdieu;

(b) Analisar o perfil sociocultural dos académicos (a luz dos conceitos de habitus
e capital de Bourdieu);

(c) Analisar a concep¢do e o uso de tempo-espaco do académico no cotidiano
universitdrio em sua trajetoria em busca da formagao no ensino superior;

(d) Analisar, discutir e propor alternativas de planejamento e organizacdo de
situacOes do cotidiano universitirio que oportunizem a aprendizagem e que contemplem o0s

labirintos de tempos e de espagos contemporaneos;

2.1.2 Etapas de desenvolvimento:
Realizacdo de ampla e minuciosa revisdo na bibliografia existente sobre os temas

envolvidos no estudo e, a partir disso, propor defini¢des e construtos norteadores para a
pesquisa;

Aplicacdo de questiondrio para a construcdo e andlise do perfil sociocultural do
académico;

Realizac@o da coleta dos dados para conhecer e analisar a concepg¢do e o uso do
tempo-espago do académico no cotidiano de universitario.

Descricdo e andlise do cotidiano do académico de administracdo, a luz dos

conceitos propostos;

2.1.3 Tese:
As dimensdes tempo-espaco, em especial os sentidos e usos, atribuidos pelo

académico (trabalhador-estudante ou estudante-trabalhador) de Administracdo de curso
noturno de IES particular sdo varidveis fundamentais para conhecer e analisar o seu cotidiano

COmo universitario.
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Figura 1 — Esquema da Tese
Fonte: Construido pela autora.

2.1.4 Importancia do estudo
A relevancia cientifica deste estudo apdia-se nos seguintes aspectos que sinalizam

escassez na literatura de estudos nacionais, os quais: (a) analisem o perfil do académico de
IES particular, ensino noturno, a ndo ser pesquisas realizadas pelo INEP na ocasido do Exame
Nacional de Desempenho (ENADE) com a aplica¢do do questiondrio socioecondmico para os
académicos que estdo realizando o exame; (b) procurem conhecer e analisar a concepgao e
uso do tempo-espaco pelo académico no cotidiano da vida universitéria; (c) desenvolvam um
estudo sobre o académico, suas percep¢des sobre o papel do diploma, seu projeto de vida,
pois os estudos que sdo apresentados atualmente em eventos como o Encontro Nacional dos
Programas de Po6s-graduacdo em Administracio (EnANPAD ) e o Encontro Nacional dos
Cursos de Graduacdo em Administracio (EnANGRAD) apenas avaliam a sua satisfacdo e
expectativas quanto ao curso, mas ndo fazem uma andlise sobre a condicdo de académico a
luz de conceitos de habitus e tempo-espaco e (d) abordem as dimensdes tempo-espaco no
cotidiano universitario;

No contexto institucional, cabe destacar, ha oferta do curso desde 1968, existindo
mais de 5.000 egressos cujo percentual de alunos no curso noturno chega a 85 %. Até hoje
nao ha estudos na UCS para conhecer mais detalhadamente esse significativo grupo social da

comunidade académica.



A crescente expansao do ensino superior no Brasil, democratizacido do acesso, em
especial do curso bacharelado em Administra¢do, assim como a preocupagdo com a qualidade
dos cursos, tem aberto espacos, dreas temdticas em congressos, como EnANPAD e
EnANGRAD para estudos na drea de ensino e pesquisa em Administragao.

A equacdo Expansdo do Acesso x Garantia da Qualidade tem sido temadtica
constante nos eventos organizados pela ANGRAD (Associacdo Nacional dos Cursos de
Graduagdao em Administragdao). Em evento realizado em maio de 2006, em Brasilia, no
Semindrio Nacional sobre o Ensino de Graduacdo em Administragcdo, a Professora Dra. Maria
Beatriz Luce, conselheira da Camara de Educacdo Basica, na palestra “Novos Rumos da
Educacdo Superior no Brasil”, destacava a crise das narrativas modernas e a necessidade de
uma narrativa de legitimacao do ensino superior. E, para isso, um dos caminhos sugeridos é o
estudo, a pesquisa de como os universitarios (gestores, professores e estudantes) se percebem
e percebem o seu fazer. Este trabalho vai ao encontro desta légica, ndo para falar do
académico, mas para conhecer e analisar como ele se percebe e como percebe o seu fazer
enquanto académico a luz das dimensdes tempo-espaco.

No XVII EnANGRAD, Siao Luis no Maranhdao, em painel sobre Ensino e
Administragdo, as professoras Tania Fischer (UFBA) e Manolita Correia (ESPM - Sao
Paulo), entre outros aspectos, destacaram a importancia de pesquisas que levassem a conhecer
o projeto do académico para auxilid-lo na construcdo de seu projeto de vida. As institui¢des
de ensino e mesmo os docentes, muitas vezes, desconsideram o projeto do estudante e, até
mesmo, se diao o direito de formular projetos por eles, ndo conhecem e niao contemplam as
especificidades do seu cotidiano enquanto trabalhador-estudante ou estudante-trabalhador.
Este trabalho teve como proposta trazer o académico para a centralidade do processo de
aprendizagem, conhecer os processos e estratégias por meio dos quais esse estudante organiza

e vive o seu cotidiano, nos labirintos de tempo e de espago contemporaneos.

2.2 Estratégias orientadoras da pesquisa

A proposta do presente estudo €, por sua natureza, predominantemente qualitativa,
pois busca compreender pessoas e o contexto sociocultural no qual vivem. Na fase inicial do
estudo, foi realizada uma pesquisa exploratdria qualitativa e quantitativa (quali-quanti) para o
mapeamento do perfil sociocultural do académico. A andlise quantitativa serviu como

suporte, como caracteriza¢ao dos sujeitos da pesquisa, para o estudo de carater qualitativo.



Quanto aos fins, seguindo a taxionomia proposta por Vergara (2000), esta
pesquisa € exploratdria e descritiva, e, quanto aos meios, um estudo de caso. O estudo busca
descrever e analisar o sentido (representacdo) e usos (taticas e praticas) do tempo/espago pelo
académico de Administra¢do nas situagdes do seu cotidiano como universitario. A proposta é
conhecer melhor, entender e apresentar algumas caracteristicas deste processo vivenciado por
determinado grupo social, identificar e esclarecer fatores dificultadores e facilitadores que, de
alguma forma, interferem neste processo.

De acordo com Yin (2001), a pesquisa exploratéria normalmente € mais adequada
para casos em que o objeto de estudo € um fendmeno observado junto ao contexto da vida
real. De acordo com o autor, o estudo de caso é a abordagem preferida quando se busca
responder as perguntas “como’” ou “por que”, que sdo questdes de processo. O estudo de caso
investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, o qual o
investigador possui pouco ou nenhum controle; quando os limites entre fendmeno e contexto

ndo sdo claramente evidentes; e, no qual, multiplas fontes de evidéncia sdo usadas.

2.3 Etapas de desenvolvimento da pesquisa

Na fase inicial foi aplicado um questionéario (Apéndice A) dividido em questdes
fechadas e abertas. A ultima questdo abria a possibilidade de constru¢do de desenho, que,
conforme Vergara (2006) ¢ um método para obten¢do de dados por meio do qual o
pesquisador solicita aos sujeitos da pesquisa que elaborem uma imagem grafica relacionada
ao tema proposto, no caso, o significado da Escola na sua vida. A proposta foi a criagao de
uma resposta visual a situac@o vivida sob investigacdo. Nas questdes fechadas, foram usados,
para o tratamento dos dados, o software spss? e, para as questdes abertas, foram realizadas
andlises de conteddo. A andlise de conteido é uma técnica para tratamento de dados que visa
identificar o que estd sendo dito a respeito de determinado tema. Bardin (1977, p. 42) a define

como:

* O programa de computador SPSS (acronimo de Statistical Package for the Social Sciences — pacote estatistico
para as ciéncias sociais) € um dos programas de andlise estatistica mais usados nas ciéncias sociais; ¢ também
utilizado por pesquisadores de mercado, na pesquisa relacionada com a satide, no governo, educagdo e outros
setores.



Um conjunto de técnicas de andlise de comunica¢des visando obter, por
procedimentos sistemdticos e objetivos de descricdo do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de produgio/recepcdo (varidveis
inferidas) destas mensagens.

Na segunda fase da pesquisa, houve a inser¢do da pesquisadora no ambiente, no
dia-a-dia do grupo investigado, por meio de observacdo participante, técnica de construgao de
imagens, questiondrio e entrevistas semi-estruturadas (VERGARA, 2006). Este estudo usou
também a fotografia como apoio e recurso na coleta de dados e a técnica de construcio, que
consiste de um meio para obtencdo de dados pelos quais os sujeitos da pesquisa sdo
estimulados a utilizar gravuras, imagens para responder a questdo sob investigacao
(orientacdes e questdes Apéndice C).

Na segunda parte da pesquisa, os dados foram coletados, principalmente, por
meio da técnica de construcdo de imagens e aplicacdo de um questiondrio. Em um primeiro
momento, foi solicitado a cada um que respondesse as questdes e, em seguida, foi-lhes
solicitado que produzissem uma colagem ou desenhos que refletisse/representasse o seu
cotidiano como universitdrio. Para tanto, foram disponibilizados revistas (variadas) cola,
tesoura, canetas coloridas, F' lip—charts, folhas de flip-chart e canetas. As imagens construidas
foram apresentadas, discutidas e comentadas no grupo. As colagens produzidas, acrescidas
das anotacdes, resultados dos comentdrios dos académicos ao olharem as construgdes, foram
tratadas por meio da andlise de contetido, tendo sido estabelecidas trés categorias de andlise:
cotidiano como académico, tempo/espaco individual e tempo/espaco coletivo,
imagens/construcdes deste tempo/espaco como académico (estudante-trabalhador e

trabalhador-estudante).

2.3.1 Contexto e participantes — descricao do ambiente da pesquisa, sujeitos pesquisados
e procedimentos de amostragem

Na primeira fase, para o mapeamento do perfil sociocultural dos académicos,
todos os alunos do curso de Administracdo, que estavam em aula na segunda-feira, dia 7 de
maio de 2007, preencheram os questiondrios, totalizando 226 questiondrios preenchidos, no
universo de 478 alunos matriculados naquele semestre.

Na segunda fase, os sujeitos pesquisados foram definidos de forma nao-

probabilistica, intencional. De acordo com Marconi e Lakatos (1988), adota-se esse critério

> Bloco de folhas grandes, colocado em cavaletes de estrutura de madeira ou de aluminio.



quando o pesquisador estd interessado na opinido (percep¢do, agdo, intengdo, etc.) de
determinados elementos da populacdo. Assim, de acordo com a estratégia adequada, os
sujeitos foram escolhidos. A pesquisadora se dirigiu intencionalmente ao grupo dos quais
mais desejava saber a opinido. Foi considerado como critério a representatividade do grupo,
quanto a heterogeneidade, selecdo de sujeitos de diferentes faixas etdrias, fases do curso,
proveniéncias de diferentes cidades e niveis de experiéncia profissional, assim como a
disponibilidade de tempo para entrevista e registro dos dados.

A segunda fase foi realizada em trés momentos: 1) descricdo do tempo e espago
no cotidiano de estudante universitario feita por 29 académicos de vérios semestres do curso,
em agosto de 2008. A partir do titulo “Tempo e Espaco no Cotidiano como Académico:
estratégias de estudo” descreveram sobre o tema; 2) Resposta ao questiondrio, construcao de
imagens realizada em setembro de 2007, com a participacio de 20 académicos e 3)
apresentacdo e comentério das descri¢des e registro em pequenos grupos; Para realizacido da
segunda etapa, houve um cuidado quanto aos sujeitos pesquisados para que fossem
provenientes de cidades diferentes, como por exemplo, de Sao Francisco de Paula, Nova
Petrépolis, Gramado, Canela, de semestres diferentes do curso (contemplando dois primeiros
semestres — metade do curso — e que estivessem finalizando o curso), com perfis
socioculturais diferentes (pais de familias, maes de familia, jovens em ascensdo profissional,

jovens morando sozinhos, etc.).

2.3.2 Estratégias para coleta de dados
Para a coleta de dados foi utilizada, de acordo com Yin (2001), a técnica de

triangulagdo, que tem como objetivo bédsico abranger a maxima amplitude na descri¢do,
explicacdo e compreensdo do foco em estudo. Vergara (2006) define triangulacdo como uma
estratégia de pesquisa, usada nas ci€ncias sociais, baseada na utiliza¢dao de diversos métodos
para investigar um mesmo fenomeno. Parte-se do principio de que € impossivel conceber a
existéncia isolada de um fend6meno social, sem raizes historicas, sem significados culturais e
sem se estreitarem vinculagdes com a macro-realidade social.

Desta forma, foram usados varios métodos de coleta de dados, objetivando
evidéncias multiplas de validagdo, para verificar a repeticdo de uma observacdo ou
interpretacdo e esclarecer seu significado. Assim, definiu-se, para o presente estudo, a
utilizacdo de multi-métodos: questiondrio, descricdo (a partir de roteiro pré-definido,

fotografias — como apoio) e imagens construidas pelos sujeitos:



(a) Questiondrio: fase inicial da pesquisa com questdes fechadas e abertas. Teve o
objetivo de mapear o perfil sociocultural dos académicos. O questiondrio (Apéndice A) esta
dividido em categorias de andlise: dados de identificacdo (académico), origem familiar,
vivéncias socioculturais, trajetdria profissional, escolaridade e graduacdo em Administragao.

(b) Descri¢do: A apresentacdo de uma questdo aberta aos académicos sobre o
tempo/espaco no seu cotidiano como académico. A questdo geral apresentava itens a serem
observados nas descri¢des (Apéndice C).

(c) Construgdo de Imagens: para representar o tempo-espaco vivido como
académico e, também o seu tempo e espago individual e coletivo, foi solicitada a montagem
de cartazes com recortes de revistas e/ou fotografias e desenhos para representar com imagens
e comentdrios sobre o tema. As imagens foram apresentadas e comentadas no grupo de

sujeitos em andlise.

2.4 Analise dos dados

Para a andlise dos dados do questiondrio foi usado como apoio no tratamento dos
dados o software SPSS e, posteriormente, a andlise de conteido das questdes abertas,
descricdes, imagens construidas, fotografias e as anotacdes. Foram seguidos os seguintes
passos: (a) transcricdo das entrevistas e revisao da transcricao; (b) leitura flutuante do material
transcrito; (c) mapeamento dos temas emergentes, conforme as macro-categorias, que
possibilitaram visualizar o sentido e relagdes tempo-espaco, habitus-capital e condi¢des de
estudo; (d) categorizagdo dos dados e (e) interpretacdo e re-interpretacdo dos dados a partir da
triangulagdo (uso de diversos métodos para analisar o mesmo fendmeno).

Para trabalhar com os dados da transcri¢cdo das entrevistas e observacdes foram

organizados quadros que sistematizaram os dados coletados.

2.5 Desenho da pesquisa

A figura a seguir apresenta uma sintese do desenho da pesquisa, destacando a sua

operacionalizacdo, com as estratégias para a coleta, tratamento e anélise dos dados.



Macro-categorias Elementos de Operacionalizacio N°. de Analise
Analise Partici-
pantes
Perfil do Identificacdo Questionario SPSS
acad.enlnco d~e Origem Familiar (questdes fechadas Anédlise de
Administragao p
oA . . e abertas Contetido
Vivéncias Sdcio- ~
. /construgdo de
culturais
desenhos)
Trajetdria 226
Habitus/Capital Profissional
cultural Escolaridade
Graduagdo em
Administragdo
Papel da
escola/diploma
Labirintos de Tempo individual e Descrigdo pelos Andlise de
Espagos e Tempos coletivo sujeitos Contetido
Biografia tempo-
. 29
espacial (relato do ~
.y L Observacgio
cotidiano, praticas C
L Participante
cotidianas) ”
~ (fotografias e
Representacdo ~
construcdo de
tempo-espago do .
S imagens)
cotidiano como
académico.

Quadro 2 — Desenho da pesquisa

Fonte: Construido pela autora.

Para finalizar este capitulo, cabe destacar que o estudo de caso, como método
escolhido, embora forneca riqueza de dados e informacdes e possibilite estudar mais
profundamente um assunto, sofre com freqiiéncia criticas sobre sua incapacidade de
possibilitar generalizagdes, ou seja, prejudica a transferibilidade para outras realidades. Em
contrapartida, Yin (2001) ressalta que os estudos de caso sdo as bases iniciais para que se
possam buscar aprofundamentos posteriores, apds a familiarizacdo com o assunto. Assim,
como a pesquisadora tem consciéncia do grau de subjetividade atribuido a pesquisa
qualitativa, mas para minimizar essas questoes, foram previstos cuidados metodolégicos, tais
como defini¢do das questdes de pesquisa, critérios para a selecdo dos sujeitos pesquisados e

triangulagao dos métodos de coleta de dados, entre outros.



3 0 ACADEMICO DE ADMINISTRACAO (UCS/CANELA)

Este capitulo apresenta os dados da primeira parte da pesquisa que teve como
objetivo mapear o perfil do académico do curso de Administragdo da Universidade de Caxias
do Sul (UCS), Unidade Académica Canela.

Os resultados sdo apresentados em cinco sec¢des abordando os seguintes temas:
identidade do académico, origem familiar, vivéncias socioculturais, trajetoria profissional e
escolaridade. As secgdes correspondem as divisdes temadticas do questiondrio aplicado

(Apéndice A).

3.1 O académico

Este item tem como objetivo conhecer mais sobre a vida do acad€mico, sua
situac@o e recursos disponiveis, considerando académico como ‘“‘estudante de uma escola
superior, faculdade ou Universidade” (MICHAELIS, 1998, p. 25).

O gréfico 1 apresenta o semestre que os académicos estdo cursando, destacando-
se alunos que estdo na primeira metade do curso. Esse fato observa-se pelo grande nimero de
académicos matriculados nas disciplinas oferecidas até o quinto semestre (em média 50-65
alunos) e reduzido nimero nas disciplinas da segunda metade do curso (em média 20 alunos).
Outro aspecto a pontuar € que o académico ndo cursa todas as disciplinas do mesmo semestre,
cursa em média trés disciplinas de quatro créditos por semestre, mas de semestres variados do
curso, conforme suas necessidades quanto a horérios, dias da semana de oferta, preferéncias
por temas e afinidades com colegas. Nao hd rigidez no acompanhamento das matriculas
quanto a pré-requisitos, apenas ¢ dada a orientacdo do que € o mais conveniente a0 Processo
de aprendizagem, previsto no projeto pedagdgico, que seria uma seqiiéncia mais linear da

grade curricular.
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Gréfico 1 — Semestre que estd cursando

Fonte: Pesquisa aplicada.

O grupo pesquisado tem 47,1% de académicos do sexo masculino e 52,9 % do
sexo feminino, mostrando sintonia com uma tendéncia nacional do predominio das mulheres
entre os estudantes matriculados na educagdo superior, representando 56,4% do total no Brasil
(Censo 2004/INEP).

Tabela 3 — Género

Idade
Mais de 30
17a21anos | 21a25anos | 26 a 30 anos anos Total
Género  Masculino 39 34 21 10 104
Feminino 36 45 23 14 118
Total 75 79 44 24 222

Fonte: Pesquisa aplicada.

Um aspecto interessante levantado pela pesquisa € o grande nimero de jovens de
até 25 anos matriculados, representando em torno de 70%; o grupo de 26 a 30 anos, 19,6%; e
com mais de 30 anos apenas 10,7% do grupo pesquisado. Esses dados ficam bem acima da

escolarizagdo 1iquida6 do Rio Grande do Sul que é 25% (INEP, 2004).

® O INEP trabalha com duas taxas para andlise: a escolarizacdo bruta e liquida, sendo que a taxa de escolarizagdo
bruta reflete a presenga de estudantes na educagdo superior, independentemente de sua idade; enquanto a taxa de
escolarizacdo liquida, que estd em 10,4% no Brasil, expressa as matriculas na educagdo superior de estudantes da
faixa etdria de 18 a 24 anos (Censo 2004).
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Grafico 3 — Faixa etaria

Fonte: Pesquisa aplicada.

O grupo pesquisado, conforme grafico 4, na grande maioria € solteiro (73,6%);

mora com pai ou mae (66,2%); 23,1% mora com esposo (a); 8% sozinho; e 2,7% com amigos.
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Grafico 4 — Estado civil

Fonte: Pesquisa aplicada

O gréfico 5 apresenta o nimero de pessoas que residem com o académico, que
pode ser também um indicador do tamanho das familias, ja que a maioria ainda mora com os

pais. Observa-se um predominio de duas a trés pessoas morando com o académico.
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Griéfico 5 — Além de vocé quantas pessoas residem na sua casa?

Fonte: Pesquisa aplicada.

A pesquisa apresenta um perfil do ensino superior noturno, diferente em linhas
gerais do descrito, geralmente pelos professores, e ja desmistificado, também, em outros
estudos como Sposito (1989) e Furlani (1998). Os alunos do ensino superior noturno sao
ainda normalmente vistos pelos professores com as seguintes caracteristicas que os
diferenciam do grupo que freqiienta o turno diurno: possuem experiéncias deficientes antes do
ingresso no ensino superior (0 aluno do diurno tem mais “capacidade”, freqiientou melhores
colégios, ndo interrompeu os estudos); ingressaram precocemente no mercado de trabalho,
antes da conclusdo da vida escolar. Quanto a faixa etaria, alunos do diurno sdo mais novos; os
do noturno tém familia estabelecida, sendo casados e com filhos. Em compensacao, acredita-
se que alunos do noturno tém mais maturidade, maior interesse e experiéncia e os do diurno,
sdo mais classificados como imaturos e irresponsdveis.

Alguns preconceitos podem ser desfeitos: O perfil aponta para alunos jovens,
69,8% %, na faixa de 17 a 25 anos. Quanto ao estado civil, a maioria é solteira (73,6%) e mora
com pai ou mae (66,2%). Dessa forma, os alunos do noturno nio sdo bem mais velhos € nem
tém maior probabilidade de serem casados e com filhos.

O gréifico 6 traz a informagdo referente ao local de moradia do académico.
Observa-se a predominio das cidades vizinhas, Gramado e Canela, sendo 11% mais
académicos de Gramado e um percentual de menos de 10% de outras cidades, com destaque

para Nova Petrépolis e Sdo Francisco, as duas cidades que, junto com Gramado e Canela,



formam a Regido das Horténsias. O percentual de outras cidades foi de 1,3%, sendo citadas as

cidades de Trés Coroas e Porto Alegre.
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Griéfico 6 — Cidade em que reside

Fonte: Pesquisa aplicada.

O anexo B traz informacdes de um estudo realizado pelo Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional sobre a regido do NUCAN. O estudo apresenta
um mapeamento das cidades de origem dos alunos do NUCAN, com os seus indicadores
econdmicos e sociais, que corroboram as informacdes levantadas neste estudo. E importante
ressaltar que o estudo é dos alunos da Unidade como um todo, ndo apenas Administragao,
mas observa-se também o predominio de alunos de Gramado e de Canela. Outro dado
relevante, quanto ao perfil socioecondmico, é a renda per capita, sendo que a de Canela € de
R$ 609,00, uma das mais baixas da regido e Gramado R$ 1.013,00.

A questdo 9 do questiondrio buscou informagdes sobre onde nasceu o académico.
Observou-se que 95 deles nasceram em Gramado; 43, Canela; 16, Porto Alegre; 8, Sao
Francisco de Paula; 2, Nova Petrépolis, e os demais sdo de vdrias cidades do Rio Grande do
Sul, assim como de outros estados como Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Mato Grosso,
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Santa Catarina € RondoOnia. Os dados mostram a
atratividade da regido, que recebe migrantes de varios estados brasileiros em busca de
melhores condi¢des de vida.

O gréafico 7 traz as informacgdes referente a propriedade da casa ou apartamento
onde moram, trazendo dados do capital econdmico, revelando que grande maioria (77,8%)

possui casa propria.
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Gréfico 7 — A casa ou apartamento onde vocé mora é?

Fonte: Pesquisa aplicada.

Hé modelos de estratificacao social que t€m, como um dos critérios, caracteristicas
da moradia, contemplando nimero de comodos, se a casa € propria ou alugada; se alugada,
quanto é pago de aluguel, cujo resultado traduz a classificacdo em escalas e pesos. Neste
estudo, entretanto, ndo foi este o objetivo — de estratificacao social —, mas sim de conhecer a
realidade dos académicos, e constatou-se que a grande maioria tem casa propria, mas moram
com os pais. Morar com os pais e familiares confere a esse publico um conceito de juventude,
como categoria socioldgica, que indica o processo de preparacdo dos individuos para assumir
o papel de adultos na sociedade, tanto no plano familiar quanto no profissional,
compreendendo a idade de 15 a 24 anos. Pela pesquisa aplicada, percebeu-se que a maioria
dos académicos estd na faixa de 17 a 25 anos e, pelos indicadores institucionais do curso,
apresentados no capitulo 1, a faixa média de idade € 23 e 24 anos. Apesar das diferencas dos
dados, sabe-se que as transi¢des e as biografias estandardizadas, como concluir os estudos,
comegar a trabalhar, casar-se ou ter filhos, ndo sdo lineares e os limites se diluem nao
deixando claro onde comeca e onde termina a juventude e inicia a fase adulta (STECANELA
& FERRERA, 2007). A trajetoria desses académicos exemplifica a nado-linearidade das
biografias, visto que o trabalho inseriu-se na vida desses sujeitos muito antes da conclusio
dos seus estudos.

O gréfico 8 traz informagdes quanto a paternidade e a maternidade do académico,
isto é, se ele tem filhos. Observa-se que a grande maioria (88,5%) ndo possui filhos. A outra

questdo versa sobre o nimero de filhos e, em sintonia com o novo perfil da familia brasileira,



com nucleos familiares menores e pela propria faixa etdria do grupo, o resultado foi: entre os
académicos que t€m filhos (11,5%), apenas um académico tem trés filhos e outro tem quatro,

sendo que a grande maioria dos que tem filhos possui apenas um.

Osim
HEnao

Grafico 8 — Vocé tem filhos?

Fonte: Pesquisa aplicada.

O grafico 9 apresenta que a grande maioria (81,6%) dos académicos ndo é o chefe

da familia, ou seja, ndo € principal responsével pelo sustento de sua casa.
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Grifico 9 — E o chefe da familia, principal responsdvel pelo sustento da familia?

Fonte: Pesquisa aplicada.



O académico ndo € o principal responsdvel pelo sustento da familia, mas a maioria
(54,6%) utiliza a sua renda mensal/anual para sustento proprio, conforme apresentado no
grafico 10. Em segundo lugar, a utilizacdo da renda é para a educagdo e lazer. Acredita-se
que, em torno de 90% dos académicos € responsdvel pelo pagamento da mensalidade da

Universidade, somando os que utilizam a renda para sustento préprio e para a educacgdo.

O renda mensal/anual é o

9,7% sustento préprio?

B renda mensal/anual é
lazer e educagao?

Orenda mensal/anual é
sustento da familia

Orenda é outra ndo
citada?

54,6%

36,1%

Grifico 10 — Utilizag¢do da renda mensal/anual

Fonte: Pesquisa aplicada.

Para Bourdieu (1998), o espaco social € hierarquizado pela desigual distribuicdao
dos capitais. Em um primeiro momento, pode-se achar que a nocao de capital estd ligada a
abordagem econdmica. O capital tem propriedades, tais como acumular-se por meio de
investimentos; transmitir-se por heranca a qual permite extrair lucros, conforme as
oportunidades que o seu detentor tiver de investir, fazer aplicagdes mais rentdveis. Para
Bourdieu (1998) € possivel distinguir quatro tipos de capitais: econdmico, cultural, social e
simbdlico. O capital econdmico € constituido pelos diferentes fatores de producgdo (terra,
fabricas, trabalho) e pelo conjunto dos bens econdmicos, tais como renda, patrimonio e bens

materiais.



Expressando capital econdmico, os graficos 11 e 12, apresentam, respectivamente,
. .o iy . . - L 4. 7
a renda individual e familiar, o que se concluiu estar na classificagdo da classe média’. Outro

aspecto a destacar € que a maioria (55,9%) dos académicos tem cartdo de crédito.
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Grafico 11 — Renda individual

Fonte: Pesquisa aplicada.

A renda familiar predominante (45,9%) corresponde a da faixa de rendimento
monetdrio médio mensal familiar (IBGE, 2003), que no Brasil situava-se em R$ 1.789,66 e no
Rio Grande do Sul, de R$ 1.946,30, o que indica um predominio de média classe média e
baixa classe média, conforme classificacio do pesquisador Waldir Campos® (UNICAMP).
Marcelo Neri, economista e autor do estudo publicado pela FGV®, em agosto de 2008, optou
por classificar a classe média aos domicilios com renda total entre R$1.064,00 e R$ 4.591,00,
confirmando o predominio da classe média (Folha de Sao Paulo, 10/8/08). A definicao de
classe média pode ser considerada arbitrdria, e ndo existe definicdo oficial nem consensual,

dependendo de outros fatores e critérios, tais como estrutura ocupacional e formacado

7 Oliven (1986) apresenta dois elementos principais no entendimento da definicdo de classe média: o lugar que
ocupa das relagdes de producdo e a fracdo de mais-valia, que € atribuida a este grupo pelos capitalistas. Enfim, as
classes sdo estratificadas a partir de suas relagdes com a producdo, refletindo o poder aquisitivo dos individuos.

¥ Em sua metodologia, o pesquisador da Unicamp divide a classe média em trés niveis de renda: alta classe
média (renda familiar acima de R$ 5.000), média classe média (de R$ 2.500 a R$ 5.000) e baixa classe média
(de R$ 1.000 a R$ 2.500); abaixo estdo a massa trabalhadora (renda familiar de R$ 500 a R$ 1.000), os pobres
(menos de R$ 500) e os indigentes (Jornal da Unicamp, maio de 2004).

? Pela FGV a classe A e B, mais de R$ 4.591; C (média) de R$ 1.064 a R$4.591; D (remediado) de R$ 768 a R$
1.064, ¢ E (miserdvel) até R$ 768,00.



educacional, que vao além da hierarquizagdo da sociedade somente por estratos de rendimento

(QUADROS, 2008).
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Grafico 12 — Renda familiar

Fonte: Pesquisa aplicada.

3.2 Origem familiar

Nesta sec¢do busca-se analisar a origem familiar dos respondentes. As experiéncias
vividas no seio de uma determinada familia sdo de fundamental importincia para a
estruturacdo do habitus de um agente social. Esse habitus poderd, posteriormente, sofrer
reestruturacdo em funcdo de experiéncias que vao sendo acumuladas por um agente ao longo
de sua trajetéria, mas de certa maneira, suas formas posteriores serdo sempre variantes
estruturais daquela desenvolvida por acdo da socializacdo primdria (BOURDIEU,1998).
Enquanto um sistema de disposi¢des durdveis, o habitus esta associado ndo apenas a geragao
de préticas reguladas e regulares, como também a certa configuragio de atitudes e um padrao

de gostos que traz conseqiiéncias importantes para a maneira cComo a pessoa se posiciona no

mundo.
Tabela 4 — Escolaridade pai e mae
Escolaridade Pai Mae
Analfabeto 2,3 0,9
Primeiro grau incompleto (Ensino Fundamental) 42,1 37,0
Primeiro grau completo (Ensino Fundamental) 14,9 12,8




Segundo grau incompleto (Ensino Médio) 6.8 7,9
Segundo grau completo (Ensino Médio) 16,7 24,2
Ensino superior incompleto 7,7 9,3
Ensino superior completo 5,9 6,6
Pés-graduacgado 3,6 1,3
Total 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

Na tabela 3, que apresenta a escolaridade dos pais, pode-se observar o grande
percentual de pais com apenas primeiro grau incompleto (pai 42,1% e mae 37%) e uma
minoria (menos de 10%) com ensino superior completo. O grau de instrucdo do chefe da
familia é usado como indicador do critério Brasil'’, sendo considerado na pontuacdo: zero
para analfabeto ou até a 3* série do Ensino fundamental; 1 ponto até a 4* série do Ensino
Fundamental, 2 pontos ao Fundamental completo; 4 pontos ao Ensino Médio completo e 8
pontos para o Superior completo. Observa-se uma maior escolarizagdo das maes e 66,1%
contra a dos pais, com escolaridade até segundo grau incompleto. Esses dados sdo
importantes para compreendermos o capital escolar e cultural da familia dos académicos: para
muitos, a escolaridade superior representa ascensdo cultural e mobilidade social, em relagcdo a

sua origem.
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Griéfico 13 — Estado civil dos pais

Fonte: Pesquisa aplicada.

' Este critério é usado pela Associagio Brasileira de Pesquisa para definicio de classes econdmicas,
apresentando uma tabela de pontos relacionados a quantidade de bens em cada domicilio e a escolaridade do
chefe de familia. A partir dessas informagdes, as classes sdo divididas em oito grupos: Al, A2, B1, B2, C1, C2,
D e E. Esse critério tem como objetivo diferenciar as pessoas conforme o seu poder de consumo, destaca o
presidente Waldyr Pili (Folha de Sao Paulo, 10/8/08).



Os pais de grande parte dos respondentes sdo casados (66,1%), conforme grafico
13, mas hd também um niimero significativo de pais separados ou divorciados (21,9%) e um
ndmero menor de vitvos (11,6%). Outro aspecto € que 90,7% dos respondentes tém irmaos.

Quanto a profissdo dos pais, houve uma dispersdo em termos de opg¢des com
destaque a empresarios e administradores (36 respondentes), comerciantes (19 respondentes),
corretores de imdveis (5 respondentes) e profissdes liberais como advogados, médicos,
arquitetos, engenheiros entre outras. No grupo foram pontuadas como atividade paterna:
aposentados (36 respondentes) e profissdes como agricultores (10 respondentes), entre outras
op¢oes isoladas, tais como padeiro, musico, pintor, tabelido, cabeleireiro e confeiteiro. Enfim,
corrobora o perfil de cidades turisticas com pequenas empresas e setores da economia que
giram em torno deste segmento.

Ja quanto a profissdo das maes, também houve dispersdo, com destaque a
atividade do lar (74 respondentes), comerciantes (18 respondentes), empresérias (21
respondentes), aposentadas (30 respondentes), costureiras (11 respondentes), professoras (10
respondentes), diaristas e babds (5 respondentes), e um pequeno nimero de médicas (2
respondentes) e dentista (1 respondentes) que sdo profissionais liberais com formagao de nivel
superior e outros profissionais como artesd, sapateira. Esses dados, referentes a situacio
ocupacional, confirmam as informacdes quanto a escolaridade e caracterizam o perfil de
média classe média e media baixa, com ocupagdes de trabalhadores assalariados, trabalho
autdbnomo e pequeno negdcio familiar (QUADROS, 2008).

Com relagdo a religido, constatou-se que grande parte dos respondentes afirmaram
que os pais sdo catdlicos (205 respondentes), a uma minoria protestantes (17 respondentes) e
espirita (5 respondentes) e, um nimero muito baixo (3) que ndo sdo adeptos de nenhuma
religido e apenas um umbandista. Pode-se considerar uma normalidade o conservadorismo

quanto a opc¢ao religiosa.

3.3 Vivéncias socioculturais

Nesta secdo, apresentam-se as informagdes coletadas junto aos acad€micos,
referente a alguns hébitos de interacdo social, “baladas”, viagens curtas ou longas, associagao

a clubes recreativos e sociais, praticas esportivas. Apresentam-se, a0 mesmo tempo, no final



deste item, algumas préticas de hdbitos de consumo cultural, tais como ir ao cinema, teatro e
shows musicais.

Um dos aspectos analisados foi a freqii€ncia a “baladas” ou a festas. A expressao
sair para balada ¢ comumente usada pelos respondentes e utilizada no questiondrio. A
“balada” constitui um conjunto diferenciado de atividades que giram em torno de uma idéia
comum: sair a noite para boates, festas e bares. Um dos aspectos que surpreendeu foi o
nimero de respondentes que afirmaram ndo ter o habito de sair (36,6%), conforme
demonstrado no grafico 14. Pode-se verificar que a maioria dos académicos ndo sai todas as
semanas, pois o percentual que sai uma vez ou mais € apenas de 20,3%. H4 varias questdes a
serem observadas e investigadas nessa freqiiéncia a ‘“balada”, que podem ser sua renda

individual, os dias de trabalho (jornadas nos finais de semana) e o proprio habitus.

36,6 @ 4x ou mais

W 3 vezes por més
16.3 2 vezes por més
O néo tenho habito de sair

26,9

Griéfico 14 — Saidas mensais para balada (festas/boates/bares)

Fonte: Pesquisa aplicada.

Além das “baladas”, investigou-se também alguns habitos relativos as viagens, as
quais se acredita ser pratica importante na solidificacdo de lacos de amizade, construgcao de
redes de relacionamento e vivéncia cultural. Foram investigados dois eixos: a freqiiéncia de
viagens de curta duracdo (de um a trés dias) e as viagens de duragdo mais longa (a partir de

cinco dias), que costumam acontecer em periodos de férias escolares.
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Grifico 15 — Freqtiéncia que realiza viagens de curta duragdo

Fonte: Pesquisa aplicada.

Novamente, surpreendeu o alto percentual de académicos que ndo costumam
viajar (39,6%). Em contrapartida, 50% dos académicos realizam viagens uma vez a cada més
ou uma vez a cada dois meses. Quanto as viagens de longa duracdo, 53, 5% dos académicos

respondentes disseram que as realizam uma vez por ano.

uma vez porano  duas vezes por umavez a cada 2 ndo realiza
ano anos

Grifico 16 — Frequiéncia que realiza viagens de longa duracio

Fonte: Pesquisa aplicada.

Os destinos mais comuns das viagens curtas sdo o Litoral (56,8%), Porto Alegre
(31,9%) e interior do Estado (27%). As razdes apontadas para o fato de serem esses 0s

destinos mais freqlientes das viagens curtas foram: lazer (64,6%), familia (28%) e



amigos/namorado (16,9%). Ao mesmo tempo, os destinos para as viagens longas foram muito
variados, desde a casa dos pais, Porto Alegre, Litoral, outros Estados (como Santa Catarina e
Rio de Janeiro), Nordeste, como para o exterior. E interessante observar que as viagens curtas
sao realizadas 52,4% com namorado(a) amigos e 49,2% com familiares, enquanto que a
ultima viagem longa foi realizada com familiares, 48,6%.

Buscaram-se informagdes também referentes a aspectos do quotidiano e das
relacdes dos académicos, desde o uso e acesso a equipamentos eletronicos, como a relagao

com animal de estimacdo, associacdo a clubes e a prética a atividades esportivas.
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Gréfico 17 — Vocé tem animal de estimacio?

Fonte: Pesquisa aplicada.

Quanto a animal de estimacdo, 64,2% dos académicos afirmam ter um, sendo que
83,2% tém cachorro como animal de estimacdo; 28,7%, gato e 14% outros animais, dentre

eles cavalo, papagaio, peixe, ganso, tartaruga, candrio e coelho.

Tabela 5 — Renda familiar x Média de equipamentos eletroeletronicos I

Palm
A sua renda Teve - Video | Home Noote- |~ Com- Top/ Camera
em Radio DVD book/ putador .
familiar cores cassete | Teather Japtop de mesa Hand Digital
Held
Até R$700,00 | 1,89 2,11 1,00 1,00 1,00 1,00
De R$701,00
a R$1.400.00 2,19 1,84 1,20 1,05 1,00 1,00 1,05 1,00 1,13
De $1.401,00
a R$3.500.00 2,72 2,34 1,38 1,12 1,00 1,15 1,09 1,00 1,17
De $3.501,00
aRS$ 5.250.00 3,42 2,24 1,40 1,10 1,25 1,08 1,12 1,00 1,29
De $5.251,00
a R$8.750.00 3,71 2,69 1,77 1,10 1,00 1,00 1,42 1,00




Mais de

R$8.750.00 3,83 2,85 1,77 1,44 1,00 1,18 1,27 1,50 1,69

Fonte: Pesquisa aplicada.

Com relagdo ao nimero de aparelhos eletroeletronicos existente na moradia dos
académicos, chama a aten¢@o o acesso a esses equipamentos como, por exemplo, nas familias
com renda mais baixa, conforme se apresenta nas Tabelas 4 e 5, observando-se a
popularizacdo e a facilidade de acesso a esses recursos. Mesmo em familias com renda
declarada pelo respondente de até R$ 700,00, ha um computador de mesa, em média, por
residéncia.

Nas tabelas 4 e 5, observa-se o acesso aos equipamentos eletronicos, relativamente
homogéneo, independentemente da renda familiar, com exce¢do, de uma ascensao continua e
visivel no caso da tevé em cores, automovel e celular. Quanto maior o poder econdmico,
maior o nimero de televisores, provavelmente para cada “espaco” da casa, assim como cada
membro da familia tem o seu celular (quando nao dois) e o seu carro. O acesso a esses

equipamentos pode ser considerado simbolos de poder e de status,

Tabela 6 — Renda familiar x Média equipamentos eletroeletronicos 11

Geladeira Méquina
A sua renda Geladeira | Duplex Freezer Aspirador qu MP3 ou .
. . . < de lavar Automével | Moto | Celular
Familiar simples (com independente | de pd IPOD
roupa
freezer)
Até R$700,00 1,17 1,00 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,33
De R$701,00 a
R$1.400,00 1,15 1,08 1,10 1,00 1,20 1,00 1,32 1,29 2,32
De R$1.401,00 a
R$3.500,00 1,10 1,03 1,07 1,04 1,08 1,24 1,66 1,07 3,07
De R$3.501,00 a
RS 5.250.00 1,33 1,12 1,06 1,08 1,06 1,31 1,93 1,13 3,06
De R$5.251,00 a
R$8.750.00 1,27 1,13 1,00 1,18 1,00 1,29 2,07 2,00 3,14
Mais de
R$8.750.00 1,20 1,33 1,31 1,42 1,23 1,50 2,92 1,25 3,85

Fonte: Pesquisa aplicada.

Um aspecto que mobiliza os académicos € o time de futebol. O fato de 94,2 % dos
respondentes torcerem por algum time € aspecto que corrobora a dificuldade enfrentada pelos
professores para manté-los em sala de aula em dias de campeonato no horario dos jogos.

Com relacdo a questdo de associacdo a clubes, verificou-se que um nimero

expressivo de 65,9% dos respondentes ndo € associado a alguma equipe. Essa informacio,




junto com o acesso a aparelhos eletroeletronicos existentes em cada moradia, o grande
nimero que ndo costuma sair para balada, apresentado anteriormente, podem apresentar a
hipétese de que os agentes pesquisados tenham um estilo de vida bastante centrado em
nucleos pequenos e fechados, provavelmente familiares.

Em relagdo a pratica esportiva, 65,9% dos respondentes praticam regularmente
atividades fisicas, dentre as quais se destacam praticas coletivas como futebol (42,4%) e

voleibol (16,7%).

Tabela 7 — Modalidade de pratica esportiva

Pratica futebol? 42.4%
Pratica natagdo? 5,6%
Pratica voleibol? 16,7%
Pratica caminhada? 31,9%
Pratica musculagdo? 35,4%
Pratica outra modalidade de atividade fisica 19,4%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Entre as outras modalidades, foram citados ténis, yoga, ciclismo, torneio de lago,

danca tradicionalista, surf, rappel e arvorismo, basquete e corrida.

Tabela 8 — Freqiiéncia atividades culturais

Freqiiéncia Cinema Teatro Sl\t/}?j\:;cie Filme DVD
Semanal 3,2 0,5 5,9 54,4
Quinzenal 5,1 0,5 5,4 22,1
Mensal 194 1,5 17,1 9,7
Bimensal 6,5 0,5 13,7 5,1
Semestral 11,1 5,5 15,1 1,8
Raramente 54,8 91,5 42,9 6,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

As viagens, atividades esportivas e culturais podem ser importantes fontes de
capitais cultural e social. O capital cultural corresponde ao conjunto de qualificacdes
intelectuais produzidas pelo sistema escolar ou transmitidas pela familia. Esse capital pode

existir sob trés formas: em estado incorporado, como disposi¢do duradoura do corpo (por



exemplo, a facilidade de expressdao em publico); em estado objetivo como bem cultural (a
posse de quadros, de obras); e em estado institucionalizado, isto €, socialmente sancionado
por instituicdes (como titulos académicos). O capital social, no entanto, define-se
essencialmente como o conjunto das relagdes sociais de que dispde um individuo ou grupo. A
detengdo desse capital implica um trabalho de instauracdo e manutencao das relagdes, isto €,
um trabalho de sociabilidade: convites reciprocos, lazer comum.

Quanto as atividades culturais, observa-se que os académicos nido tém como
habito o consumo cultural, tais como a freqiiéncia a cinemas, teatros ¢ show de musica.
Assistir a um filme em DVD — uma atividade provavelmente mais familiar e em pequenos
grupos — despontou com uma freqiiéncia maior: 54% fazem dessa atividade um hébito
semanal e 22,1% quinzenal. Em segundo lugar, foi explorada a participacdo em show de
musica e a ida ao cinema. Os académicos raramente vao ao teatro — 91,5% de respostas
negativas — mesmo que a cidade de Canela, onde estd o Nucleo Universitdrio, seja sede do
Festival de Bonecos e conhecida pelo Festival de Teatro. A ndo-freqiiéncia as atividades
culturais serd uma questao econdmica, de acesso, por tomadas de posicdo (escolhas) ou por
disposic¢des incorporadas (habitus) que condicionam a ndo-participacdo? Quando se cruzaram
os resultados acerca da freqiiéncia a atividades culturais e a renda familiar, ndo se observou
grande diferenca, por exemplo, na freqii€ncia ao teatro apresentado na tabela 6. Na atividade
cultural relacionada a ida ao cinema, observa-se uma variacdo conforme a renda familiar
maior. Um aspecto a destacar é que ha cinema em todas as cidades da regido, com sessoes

semanais, entretanto as apresentacoes teatrais sao mais esporadicas.

Tabela 9 — Freqiiéncia ao teatro x renda familiar

A sua renda familiar
De R$701,00 a De R$3.501,00 a | De R$5.251,00 a Mais de
R$1.400,00 R$ 5.250,00 R$8.750,00 R$8.750,00
Qual a freqiiéncia que 0 0 0 0
€ vai teatro?
vocé vai ao teatro Semanal 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0 0 0 0
Mensal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0 0 0 1
Bimensal 0,0% 0,0% 0,0% 7,7%
3 4 0 0
Semestral 11,5% 14,3% 0,0% 0,0%
Raramente 23 24 13 12




88,5% 85,7% 100,0% 92,3%
26 28 13 13
Total
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: Pesquisa aplicada.
Tabela 10 — Freqiiéncia ao cinema x renda familiar
A sua renda familiar
De R$701,00 a De R$3.501,00 a | De R$5.251,00 a Mais de
R$1.400,00 R$ 5.250,00 R$8.750,00 R$8.750,00

0 0 1 3
Semanal 0,0% 0,0% 7,1% 23,1%
0 4 1 2

Quinzenal
0,0% 12,.9% 7,1% 15,4%
4 10 3 4

Mensal
A 14,8% 32,3% 21,4% 30,8%
Qual a freqiiéncia que

vocé vai ao cinema? 2 2 2 0
Bimestral 7.4% 6.5% 14,3% 0.0%
5 7 0 1

Semestral
18,5% 22,6% 0,0% 7,7%
16 8 7 3
Raramente 59,3% 25,8% 50,0% 23,1%
27 31 14 13

Total

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Observando-se, na Tabela 11, as horas dedicadas a leitura, chama atencdo o alto

nimero de académicos que ndo tem o hdbito didrio de leitura (24,6%), com um leve

decréscimo nos finais de semana e feriados. Um aspecto identificado é que, nos finais de

semana e feriados, os respondentes léem mais e por mais tempo quando o periodo,

considerado livre, € utilizado para a leitura como lazer.



Tabela 11 — Horas dedicadas a leitura diaria e nos finais de semana e feriados

Nos finais de

Horas dedicadas a leitura Diariamente semana e feriados
Até 30min 442 242
De 30min a 2h 27,6 36,9
De 2h a 4h 3,0 12,1
Mais de 4h 0,5 6,1
Nao tenho habito de leitura 24,6 20,7
Total 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

Diante de uma questdo especifica relativa aos habitos de leitura, salientaram-se as
revistas, com 56,8%; os livros, 45%; e a internet, 44,1%. Um aspecto a destacar é que, mesmo
sendo o meio mais utilizado para leitura, apenas 27,6% dos respondentes tém assinatura de
revista, enquanto que 46,9% l€éem semanalmente revistas € 32,1% mensalmente. Quanto as
revistas assinadas, destacam-se revistas semanais como Veja, Epoca, IstoE; Exame, Vocé S.A
(relacionadas a gestdo), assim como sobre variados assuntos, tais como Playboy, Bons
Fluidos, Superinteressante, Manequim, Capricho, Cldudia. H4 também a referéncia a revistas
mais especificas a drea da gestdo e de atuacdo profissional, como HSM Management,
Industria Moveleira, Gula, entre outras.

Outro habito investigado foi quanto a leitura de jornais. Um nimero expressivo,
88,8%, respondeu que 1€, destacando-se 55,6% que o l€em diariamente, enquanto apenas 11,2
% disseram que nio costumam ler jornais.

A tabela, a seguir, apresenta os assuntos (ou as secOes) mais lidos pelos
respondentes. Cabe destacar a diversidade de temas de interesse, sobressaindo-se os relativos
a divertimentos, economia e esporte; entre os outros citados, destacam-se assuntos

internacionais, e também os relacionados a moda e a politica.

Tabela 12 — Assuntos mais lidos nos jornais

Secao/Assunto Percentual
Secdo de arte e cultura 44,2%
Classificados 29,8%
Assuntos/secdo de esporte 54,0%
Suplemento feminino 28.,4%




Suplemento de informadtica 19,5%
Assuntos/secdo divertimento 59,5%
Assuntos/secdo automoveis 23,7%
Assuntos/secido economia 59,5%
Assuntos/secdo policial 40,9%
Suplemento turismo 28,4%
Outros assuntos/se¢odes 12,1%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Quanto a internet, 100% dos respondentes tém acesso, sendo que, conforme

grafico 18, a grande maioria acessa em casa e no trabalho.

70,1%

52,2%

20,1%

8,5%

[ ]

Vocé acessa a internet Vocé acessa a internet Vocé acessa a internet Vocé acessa a internet
de casa? do trabalho? da Universidade? de outro lugar(Cy

Griéfico 18 — Local de acesso a internet (respostas multiplas)

Fonte: Pesquisa aplicada.

Ainda € interessante destacar o uso da internet para ler e-mails ou responder a eles
(86,5%) e para trabalhos escolares (85,7%)”. Esse resultado vai ao encontro da pesquisa
realizada pelo IBGE, entre os anos de 2004 e 2005, a qual constatou que, entre os estudantes
usudrios da internet, a propor¢do dos que a acessaram para a educacdo e aprendizado foi de

90,2%.

" Pesquisa realizada pelo IBGE (ZH, 24 mar. 2007) destaca que o principal interesse de quem acessa a internet é
a educacio e o aprendizado (71,7%) e em segundo lugar, vem a comunica¢do com outras pessoas (68,6%).



Tabela 13 — Finalidades do uso da internet (respostas multiplas)

Finalidades do uso da internet
Comunidades 34,1%
E-mails 86,5%
Pesquisa para fins profissionais 28,3%
Compras 26,0%
Mensagens instantaneas (messenger) 52,5%
Servigos bancarios 39,0%
Trabalhos escolares 85,7%
Dowloads de softwareljogos/mp3 27,8%
Leitura de revistas/jornais 32,3%
Jogos interativos em rede 17,5%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Tabela 14 — Horas de navegacao/diariamente/finais de semana e feriados

Horas dedicadas a i Finais de semana
navegacao Diariamente e feriados
Até 30min 40,4 18,5
De 30min a 2h 27,2 37,5
De 2h a 4h 12,2 17,0
Mais de 4 horas 16,4 14,0
Nao navego na internet 3,8 13,0
Total 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

Na questdo relativa ao tempo dedicado a internet e a televisdo, constata-se que,
durante a semana, 28,6% navegam na internet mais de duas horas por dia, comparados a
13,1% que disseram que assistem a mais de duas horas de televisdo por dia; aos finais de
semana e feriados, 31% dizem navegar mais de duas horas na internet € o nimero aumenta

para 50% dos que assistem a televisdo mais que duas horas por dia. Observa-se assim uma



inversdao da concentragcdo de préaticas entre os dias da semana e os finais de semana e feriados.
Durante a semana, os respondentes afirmam dedicar mais tempo a internet do que a televisao,
sendo que se constata um acentuado aumento no final de semana do tempo de permanéncia

em frente a televisao.

Tabela 15 — Horas dedicadas a assistir a televisdo diariamente/finais de semana e feriados

Horas dedicadas a assistir a . . Nos finais de
. Diariamente .
televisao semana e feriados

Até 30min 33,3% 13,0
De 30min a 2h 41,9% 33,0
De 2h a 4h 9,9% 32,0
Mais de 4h 3,2% 18,0
Nio Feilho habito de assistir a 11.7% 4.0
televisao

Total 100,0% 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

Quanto ao habito de assistir a televisdo, buscou-se identificar os principais
programas. Observa-se, em grande destaque, as noticias (82,9%), aos filmes (78,8%) e aos
programas, sendo os mais citados, o programa de J6 Soares, o canal GNT, desenhos,

minisséries e musica classica (Tabela 16).

Tabela 16 — Programas preferidos

Programas
Noticias 82,9%
Novelas 40,1%
Filmes 78,8%
Esporte 48.,2%
Documentario 44.1%
Programa de auditério 13,1%




Outro programa 6,3%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Dois aspectos no final desta secdo foram investigados, dentro de uma perspectiva
de padrdo e de qualidade de vida, em um comparativo com seus pais €, em contrapartida, a
identificacdo dos cinco principais objetivos/sonhos que gostariam de alcancar. O
questionamento era “O seu padrao de vida daqui a dez anos em comparacdo com o de seus
pais serd, na sua opinido” para o qual 71,6% dos respondentes disseram que serd melhor,
26,7% que sera semelhante e 1,8% que serd pior. Observa-se uma expectativa extremamente
positiva se comparada com a negativa (pior) e neutra (semelhante).

Quanto aos cinco principais objetivos/sonhos a alcangar, chama a atencdo a
escolha de crescer profissionalmente (75,2%). Esse dado mostra que ha um alinhamento com
os objetivos do académico, ao ingressar em uma Universidade, de ampliar o capital cultural e
econOmico; acredita-se que crescer profissionalmente englobe esses dois tipos de capital.

Tabela 17 — Cinco principais objetivos/sonhos a alcangar

Cinco principais objetivos Resposta miiltipla
Crescer profissionalmente 75,2%
Comprar uma casa ou apartamento 57,5%
Abrir um negécio proprio 47,8%
Ter fluéncia em outro idioma 44.2%
Ter dinheiro para ajudar as pessoas que amo 40,3%
Fazer uma viagem para fora do Brasil 35,4%
Comprar ou trocar o catro 27,0%
Casar 26,1%
Ter mais tempo para ficar com a familia 26,1%
Ter uma vida mais saudavel 24.3%
Ter um filho 23,9%
Conhecer alguém legal para relacionar-me afetivamente 18,6%
Estudar fora do Brasil 14,2%
Fazer uma viagem para locais do Brasil 12,8%
Adquirir uma casa na praia ou um sitio 11,5%
Ser voluntdrio em uma institui¢do do terceiro setor 9,7%
Ter status (ser reconhecido pela minha posi¢do social) 9,7%
Morar fora do Brasil 8,8%
Mudar de emprego 8,4%
Conseguir um emprego 7,1%
Ter outra profissdo 6,2%
Mudar o meu visual 3,5%




‘ Ser famoso 3,1%

‘ Outro 1,3%
Fonte: Pesquisa aplicada.

Adquirir capital econOmico estd entre os principais objetivos dos respondentes,
afirmacgdo que se confirma pelas respostas dadas: comprar uma casa ou apartamento (57,7%),
ter dinheiro para ajudar as pessoas que ama (40,3%), abrir um negocio préprio (47,8%),
comprar ou trocar de carro (27%). O alto indice de respostas afirmando que o estudante
pretende abrir um negdcio proprio, se comparado com o percentual baixo de conseguir um
emprego, expressa um dos sonhos da classe média que consiste na idéia de nao ser
empregado, mas sim dono do seu empreendimento.

Destaca-se, igualmente como objetivo, ter fluéncia em outro idioma (44,2%),
sintonizado com a necessidade de comunica¢do no mundo globalizado. Neste contexto, existe
também a vontade de fazer uma viagem para fora do Brasil (35,4%), mas surpreendeu o baixo
percentual de respostas quanto ao desejo de morar fora do Brasil (8,8%); aspectos importantes
do capital cultural, mas que se articulam com a origem familiar.

Os objetivos vinculados a familia e afetividade ficaram em segunda posicao,
expressando, acredita-se, a preocupacao, neste momento, de crescer profissionalmente, talvez

como acesso as demais dimensdes da vida e do capital adquirido em sociedade.

3.4 Trajetoria profissional

Esta secdo apresenta a trajetdria profissional dos académicos, destacando quando
comecaram a trabalhar, assim como as atividades realizadas, a quantidade de horas
trabalhadas e a percep¢ao dos alunos sobre as oportunidades no mercado de trabalho. Ao
mesmo tempo, verificou-se o que consideram importante para o processo de inser¢ao neste
mercado.

O gréfico 19 apresenta o percentual de académicos que exercem atividades
remuneradas, 96%, caracterizando um publico de trabalhadores-estudantes e estudantes-
trabalhadores que conciliam as atividades de trabalho e de estudo. Entre os que exercem

atividades remuneradas, 86,1% sao efetivos e apenas 13,9% sdo estagidrios.
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Grafico 19 — Atividade remunerada

Fonte: Pesquisa aplicada.

A forma pela qual o académico se mantém economicamente, no periodo de
formacdo universitdria, e as relacdes de dependéncia geradas para tal situagdo sdo baseadas
em trés categorias propostas por Romanelli (1994): estudante em tempo integral, o estudante-
trabalhador e o trabalhador-estudante. Conhecer o académico implica considerar essas
diferencas que influenciam o seu cotidiano nas relagdes estabelecidas entre familia x estudo x
trabalho.

O estudante em tempo integral é mantido totalmente pela familia, podendo
dedicar-se somente ao estudo. O projeto e as condi¢des familiares o diferenciam, pois
garantem-lhe a escolarizac¢io prolongada, sem maiores preocupacoes.

O estudante-trabalhador ou, literalmente, o estudante que trabalha, continua sendo
em parte mantido pela familia. O trabalhador-estudante diferencia-se do anterior por nao
depender financeiramente da familia, mas, pelo contrdrio, colabora para o orgamento
doméstico. A familia ndo dispde de recursos para manté-lo ou, entdo, ndo considera ou
prioriza esse investimento na escolarizacdo. Sendo assim, estudar é um projeto que depende
unicamente da sua disposicdo pessoal, de suas aspiragdes e recursos financeiros, embora, as
vezes, venha acompanhado de incentivo da familia.

Observa-se que o académico aqui estudado insere-se nas categorias estudante-
trabalhador e, principalmente, trabalhador-estudante, para o qual a sua atividade profissional é
muito importante, e o estudo, uma contingéncia, na medida em que pode contribuir (e € a
expectativa) para a melhoria das condicdes de trabalho e de remuneracdo. O estudante-

trabalhador, estagidrio ou efetivo ndo tem um envolvimento tdo significativo com o seu



emprego ou atividade, pois o considera provisorio, tendo em vista que o futuro profissional
seria planejado a partir da qualificagdo obtida na Universidade

Essas diferencas em graus de envolvimento do estudante com o estudo e com o
trabalho, propostas por Romanelli (1994), sdo reflexdes iniciais, que ndo podem ser
generalizadas e afirmadas categoricamente que o estudante-trabalhador esteja ancorado no
estudo e que o trabalhador-estudante tenha como ancora o trabalho. Pode-se, sem duvida,
afirmar que o trabalho € parte constitutiva da caracterizacdo e da identidade desses
académicos do ensino superior noturno.

Quanto ao segmento de atuacdo, o grande destaque ficou para servigos (42%),
seguido pelo comércio (29,2%). Os segmentos consultoria e outros ficaram com 13,2% e
destaca-se o reduzido nimero de académicos que atua na industria (2,4%). No item “outros”,
observou-se dificuldade de se classificarem os segmentos, sendo citados pelos académicos,

turismo, hotelaria, construcao civil, satude, “bicos” ou vendas.

13,2

42,0 O servigos
H consultoria
Oindustria
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Gréfico 20 — Segmento de atuacio

Fonte: Pesquisa aplicada.

Observou-se, conforme a tabela 18, um leve destaque para a fungdo de analista,
assistente e auxiliar (27,2%), funcdo que parece ser condizente com a faixa etdria dos
académicos e a situagdo de estarem em inicio de carreira. Pode-se constatar um percentual de
11,3% de filhos do sécio ou do proprietdrio da empresa, assim como 10,3 % sendo os
proprietdrios ou os socios. Nesta questdo, alguns académicos também encontraram
dificuldade de classificacio (11,3%), destacando como outros, professora, corretora,

secretdria, representante comercial, vendedora, por exemplo.



Tabela 18 — Nivel do cargo

Nivel do Cargo
Estagidrio 12,7
Trainee 2,3
Analista/assistente/auxiliar 27,2
Supervisdo/coordenacgao 9,9
Presidéncia/vice-presidéncia 0,5
Filho do sécio ou proprietario 11,3
Consultor/assessor 3,8
Geréncia Jr. 2,3
Geréncia média 8,0
Direcao/superintendéncia 0,5
Proprietario/sécio 10,3
Outro 11,3
Total 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.




Dois aspectos apresentados a seguir, carga hordria de trabalho semanal (gréafico
21) e idade em que comecou a trabalhar (Tabela 19) corroboram a caracteristica de académico
trabalhador. O nimero de 40 horas semanais trabalhadas, ou mais, despontou como a grande
maioria (83,4%) e sinaliza para uma realidade com a qual a Universidade disputa espaco — o

tempo excessivo de trabalho presente na agenda dos académicos.

@ 20h
m 30h
O 40h ou mais

83,4

Griéfico 21 — Carga horaria semanal de trabalho
Fonte: Pesquisa aplicada.
Essa extensa jornada de trabalho (40 horas ou mais) exige do académico uma
gestdo do tempo, uma adequacdo do tempo individual ao tempo institucional para o
cumprimento das responsabilidades. A tabela 19 mostra que este académico aprendeu, vem
administrando e conciliando trabalho e estudo desde a adolescéncia, pois o percentual de
académicos que comecaram a trabalhar antes dos 16 anos € alto, 58,1%, e, se somado aos que
comegaram a trabalhar entre 16 e 18 anos (27,6%), atinge-se um percentual de 85,6% dos

académicos que comecaram a trabalhar antes dos 18 anos.

Tabela 19 — Ingresso no mercado de trabalho

Idade que comecou a
trabalhar
Antes dos 16 anos 58,1
Entre 16 e 18 anos 27,5
Entre 18 e 20 anos 11,3
Entre 20 e 22 anos 2,7
Com mais de 22 anos 0,5
Total 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.



Um aspecto interessante identificado, na Tabela 20, que traz a discussdo o papel
do capital social, evidencia as indicacdes para as oportunidades de emprego que somam
66,9%, considerando indica¢des de familiares e amigos de familiares. Surpreendeu a baixa
participacdo da Universidade neste espaco de inser¢do e de oportunidades ao mercado de

trabalho.

Tabela 20 — Oportunidades no mercado de trabalho

Como surgiram as oportunidades no mercado de
trabalho?

Antncio em jornais 12,8
Antncios em murais da Universidade 0,5
Indicagdes de colegas de Universidade 2,7
Indicagdes de outros colegas 12,8
Indicagdes de familiares 34,8
Indicagdes de amigos de familiares 32,1
Indicagdes de professores da prépria Universidade 1,1
Outro 3,2
Total 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

O predominio das indicacdes de familiares, amigos de familiares, de outros
colegas mostra a importancia do capital social. Bourdieu (1999) destaca que a cumplicidade
de classe de estudantes provenientes da mesma origem social, ou dos mesmos estratos, funda-
se em critérios personalistas que se convertem em poderoso instrumento de acesso a
empregos. Aspecto também pontuado por Da Matta (1985) como pratica comum na vida
brasileira, € como ndo poderia deixar de ser, presente em cidades do interior. Estes resultados
parecem colocar em segundo plano a competéncia do candidato, privilegiando a origem social
e indicacdes. A Universidade tem um papel muito “timido”, quase insignificante neste
contexto de ser um local de procura por candidatos, diante do papel das relagdes sociais ja
estabelecidas. Observam-se iniciativas isoladas da comunidade empresarial em ir ao encontro
da Universidade para buscar profissionais qualificados, pois sdo poucos os empresarios que
contatam gestores académicos, solicitando indicacdes de estudantes para determinadas vagas

mais dificeis de preencher, por exigirem maior qualificacdo.



12 oo . A .
A tabela 21 apresenta a mediana © para os niveis de importancia, pois o0
questiondrio solicitava uma escala ordindria, referente ao que se considerava mais importante

no processo de busca por uma posicao no mercado de trabalho (Apéndice A, questio 70).

Tabela 21 — Mediana para os niveis de importancia

Desenvolvi- .
e Estar na .. Conbheci-
Caracteristi- mento de . . A Dominio de
. N Universi- Experiéncia - mento de
cas pessoais | competén- idiomas . .
. dade informatica
cias técnicas
Mediana 3,00 3,00 5,00 3,00 6,00 5,00
Total
Mediana 3,00 3,08 4,76 3,02 5,62 5,01
Agrupada

Fonte: Pesquisa aplicada.

Quanto mais altas as medianas, mais importante o indicador. Observa-se, assim, a
importancia dada ao processo de busca por uma posi¢do no mercado de trabalho para o
dominio de idiomas em primeiro lugar, estar na Universidade e conhecimento de informatica.
O estar na Universidade, valor capital como credencial de acesso ao mercado de trabalho,

assim como o dominio de c6digos e ferramentas, como idiomas e informética.

3.5 Escolaridade

Esta secdo apresenta a escolaridade dos respondentes. Procura identificar, a partir
da escolaridade do académico, algumas caracteristicas do seu capital cultural e social.

Na trajetoria escolar buscam-se informacdes sobre as escolas que estudaram, se
publicas ou particulares; se cursaram o Ensino Médio noturno ou diurno; se dominam
idiomas; e experi€ncia de estudarem em outras Universidades e, também, em outros paises.

O grafico 22 apresenta que, a maioria dos respondentes cursou os Ensinos

Fundamental e Médio em escolas publicas (52,9%) e 16% apenas cursaram em escolas

12 Mediana é uma medida de tendéncia central, um nimero que caracteriza as observacdes de uma determinada
varidvel de tal forma que este nimero (a mediana) de um grupo de dados ordenados separa a metade inferior da
amostra, populacdo ou probabilidade de distribuicdo, da metade superior. Mais concretamente, 1/2 da populacio
terd valores inferiores ou iguais a mediana e 1/2 da populacio terd valores superiores ou iguais a mediana.



particulares. Esse dado confirma a médxima da educacdo brasileira “aluno de escola publica

nos ensinos Fundamental e Médio € aluno de IES particular no ensino superior”.

O apenas em escolas publicas
31,1 . L
(estaduais e municipais)

Hl apenas em escolas
articulares
52,9 P

O em escolas publicas e
16,0 particulares

Graéfico 22 — Cursou ensino fundamental e médio: publico x particular

Fonte: Pesquisa aplicada.

Quanto ao turno em que os académicos freqiientaram o Ensino Médio, 43,6% das
respostas sinalizam o hordrio noturno, mas 56,4% responderam que cursaram essa etapa no
turno diurno. Esses percentuais mostram a insercdo precoce no mercado de trabalho
apresentada anteriormente, entretanto um bom contingente ainda estudou no horario diurno.
Outra questao investigada, quanto a escolaridade, foi a modalidade cursada de Ensino Médio.
Conforme Tabela 22, o percentual de académicos que fez supletivo ou Escola de Jovens e
Adultos (EJA) foi considerado baixo, totalizando 8,6%%. Os respondentes identificaram
outros cursos, tais como técnicos, profissionalizante, e Normal (magistério), que neste estudo,

correspondem a modalidade regular.



Tabela 22 — Modalidade de Ensino Médio

Modalidade de Ensino Médio
Regular 86,3
Supletivo 5,0
EJA 2,7
Outro 5,9
Total 100,0

Fonte: Pesquisa aplicada.

O gréfico 23 apresenta a informacdo que 50,9% dos académicos concluiram o
Ensino Médio e ingressaram, de imediato, na Universidade, aspecto relacionado com a faixa
etaria do grupo respondente. Apenas, 12,9% dos respondentes interromperam seus estudos
por mais de cinco anos, antes de ingressar na Universidade. Um dos aspectos a pontuar € que
a Universidade tem tornado-se um caminho natural, apés o Ensino Médio, principalmente

diante da facilidade de acesso, pela proximidade geografica, para um grande nimero de

alunos.
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Gréfico 23 — Ingresso na universidade

Fonte: Pesquisa aplicada.

A questdo acerca do conhecimento de outros idiomas trouxe como resposta que
27,1% tém dominio e 72,9% nao o possui, sendo que, do percentual dos que t€ém dominio de
outras linguas, sobressai-se o idioma inglés, mas foram citados também o espanhol (9

respondentes), o italiano (2 respondentes), o alemdo (3 respondentes) e o francés (2



respondentes). O baixo percentual de académicos com proficiéncia de idiomas ndo
corresponde ao nimero de respostas dadas ao quesito que se refere a cursos paralelos em
escolas de linguas (47,1%). Neste caso, parece ficar comprovado que cursar a escola nio é

sindbnimo de aprendizagem, aquisi¢do de habilidade e de competéncias.

Tabela 23 — Experiéncias de estudo

Vocé tem experiéncia de estudar? Outra Universidade? Outro Estado? Outro Pafs?
Sim 29,5% 7,2% 7,2%
Nio 70,5% 92,8% 92,8%
Total 100% 100% 100%

Fonte: Pesquisa aplicada.

Observa-se, na tabela anterior, o reduzido nimero de experiéncias de estudo dos
respondentes em outros Estados e Paises. Quanto as experiéncias em outras Universidades e
Faculdades, predominam as de IES da regido, tais como UNISINOS, FACCAT, FEEVALE,
das quais o académico vem transferido para a UCS, sendo que um dos motivadores &,
principalmente, a proximidade geografica. Em relacdo as experiéncias em outros paises,
foram citadas as realizadas no Canadé (5 respondentes), na Austrdlia (2 respondentes), na

Inglaterra (2 respondentes), na Republica Dominicana, na Alemanha e na Espanha.



4. DA ESCOLA PARA A UNIVERSIDADE: UMA TRAJETORIA COMUM

Os sujeitos desta pesquisa t€ém, como ponto convergente nas suas trajetdrias, a
situac@o de estarem cursando bacharelado em Administragdo, em uma Instituicio de Ensino
Superior privada (comunitdria, mas paga), no turno da noite, na Unidade Académica de
Canela. Independentemente da modalidade cursada até entdo, todos tiveram uma longa
experiéncia em Instituicdes de Ensino.

O objetivo desta secdo € investigar o papel, a importancia desta institui¢do na vida
destes académicos, sob a sua percepc¢do, e apresentar uma reflexdo sobre o papel da escola,
por meio da representacdo que esses estudantes fazem dela e, por extensdao, da Universidade
na suas trajetérias. Na seqii€ncia, serdo abordados o mundo das expectativas e a valorizacao
do diploma do curso em andamento, nas suas vidas.

Buscar entender o significado da escola para o estudante-trabalhador e
trabalhador-estudante, com apoio da Teoria das Representacdes Sociais, € o objetivo desta
secdo. A figura 2 apresenta a proposta sintese deste capitulo, quanto ao referencial tedrico e a
andlise dos dados. A Teoria das Representacdes Sociais estd como centro do referencial
tedrico, pois traz a tona o conhecimento social, construido e compartilhado no cotidiano,
conhecimento resignificado nas interagdes dos sujeitos sociais com e na explicacdo de
diferentes fendmenos sociais.

A Teoria das Representacdes Sociais tem sua origem na Sociologia, com
Durkheim, e na Antropologia, com Lévi Bruhl, e tem sido objeto de estudo da Psicologia
Social (MOSCOVICI, 1995). A Teoria das Representagdes Sociais gera conhecimentos
praticos que sao matrizes geradoras de acdes e comportamentos (VERONESE &
GUARESCHLI, 2007)

Jodelet (2001, p.16) complementa que “as representagdes sociais nos guiam no
modo de nomear e definir conjuntamente os diferentes aspectos da realidade didria, no modo
de interpretar esses aspectos, tomar decisdes e, eventualmente, posicionar-se frente a eles de
forma defensiva”. As representacdes estdo presentes no dia-a-dia, circulam nos discursos,
estdo nos comportamentos, na organizacao espacial e temporal e, dessa forma, constituem-se

em uma realidade mental, como formas de saber pratico ligando um sujeito a um objeto.
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Coletivo Contetido

Figura 2 — Sintese Teérica e Empirica — Representacdo Escola
Fonte: Construida pela autora a partir dos dados coletados e de Jocelet (2001).
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A Representacdo ¢ uma forma de conhecimento socialmente elaborada e
partilhada, com um objetivo prético, e que contribui para a constru¢do de uma realidade
comum a um conjunto social. Pode-se dizer que sdo sistemas de interpretacdo que regem a
nossa relagdo com o mundo e com os outros, orientam e organizam as condutas e
comunicacdes sociais. Da mesma forma, elas intervém em processos variados, tais como a
difusdo e assimilagdo de conhecimentos, o desenvolvimento individual e coletivo, a definicao
das identidades sociais, a expressdao dos grupos e as transformagdes sociais (JODELET, 2001,
p- 22).

Neste estudo, busca-se conhecer a representacdo que estes sujeitos sociais

(estudante-trabalhador e trabalhador-estudante) t€ém do papel da escola em suas vidas.



Levando em consideracdo que representacdo social é sempre representacdo de alguma coisa
(objeto) e de alguém (sujeito), neste caso a escola, como tempo e espaco vivido sob o olhar do
estudante trabalhador, “A representacdo social tem com seu objeto uma relagdo de
simbolizacdo (substituindo-o) e de interpretacdo (conferindo-lhe significacoes) (JODELET,
2001,p. 27)”.

As representagdes sociais sa0 uma expressao e constru¢do do sujeito, neste caso o
académico. Dessa forma, expressam um sujeito considerado nas suas dimensdes cognitiva e
psicoldgica, pois expressam e podem ser analisadas assim também, a atividade mental de um
grupo, de uma coletividade e na qual podem existir processos ideoldgicos que atravessam 0s
individuos (JODELET, 2001). Os sujeitos tém uma trajetéria no mundo escolar, sendo assim,
tém tempos e espacos vividos nesta e com esta instituicdo social, que construiram e
resignificam constantemente este saber pratico, que € a representagao.

As representacdes sociais, enquanto imagens construidas sobre o real, da relacdo
sujeito-objeto, trazem as marcas e posicoes de classe, o habitus, conforme Bourdieu. “Habitus
enquanto um sistema de disposicoes durdveis e transferiveis que integram todas as
experiéncias passadas e funcionam a todo o momento como matriz de preocupacoes,
apreciacdes e acdes” (BOURDIEU, 1973, 182) Pelo habitus, o individuo esta situado em um

universo social e o universo social esta inscrito nele.

4.1 A representacao da escola

“Escola é um lugar de esperanca e de desejo”. Furlani

Com o objetivo de conhecer o significado da escola em suas vidas, foi solicitado
ao académico representar, por intermédio de um desenho, palavras ou frases, o que significa a
escola em sua vida (Apéndice A). Dos 232 questiondrios aplicados, 22 académicos nao
responderam a questdo, deixaram-na em branc013, 58 deles desenharam e os demais
escreveram palavras ou frases para representar o que foi proposto. Em um primeiro momento,
em uma leitura flutuante, foram sendo identificados os temas; apds o assinalamento de
palavras, frases e pardgrafos, foram definidas as categorias e organizados os dados em

quadros para facilitar a anélise.

13 P ~ . . ..
Era a dltima questdo, no verso, podem ter esquecido ou deixaram de propdsito sem responder.



Um primeiro quadro (quadro 3) apresenta de forma quantitativa as mensagens
(desenho, palavras e frases) e suas respectivas categorias. Os trabalhos que apresentavam
desenhos e frases foram classificados como desenhos, e, neste caso, as frases e palavras foram
consideradas como explicagdes do desenho, totalizando 58 desenhos e as explicacdes em

frases e palavras totalizaram 152 respostas.

Caminho/ Conhecimento/ Metaforas
Chegada Socializacdo
22 22 14
D h
e(s;e g) o8 Sol | Evolugdo | Mundo | Arvore | Asas | Alicerce
3 2 3 3 1 2
Frases/ 4 110 38
Pal
?lz\g)a ¥ C S C/ G Tudo/base Ev Humana casa Porta cliches
18 | 34 S 3 1 3 14
24 4
12 5

Obs.: C — Conhecimento, S — Socializa¢do, C/S — ambos, Conhecimento e Socializacdo: e G — Gerais
Quadro 3 — Categorias e Mensagens

Fonte: Dados da Pesquisa

Foi realizada uma andlise de conteddo qualitativa dos desenhos, das palavras e das
frases. Sabe-se que o ponto de partida para a andlise de conteido € a mensagem, neste caso,
verbal e figurativa, que expressa um significado e um sentido, diretamente relacionados,
articulados com as condi¢des contextuais de seus produtores, tais como situacdes econdomica e
sociocultural, que expressam na mensagem componentes cognitivos, afetivos, valorativos e
historicamente mutaveis (FRANCO, 2007).

O quadro 3, Categorias e Mensagens, apresenta uma sintese quantitativa dos
dados referentes a representacdo da Escola pelos académicos. Destacaram-se trés grandes
temas: a representacdo caminho-chegada, conhecimento/socializacdo e uma categoria
nomeada como metdfora para caracterizar as representacoes em forma de metiforas e frases

feitas ou clichés.




4.1.1 Escola: caminho-chegada
A representacdo da escola como caminho destacou-se nos desenhos com o mesmo

nimero de representacdes de conhecimento/socializagdo.

No tema caminho-chegada, observa-se nos desenhos a apresenta¢do de véarios
tipos de caminhos: lineares (D12014); sinuosos com indicagdo para o sucesso (D75), ou
marcando a chegada com a palavra sucesso (D 63); com faixa de seguranga para passar € com
a simbolizagdo do reldgio entre uma faixa e outra (neste, destaca-se a passagem de um carro,
que parece em alta velocidade e uma pessoa passando na faixa). A palavra educacdo, escrita
proxima, pode ser interpretada, talvez, pela idéia da educagdo como garantia de seguranca na
travessia (D98); em forma de escada: no inicio, a palavra eu com uma seta ao ultimo degrau
com uma medalha de ouro (D97); muitos degraus como no alto um pddio, dando a idéia de,
depois do pddio, a descida e ao pé da escada escrito: ranking da vida — busca constante pelo
melhor (D2); no alto, a palavra satisfacdo (D166), entre outros a representacao da figura 5. A
escolha da escada, conforme explicacdo de um académico é€: [...] o degrau impulsiona para o
alto, talvez diferente do conceito de caminho, estrada, que se avanga passo a passo, com uma
direcdo, mas nao talvez para o alto. O que seria o alto? A chegada? No alto é melhor?, Alto da
hierarquia? E o alto indice de infelicidade dos altos executivos? No alto estd o poder? Maior
visibilidade do todo? Espagco préoprio? A possibilidade da definicio da estratégia
(CERTEAU)?. A escola aparece, também, em um dos desenhos junto a estrada, com uma
lampada, representando a idéia da escola como ilumina¢do do caminho (figura 11), com as
palavras: conhecimento, convivio social, amizade, responsabilidade e raciocinio (D 149). A
representacdo da chegada (figura 3) com formatura — canudo e beca, simbolos da conclusdo
na Universidade — e pddio (figura 4), troféu e a idéia do nimero 1, a representacdo do alvo
(alcance de objetivos) (D33); a idéia do gol e quem faz o gol ao lado escrito “eu vencedor” (D
79), parece estar ai expresso a competitividade do mundo dos negdcios, a relagdo ganha-
perde, presente no mundo capitalista no contexto dos académicos.

A figura 4 apresenta a idéia do pddio, de ser o primeiro, receber o troféu, que
significa missdo cumprida. Véarios respondentes identificaram no alto, da escada ou do pddio,

um “eu vitorioso (Q79)”, obtendo uma medalha, um troféu, fazendo um gol.

14 . S .
Os desenhos foram numerados pelo nimero do questiondrio, sendo assim D120 representa o desenho do
questiondrio 120.
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Figura 3 —Escola = Formatura (D132)
Fonte: Pesquisa aplicada.

Figura 4 — Representacdo da escola como troféu/vitéria (D99)
Fonte: Pesquisa aplicada.

O diploma passa a ser um troféu, uma medalha, um grande gol, expresso na figura
3 que mostram o “canudo” e a “beca”, simbolos da formatura e a explicac@o junto ao desenho:
Na vida passamos muitos anos estudando para o tdo sonhado momento de recebermos o
nosso diploma e conseguirmos uma melhor colocacdo profissionalmente e financeiramente,
(Q 132). Observa-se, neste depoimento, uma visdo linear possivel de questionamento: O
académico estd na expectativa de que apenas o diploma, o seu significado simbdlico, da
acesso ao capital cultural e econdémico?

A afirmacdo “Muitos anos estudando... conseguirmos uma melhor colocacio...”
nos remete a afirmacdo de Oliven, quando diz que “[...] uma das principais caracteristicas da
classe média sdao o individualismo e a aceitacdo incondicional ao principio do mérito,

159 6 na fase do

materializadas na fase do capitalismo competitivo pelo self made man
capitalismo monopolista pelo especialista (1990, p.22). A autora continua destacando que a
classe média aceita a desigualdade social como uma resultante de uma distribuicdo

diferenciada de talentos e esforcos.

A figura 5 também representa os degraus de acesso ao sucesso, para 0s quais O
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Self-made man, ou seja, aquele que consegue “subir na vida” as custas do seu préprio esforco.



académico destacou a escola, a faculdade e o trabalho, sendo que o sucesso esti em um
degrau alto de dificil acesso, no qual o degrau do trabalho da sustentagdo, mas o impulso €

dado pela faculdade.
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Figura 5 — Escola = Escada (D62)
Fonte: Pesquisa aplicada
A idéia do patamar, da linearidade estd bem presente em um dos desenhos que tem
uma seta, com a palavra UP, com a explicacdo que [...] com o conhecimento vocé sempre sobe

a um novo patamar, esse mais elevado (D82) e [...] ranking da vida — busca pelo melhor (D2)

4.1.2 Escola: conhecimento e socializacao
A representacdo da escola, enquanto espaco de conhecimento e de socializagao,

predominou entre os académicos como se percebem nos desenhos, com 0 mesmo nimero de
representacdo da idéia de caminho/chegada. Quando utilizadas frases e palavras, entretanto,
essa significacdo se fez presente na maioria dos trabalhos. Para melhor conhecer a
interpretacdo e a simbolizacdo feitas pelos sujeitos sociais foram selecionadas, nas frases e
nos conjuntos de palavras, as que tinham as palavras conhecimento, amigos/socializacdo, e as
que tinham as duas palavras expressadas pelo sujeito. A escolha dessas palavras foi resultado
da leitura flutuante, da qual emergiram com grande destaque, objetivando identificar a
simbologia da escola como um lugar social e/ou intelectual (conhecimento), na representacao
deste grupo em estudo.

Os dados mostram que as palavras amigos/socializa¢do aparecem nas respostas de

34 respondentes, enquanto que a palavra conhecimento sozinha aparece em 18 respostas, ja as



duas palavras juntas, conhecimento/amigos, aparecem em 24 respostas. Observa-se que a
interpretacdo e a simbologia da escola é sugerida como o local em que se faz amigos, no qual
acontece a socializacdo, estd na representacao e, por conseqii€éncia, no significado pratico para
estes sujeitos. Esta categoria também originou outra, classifica¢des gerais, a qual contempla
as palavras que tangenciam as palavras conhecimento e socializagdo, tais como aprender,
crescimento, amadurecimento, cultura, formacdo, experiéncias, entre outras. Um aspecto
interessante foram as referéncias a escola como espaco de auto-conhecimento,
desenvolvimento do carater, assim como adrenalina, rotina, tédio e a frase: O desconhecido
causa medo e, ao mesmo tempo curiosidade (Q221). Frases e palavras soltas que apresentam

a complexidade do fendmeno social escola.
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Figura 6 — Escola= Palavras 1 D56
Fonte: Pesquisa aplicada.

A representacdo centrada na palavra aprender apareceu no desenho de varios
académicos, como por exemplo, da figura 6, e nas citacdes como: [...] aprender, aprender,
aprender e aprender (Q12). O desenho da figura 6 traz, no centro, as palavras aprender e
ouvir, que parecem gerar conceitos vivenciados e buscados pelo respondente na escola, que
sdo: amizade, amor, paciéncia, solidariedade, como aspectos mais sociais, vinculados as redes
de relagcdes e capital social; igualmente integrado a conhecimento, leitura, discutir, planejar.
Interessante observar que aprender esta ao lado de ouvir, no centro do processo.

Para aprender é necessério ouvir? E também necessério aprender a ouvir? Essas

<.

indagacOes podem reportar a idéia da escola tradicional, da aula expositiva, na qual se



aprende ouvindo — questdes importantes ao processo de formagdo educacional e profissional,

também refletidas no capitulo 5.
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Figura 7 — Escola e palavras 2 (D154)
Fonte: Pesquisa aplicada.

A representacdo da figura 7 representa a escola como o encontro entre as palavras
amigos, felicidade, conhecimentos e valores. Esta figura expressa a fun¢do social da escola de
socializag¢do e desenvolvimento cognitivo e intelectual.

A representacdo da escola como a chave para o conhecimento, a chave que abre
portas, também estd presente no olhar dos académicos sobre o significado, a importancia da
escola em suas vidas. O olhar social se apresenta, inclusive, como no depoimento a seguir:
Abre portas para uma vida digna, com menos violéncia e menos disparidade de classes
sociais ou, na reflexdo, com a metafora de uma porta (Q 26), [...] grande porta que nos indica

o futuro (D 207).

-----

Figura 9 — Representacdo da escola como portas (D207)
Fonte: Pesquisa aplicada.
Figura 8 — Representacio da escola como chave (D220)
Fonte: Pesquisa aplicada

4.1.3 Escola: metaforas
As representacdes formam um sistema e dao lugar a teorias espontaneas, versoes

da realidade encarnadas por imagens ou condensadas por palavras, umas e outras carregadas

de significagcdes. (JOCELET, 2001, p. 21). Nesta categoria, observa-se a presenca forte de



imagens e expressdes ‘“‘coloquiais”, que podem ser classificadas como frases feitas ou
clichés'® para simbolizarem a escola, na visdo dos sujeitos em estudo. Aparecem, também,
expressoes espontaneas, originais e ousadas como as exemplificadas na figura 10, que traz a
frase: Tédio, mas com beneficios a médio e longo prazo (Q 93) como na explica¢do, Muita
coisa que aprendi na escola, estou achando a resposta agora (Q170), e a figura 11 que traz o

desenho da Escola com asas (Q88).

Figura 10 — Palavra tédio (D93)

Fonte: Pesquisa Aplicada

Figura 11 — Escola- Asa (D 88)

Fonte: Pesquisa Aplicada

16 . 1A .
Aqui tomamos cliché como chavado ou lugar-comum.



Na representacdo escola-asa, chama a atengdo a proporcionalidade do tamanho da
escola e das suas asas em comparacdo com o sujeito/aluno pequeno e suspenso. No alto um
saco, com cifrdo, simbolizando dinheiro, que expressa a expectativa colocada no papel da
escola: levar o individuo ao sucesso, oriundo do dinheiro. Pode-se inferir dessa imagem o
reflexo do papel e do poder da escola na vida do individuo, pois, se “cair” da escola, for
excluido “esborracha-se”, em queda livre no chdo. Ao mesmo tempo, existe a expectativa de
que a escola o levard, como um passaro gigante ao sucesso.

Na dimensao metdforas foram agrupadas representagdes da escola como arvore,
mundo, asas, sol nos desenhos. Também se reuniram temas relativos a vida, em especial ao
ciclo da vida. Quanto as frases e palavras, destacam-se também outras representacdes como
de segunda familia, tudo/base. Neste grupo, colocaram-se também as frases feitas, as quais,
assim como as metéaforas, sdo estratégias de comunicagcdo e de sensibiliza¢do, que geram
impactos e acredita-se que apresentem um “discurso” do senso comum. As metdforas, ao
serem analisadas, também levam as dimensdes ja citadas: conhecimento/socializacdo e
caminho/chegada, que também podem se configurar como metiafora. Pelo grande nimero
desenhos expressando esta idéia foi construida outra categoria.

A idéia de alicerce, base, raiz da constru¢do e sedimentagdo da existéncia humana,
como pode ser exemplificada no depoimento: A escola dd base, abre horizontes, mas também
deixa muitas duvidas, para seguir em frente neste formato, dificil e concorrido que é o

mercado de trabalho (D71).
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Figura 12 — Representacio Escola= Arvore (D 129)
Fonte: Pesquisa aplicada.



Figura 13 — Escola = Mundo (D32)
Fonte: Pesquisa aplicada.

A escola, como um espaco de apresentacdo e representacdo do mundo, foi
lembrada por vérios respondentes, ocorréncia que pode ser embasada Arendt (2000) quando
diz que a escola € a institui¢do que se interpde entre o dominio privado do lar e o mundo, de
forma que torna possivel a transicdo da familia para o mundo. O depoimento a seguir,
expressa esta percep¢do: Acho q. na escola é por onde a gente acaba entrando na sociedade.
E o 1° passo p/ vida, amigos, no meu caso, foi onde tive os 1°, pra mim, onde abrimos nossas
primeiras portas, e derrubamos algumas barreiras (A14).

A dimensdo social, enquanto formagao do cidadao e dos relacionamentos sociais
esteve presente em vdrias representacdoes, com destaque a expressdo: [.. onde fiz grande
amigos, alguns inesqueciveis (D7).

A representacao da figura da lampada traz a imagem da escola a idéia de caminho
e luz. A idéia de caminho foi muito usada, inclusive com placas indicando, ao longo do
trajeto, a dire¢do para o sucesso. O conceito de luz, lampada, foi apresentado por alguns
respondentes também com o sol.

A representacdo do sol, luz, lampada com a idéia de luz, claridade, aquecimento
esteve presente nos desenhos e pode-se relacionar com a concepgdo de que, o conhecimento

“clarifica”, ilumina a tomada de decisao.
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Figura 14 — Escola = Caminho Luz (D213)
Fonte: Pesquisa aplicada.

A representacdo da escola como evolugdo, crescimento e conhecimento estd
apresentada na figura a seguir e expressa no depoimento: experiéncia, amadurecimento,

conceitos diferenciados, novas capacidades, novos conhecimentos, amizades, novos contatos

(Q58).
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Figura 15 — Escola = crescimento (D53)
Fonte: Pesquisa aplicada.

As representacdes confirmam as duas dimensdes principais da escola: enquanto
uma instancia de socializa¢do secunddria em que hd uma espécie de reestruturacdo do habitus
€ enquanto uma instancia em que os agentes sociais acumulam capital social (criagao,
expansdo e consolidacdo de rede de relacionamentos) e capital cultural (obtengdo de
credencial de formacdo educacional, académica valorizada pelo mercado). Essas duas

dimensodes se articulam, garantindo assim a escola o desempenho eficiente de suas fungdes



sociais de reproducgdo cultural, reproducao social e legitimagdo, ou estd perdendo a sua forca
no contexto atual?

Observou-se também a representacdo por meio de frases, fortemente arraigadas no
senso comum, com frases ditas “feitas” como, por exemplo: escola é vida (A 113), ela é a
inica que nos dd algo que jamais alguém pode nos roubar: o conhecimento (A172), um

tempo que vai ficar na memoria para

s i y sempre (A78), Alicerce para a Vida
LK s
A /(p/,(_ é: p”’/ W ) .
~ // /2 52,4 (A184) como apresentado na figura 16.
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Figura 16 — Alicerce para a Vida (D184)
Fonte: Pesquisa Aplicada

A escola é uma forma de inclusdo na sociedade. Dd a pessoa a bagagem técnica
que, juntando a experiéncia da vida, forma a pessoa e o profissional (A168) A expressdo a
escola nos dd parece trazer uma concepcdo epistemologica e pedagdgica empirista
(BECKER, 1993) com o papel do aluno passivo, que vai a escola para receber informacdes,
representadas na acdo de “ouvir e reproduzir”. E esta a concepgio do académico do seu papel
na Escola, estendendo escola,aqui, representando a Universidade.

Constatou-se a freqiiéncia expressiva da representacdo da Escola/Universidade
como porta que se abre para um novo mundo, até entdo inimagindvel conforme depoimentos a
seguir:

Tudo, mudou a minha vida, hoje posso falar de assuntos que jamais teria acesso a
verdades que sdo contadas por at, a formar opinido propria (A118).

Representou um comego para um fim melhor (A119).

Revelaram-se, igualmente, depoimentos que enfatizam a possibilidade, também
concreta, de melhoria de vida, de ascensdo social:

Tudo, familia pobre, nenhuma luz, mas tinha alguma coisa que me dizia que
precisava ir em frente, somente eu podia mudar, e assim o fiz, nunca aceitei parar de estudar;

sei que a escola me fez crescer e continua fazendo (A47).



A escola proporciona o conhecimento para crescermos na vida pessoal e
profissional. Aprendemos a conviver com diferencas e dar valor a tudo que conquistamos
diariamente seja status, ou seja, amor (A128).

Curiosamente, houve a auto-avaliacdo de que o periodo escolar foi um momento
que poderia ter sido melhor aproveitado:

Escola foi um tudo que eu ndo dei valor. Hoje percebo o quanto eu podia ter
aproveitado e ter me empenhado mais, hoje dou valor na faculdade, pois ndo tenho muito
tempo e sou eu que pago (AS7).

Estas percepcdes vao ao encontro da teoria bourdieusiana, a qual destaca que os
estudantes de classes média e popular acreditam que o sucesso escolar permitird o acesso a
posicdes mais elevadas.

Na tentativa de categorizagdo, observaram-se muitos desenhos e frases na
fronteira, isto €, apresentam, mostram a complexidade da representacdo social a partir da
interpretacdo e simbolizagdo deste objeto tdo presente e significativo na vida social que € a
escola.

A representacao da escola seja enquanto caminho-chegada,
conhecimento/socializa¢do, seja por meio de metaforas, mostra a importancia que a instituicao
tem para este grupo investigado e no seu contexto, corroborando o esfor¢o feito para conciliar
trabalho, familia e estudo tdo presente no perfil econdomico-social. Caracteriza, conforme
apresentado por Jodelet (2001, p. 22), “a representacdo social como uma forma de
conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com um objetivo pratico, e que
contribui para a construcido de uma realidade comum a um conjunto social”. E uma
forma de apropriacdo da realidade que expressa o grupo que a construiu e enquanto
uma forma de saber prético, orientado para a acdo e para a gestdo da relagcdo com o
mundo; parece dar sentido, relevancia e significado ao cotidiano de universitdrio, ao
definir o objeto (Escola) representado.

As representacdes podem ser compartilhadas com os outros de uma forma
convergente ou até mesmo gerando conflitos, que podem ser compreendidos, enfrentados e
até gerenciados, administrados (JOCELET, 2001). Neste caso, observou-se uma
representacdo bastante convergente entre os sujeitos sobre o papel da escola, com algumas
pequenas oscilacdes na interpretacdo, como uma valorizagdo maior para alguns do convivio
social e para outros o aspecto do desenvolvimento intelectual. Em linhas gerais, as
representacdes expressam aqueles (individuos ou grupos) que as forjam, e observou-se que a

escola para estes sujeitos tem um papel decisivo no desenvolvimento social e intelectual. Por



intermédio das expectativas e significados expressos nas metédforas, fica visivel a idéia de
ascensdo social, de acesso ao capital cultural e econdmico, nas expressoes sucesso, status,

satisfacdo.

4.2 Graduaciao em Administracio

Esta secdo apresenta o modus operandi, enquanto modo de agir, do académico no
curso de Administragdo: nimero de disciplinas cursadas, tempo de estudo, quem paga as
mensalidades do curso, assim como percep¢ao e expectativas sobre a importancia do diploma
de curso superior, o que € ser académico de Administracdo, como estuda para as aulas, se
pensa em continuar estudando apds concluir o curso. No final, busca-se analisar de como
aplica o periodo vivido na Universidade na sua vida com o questionamento: “O que vocé
tira/aproveita, das aulas, das coisas que vocé€ vive na faculdade para a sua vida?”

A tabela 23 apresenta uma relagdo entre o nimero de disciplinas, em média,
cursadas a cada semestre e quem paga as mensalidades da Universidade, as despesas com o
curso. Observa-se que os académicos que cursam mais de trés disciplinas, em sua maioria,
possuem um responsavel pelo pagamento, sdo familiares; em contrapartida, todos os que
cursam apenas uma disciplina sdo os responsaveis pelo pagamento.

O percentual de académicos que s@o responsdveis pelo pagamento € a maioria
(58,6%); aqueles, cuja responsabilidade pelo pagamento cabe aos familiares (pais ou irmaos),
perfazem o percentual de 25,1%; alguns t€ém auxilio da empresa (6,5%); € um ndimero muito
pequeno de académicos vale-se de crédito bancario (3,3%). Na opcao “outros” (6,5%), os
respondentes citaram Prouni (8 académicos); companheiro(a), tia ou a divisdo em 50% do
valor da mensalidade para o académico e 50% para pai e/ou mae. O maior nimero de
académicos (57,1%) cursa trés disciplinas, em média, por semestre, informacao que corrobora
os dados de acompanhamento de matricula fornecidos pela Universidade, mostrando assim, a

representatividade da amostra participante da pesquisa.



Tabela 23 — Numero de disciplinas cursadas x pagamento da mensalidade

Quem paga as mensalidades da Universidade, as despesas com o curso de Administracio * Nimero de

disciplinas cursadas, em média, a cada semestre

Nuimero de disciplinas cursadas, em

média, a cada semestre

uma | duas | trés | quatro | cinco | Total
Quem pagaas Eu ‘ Nimero 2 28 84 9 3 126
mensalidades (académico) g, Nimero de disciplinas
da cursadas, em média, a 77.8
Universidade, cada semestre 100,0% %; 69,4% | 29,0% | 12,5% | 58,9%
as despesas
com o Curso ~de Familiares Niimero 0 4 24 13 12 53
Administragdo  (pais, irmaos) ¢, Namero de disciplinas
cursadas, em média, a 111
cada semestre 0,0% %; 19.8% | 41,9% | 50,0% | 24,8%
Tenho Nimero 0 0 1 2 4 7
crédito % Nimero de disciplinas
educativo cursadas, em média, a
cada semestre 0,0% | 0,0% | 0.8% | 6,5% | 16,7% | 3,3%
A empresa Ndmero 0 3 9 2 0 14
auxilia % Nimero de disciplinas
cursadas, em média, a
cada semestre 0,0% | 83% | 74% | 6,5% | 0,0% | 6,5%
Outros Nuamero 0 1 3 5 5 14
% Nimero de disciplinas
cursadas, em média, a
cada semestre 0,0% |2,8% | 2,5% | 16,1% | 20,8% | 6,5%
Total Nimero 2 36 121 31 24 214
%Ntumero de disciplinas
cursadas, em média, a 100,0% 100,0 | 1000 100,0% 100,0 100,0%
% % %
cada semestre

Fonte: Pesquisa aplicada.

Na questdo relacionada ao tempo de estudo semanal, além da freqiiéncia as aulas,

surpreendeu o nimero de horas dedicadas ao estudo, sendo que: 71,7 % responderam que

estudam semanalmente entre uma a trés horas, considerando a soma do tempo de estudo 1

hora (27%), 2 horas (23,9%), e 3 horas (21,7). Em contrapartida, hd 14,6% que estudam 30

minutos por semana e 12,8 % que nao estudam, apenas freqiientam as aulas.



030 min semanal

12,8 14,6

M 1 hora semanal

02 horas semanais

27,0

3 horas semanais

23,9
M ndo estudo apenas frequento
as aulas

Griéfico 24 — Tempo de estudo semanal

Fonte: Pesquisa aplicada

As horas de estudo citadas realmente surpreendem. E possivel que estudem trés
horas por semana, quando se considera a média de disciplinas cursadas. Esse tempo
disponibilizado corresponderia a uma hora por disciplina? Pelos depoimentos, ao longo da
pesquisa, entretanto, observa-se que esse dado pode estar superestimado, pois de fato percebe-

se que o tempo de estudo corresponde, basicamente ao tempo de sala de aula.

4.2.1 Ser académico/estudante de Administracao
Esta questao foi avaliada a partir das expectativas e sentimentos de ser estudante,

como € percebido e sentido pelo académico.

A partir da leitura flutuante, identificaram-se as seguintes categorias para a andlise
do ser estudante de Administracdo/ ser académico do curso: Conhecimento (acesso a),
Relacionamento, Oportunidade, Projecao de Futuro e Vida Pessoal. O quadro 4 apresenta a
sintese qualitativa das respostas dos académicos.

A expectativa de ser académico € muito grande, quanto a projecdo futura, aos
resultados a alcangar, pois o estudante estd inserido em um mundo repleto de expectativas e
de projetos. Percebe-se, entretanto, que o académico tem dificuldade para caracterizar o
momento presente, que estd vivenciando, corroborando com a questdo da dificuldade de
organizar o tempo e espago, nesta fase de formacao.

Nesta reflex@o sobre ser académico, vieram a tona questdes gerais sobre o curso

de Administracdo: ser académico de Administracdo é um desafio, pois muitos fazem



Administragdo, mas poucos sdo reconhecidos (A51). Esse depoimento mostra a percep¢ao do
académico da massifica¢do do curso de Administracdo e o nimero de administradores
formados, que ndo € proporcional as vagas disponiveis no mercado de trabalho, conforme

apresentado no capitulo 1.

Conhecimento Foco da Teoria para aplicagdo na prética.

Adquirir conhecimentos para administrar negdcios.

Manter-se atualizado,novos conhecimentos.

Buscar conhecimentos e compartilhar.

Importantissimo. O conhecimento € a tinica coisa que ninguém tira da gente.

Adquirir conhecimento para as situagdes didrias.

Relacionamento Uma oportunidade de aprender a se relacionar com outras pessoas.

Troca de informagdes, de conhecimentos com os colegas.

Oportunidade Ser privilegiado por estar investindo no meu futuro.

Ter sorte.

E um orgulho.

E ser privilegiado! Estar aproveitando uma grande oportunidade!

E um privilégio, que muitas vezes sé valorizamos depois da metade do
curso.

Fazer parte de uma pequena parcela dos jovens da minha faixa etéria.

Eu me sinto importante.

Projecao de Futuro Poder um dia administrar o meu negécio.
O comego para a constru¢do do futuro.

E poder sonhar com um futuro melhor.

Vida Pessoal E muito importante. Eu levei a vida mais a sério ap6s estar cursando
administracdo.

Ter chance de melhorar como pessoa.

Adoro. A administra¢do tem contribuido bastante tanto para o meu ambiente
pessoal como profissional.

E forca de vontade.
Orgulho, importante para o crescimento pessoal.

Tudo! Para mim passei a administrar muito bem os meus passos fazendo
com que seja tudo de bom e que todos os meus familiares possam se
orgulhar de mim.

Ser um batalhador.
Aprendiz.
E motivador.

Curioso.




E ser uma crianga num mundo adulto, com muito para aprender.

E alguém que precisa ser flexivel e atento as mudancas constantes que
ocorrem na sociedade.

Quadro 4 — Ser académico de Administracio

Fonte: Pesquisa Aplicada

A formacdo generalista e para a vida foi apresentada pelos académicos como, por
exemplo, na resposta: Administragdo é um curso, que acima de qualquer coisa nos ensina e
nos educa para cuidarmos primeiramente da nossa vida e dos nossos pertences, mesmo que a
administracdo ndo seja exercida profissionalmente, nos dd estrutura para o nosso dia a dia
(A 176), assim como Administracdo abre novos caminhos (AS1); e Para mim o curso é super
bdsico, no sentido que todos deveriam fazer para depois seguir adiante (A16).

Pode-se observar em muitos académicos um sentimento de gratidao e valorizagao
pela oportunidade de estarem na Universidade, as vezes gerando uma euforia e um grande
sonho de ascens@o a uma vida melhor, expressada de forma espontdnea como ... eu me sinto
importante (A123). Os académicos trabalhadores pagam o seu curso, t€ém consciéncia da
importancia e do custo de ser estudante em uma Universidade privada, mas mesmo assim
sentem-se agradecidos de terem esta oportunidade, considerando-se parte de uma elite
brasileira.

Predominam nas respostas a busca pelo conhecimento e a projecdo quanto ao
futuro. O académico tem um projeto de um futuro melhor, seja na abertura de um negdcio
proprio seja pela busca de um emprego com maior remuneragdo e valorizacdo no mercado.
Percebe-se uma preocupacdo e consciéncia desta fase como um periodo também de
crescimento pessoal e de formagdo de uma rede de relacionamentos. O aspecto que chamou a
atencdo foram as poucas referéncias ao ser estudante, como alguém que vive um momento
presente. As respostas reportaram na grande maioria ao futuro, ao resultado buscado, como
por exemplo, buscar conhecimentos e sucesso pessoal e profissional (A 23), ou consideracdes
amplas, gerais como € aprender, correndo atrds do saber (A103). Observa-se, neste contexto,
a necessidade de trabalhar o momento presente e a instrumentalizacdo para a caminhada, as
habilidades e competéncias do ser estudante, as estratégias de aprendizagem para a jornada.
Alguns atributos do ser estudante pontuados sdo relevantes e sinalizam as caracteristicas da

vida académica, tais como ser aprendiz (A89); curioso (A89); expressao de humildade,




encantamento e receptividade como é ser uma crianga num mundo adulto, com muito para
aprender (A71); e requisito basico como ser uma pessoa interessada, é tirar tudo o que posso
e aproveitar para utilizar no dia-a-dia e a expressdo uma aventura em busca do
conhecimento (A163).

O periodo de encontro com o mundo universitirio pode ser considerado o
momento de ruptura no plano escolar, social e individual (PAIVANDI, 2006). Os primeiros
periodos sdo cruciais, nos quais os estudantes estdo mais vulnerdveis e sensiveis, vivem um
novo momento, uma nova cultura, onde ndo estdo tao protegidos e, conseqiientemente, nao
tao controlados como na escola de Ensino Médio, precisam assim conviver com o anonimato,
a liberdade, responsabilidade e autodisciplina no seu dia-a-dia. Neste processo de iniciagdo ao
mundo académico, ndo sao acompanhados e orientados de forma planejada e sistematica pela
Universidade, ficando entregues, pode-se dizer, a propria sorte, aspecto que pode ser inclusive
um dos motivos das altas taxas de evasdo. Em contrapartida, este periodo tem a complexidade
da inser¢do no mercado de trabalho, sendo assim um momento de constante articulagcdo teoria
e pratica na significacdo e resignificacdo das suas praticas como profissional, no mercado de
trabalho, enquanto estd estudando. Este aspecto pode ser potencializado e mais bem
aproveitado nas Universidades, em especial nos cursos de Administracdo, pela especificidade
da area de atuacdo e também, neste caso, no contexto de Universidade regional, pelo
comprometimento com o desenvolvimento regional, expresso na missdo institucional, a
necessidade de conhecer a realidade regional e local para contribuir para o seu

desenvolvimento.

4.2.2 Vivéncia académica e profissional
O tempo de académico é um tempo de construir significados e sentidos e

compartilhd-los, estando em constante processo de resignificacdo, a partir da trajetdria
individual e das vivéncias profissionais e pessoais. Neste processo de formacao, “o sujeito se
apropria e se assenhora de sua préopria vida, sempre produzida socialmente” (LINHARES,
2003, p. 33).

Buscou-se conhecer um pouco este processo de significacdo e resignificacdo
vivido pelo académico com a questdo aberta do questionario: “O que vocé tira/ aproveita das
aulas, das coisas que vocé€ vive na faculdade para a sua vida?” As respostas corroboraram o
significado da escola, apresentado anteriormente: a dimensao do capital social e cultural.

Um dos aspectos destacados foi a oportunidade de criar, consolidar a rede de

relacionamentos, inclusive na perspectiva de aprender a lidar, a conviver com as pessoas



diferentes. Os exemplos dos depoimentos sdo variados, tais como convivio com colegas e
professores, rede de relacionamentos (Q177), amizade, conhecimento e comunicagdo (Q48),
principalmente o convivio com pessoas diferentes (A53).

Uma das palavras mais citadas foi experiéncia, entre o que aprendem e levam para
a vida: a experiéncia vivida pelos colegas e relatada em sala de aula, nos momentos de troca e
debate; a experiéncia partilhada pelos professores; as experiéncias de gestdo de outras
empresas; as licoes de vida das revistas, jornais e livros; e a sua propria experiéncia, na
vivéncia do momento de estudante fazendo as relacdes com a sua vida pessoal e profissional.

E interessante observar e investigar a aplicabilidade buscada pelo académico para
os temas trabalhados em sala de aula, como pode ser observado nos depoimentos a seguir. Em
primeiro lugar um olhar generalista como, por exemplo, Quase tudo. Muita coisa acontece no
dia-a-dia. Acabo aprendendo a lidar melhor com as situacoes (A21); de modo geral, tudo o
que aproveito das aulas é a filosofia de métodos iiteis para administragdo, ndo sigo tudo ao
pé da letra, mas me guio, a partir dos principios, fazendo da minha vida meu ‘test-drive’
administrativo (Q85), planejar e organizar melhor o meu modo de viver (Q77) e experiéncias
de vida, a capacidade de refletir em minhas agées e tracar metas para o futuro (Q59). Em
contrapartida, parecem exemplos pontuais: planejar minhas despesas e controlar meu
dinheiro (Q102); ter disciplina ... organizacdo (Q66); administracdo do meu tempo (Q149);
motivagdo didria (Q67).

Houve respostas muito vagas tais como Tudo, dado a oportunidade (Q 216) ou
Nao muito (Q190); por enquanto nada (Q155); praticamente tudo (Q 188); de tudo se tira
proveito (Q157); Ndo sei exatamente, mas sempre hd algo... (Q132); Sinceramente, ndo muita
coisa (Q17). E criticas contundentes como Algumas coisas sdo titeis, mas também muita coisa
€ besteira (Q64); e Tem muitas cadeiras que na minha vida ndo servem para nada. Quando
sabemos um pouco de tudo, sabemos muito de nada. (Q71)

Em linhas gerais neste item pode-se observar que o curso ndo tem atendido
plenamente, as expectativas e sonhos destes académicos. Muitos comentarios positivos trazem
como complemento a expressdo, mas poderia haver um maior aproveitamento (Q1); algumas
matérias ensinam coisas vdlidas, outras, ndo tanto (Q14); hd muita coisa que acho que ndo
vai me servir (Q54).

Colocam-se na posi¢do de aprendiz, relatando um esforco para fazer as relacdes e
estabelecer o vinculo do meio académico com o setor produtivo, buscando a aplicabilidade,
como se exemplifica: Tudo o que aprendo, no outro dia ja pratico (Q23). Identifica-se o

predominio do verbo no Presente e na primeira pessoa com as expressoes exemplificadas a



seguir: utilizo (Q18), procuro (Q10), aplico (Q4), coloco (Q81), tiro (Q134), levo (Q137),
aproveito (Q144), retiro (Q144), tento (Q212), aprendo (Q25). Nas expressdes, o verbo
procurar aparece em maior nimero, o qual mostra uma intencionalidade, um esfor¢o, mas
parece nao alcancado muitas vezes pelo académico. Essa dificuldade é apresentada na maioria
das vezes pelos académicos, como problema institucional como exemplifica a resposta:
infelizmente percebo que a faculdade esta um pouco distante da situacdo atual (Q7).

O estudante tem buscado na Universidade respostas para as situacdes do dia-a-dia
como trabalhador, no contexto de aplicabilidade e utilitdrio, de busca de li¢des, exemplos
conselhos e macetes. Os relatos positivos a seguir exemplificam essa busca: dos aprendizados
e conselhos (Q15); exemplos de situacoes que acontecem nas empresas (Q41); exemplo e
teorias de como fazer e como ndo fazer (Q49); os conhecimentos e os macetes (Q160),
métodos (Q74); modo de realizar tarefas (Q159). E quanto as expressdes referentes a
validade das disciplinas: Tem muitas cadeiras que ndo servem para nada (Q71); Hd cadeiras
que ndo sdo aproveitdveis para nada (Q58); algumas cadeiras deixaram a desejar mas outras
foram proveitosas (Q173). Verifica-se, igualmente, a aplicabilidade dos conceitos de
Administracdo como a relac@o custo-beneficio e investimento-retorno: Estou no 6° semestre e
até pela quantidade de horas que jd freqiientei neste curso, vejo que pouco me acrescentou
em questdo de conhecimentos (Q118).

A concepc¢ao de aula tradicional e a busca da aplicabilidade, aparece presente em
depoimentos como Sempre procuro transportar o que aprendo, ougo e vejo em aula para a
minha vida profissional (Q83); retiro as informacdes em aulas e as encaixo nas experiéncias
de vida (Q144);,

Por ultimo e como instituicdo, constata-se um resultado relevante quanto a
credibilidade e responsabilidade institucional das 217 respondentes Apenas 13 respondentes
apontaram apenas aspectos vagos ou negativos, tais como fudo (Q36); por enquanto nada
(Q155); ndo muito (Q190); apenas algumas poucas coisas (Q183), mas, em contrapartida, ha
manifestacdes que trouxeram o papel da Universidade, além da formacdo instrumental e
utilitdria da profissao, presentes em grande nimero como, por exemplo, Visdo ampla (Q135);
vivemos em um mundo com pessoas diferentes e com vdrias experiéncias e oportunidades
para acordamos para a vida (Q 147): o curso estd abrindo a minha visdo para a vida (Q84);
visdo ampla, livre de preconceitos (Q135); ¢ um mundo novo, onde vocé interage com todos
os conhecimentos possiveis (Q165); a conviver com as diferencas (Q 217).

Observa-se, pelos dados analisados, a imagem positiva e grande expectativa de

acesso e desenvolvimento, pelos académicos, do capital cultural e social nesta fase de



formacdo, que € a Universidade. Na instituicao, provavelmente, pela experiéncia profissional
dos académicos, percebe-se um esforco de autoria e, por conseqiiéncia, de responsabilidade
prépria na sua formacgao, pelo menos enquanto teoria, entretanto essas questdes, nas praticas e
taticas de estudo, precisam ser melhor avaliadas.

Apds a conclusdo do curso de Administracdo, mais de 90% dos académicos
pensam em continuar estudando. Os motivos da continuidade dos estudos e os cursos
almejados sao muito diversificados, como para ampliar capital cultural e econdomico: Para
alcangcar meus objetivos e coisas, como viagens independéncia financeira; para ampliar e
adquirir dominio de idiomas: sim, ndo sei ainda, mas acho que pretendo aprender a falar
outros idiomas; talvez por falta de opgcdo e expectativas de ampliar os conhecimentos; ndo
pretendo passar as noites em casa, olhando novela das oito. Pela visao de necessidade do
mercado, a busca pela especializacdo: pois além de gostar muito de aprender coisas novas, é
uma exigéncia do mercado e teremos que atualizar sempre. Pos-graduacdo. Ou em busca da
realizacdo e satisfacdo pessoal: pretendo fazer o curso que sempre imaginei. Porque acredito
que terei condicoes de pagar o curso por inteiro, pois na empresa onde trabalho ndo é
voltada para este ramo.

Na busca pela educagdo continuada, além de cursos académicos, como nova
graduacio, pds-graduacao lato sensu (especializacdio e MBAs), pés-graduagdo stricto sensu
(mestrado e doutorado), os respondentes também citaram cursos livres de idiomas e cursos
diversos como massagem, jardinagem entre outros. Acredita-se que estd expressa, a0 mesmo
tempo, a busca por um tempo para si, o hobby, indo muito além da busca pela capital

econOmico/cultural.

4. 3 Papel e expectativa do diploma

O académico estd inserido em um espaco social, vivendo como profissional e
cidaddo neste espaco, no qual esta constituindo e buscando capital. Complementando essa
busca estd o diploma, como capital simbdlico, cultural, econdmico e social.

Para Bourdieu (1996, p. 107) “capital simbdlico é uma propriedade qualquer (de
qualquer tipo de capital, fisico, econdomico, cultural, social) percebida pelos agentes sociais
cujas categorias de percepg¢ao sdo tais que eles podem entendé-las (percebé-las) e reconhecé-

las, atribuindo-lhes valor”. O autor destaca que é um capital com base cognitiva, apoiado



sobre o conhecimento e o reconhecimento; enfim, sé o reconhece como capital simbdlico
quem o conhece e valoriza.

O académico busca, nesta fase de formacdo, ampliar qual capital? Investe na
constru¢do do conhecimento com o objetivo de ter acesso, ampliar o capital cultural?
Simbdlico? E, por conseqii€ncia, o capital econdmico?

Oliven (1990, p. 101) comenta na expansdao do ensino superior no Brasil, a
presenca na nossa cultura, além do paternalismo'’ e do formalismo o “[...] principio de que a
posicdo que um individuo tem na hierarquia ocupacional deve ser determinada por critérios
universalistas (tais como nivel de escolaridade).”

O capital simbdlico corresponde ao conjunto dos rituais (como as boas maneiras)
ligadas a honra e ao reconhecimento. As manifestagdes do cédigo de honra e das regras de
boa conduta sdo vantagens sociais que geram distincdo. O diploma universitdrio, as boas
notas na Universidade sdo capital simbdlico, na medida em que o grupo compartilha um
conjunto de crencas apropriadas a fazer com que percebam e apreciem certas condutas como
honrosas ou desonrosas.

Ha coeréncia entre as estruturas mentais e sociais do académico e suas
disposi¢cdes, o habitus, com as estruturas objetivas do espago social, universitidrio e as
exigéncias do mercado de trabalho? O que o agente acha importante, interessante, 0s jogos
que valoriza, que tém importancia para ele, foram impostos € postos na mente € no corpo
como sentido do jogo?

A percepg¢ao do académico, sobre a importancia do diploma de curso superior, foi
investigada na questdo “Em sua opinido, qual a importancia do diploma de curso superior
para o futuro de um profissional?”

Em uma primeira andlise, emergiram como principais macro-categorias: capital
econOmico e cultural (acesso a); capital simbdlico, pré-requisito (para o mercado) e
diferencial. Essas macro-categorias estdo exemplificadas no quadro a seguir, com
depoimentos de académicos. As macro-categorias estdo articuladas e, inclusive se sobrepdem
como, no caso, o diploma, como diferencial, ¢ um capital simbdlico, mas essa divisdo serviu

como ponto de partida para a reflexdo sobre o tema.

17 . . . . ~ .« . . .
A autora apresenta paternalismo-encobrimento da assimetria das relagdes sociais através da proximidade

afetiva de elementos pertencentes a classes antagdnicas e formalismo — a aceitagio das normas
institucionalizadas em teoria e, a0 mesmo tempo, uma negac¢ao destas normas na prética (p.100)



Capital
Econdmico e Cultural

Estabilidade profissional e financeira, além do crescimento
pessoal.

Ajuda no nivel salarial, oportunidades de emprego e melhor
remuneragio.

Para seu préprio ego é um estimulante.

Para ter um emprego bom onde possa sustentar no futuro uma
familia.

Capital Simbélico

D4 um certo prestigio.

E uma maneira de demonstrar que realmente ja possui algum
tipo de conhecimento sobre o assunto.

Reconhecimento pelo esforco dedicado.

Apenas uma forma de comprovar que se formou em algum
curso.

E muito importante, hoje em dia o mercado d4 muito valor a
isto.

Um atestado de que estudei para chegar onde estou.

Pré-requisito

Uma formacgdo basica.
Um diploma é um pré-requisito para qualquer emprego hoje.

Dizem que antigamente era a linha de chegada, hoje € o ponto
de partida .

Diferencial

O diploma é um diferencial no mercado de trabalho atual.
Quanto maior a qualificagdo do profissional, melhor suas
chances.

Quadro 5 — Importincia do diploma 1

Fonte: Construido pela autora com base nos dados da pesquisa.

Um aspecto interessante a pontuar foi a manifestacdo, pequena em ndmero, mas

contundente e critica de alguns académicos, de descrédito e, talvez até de desilusdao com o

“sonho” do diploma. Essa percep¢do do diploma exemplifica os depoimentos apresentados a

seguir, como este que questiona o perfil da cidade: Depende, em Canela ndo sei se agrega

muito [ ]. Fatos que levam a reflexdo sobre o papel da Universidade e talvez até de cursos,

como de Administracdo, que sdo extremamente generalistas: Se ndo se aprofundar em

nenhum curso, nenhuma; ou ainda de reflexdo do projeto de vida do acad€mico: Somente

para concurso ou empregos que necessitem de grau superior, pois o aprendizado é fraco |[...].

O quadro a seguir, construido a partir de um mapa de idé€ias, apresenta de forma

sintética a importancia do diploma para estes sujeitos em estudo. Na primeira coluna, no




centro, estd o diploma, na primeira linha as palavras conquista e diferencial, que emergiram

como sintese nas respostas, assim como as palavras simbolo do conhecimento, formagao,

qualificacdo e credibilidade, as quais surgiram praticamente como sindonimo de diploma na

percep¢ao dos académicos. A segunda coluna apresenta consideracdes gerais sobre a

importancia do diploma. A terceira coluna traz o papel do diploma na aspiracdo de ser

empreendedor, e no mercado em geral, no qual se observam significados diferentes quando da

busca de um espago no mercado de trabalho ou na gestdo da sua empresa. Na quarta coluna, a

sintese geral da importancia do diploma. Ao final do quadro, uma sintese dos principais

questionamentos, conformados e criticos, feitos pelos académicos sobre a importancia do

diploma.

Conquista

Diferencial

Diploma

Consideragdes
Gerais

Visdo de diversos
aspectos e
atualizac@o constante

Contato com pessoas
de diferentes visdes e
ramos.

Futuro com maior
seguranca

Basico (formacao
basica)

Indispensavel

Capacitagdo e
diferenciacdo

Pré-requisito  para
selecao

Essencial / exigéncia
no mercado

Afirmagao pessoal
Curriculo
Cultura

Vantagem
competitiva

Empreendedor

Para poder ser
dono do negécio

Maior auto-
confianga no
comando da

“minha”’empresa.

Como empresdrio,
o diploma ¢
relevante.

Sintese

Aperfeicoamento
profissional e pessoal

Novas oportunidades
Renda mensal maior

Base solida para o
futuro

Significa que tenho
algo mais .

Sucesso profissional

Base de
conhecimento
cientifico e tedrico
para  aplicar no
mercado

Ter mais
possibilidade de
participar de
concursos

Aprendizado e

chance para novos
desafios.

Conhecimento
adquirido no curso +
experiéncia,é o que
conta, mas o diploma
da o principio.

No passado linha de
chegada, hoje ponto
de partida

E a confirmacdo do
compreender, saber
utilizar e se adaptar




Simbolo de
Conhecimento
Formacgao
Qualificagao

credibilidade

Para o préprio ego é
estimulante

Crescer como pessoa
e ter rumo na vida

Significa que tenho
algo mais

Técnica,
conhecimento,
respeito

Base sélida para o
futuro

Ajuda a abrir portas
60% de importancia

Reconhecimento
pelo esfor¢o
dedicado

Reconhecimento

Porta de entrada para
o mercado

Busca de um status
financeiro melho e
confortdvel para a
sustentacdo de meus
familiares e lazer.

Facilitador

Um ponto a favor
entre os obstaculos
encontrados

Da um certo
prestigio, mas nao
garante vaga

Para ser uma pessoa
mais culta

Crescimento da auto-
estima e assim maior
produtividade

Ter bagagem
académica para usar.

Importancia
burocratica

Abrir caminhos, mas
aprendemos com a
prética

Saber lidar com as

situacdes do
cotidiano

Ter mais
oportunidades

Oportunidade de

Mercado de
Trabalho

Ingressar e
Disputar lugares
no mercado

Cargo mais
valorizado

Nivel superior na
carreira

Valorizag¢ao
profissional

Bom emprego

Mais  facil de
arrumar emprego

Garantia de
emprego

Importante na
avaliacdo de
curriculo, mas

precisa junto a
experiéncia.




trabalhar naquilo que
gosta

Comprovante de que
é capaz

Junto com atitudes
e relacionamentos
torna-se um trunfo

Comprovacdo do que
se diz fazer

Um atestado de que para disputar uma
estudei para chegar vaga.
onde estou.

Fundamental para
Prova escrita de bom emprego e
qualificacdo boa remuneragdo

Atesta capacidade e
potencial

Com diploma somos
tratados como mais
capacitados do que as
pessoas sem diploma.

Muita  leitura e

informacao

Colocar 0s
conhecimentos
tedricos que terei em
pratica

Questionamentos

Tao importante quanto o Know How adquirido fora do ambito académico e
menos importante do que a manutencdo/continuagdo dos estudos de pods-
graduacdo.

Nao basta tem que saber ou entender no que se formou
Nao mais diferencial, mercado muito competitivo.

A qualificac@o é mais importante

Pelo que estamos vendo, torna-se apenas um diploma.
Sendo se aprofundar em nenhum curso, nenhuma.

Somente para concursos ou empregos que necessitem de grau superior, pois o
aprendizado € fraco.

Quadro 6 — Importancia do Diploma 2

Fonte: Construido pela autora com base nos dados da pesquisa

Nas consideragdes gerais sobre a importancia do diploma, pode-se observar que
contemplam a dimensao intelectual de formacdo e de acesso ao capital cultural como, por
exemplo, mais cultura; como capital social: contato com pessoas de diferentes visoes e ramos
e também enquanto capital simbdlico formal, como atestado, comprovante, simbolo de
prestigio. O aspecto conquista pessoal € apontado em expressdes como para o proprio ego €

crescimento da auto-estima, por exemplo.




A importincia do diploma de graduaciao enquanto qualificagdo para o exercicio de
uma profissdo, uma atividade, é apresentada em linhas gerais e pode ser subdividida, neste
caso, como académicos de Administracdo em: para empreendedores e para o mercado de
trabalho em geral. Para empreendedores, observa-se a questdo seguranca, autoconfianca para
a gestdo ou para montar um negdécio, competéncias alcangadas com um diploma. Ao mercado
de trabalho, a possibilidade de acesso a melhores cargos, a concursos, ndo como garantia e
estabilidade, mas como um requisito para o acesso. Os académicos mostram uma visao licida
e realista ao comentar que s6 o diploma ndo basta, como exemplifica junto com atitudes e
relacionamentos torna-se um trunfo para disputar uma vaga. Os questionamentos presentes
quanto ao valor do diploma hoje, enquanto diferencial, consideram que, o que mais vale € a
qualificacdo e a importancia, ndo mais como linha de chegada, mas ponto de partida.
Percebe-se a preocupag¢do com a educagdo continuada e a sensa¢do de “incompletude”, ao
chegar proximo ao diploma. H4, também, em especial, as expectativas quanto a pOs-
graduacao presente em depoimentos de muitos académicos.

O significado de possuir um diploma sofreu mudangas na sociedade brasileira,

conforme destaca Oliven:

[...] enquanto o diploma de curso superior era condi¢do nio necessdria, mas
suficiente, para que o portador gozasse de prestigio e poder, as camadas
médias foram desviadas para os cursos técnicos [...] mais tarde, o diploma
universitdrio passou a ser condi¢do necessdria, mas nao suficiente, para
que o portador obtivesse uma posicdo de prestigio e poder. (1990, p. 107)

Nesse contexto, cabe a expressdo “uma geracdo enganada” de Bourdieu (2007, p.
136), que complementa “A desqualificacdo estrutural que afeta todos os membros de uma
geracdo, levados a obter de seus diplomas um resultado bem menor do que teria sido
conseguido pela geracdo precedente.”

Bertero (2007), presidente da Associacao Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa
em Administracio (ANPAD), comenta sobre o modismo da pds-graduacdo e a sede de
conhecimento que leva muitos administradores a recorrer a especializacio e complementa “E
triste, mas isso também estd ligado ao fato de que a educacdo brasileira €, infelizmente, de
baixo nivel. Entdo as pessoas recorrem a um curso de pds-graduagdo pela consciéncia de que
ainda ficou muito a aprender”. Em contrapartida, analisa o perfil do brasileiro como muito
titulista, que adora diploma, e ainda acredita “no poder méagico do diploma”. Poder que de
fato existe, por exemplo, como credencial para cursar a pés-graduagdo e como credencial para

acesso a alguns espacos no mercado de trabalho.



A afirmacdo O diploma ndo dd qualificacdo traz a tona o questionamento sobre o
papel da graduacao. Essa questdo conduz para a proposta pedagégica do curso e sua inser¢ao
no mercado, se estdo adequadas e atendem as demandas, ou se, pelo processo de
massificac¢do, tornam-se, também e principalmente “fébricas de diplomas”, ou ‘“supermercado
de diplomas” (OLIVEN, 1990). A nossa sociedade valoriza o papel, os documentos,
certificados, € uma sociedade cartorial, mas as competéncias dos egressos de um curso de
graduacao precisam estar muito além do diploma que, questionado por um dos académicos, “é
apenas papel”. Muitos académicos percebem que o diploma tem o significado de pagamento
dos seus anos de estudos (BOURDIEU, 2007), ddo-se conta da defasagem entre as aspiracdes
e a oferta concreta de oportunidade, considerando questdes estruturais € os limites da prépria
formacao escolar.

Observa-se que o trabalhador-estudante tem uma visdo clara do papel da
experiéncia, do didlogo teoria e prdtica para a sua qualificacdo como profissional, e se
questiona e reflete sobre o valor real e nominal do diploma. O espago social € o meio
produtivo tém os seus principios de valorizacdo e hierarquizacdo e o diploma — pelo menos
fora dos limites do sistema escolar — ndo conseguiu impor-se como um ‘“padrdo unico e
universal do valor dos agentes economicos” (BOURDIEU, 2007, p.127)

Através da representacdo, os sujeitos elaboram o sentido da realidade social,
expressam o sentido que conferem as suas acdes e, da mesma forma, € este sentido que
orienta as suas praticas. Este sentido, dado ao papel da escola em suas vidas, estd orientando
as suas praticas cotidianas de académico? A partir deste sentido, constrdi-se o uso do tempo e
espaco no seu cotidiano? Quais as taticas (CERTEAU) e praticas disponibilizadas, usadas
para enfrentar situacdes imprevistas e previstas no cotidiano de académico de Administragdo?

As respostas a esses questionamentos serdo temas analisados no capitulo cinco.



5 LABIRINTOS DE TEMPO E DE ESPACO NO COTIDIANO DO ACADEMICO

“Por seres tdo inventivo

E pareceres continuo

Tempo, tempo, tempo, tempo
Es um dos deuses mais lindos
Tempo, tempo, tempo, tempo”
(Oracdo ao Tempo — Caetano Veloso).

Tempo-espaco, no cotidiano do académico, sdo os temas discutidos neste capitulo,
buscando-se uma tecibilidade conceitual, enquanto condicdo ou qualidade do que € tecivel.
Tal discussao € tecida sob uma divisd@o metddica que se configura na apresentagao tedrica € no
entrelacamento para a compreensdo do fendmeno estudado. Ao longo do texto, a teoria €
relacionada ao objeto de pesquisa e trazida a tona como nés e lagos importantes na tecitura da
constru¢ao da reflexdo do tema.

Em um primeiro momento, faz-se a discussdo da dimensdo tempo-espago na
realidade humana, para que possa fundamentar as relacbes com a vida/condicdo de
académico, uma vez que se trata de duas dimensdes de toda atividade e experiéncia humana
(CHANLAT, 1996). Na seqiiéncia, entrelacam-se os dados da pesquisa, teorias e reflexdes
relativas ao cotidiano como académico, e as representacdoes de tempo/espago individual e
coletivo nesta fase. Ao mesmo tempo, as imagens escolhidas pelos sujeitos para representar
este cotidiano serviram para corroborar esta andlise.

O ponto de partida estd na constatacdo de que o ser humano é um ser espaco-
temporal, pois todo ser humano esta inserido no espaco e no tempo (CHANLAT, 1996). Essas
duas dimensdes, que sdo insepardveis, constituem o quadro geo-histérico da acdo humana,
pois um movimento no espago é também um movimento no tempo.

O tempo remete aos ritmos bioldgicos, psicolégicos e sociais que marcam as
atividades humanas individuais e coletivas, assim como marcam as relacdes com o cosmo e
com o universo (HAWKING,1988). Outro aspecto € o tempo € cultural — o tempo de uns ndo
€ o mesmo de outros — em funcdo da sociedade em que o homem esta inserido. Ha diferentes
concepcoes de temporalidade entre paises e culturas, a seqii€ncia de dias ndo € percebida da
mesma forma nos diferentes paises e regides € mesmo entre os homens inseridos no mesmo

contexto geografico ou organizacional.

O espaco nos envia a nossa espacialidade, ou seja, os diferentes lugares
que constituem nossa geografia ao mesmo tempo pessoal e social. Todo



individuo é com efeito origindrio de determinado lugar, desenvolveu-se em
um meio particular, ocupa uma posicdo profissional, trabalha em
determinada organizacdo e desaparece algum dia em algum lugar. Estes
lugares estdo por sua vez integrados a espagos mais amplos. Este
enraizamento espacial pode ser mais ou menos forte [...] E por esta razio
que os lugares e as posi¢des que ocupamos a titulo individual ou coletivo
sdo objeto de diversos investimentos: afetivo, material, profissional,
politico [...] Fontes de enraizamento, estes investimentos reafirmam a
identidade pessoal e coletiva (CHANLAT, 1996, p. 31).

A vivéncia como académico, estar na Universidade constitui um enraizamento
espacial, fundamentado e mantido na singularidade de cada sujeito. E da mesma forma
peculiar o investimento afetivo e material colocado neste periodo de formacgdo. As questdes
que instigam sdo: Neste tempo e espaco, como se organiza o cotidiano?

O espaco € criado, objetiva e subjetivamente, material e imaterialmente, real e
virtual. As organizacdes, independentemente dos seus objetivos, dreas de atuacdo, estruturas,
representam novos espacos criados, novos objetos de coexisténcia e de inter-relacdes
(VERGARA & VIEIRA, 2005).

O que constitui o espago Universidade para o académico? De que forma interage?
Neste “tempo de académico”, quais espagos sdo criados e buscados no cotidiano nesta fase de
formacdo? Entendendo-se tempo de académico como periodo, espaco de tempo (dias, meses,
anos), em que se estd cursando um curso de nivel superior, neste caso, bacharelado em
Administracao.

O tempo marca a sucessdo dos eventos relacionados com os espacos criados. E
uma simbologia humana para registrar as sucessoes. Dias e noites, anos, séculos e milénios, a
modernidade e a pds-modernidade, tudo se relaciona com a sucessdo, 0 acontecimento
dindmico, a vida e a morte.

O espago e o tempo formam uma unidade a medida que sdo associadas as
coexisténcias com as sucessoes, sejam elas “seqiiéncias recorrentes” (ELIAS, 1998, p. 8)
sejam apenas sucessdes que ndo se repetem, mas que marcam um momento, uma época, um
fato historico.

Os espacos sociais, indissocidveis que sao do tempo, sdo criados objetiva e
subjetivamente, em processo de alimentacdo reciproca, que se faz tanto individual quanto
coletivamente. Quais os espacos sociais usados pelo académico no seu cotidiano? Como sao
criados e realimentados de forma coletiva e individual?

Os eventos sociais ocorrem no tempo-espaco das civilizagdes, um tempo-signo,

evoluindo do passado para o futuro, de um inicio para um fim determinado. Como diria



Prigogine (1996), todo organismo possui uma histdria: nasce, atinge a maturidade e morre,
numa ordem cadtica. O autor apresenta o tempo como criagao, refutando a divisdo aristotélica
do tempo entre passado, presente e futuro colocados em linha reta. Prigogine (1996) faz
referéncia a dois contrastes: nuvens e relégios. A imagem dos relégios, cabe a idéia de
estabilidade; em contraste, 2 imagem das nuvens que trazem o imprevisivel, o surgimento de
novas figuras e formas (ao sabor do vento). Neste contexto, estd a irreversibilidade do tempo
e multipla possibilidade de caminhos, ndo h4 caminhos tnicos a desembocar em certezas.

Os eventos sociais de todos os tempos, e do nosso tempo em particular, t€m
sentido evolutivo, mais lento ou mais rapido para cada processo civilizatério, de acordo com
0s meios em que o pensamento, o conhecimento e as técnicas puderam avancgar em ritmos,
mais ou menos velozes. Os eventos representam a dimensao humana do tempo-espaco e neles
o tempo e o espaco vao sendo construidos. Estar na Universidade, assistir a uma aula,
participar de um projeto de pesquisa, formaturas sdo eventos sociais, assim como as
avaliagdes e dias de provas.

A relagdo entre o passado, o presente e o futuro em nenhuma outra época da
temporalidade da evolu¢ao humana foi tdo dindmica como atualmente. O presente nos escapa
das mados; € uma transicio cada vez mais efémera. Tal efemeridade estd intimamente
vinculada as mudancas no consumo econdmico, social e cultural. Tudo parece ser e ndo ser
em lapsos muito curtos de tempo, o que conduz as transformagdes rdpidas nos
comportamentos. Ha cada vez mais expectativa do futuro, do préximo evento e quando ele
chega ja estd amplamente anunciado e desprestigiado por uma nova expectativa.

Este sentimento de efemeridade estd presente na formagdo. H4 a certeza da
necessidade da educagdo continuada no meio académico?

Nocdes como espago social, espagco cultural, espaco econdmico, em suma, O
espaco construido, foram erguendo-se com a evolu¢cdo do conhecimento e da informacgdo e
tem as suas especificidades em cada contexto.

As metédforas podem ser ricos instrumentos de andlise e Hassard (1996) apresenta
duas que foram usadas na Sociologia para representar o conceito de tempo. A metifora do
ciclo e a metéfora da linha, ou seja, o tempo ciclico e o tempo linear.

O tempo ciclico é a imagem fundamental do tempo nas sociedades denominadas
pelo autor como arcaicas, anteriores ao Cristianismo. Para o homem arcaico, os
acontecimentos se desenrolavam seguindo um ritmo imutavel, baseados nas estagdes do ano,
periodos de colheita e tradi¢do que sao ciclicos e o futuro é baseado nas tradi¢des do passado

que se repetem. A percep¢do do tempo se organizava em termos de plantio, colheita, estacdes,



tarefas cumpridas e uma visdao mais fluida e imprecisa do tempo vivido, de acordo com o
ciclo da natureza, e ndo com o ciclo industrial, preciso e cronometrado (VERGARA &
VIEIRA, 2005).

A metafora do tempo linear € descrita por Hassard (2001) como predominante na
sociedade industrial. O autor mostra que, na cultura moderna, a idéia de irreversibilidade (o
tempo que ndo volta mais) substitui a do eterno retorno (estacdes do ano, por exemplo). A
caracteristica distinta de uma progressao em dire¢ao a um fim dltimo se deve a expansdo do
Cristianismo, com a idéia de salvagdo e redencao no fim do percurso. A metéafora linear faz a
relacio também com o tempo como mercadoria na sociedade industrial. As culturas
industriais modernas adotaram esta perspectiva linear de tempo, no qual o passado ndo se
repete e € considerado obsoleto, o presente € transitorio e o futuro, infinito e exploravel. O
tempo é homogéneo: objetivo, mensuravel e divisivel (HASSARD, 2001).

Neste sentido, Vaselli e DeMasi (1999) colocam que a nocdo de fragmentacdo do
tempo, a medida do tempo através do cronOmetro, em intervalos regulares, introduziu-se na
vida cotidiana a partir da modernidade. A economia industrial e o processo de trabalho
fundamentam-se neste paradigma quantitativo, a ponto de destacar- se que nao foi a maquina
a vapor que desempenhou um papel decisivo na era industrial, mas o reldgio. O relégio foi o
principal instrumento de coordenagdo e de controle do trabalho industrial. Tanto pelo estudo
de tempo e movimentos, da Administracio Cientifica, feito por Taylor, que estudava
regularmente os ciclos de trabalho e media detalhadamente os intervalos minimos que
implicavam a execucdo da tarefa. Como o rel6gio é a maquina dominante na organizagao, ele
d4 o sinal de inicio e de término dos trabalhos.

Hégerstand (apud HARVEY, 2000) foi pioneiro na descricio das préticas
cotidianas e afirma que os individuos sdo considerados agentes movidos por um proposito,
engajados em projetos que absorvem tempo através do movimento no espaco. A descri¢ao da
vida didria das pessoas se desenrola no espagco e no tempo, considerando que 0s recursos
temporais sdo finitos e a friccdo da distancia (medida em tempo e gastos necessdrios para
vencé-la) restringem o movimento didrio. Os projetos sociais precisam de interseccao das
trilhas de tempo-espaco de dois ou mais individuos para que qualquer transacdo social seja
realizada. Harvey (2000) destaca, ao comentar o autor, que as biografias individuais podem
ser tomadas como “trilhas de vida no tempo-espaco”, comecando com rotinas cotidianas de
movimento, tais como de casa para o trabalho, a escola e de volta para casa e podem ser até
movimentos migratérios que alcancam a duracdo de uma vida, como, por exemplo,

treinamento profissional na cidade grande. Essa descri¢do de Hiégerstand, biografias tempo-
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espaciais, € interessante e importante, deve ser conhecida e atualizada para contemplar o
contexto atual de simultaneidade com o uso de tecnologia, o tempo e espago virtual e a
descricdo das praticas cotidianas que sinalizam usos do espaco e tempo individual e social.

Nas trilhas de vida no tempo e no espago, os individuos no cotidiano estabelecem
ligagdes com a sociedade. Aradjo (2005, p. 5) apresenta cinco tipos principais de ligacdes
entre a pessoa e a sociedade nas quais o tempo aparece como eixo organizador fundamental:
tempo-memoria; tempo-programa; tempo para si; tempo natural e tempo institucional.

A pessoa € tempo memorizado, pois a primeira grande relacdo entre pessoa e
tempo ¢ feita através do tempo biogréifico e da memoria a ele associada. Chaui (2001) destaca
que a percep¢do da temporalidade € fundamental para a identidade. A memoria, acervo das
percepgdes temporais e da histéria de cada individuo, € a capacidade humana de guardar o
tempo que se foi salvando da perda total. Aradjo (2005) também destaca que a pessoa € um
tempo memorizado, a memoria funciona como um armazém de experiéncias passadas que,
consciente ou inconscientemente, atua nas respostas dadas ao presente, assim como as
projecdes do futuro.

A pessoa € tempo programado, pois tem a capacidade de programar e projetar a
possibilidade de sonhar o futuro. A partir do projeto, a pessoa busca a realizacdo pessoal e a
justificativa para a sua existéncia. E, por exemplo, a questio 60 do mapeamento dos
académicos (Apéndice A) “Destacar objetivos ou sonhos que gostariam de alcangar”.

A pessoa € tempo para si, pois tem a possibilidade de ser pessoa e de assumir a
especificidade identitdria e passa atualmente, ndo apenas pela obtencdo de tempo cuja
ocupacdo depende do conjunto de relacdes estabelecidas com os outros, mas da oportunidade
de os individuos disporem de tempo para si. Aradjo (2005, p. 7) comenta “tempo dedicado a
contemplacdo, a catarse do quotidiano e que estd na posse do individuo”. Cabe ressaltar que o
tempo para si depende de vérias varidveis, tais como condi¢des financeiras, género, atividade
profissional, compromissos e responsabilidades familiares.

A pessoa € tempo natural, pois a relacdo entre pessoa e tempo estd, também, na
conexao tempo natural e tempo social. Aradjo (2005) destaca que a possibilidade de ser, esta
na capacidade de articulacdo equilibrada do mundo social e o mundo natural, considerando o
mundo natural como produtor de temporalidades que interagem com o social.

A pessoa € tempo de interacdo e tempo de institui¢do, pois a existéncia humana
desenha-se no contexto de espacos e tempos de interagdo social, através de hordrios,
marcagdes do tempo como semana, més, ano, que servem para normatizar e regular as

relagdes sociais. No entanto, em determinados momentos ou fases da vida, ha necessidade de



um controle maior do tempo, necessidade de adequacao do ritmo individual ao ritmo imposto
por outros agentes ou instituicdes, como, por exemplo, hordrios das instituicdes de ensino e
locais de trabalho.

Neste contexto, estd o tempo social como um conjunto de normas cuja principal
func¢do € assegurar a integragcdo e prevenir ou sancionar desvios. O calenddrio, por exemplo, €
uma estrutura abstrata que tem como objetivo, ao ser tomado como uma caracteristica
inerente aos proprios quadros de percepcdo do individuo, gerar harmonizacdo dos ritmos
sociais, assegurando estabilidade da organizagdo e do funcionamento social.

A partir das experiéncias vividas e das estruturas temporais, as pessoas
reproduzem suas praticas cotidianas, ou seja, rotineiramente agem conforme estruturas
temporais que elas previamente construiram para organizar a continuidade de suas préticas.

Assim como as estruturas sociais em geral, as estruturas temporais simultaneamente

estabelecem limites e novas possibilidades (NOGUEIRA, 2003).

O quadro, a seguir, é explicativo das perspectivas sobre o tempo (NOGUEIRA,

2003).

Objetiva Subjetiva Baseada na Pratica
Lo . . Constituido pelas praticas
. Existe independente Socialmente construido . p P ’
Conceito de ~ ~ assim como sendo elemento
da ac¢do humana; pela acdo humana; e -
Tempo . . constituinte das acdes
exdgeno, absoluto. culturalmente relativo
humanas.
. O tempo € experienciado O tempo € realizado através
O tempo determina ou , Lo
através de processos de praticas recorrentes das
poderosamente . .
. interpretativos das pessoas que reproduzem
n constrange ou limita . .
Experiéncia - pessoas que criam estruturas temporais (ex.:
as acdes humanas, L L.
do Tempo racas a adocio de nogdes significadoras calenddrios e cronogramas
g. ¢ ¢ ~ temporais, tais como em planos) que sdo tanto
sistemas de padrdes de . . .
mensuracio eventos, ciclos, rotinas, resultantes quanto meio ou
¢ ritos de passagem. suporte para essas praticas.
Os atores ndo podem Os atores sao agentes que
e Os atores podem . .
modificar o tempo; e reflexivamente monitoram
modificar a sua ~ .
Papel dos eles podem adaptar . ~ suas agdes e assim, em
~ interpretacdo cultural do -
Atores na suas agdes para . certas condi¢des, podem
tempo e, assim, alterar a .
Mudanca do corresponder L reproduzir estruturas
N sua experienciag¢do do .
tempo adequadamente & sua . temporais novas ou
tempo nas rotinas, o,
aparente . alteradas em suas praticas
. - eventos e ciclos. ..
inexorabilidade. sociais.

Quadro 7 — Diferentes perspectivas sobre o tempo

Fonte: NOGUEIRA, 2003, p. 3.




O cotidiano do académico contempla véarios espacos e tempos individuais, assim
como espacos € tempos sociais vividos, refletidos, construidos no cruzamento das trajetdrias

pessoal e coletiva, de acordo com os propdsitos dos sujeitos nos seus movimentos didrios.

5.1 O cotidiano como académico: espacos e tempos individuais na vida social

Uma das questdes investigadas foram as préticas cotidianas dos académicos para
entender como eles organizam o tempo e o espaco nesta fase de formacdo. Em um primeiro
momento, apresentam-se as rotinas cotidianas de movimento, uma descri¢do livre do
cotidiano feita pelo académico; posteriormente, as concep¢des de tempo e espaco individual e

tempo e espago coletivo.

5.1.2 Rotinas cotidianas de movimento — trilhas de vida no tempo e no espaco
Os académicos, sujeitos da pesquisa, sdo identificados pela sigla T (Trilha) e o

nimero da entrevista/descricdo como, por exemplo, T1. Aos académicos foi solicitada a
descricdo livre da rotina cotidiana. Pode-se observar que alguns dividiram o relato em
horédrios cronometrados, outros apresentaram uma descricdo mais geral. Os quadros, para
exemplificar, foram montados pela pesquisadora a partir das informag¢des coletadas, mantendo

as transcri¢des literalmente como apresentadas pelos sujeitos da pesquisa.



Durante a semana Horério Atividade Observagao
5h50min Acordo
Leio assuntos da aula 6h20min Saio de casa Onibus até o
7h Inicio do meu trabalho trabalho
Acesso a internet ou 11h Inicio do intervalo para almogar. Até este
fico no sol 1 1h20min horéario almogo
Leio no caminho 12h Final do intervalo

17h as 17h50min

19h as 19h30min

19h40min as
22h30min

23h as 24h

Final do horario de trabalho
Jantar, ir ao supermercado, tomar banho

Laboratério de informadtica ou biblioteca
(UCS)

Aula

Familia /Dormir

Volto de 6nibus

Final de Semana

Limpar a Casa
Estudar

Familia

Rotina Cotidiana T'1

Fonte: Pesquisa Aplicada.

Observa-se, na descricdo da académica, a diferenca na apresentacdo da rotina

durante a semana e ao final de semana. Durante a semana, a apresentacdo de horarios

cronometrados, expressando a sociedade industrial e urbana que impde o poder, por

intermédio do controle do rel6gio na rotina, com espacamentos de minutos que fazem a

diferenca no desempenho das atividades previstas, planejadas e controladas. No fim de

semana, entretanto, a apresentacao das atividades realizadas sem o tempo cronometrado para

a realizacdo.

A imagem escolhida para representar este cotidiano, pela académica T1, estd na

figura 17, em consonancia com a descri¢cao apresentada.
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Figura 17 — Tempo (T 1)

Fonte: Pesquisa aplicada

Na busca da estabilidade (PRIGOGINE, 1996) e controle, a imagem escolhida
pela académica foi o reldgio e manifesta-se no final com o desabafo [...] vivo contra o tempo.
Observa-se aqui, o que os autores (COVEY, 1995 & WAGNER, 2003) que estudam a gestao
do tempo apresentam como um grande conflito, ao sugerir a substituicdo da palavra tempo por

vida e, entdo, tem-se a frase “Vivo contra a vida”.

Cotidiano de Universitario

De segunda a sexta, acordo as Sh45min para trabalhar, como secretdria,
comeco as 7h até as 17h45min. Tenho uma 1hl5min de intervalo de almogo e fico na
empresa neste hordrio, é neste periodo que uso para estudar e fazer meus trabalhos, pois

uso o computador da empresa para isso, quando tenho prova ou estou com algum trabalho




atrasado para entregar, nem almoco, faco um lanche rdpido ld mesmo. Fago trés cadeiras
em duas noites, faco uma de vespertino na terga, as noites que ndo vou na faculdade fico
em casa com a filhota de 5 anos e aproveito para organizar a casa e fazer os trabalhos
domésticos, pois tenho outro emprego nos finais de semana, faco extra em uma loja de
chocolates. Por isso meus dias sdo bem corridos e nem levo os cadernos para casa, pois,

sei que ndo vou ter tempo para olhd-los.

Cotidiano T3
Fonte: Pesquisa Aplicada
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Figura 18 — Imagem Cotidiano (T3)

As imagens escolhidas para representar este cotidiano, pela académica, foram:
rel6gio, mas enriquecido com a imagem de uma cabeca batendo na parede, na qual a
explicacdo posta é Tem dias que é de enlouquecer de tantas coisas para fazer, explicitando o
desgaste da multiplicidade do cotidiano feminino no desempenho de varios papéis:
profissional, académica, mae, esposa, dona de casa. A académica, na rotina semanal, otimiza

o tempo aproveitando para cursar uma disciplina no vespertino, para diminuir o tempo de




deslocamento para a universidade e aproveitando as outras noites para conviver com a filha e
organizar as atividades domésticas. Outro aspecto pontuado € da virtualidade das
comunicacdes, na imagem do celular, com o comentdrio Convivemos mais com as pessoas
por fone do que pessoalmente. A praticidade fica expressa na confissdo do relato [...] nem

levo os livros para casa, pois, sei que ndo vou ter tempo para olhd-los.

Cotidiano de Universitario: a minha agenda é baseada 100% no meu
trabalho, sendo que se for importante faltar aula para cuidar de um negocio, atender um

cliente, nem penso duas vezes....

Trabalho (2 f a 6f): 6h20min as 12h e 13h as 18h
Sdbado — 9h as 12h
40min/dia deslocamento

O resto do tempo ¢é utilizado para cuidar da casa, compras, estudo etc...

Curso — Uma noite por semana: 19h as 23h

Faculdade — Trés noites por semana: 19h30min as 22h — normalmente chego
atrasada nas aulas, pois sempre tenho compromissos que ndo deixam que eu saia da

empresa no hordrio final do expediente.

Sono — Em torno de 6 horas didrias

Reflexao — Meu crescimento pessoal, intelectual, profissional estd baseado,
em torno de 95% na minha atividade profissional, na troca que ocorre neste meio
(profissional) e nos cursos que faco direcionados para a minha drea de atuagdo. ...as

escolhas que priorizei..visando “custo e beneficio”.

Trilha 4
Fonte: Pesquisa Aplicada
O grifo na palavra trabalho foi feito pela académica, destacando o papel principal
na sua vida. A priorizacdo do trabalho mostra a busca pela ascensao profissional no mercado
de trabalho cada vez mais exigente e competitivo, uma visdo utilitiria e imediatista e um
questionamento sobre a qualidade dos servigos oferecidos pela Universidade, nesta relacdo
escola-trabalho. A dificuldade seria a de priorizar e conciliar a vida académica e o sistema
produtivo? Na seqiiéncia do texto, a académica destaca que esta escolha é resultado da relacdo

custo-beneficio; mostra a extrapolagao dos conceitos da Administracdo para a gestdo da vida




pessoal, com a expressdo custo e beneficio, colocado pela académica, com constrangimento,
na justificativa.

Esta académica dividiu a sua rotina em segmentos/dreas que valoriza neste
contexto de universitaria: trabalho, curso de idiomas, faculdade e sono. E importante observar

o numero de horas de sono, disponibilizadas para repouso.

Cotidiano de Universitario

Segundas-feiras — Vou ao trabalho partindo da casa do meu namorado as
6h30min da manhd. Chego no escritorio e comeco as minhas atividades. Este é o dia mais
puxado, ja que na minha funcdo dentro da empresa acumula servico por causa do final de
semana. Faco a conferéncia dos caixas do supermercado na parte da manhd e a tarde
faco lancamentos no sistema. Como este é um dia que ndo tenho aula, durante o servico,
coloco em ordem alguma atividade prevista para as aulas da semana. A noite ndo estudo

nada.

Tercas-feiras, Quartas-feiras, Quintas-feiras — A rotina de servico é sempre
a mesma e como tenho aula nestes trés dias, procuro fazer o servico, que ndo é tanto,
mais rdpido para poder ocupar o tempo fazendo coisas da faculdade. Ndo é permitido,
mas levo material, livros, apostilas, pois ndo tenho outro hordrio para fazer isso. Chego
as 23h15min em casa da faculdade e/ou faco trabalhos até a madrugada e/ou vou dormir

direto.

Sextas-feiras — Tenho folga no servico na parte da tarde onde utilizo o tempo

para estudar ou vou a casa de meu namorado.

Sdabados e Domingos — Sempre ponho em dia as atividades, mas prefiro ficar

com a familia jd que durante a semana ndo tenho tempo para isso.

Procuro me dividir em estudo, trabalho, familia e namorado.

Trilha 5
Fonte: Pesquisa Aplicada

Este cotidiano tem rotinas diferenciadas conforme o dia em que a aluna tem aula
ou ndo, mostrando o tempo como eixo organizador das ligacOes entre a pessoa e a sociedade,
a necessidade de integrar os tempos individual e institucional, caracterizados pelo horario de

aula e de trabalho.




O jeito gazeteiro das taticas (CERTEAU, 1994) aparece nas expressdes: Ndo é
permitido, mas levo material, livros, apostilas, pois ndo tenho outro hordrio para fazer isso.
Em outro momento, a académica destaca [...] procuro fazer o servico, que ndo é tanto, mais

rdpido, para poder ocupar o tempo fazendo as coisas da faculdade.

Cotidiano de Universitario

Trabalho diariamente das 8h as 12h e das 13h as 17h30min. Como ndo
almoco em casa, as vezes, utilizo a intervalo do meio dia ou o hordrio antes do inicio da
aula para realizar pesquisas na internet ou na biblioteca da UCS para os trabalhos de

aula.

Também utilizo os finais de semana para o trabalho de conclusdo (em
especial as tardes de sabado e domingo). Atualmente ndo tenho muito contato fora da
Universidade com os colegas, pois aqueles mais proximos ou jd se formaram ou ndo

cursam nenhuma cadeira comigo.

Trilha 2
Fonte: Pesquisa Aplicada

Final de curso, atividade mais individual e o distanciamento dos colegas que ja o
concluiram, mostra a ndo-linearidade do curso e a trajetéria de cada um sendo construida nas
circunstancias e ritmos individuais. O espaco sala de aula, mesmo no final do curso, ainda € o
espaco de contato e convivio maior com os colegas, como exemplifica [...] pois aqueles mais
proximos ou jd se formaram ou ndo cursam nenhuma cadeira comigo. Os lagos de
coleguismo, conseqiientemente, perdem-se na rotina individual, os objetivos individuais e o
cotidiano se sobrepdem aos vinculos de amizade e coleguismo. Nesta situacdo, percebe-se ao
finalizar o curso, junto com a satisfacao da conclusao, certa nostalgia pela perda dos vinculos

e o término de uma fase de convivio social e construgdo coletiva.

Cotidiano Universitario

A minha rotina comeca cedo, acordo por volta das 6h30min (segunda a
sexta). Organizo o meu material para o dia, e logo apos rumo para a minha primeira
jornada de trabalho das 8h as 16h, como estagidria no Departamento Comercial de uma
fabrica de cabines de seguranca bioldgica. Nesse espaco de tempo, comeco verificando os

meus e-mails, sdo sete, entre profissional, pessoal e de estudante. Tento planejar dentro




do possivel as minhas tarefas para a manhd, como quais os clientes que tenho que ligar,
orcamentos para fazer, pedidos para encaminhar a produgdo. O legal é que faco parte de
uma equipe que estd sempre se ajudando e que ao invés de ver so o problema ajuda trazer
a solugcdo. Quando tenho uma folga verifico se ndo preciso de algum material para a
disciplina que estou cursando. O meu dia é bem corrido, apés 8h na frente do

computador e com o telefone grudado na orelha.

Inicio a minha segunda jornada de trabalho, sdo 4 horas didrias como
bolsista na universidade que estudo. Auxilio no setor de Orientacdo dos cursos de
Administracdo e Direito. E uma rica oportunidade de aprendizado. Sobre este trabalho,
posso dizer que fica dividido em dias mais trangiiilos que aproveito para fazer algumas
pesquisas e dias mais agitados onde as 4 horas didrias ndo sdo suficientes, em que divido

meu espaco de tempo entre o computador, xerox e os corredores da universidade.

O fato de estar cursando apenas uma disciplina neste semestre, facilita a
dupla jornada de trabalho, podendo concilid-la com tarefas domésticas. Os assuntos que
sdo discutidos em aula, além de prestar bem atencdo, acabo dividindo-os com meus

colegas dos dois trabalhos o que enriquece o meu aprendizado.

Como sou casada, acabo tendo que arrumar um espago dentro desta minha
rotina para as tarefas do lar e ndo posso me queixar, meu marido que também é
estudante, me auxilia nas tarefas didrias e nos meus trabalhos académicos. E também

com ele que divido os assuntos do meu quotidiano, que acaba sendo nosso.

Os finais de semana, sdo os dias em que tiramos um para o outro, para
estudarmos juntos ou simplesmente ndo fazer nada, juntos. Ndo sinto muita necessidade

de estudar nos finais de semana, procuro prestar muita atencdo nas aulas.

Essa rotina que tenho hoje, é muito diferente da que possuia hd algum tempo
atrds. Posso garantir que vale a pena toda essa intensa rotina, pois aprendo muito e sei
que vou ter o retorno de todo o esforco que tenho feito. Olho para o futuro e vejo que este

é o caminho para ter um crescimento pessoal e profissional.

Trilha 6
Fonte: Pesquisa Aplicada




A universidade e o trabalho, os quais se podem denominar como dois mundos —
escolar e produtivo — disputam espagco nos sonhos, desejos e rotina dos académicos, como
exemplifica T 6.

Disputam espagos e complementam-se, pois para académicos que exercem
funcdes relacionadas com o curso, hd uma continuidade e articulagdo entre trabalho e estudo:
Os assuntos que sdo discutidos em aula, além de prestar bem atengdo, acabo dividindo-os
com meus colegas dos dois trabalhos o que enriquece o meu aprendizado. HA um conflito
gerado pela dificuldade de conciliagdo das atividades do trabalho, estudo e familia, mas sdo
vistos como importantes para as aspiracdes futuras. Justificam, inclusive, certo “sacrificio”,
expresso na idéia do [...] retorno de todo o esforco que tenho feito. Estudar significa também
trabalhar, buscando um labor mais qualificado e que possibilite crescimento pessoal e social.

A participacdo da familia, diretamente ou mesmo sendo solidéria e entendendo as
necessidades da vida académica, é importante para a tranqiiilidade e desempenho do
académico como relata: Como sou casada, acabo tendo que arrumar um espago dentro desta
minha rotina para as tarefas do lar e ndo posso me queixar, meu marido que também é
estudante, me auxilia nas tarefas didrias e nos meus trabalhos académicos.

Duas jornadas de trabalho, além da Universidade, é uma realidade de muitos
académicos conforme descrito anteriormente, trilha 6 : uma jornada das 8h as 16h e outra na
Universidade como bolsista — duas jornadas didrias. Para outros académicos, a situagdo se
assemelha: uma durante a semana e outra no final de semana, com extras para completar o
orcamento.

Um espaco valorizado pelos académicos como oportunidade de formacdo dentro
da Universidade sdo a bolsas trabalho e estdgios extracurriculares, em laboratérios de
aprendizagem como Empresa Junior e Escritério de Projetos. Esses espacos tém grande
rotatividade dentro da Universidade, pois sao ‘“vitrines” para o mercado de trabalho
corporativo, na maioria das vezes. H4 também a oportunidade de monitorias, mas com
procura menor pelos académicos, devido a dificuldade de horario e ao auxilio financeiro ser
menor. O trabalho na Universidade apresenta uma convergéncia de espacos de formacgdo e
trabalho e a concilia¢do de tempos diferentes.

Esses espacos da Universidade caracterizam este tempo de estudante como a
imagem que o académico F apresentou, que melhor representa o seu cotidiano como
Universitério, o lugar em que trabalha como estagidrio no escritério de projetos, comentando
que: A imagem que melhor representa o meu cotidiano universitdrio é esta que mostra a

relacdo trabalho-estudo. Neste ambiente eu trabalho como estagidrio no Escritorio de



Projetos, e, ao mesmo tempo, estudo, faco trabalhos, pesquisas e ainda faco as minhas

tarefas relativas a Empresa Junior na qual sou presidente.

Figura 19 — Imagem académico F
Fonte: Pesquisa Aplicada

A possibilidade de vivenciar e experienciar os conhecimentos produzidos e
socializados na Universidade no ambiente de trabalho faz o académico valorizar o curso e
envolver-se mais com a prdpria institui¢do. Observa-se, igualmente, que a representacdo
estudantil, as monitorias e a bolsa-trabalho facilitam a relacio de familiaridade com a
instituicao e com as pessoas que dela participam.

Oportunidades que representam, ao estudante, um aumento de limites e possibilidades, as
quais, embora simples, possibilitem-no conhecer os préprios programas e projetos da

instituicdo, como cooperacdo internacional.



Figura 20 — Imagem (J)
Fonte: Pesquisa Aplicada

Outros estudantes, como exemplificado pela académica J, trouxeram cenas que
apresentam o intercruzamento de trajetdrias individuais, que sdo os momentos de convivio e
socializa¢do do conhecimento.

Escolhi cenas diferentes que acredito me representar, a cena do auditorio é mais
comum, pois estamos sempre vendo palestras diferentes, a cena dos académicos com o
professor representa um grupo de estudos ou algum trabalho sendo elaborado, atividade
constante do académico e para mim a mais marcante é a fotos do congresso que é a
oportunidade de conhecer novas IES e outros académicos, para trocar experiéncias.
(AcadémicaJ)

A participagdo em eventos, no qual o tempo e o espago vao sendo construidos na
troca e na convivéncia, incita o desejo de conhecer e a curiosidade aliada ao compartilhar e
socializar experiéncias.

O paradigma do tempo linear e quantitativo foi além da industria e influenciou
todas as institui¢cdes sociais. As instituigdes de ensino ficaram marcadas pela sineta, pelo
nimero de horas/aulas, pela presenca fisica dos alunos na sala de aula, entre outros aspectos
da metafora escola vista como maquina, industria, pautada pelo relégio. O dia escolar é
segmentado em unidades temporais precisas, sendo cada uma delas dedicada a uma atividade,

tépico ou tarefa especifica. “O tempo é um pardmetro objetivo, quantificado e ndo uma



situacdo vivida; € uma grandeza quantitativa que serve como meio de controle” (HASSARD,
1996, p. 182). O tempo € uma mercadoria que se pode ganhar, economizar e gastar. O
depoimento do académico JA corrobora essa visdo de recurso ao afirmar que O tempo é
precioso e escasso, procuro absorver o mdximo nas aulas. Na Universidade esse paradigma é
reforcado com a acdo de alguns docentes, conforme depoimento do académico P: Depois de
entrar na sala e iniciar a aula, mais um menos um tempo de 5 minutos o professor faz a
chamada e no final da aula também, 5 minutos antes de terminar. As rotinas da vida
académica sdo definidas, controladas por instrumentos de poder e de controle como a
“chamada” para garantir a presenca fisica em aula e dar o ritmo coletivo.

Para Bourdieu, as ordenagdes simbdlicas do espaco e do tempo fornecem uma
estrutura para a experiéncia mediante a qual se aprende quem ou o que somos em sociedade.
A razdo pelo qual a submissdo aos ritmos coletivos € exigida com tanto rigor, para o autor, € o
fato de as formas temporais ou estruturas espaciais estruturarem ndo somente a representacao
do mundo do grupo, mas o préprio grupo, que organiza a si mesmo de acordo com essa
representacio. Desenvolve, por exemplo, a nocdo de senso comum de que “h4 um tempo e um
lugar para tudo” que sdo absorvidos em um conjunto de prescri¢des que replicam a ordem
social ao atribuir sentidos sociais aos espagos e tempo. Na seqiiéncia, Bourdieu sugere que é
através da “relacdo dialética entre o corpo e uma organizagdo estruturada do espaco e do
tempo que as praticas e representacdes comuns sao determinadas” (HARVEY, 2000, p. 198).
A partir dessas experiéncias que se impdem esquemas duradouros de percepcdo, de
pensamento e de acdo. E no contexto de praticas especificas que a organizagio do espaco
pode, de fato, definir relagdes entre pessoas, atividades, coisas e conceitos. A no¢dao do senso
comum, de que “hd um tempo e lugar para tudo” tem sido burlada pela criatividade,
displicéncia, com apoio da tecnologia, pela juventude nas suas praticas gazeteiras, tais como
realizar atividades em aula, referentes a outra disciplina ou mesmo de trabalho, com o apoio
do notebook e internet na prépria sala de aula e, no ambiente de trabalho, realizar atividades e
pesquisas da Universidade. Os limites de tempo e espacos estdo cada vez mais fluidos.

Os estudos de Bourdieu podem apontar para um quadro estitico de reprodugao
social, ndo mais condizente com a sociedade pds-industrial. Parece haver novos sentidos para
o0 espacgo e o tempo num mundo de efemeridades e fragmentagdao? O capitalismo flexivel em
tempo e espago, a excessiva flexibilidade nas relacdes de trabalho deixam o homem a deriva.
(SENNET, 2006) A nocdo linear do tempo pode dar estabilidade, pois d4d a sensacdo de

controle, de poder.



Ja Vaselli e DeMasi retratam as concepgdes temporais da sociedade pds-industrial
da seguinte maneira:

Na aurora das sociedades pds-industriais, parece perfilar-se um novo tipo
de relacdo entre o homem e o seu ambiente. A noc¢do de tempo circular
volta a entrar em cena. O homem se redescobre dependente da natureza: os
tempos econdmicos devem respeitar os tempos ecoldégicos, muito mais
lentos, e no trabalho, volta-se para o presente (1999, p. 203).

A nocdo de tempo circular entra em cena e a dicotomia entre as dimensdes
passadas e futuras, tipicas do periodo pré-industrial e industrial, € questionada. O presente
ganha importancia como interseccdo entre essas dimensdes perceptivas, pois € construido a
partir das experi€ncias passadas, mas tem dimensdes atuais e € influenciado pelas projecoes
futuras. A dimensdo presente, nesta perspectiva, € a interseccdo que reune percepcdes
passadas, futuras e atuais, onde estas percepcdes se misturam e entrelacam (VASELLI &
DeMASI, 1999).

No que se refere ao trabalho, a percep¢ao do tempo adquire na sociedade pds-
industrial um carater difuso e menos estruturado, pois, com a velocidade da circulacdo e a
mudanca continua, lidar com os acontecimentos atuais € com grande nimero de informagdes
consome a energia dos individuos; o futuro parece menos possivel de previsdo, a velocidade
dos acontecimentos relativiza a validade das regras e planejamentos, fragiliza as relagdes e
mostra a instabilidade dos cendrios atuais.

A instabilidade e a fragilidade das relacdes tém levado o homem a busca do
sentido na natureza, voltando-se a questdes presentes nas civilizagcdes agricolas, como a
observacdo atenta e respeitosa as mudancgas climdticas, as quais tiram o controle de um
instrumento, como o reldgio, e reporta-nos a um conjunto de varidveis que estdo além do
controle humano. A imagem escolhida pelo académico J apresenta a idéia da colheita, que

também esta presente no cotidiano académico, em um contexto de tempo ciclico.



BEBI

Figura 21 — Cotidiano como tempo de colheita
Fonte: Pesquisa Aplicada

A idéia do tempo ciclico, do ritmo da natureza € um ritmo natural que precisa ser
respeitado e acompanhado com atenc¢do, vivendo os momentos presentes € atentos aos sinais
evidenciados. Ele comenta Todos os dias, saimos de nossa casa para colher nosso frutos, ou
verificar como estdo os que estamos observando e aperfeicoando em tempo anteriores. Nessa
vida, estamos sempre cultivando, buscando a conclusdo de nossos sonhos e objetivos, sejam
individuais ou coletivos.

Neste contexto, o conceito de tempo vivido, ganha importancia, como destacam
Vaselli e DeMasi (1999, p. 211): “Ocorre a decomposi¢do progressiva do tempo industrial
moderno, o seu esmigalhamento na multiplicidade de tempos individuais, mais adaptados
para enfrentar uma fase de crise estrutural e transicao social entre industrial e pds-industrial”.

O conceito de tempo vivido implica estudos qualitativos que tentardo recuperar a

experiéncia cultural dos diversos grupos e a producdo de sentidos ao criar significados



temporais, ao invés de obedecer as estruturas temporais. O objetivo € explicar a natureza
ciclica e qualitativa do tempo social (HASSARD, 2001). A reconstitui¢do do sentido atribuido
pelos individuos a sua experiéncia ao tempo vivido € facilitada pelo uso de imagens ou
metédforas que representam suas percepgoes.

A concepcdo qualitativa ndo entende o tempo como necessariamente homogéneo
e linear, mas decorrente da rede de significacOes experienciada intersubjetivamente. Em
linhas gerais, o tempo coletivo é uma categoria social do pensamento, resultante dos
processos sociais, constitui o ritmo da cultura de determinada sociedade. O tempo seria,
entdo, relativo, contextual e organico, objeto de representacdo social e visto como tendo
articulagdes macro e microsocioldgicas.

O tempo, na perspectiva qualitativa, estd baseado no evento e ndo no crondometro,
como a perspectiva quantitativa. O tempo estd nos eventos, sejam eles sociais sejam naturais,
e ndo € nem fixo nem regular, ¢ muito mais dindmico, variando segundo normas e
conven(;()eslg. E a substituicdo do tempo cronolégico pelo evento, na percepcio subjetiva dos
individuos, ou um acontecimento que faz a diferenca, uma oportunidade. O tempo é
considerado como um aspecto processual de desenvolvimento.

E importante destacar que os estudos qualitativos da temporalidade reconhecem o
papel ativo das pessoas em criar suas agdes a partir de suas percepgdes subjetivas do tempo,
mas também reconhecem as condi¢Oes estruturais e externas que fogem ao controle do

individuo, mas que influenciam, por sua vez, a percepc¢ao dos individuos.

'8 Nesta distingdo, pode ser apontada a diferenca existente entre os deuses gregos Cronos e Kairos. Na literatura
grega, Cronos é o tempo cronolégico, sucessdo em série, ou o tempo medido pelo crondometro. Trata-se da
passagem das horas, dias, meses e anos, que traz transformagdes na matéria e na sociedade. Cronos era o deus
grego que devorava os seus filhos assim que nasciam, ou seja, o tempo cronolégico, medido em anos que passam
e trazem a velhice e a deterioracdo, estd dentro de uma visdo linear onde o passado ndo volta mais e o futuro é o

destino final. Kairos é o deus grego dos eventos e das oportunidades, nas quais os individuos interagem e
constroem o futuro a partir do presente.
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Figura 22 — Tempo Avido (D)
Fonte: Pesquisa Aplicada

A idéia do tempo como recurso irreversivel, que ndo se recupera, esti muito
presente na sociedade atual e aparece na representacdo do avido e na qual o académico
ressalta [...] ndo tenho muito tempo para olhar para trds, eu ndo vejo o que fica para trds.

A perspectiva do tempo baseada na pratica constitui-se na alternativa vivenciada
pelos académicos, ao refletirem e considerarem as suas praticas como decisivas na concepgao
do tempo vivido.

O académico C traz a representacdo do tempo do cotidiano académico como [...]
rotina de muitos desafios,.muito desafiadora, por isso as corredeiras que representam a
turbuléncia, o improviso, a criatividade da aventura e a necessidade em contrapartida do

equilibrio, um desafio cotidiano, destaca o académico C.



Na perspectiva sobre o tempo baseada na
pratica, pode-se buscar o conceito de habitus
de Bourdieu, como um sistema de disposicoes
duradouras adquirido pelo individuo durante o
processo de socializacdo. Ele garante a

coeréncia entre a sua concep¢do de sociedade

e a do agente social individual; fornece a
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Figura 23 — Tempo/Espaco — Equilibrio/corredeira
Fonte: Pesquisa Aplicada

Em outras palavras, a maior parte das condutas € condicionada pelo habitus; a
forma como € utilizado o tempo e como reflete-se sobre ele poderd ser conseqiiéncia desses
principios geradores de praticas distintas e distintivas (BOURDIEU, 1996).

No contexto em estudo, que € na Universidade, encontra-se o tempo medido e
cronometrado: carga hordria, hordrio das aulas, nimero de créditos, calenddrio escolar e os
tempos fragmentados e relativos que dependem da percepc¢do dos atores sociais. Este é um
dos focos buscados neste estudo, as caracteristicas ciclicas e qualitativas do cotidiano do
académico nesta fase de formacao, entender como o académico operacionaliza, faz a gestdao
do tempo social, do tempo institucional construindo o seu tempo individual neste cotidiano.

O quadro a seguir apresenta algumas questdes referentes ao tempo social e

individual refletidas com o académico em Administragao.



Tempo social-estrutural-organizacional Tempo-experiéncia individual

Representagdes sobre o bacharelado em administracio Futuro
Avaliacdo das expectativas iniciais Estilo de gestdo do tempo
Auto-conceito como académico Praticas, rotinas do uso de tempo e espaco

Sentimento sobre decisdes anteriores

Quadro 8 — Reflexdo tempo social e individual do académico

Fonte: Construido pela autora.

As questdes tempo e espago individual e coletivo foram descritas e representadas

através de fotografias e/ou imagens construidas pelos académicos.

5.1.2.1 Tempo-espaco individual

As representacdes de tempo/espaco individual foram marcadas pelo uso de
tecnologia, momentos de introspeccdo, lazer e a “idéia” de corrida. O académico H
apresentou a imagem de corrida como tempo/espaco individual como representacdo de

preparo, corrida, arrancada para uma situacao desejada.

ajudando o Brastl® conquistar as melhores marcas olimpicas.

Figura 24 — Tempo Individual (H)
Fonte: Pesquisa Aplicada

Os académicos M (figura 26) e P (figura 25) representaram o tempo-espaco
individual de forma muito similar, mas o académico M fez questdo de destacar um espago
com uso da tecnologia a seu favor, destacando que [...] utiliza para agilizar o acesso aos
conteiidos necessdrios e para me manter mais organizado. E os momentos reservados, mais
tranqiiilos, [...] isolados, dedicados ao estudo e a leitura, destacando que € [...] preciso fazer

escolhas e abdicar de algumas coisas em prol de outras. A académica P destaca [...] o seu



canto, arrumar minhas coisas, ter um momento sé6 meu. Observou-se nos depoimentos, em
geral, o espaco individual; o quarto, como espago para estudar, como exemplifica AD: E no
meu quarto que consigo me concentrar para estudar. O escritério € o local muito usado nos
intervalos (e durante o expediente) para trabalhos académicos, como relata AD [...] no

escritorio, que é onde eu uso a tecnologia (internet), nas horas disponiveis, para os trabalhos

da Universidade.
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Figura 26 — Tempo Espaco Individual (M)
Fonte: Pesquisa Aplicada

Serd que eu posso
modernizar meus negécios
usando a Internet ou isso

& 56 para empresa grande?

Figura 27 — Tempo Pensar (C)
Fonte: Pesquisa Aplicada
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O académico CS traz a pauta a importancia do tempo para [...] refletir sobre o
trabalho, familia e universidade. Expressa um sentimento vivido e manifestado pelos
estudantes de estar em uma “roda viva com piloto automatico ligado”, expressao que reflete o
ritmo da vida moderna, na qual predomina a realizacdo de tarefas, entretanto faltam

momentos contemplativos e reflexivos.

5.2 Tempo e espaco de estudo no cotidiano do académico

Uma questdo instigante e curiosa € conhecer como o trabalhador-estudante e o
estudante-trabalhador organiza o tempo e espago para estudo. A rotina € regulada pelo tempo
disponivel, planejado para cada atividade, exemplificado nas trilhas do cotidiano: a jornada de
trabalho, o tempo de deslocamento para o trabalho e Universidade, tempo de descanso e o
sono, as condicdes e horarios de alimentacdo. A questdo investigada foi “Como vocé estuda
para as aulas do curso?”. As respostas foram muito diversificadas, expressando a
heterogeneidade do académico e abordaram questdes: Quando? Como? e Onde? Desta forma,
as respostas foram agrupadas em trés categorias iniciais que emergiram das questdes: Quando
(horérios / tempos), Como (métodos) e Onde (espacos). O quadro, a seguir, traz essas macro-

categorias:

Quando Como Onde

Conforme a maior necessidade
Na prépria aula
Tenho uma folga em casa

Todos os dias no minimo, uma
hora por dia, independente do
horario.

A noite e fim de semana, de
dia.

Na sala de aula e quando tenho
tempo em casa

No tempo que consigo

Nos finais de semana e antes da
aula

Apenas quando h3 um trabalho
para fazer ou na hora

Ao longo do semestre, ndo s
quando tem provas

Sozinha (0)

Em grupo

Leio/ Lendo muito

Com interesse

Com dedicagdo e atencdo
Pesquisa em sites direcionados
Pesquisa

Buscando em livros

Troca de informagdes com os
colegas

Discutindo com os colegas

Internet, livros, apostilas e
tutoriais

Fazendo resumos, tépicos

Revisando a matéria e fazendo

Em casa

No computador

Na prépria aula

No trabalho

No meu quarto

No 6nibus

Tem siléncio

Lugar vazio, sem barulho

Em meio a correria




Lendo antes de dormir exercicios, tarefas

Nas horas de folga Vendo o que o professor deu

No dia da minha folga e os dias em aula

que ndo tenho aula a noite Prestando a ateng@o nas aulas e

. . complementando em casa
No intervalo do servigo

Leitura e pratica
Em pequenos tempos vagos

Procurando aproveitar o

Quando tem provas e trabalhos I
maximo

Relendo o que foi discutido em
aula e respondo novamente os
exercicios.

Lendo a matéria se for tedrica e
fazendo exercicio, se for praitica

Como posso

Procurando saber assuntos
novos

Conforme o necessario

Sempre que preciso peco
auxilio a minha esposa.

Com minha namorada
Com meu colega e namorado
Livros recomendados e revistas

Lendo texto, jornais (jantar de
informacgdes)

Falo em voz alta no meu quarto

Quadro 9 — Macro-categorias “Como Estudo”

Fonte: Pesquisa aplicada (Apéndice A).

Um aspecto interessante € que, dos 222 respondentes a essa questdo, 25
académicos (mais de 10%), fizeram referéncia ao aproveitamento da aula como o principal
tempo/espaco de estudo no seu cotidiano de trabalhador-estudante. Para exemplificar, Al
comentou: Dedico 100% da atencdo nas aulas e procuro criar algum diferencial nos
trabalhos. A sala de aula ja havia sido destacada como um dos principais espagos e tempos
coletivos da rotina do académico. Observa-se aqui a importancia da sala de aula, enquanto um
espaco de construcdo do conhecimento. Uma das estratégias de ensino-aprendizagem
proposta, pelos docentes, € elaborarem-se nas aulas os trabalhos. Por intermédio desse
expediente, pode-se encontrar uma titica do académico de criar diferencial nos trabalhos,
dando-lhe maior tranqiiilidade para a prova, ou melhor, sentindo essa tranqiiilidade ao garantir

uma boa nota nos trabalhos.




A estratégia, como a intervencao de sujeito que dispde de um espago proprio, no
conceito proposto por Certeau (2001), pode-se considerar como o planejamento da aula, que é
uma habilidade de ensino usada pelo docente. As estratégias sdo capazes de produzir, mapear
e impor espacos. E a tdtica, enquanto uma utilizagao do espago de outro, uma ac¢io que pode
ser criativa do homem ordindrio neste espaco. Neste contexto, a titica do académico € o seu
fazer em uma estratégia definida por outro, neste caso pelo docente.

No quadro 9 foram apresentadas as principais idéias que emergiram dos
académicos sobre “Como vocé estuda para as aulas do curso?”. As idéias ndo estdo
quantificadas, apenas sdo apresentadas literalmente. A partir das colocagdes dos académicos
pode-se inferir uma seqiiéncia de agdes, sendo que nem todos a contemplam como
apresentado nos quadros a seguir. Alguns académicos ficam apenas no primeiro tempo/espaco
que € o da sala de aula (quadro 10) e outros realizam vdrias atividades, sejam de leitura,
pesquisa sejam apenas de revisdo fora da sala de aula (quadro 11).

O quadro 10 traz o tempo/espaco sala de aula, considerando neste espaco a
lideranga do professor, e o planejamento das estratégias, enquanto mapeamento € imposi¢ao
dos espacos, e as tdticas e as agdes dos académicos neste tempo/espaco sala de aula. Desta
forma sdo estratégias docentes, citadas pelos académicos: exposicdo oral, trabalhos
individuais ou em grupo, discussdes/fechamento do tema. E em itdlico apresentam-se as

titicas e acdes, ou seja, o fazer do académico em cada contexto.

Tempo/ Espaco Sala de Aula

Estratégias Exposicao Oral Trabalhos Discussdes/Fechamento
Individuais ou em do tema
Docente
grupo
Téticas Procuro estar presente Criar diferenciais Escuto
~ . - nos trabalhos
Acdes Presto muito atengdo Debato
Dedico-me aos
Acompanho o Anoto
. trabalhos
desenvolvimento da aula
. ~ Realizo os
Anoto todas as informagoes <0
exercicios e
Anoto topicos atividades

Tiro as duvidas que surgem
com o professor assim
tento entender o conteiido
dado

Estou sempre atento as
explicacoes

Discuto com os
colegas, enquanto
troca de idéias

Quadro 10 — Tempo/Espaco sala de Aula




Fonte: Pesquisa Aplicada

O Quadro 11 apresenta, em sintese, as tdticas de estudo criadas e vivenciadas

pelos académicos fora de sala de aula. Essas ac¢des elencadas no quadro foram nomeadas

pelos académicos como estudo e agrupadas em trés agdes bdsicas: leitura, pesquisa e revisao.

Téaticas Acido

Atividades (como e onde)

Com quem

Leitura

De assuntos novos

De diversas obras

De resumos

De literatura de apoio

Do contetido dado

De apostilas

Na internet (de sites especificos)
De livros comprados

De livros retirados da biblioteca
De revistas especializadas na biblioteca
De resumo feito em aula

Para memorizar, decorar.

Pesquisa

Na internet
Procurando mais informagdes em
Jornais e revistas

Na biblioteca

Revisao

Troca de idéias com colegas
Troca de informagdes com colegas
Fazendo ligacdes com o meu trabalho

Realizando exercicios propostos e ja feitos em
aula

Lendo e “vendo” o que o professor deu e
revendo

Atividades feitas em aula
Fazendo resumos
Fazendo esquemas

Relembrando o que foi discutido em aula

Individualmente
Em grupo

Pedindo auxilio
a

Esposa (0)
Namorado (a)

Colega

Fonte: Construido pela autora a partir dos dados da pesquisa.

Quadro 11 — Taticas de Estudo




No quadro 11, a coluna “com quem” foi inserida para fazer o registro das
manifestagdes espontineas sobre com quem estudam, mas observou-se que mais de 90% dos
académicos estudam sozinhos e eventualmente solicitam auxilio de um familiar, colega ou
amigo mais préximo e, portanto, com maior convivéncia.

Em linhas gerais observa-se que o tempo de estudo tem disputa acirrada na
agenda com o tempo do trabalho e de outros interesses como familiares e sociais. Ha
depoimentos que exemplificam essa forte relacdo com o trabalho, com a prética buscada e
valorizada pelo académico: [...] fazendo ligacoes entre o curso e o meu trabalho na empresa.
Acredito que quando trabalhamos na drea aumenta em média 80%,0 entendimento do
assunto em aula”. Ao responder a essa questdo, observou-se também uma reflexao critica do
académico sobre o seu comportamento como estudante, ao comentar, por exemplo, [...] de
maneira mais vergonhosa, leio o que deve ser lido, raramente me disponho a procurar o
‘algo mais’. Ou ‘nem sempre consigo dar o melhor de mim’. E a atitude, talvez
descomprometida ou irreverente, em depoimentos, como Nem posso lembrar-me,
rarissimamente estudo.

Alguns destacaram que estudam quando hd uma folga, momentos disponiveis. Os
horérios vagos citados foram ao meio-dia, no intervalo do trabalho, quando dd uma folga no
movimento, quando tenho uma folga em casa. Essas afirmagdes parecem ser um consenso,
como citado por um académico [...] em pequenos tempos vagos. Outra expressao interessante
das respostas foi [...] quando dd tempo ou [...] quando consigo, ou ainda, [...] sempre que
preciso. Duas questdes podem ser levantadas: (a) Os académicos em geral t€m dificuldade na
gestdo do tempo, ndo t€m o controle do seu tempo, sdo reativos as demandas e controlados
pelo relégio? e (b) O aproveitar as horas vagas, de folga, € uma taticas dos académicos para
utilizar o tempo de forma mais adequada aos seus interesses e prioridades?

A Universidade subentende que o aluno estuda, mas os dados mostram que o
tempo e o espago para estudo sao minimos. O mito “aprender sem estudar”, j& comentado
anteriormente, predomina e parece ser eficaz, pelo baixo indice de reprovagdo apresentado
(Anexo B).

E quanto ao espago, ou a construcdo do espaco para estudar? Considerando
espaco como um lugar praticado (CERTEAU, 2001), pode-se dizer que os espacgos citados
foram muitos, mas destaca-se o espaco do quarto, como local personalizado, de sossego e
siléncio. O espaco local de trabalho € utilizado, muitas vezes como uma pratica gazeteira,

conforme relatos apresentados.



Nesses tempos de pos-modernidade ou supermodernidade, pode ser e acontecer
em ndo-lugares (AUGE, 1994)? O autor apresenta o conceito de ndo-lugar como
diametralmente oposto ao lar, a residéncia, ao espago personalizado, sendo representado pelos
espacos publicos de rdpida circulacdo, como aeroportos, rodovidrias, estacoes de metrd e
também pelos meios de transporte e cadeias de hotéis e supermercados. O espago Onibus foi
um dos citados tanto no trajeto casa-trabalho como casa-universidade. Na universidade, entre
os espagos citados estdao o laboratdrio de informética, a biblioteca, a cantina; destaca-se a sala
de aula, pela l6gica da proximidade com os colegas e também pela questao espaco fisico, pois
j4 € o espaco préprio das aulas.

A questdo do tempo e do espago disponibilizado para o estudo foi retomada na
investigacdo realizada sobre o cotidiano universitdrio, na segunda parte da pesquisa, em
agosto de 2008, com a participagdo de 29 académicos. O quadro a seguir apresenta as
Estratégias/ Taticas de Estudo e Organizacdo do Tempo, construido a partir dos dados

tabulados apresentados no Apéndice B.

Onde (Local) Quando Como

Escola (1) Sala de aula (12) 3 vezes por semana, Prestando atengdo em

Universidade Biblioteca (3) vem mais cedo aula

) Laboratério Antes de iniciar a aula Fazendo todos os

trabalhos em aula
de Informatica(2) Para realizar trabalhos se possivel (A9)
Lancheria (para Antes de apresentacao Trabalhos individuais e
conciliar o de trabalhos em grupos
hordrio Antes das Provas Estudar para provas 2
de lanchar horas antes
Vespera das provas
Contat fi
com o de Grande parte dos trabalhos ontato com protessores
estudar) . na
realizo no espago de tempo entre
a saida do trabalho e vinda para Empresa Junior (EJ) e
a Universidade (A13) Escritério de Projetos
(EP).

Trabalho (7) Horério de almoco Imprimindo material
40 min durante o Acessando a internet
intervalo de almogo Realizando pesquisas na

internet

2% a 5% feira (pouco trabalho)

Nos dias que tenho aula, Acesso ao UCS Virtual

Estudo trabalhando

procuro fazer o SErvigo, (trabalho naEJ e EP)




que ndo € tanto, mais

répido para poder ocupar o
tempo fazendo coisas da
faculdade (AS)

Intervalos do trabalho
Horéarios vagos durante
o horério comercial
No meio do trabalho

Horério livre

Fazer uma leitura, ou um
resumo ou uma parte de
um trabalho (A7)

O trabalho me obriga
diariamente

a rever meus conceitos

e matérias administrativas
(A21).

Dar uma olhadinha na
matéria

e tentar me inteirar do
assunto

Casa (16)

Quarto

Meu computador

Domingo a tarde (tempo

que sobra depois de

cuidar da casa e tor¢co

para que ninguém venha

me visitar)

A noite apés cada aula

Noite e finais de semana

Turno de folga (6® feira a tarde)
2°f, 4°f, 6°f das 8h as 10h

4 feira a domingo a noite

4 feira a noite (quando a marido
tem aula)

2°f a 5

(22h30min até 00h30min

até marido chegar)

Séabado pela manha

Apés a aula (23h as 24h).
Finais de Semana

Séabado e domingo pela manha
24h as 2h (ap6s aula,

quando preciso)

Acabo deixando tudo para a
dltima hora.(A22)

As vezes estudo a noite, apds a
aula, mesmo ndo gostando,
dificilmente

consigo me concentrar e
acabo prejudicando

meu dia seguinte.

Ler e tirar ddvidas
Leituras complementares
em revistas e livros.
Fazer trabalhos

Fazer trabalhos com
antecedéncia

para ndo fazer mal
feito.Al1

Para as provas pego a
matéria

um final de semana
antes.Al1l

Naio deixar acumular
trabalhos

Revisar para estudar para
provas.

Antecipo atividades

Ler o material dado para
fixar bem

Me isolando
Ambiente de siléncio

Ler e escrever para fixar
bem

Grupos de estudo.

Livros retirados da
biblioteca

e pesquisar na internet
assuntos que geralmente

possam me ajudar
também

no meu trabalho (A10).
Livros indicados

Deixo em lugar visivel




datas de trabalhos e
provas na qual tenho que
dar mais atengdo no fim
de semana.

Escolho os trabalhos mais
urgentes e

o restante vou levando
para

quando puder fazer.

Onibus (2) 30 min—
deslocamento
UCS

Percurso
Gramado-

Canela

(2 feira a 6 feira)

Estratégias/ taticas de Estudo e Organizagdo do Tempo e Espaco
Fonte: extraido do texto que faz a descri¢cdo do tempo espago e estratégias de estudo do cotidiano do estudante
universitario — realizado por 29 académicos no final de agosto de 2008)

Observa-se uma acdo de improviso nos métodos de estudo da grande maioria dos
académicos, os quais manifestam claramente que assistir a aula deveria ser suficiente. Essas
manifestacoes se revelam nos comentdrios acerca do tempo em aula, o qual poderia ser mais
bem aproveitado para realizar todas as atividades: no predominio da aula, o conteudo
ministrado — apontamentos e resumos dados pelo professor e, eventualmente, feitos por eles —
sd0 a principal, sendo a tnica fonte de consulta e de estudo. Quando necessario, em momentos
avaliativos, o estudo acontece rapidamente, [...] olhando o conteiido meia hora antes. A
expressdo usada € “olhando”, pois na maioria das vezes ndo dd tempo para a leitura, apenas
para “passar os olhos”. Alguns estudantes revelaram uma sistemdtica de estudo regular, a qual
consiste em realizar as atividades de leitura, pesquisa e revisdo periodicamente com horarios
pré-definidos, didrios ou semanais. Ha relatos de rotinas de estudo, como por exemplo, [...]
sempre 2 horas antes da prova, todos os dias ao chegar em casa reviso o material visto em
aula. O fato de chegar a Universidade sempre antes da aula (assim conseguem
estacionamento para o carro, proximo da Universidade, e aproveitam para estudar um pouco a
cada dia, indo a biblioteca), ou sempre nos horarios de intervalo no trabalho, seria 0 momento

dedicado a revisao dos contetdos.




O espaco trabalho € muito usado pelo académico para estudar, destacando-se o
uso da tecnologia, da internet, para pesquisas. Em termos propositivos, poder-se-ia aproveitar
melhor esta realidade do académico como trabalhador, com atividades aplicadas ao seu
contexto de trabalho que oportunizassem também uma reflexdo, sendo assim possivel fazer a
tdo importante e comentada relacio dialética entre teoria e pratica. Para o curso, essa simbiose
seria uma forma de produzir conhecimento aplicado a realidade empresarial local e regional,
tornando a proposta curricular viva no seu contexto de inser¢ao.

A gestdo do tempo para estudar no cotidiano do académico trouxe depoimento
pitorescos e interessantes que expressam: 1) a dificuldade de conciliarem-se as atividades de
dona de casa, familia e vida social como, por exemplo, [...] domingo a tarde, tempo que sobra
depois de cuidar da casa e torco para que ninguém venha me visitar; 2) o jeitinho brasileiro,
[...] escolho os trabalhos mais urgentes e o restante vou levando para quando puder fazer e
[...] acabo deixando tudo para a ultima hora; 3) A agenda de esposa [...] quarta-feira-
quando o marido tem aula e 2f e 5f no hordrio das 22h30min as 00h30min até o marido
chegar; 4) o ndo-lugar, e estar em transito como [...] grande parte dos trabalhos realizo no
espaco de tempo entre a saida do trabalho para a faculdade; e 5) da aplicabilidade dos temas
desenvolvidos em sala de aula [...] o trabalho me obriga a rever diariamente os meus

conceitos e matérias administrativas.

5.2.1 Concepcoes de tempo e espaco individual e coletivo.
A percepcao do tempo ndo teve e ndo tem o mesmo significado nas diferentes

estruturas societdrias que se formaram, em diversas partes do planeta. A nocao tempo-espaco
¢ experimentada diferentemente pelas pessoas, conforme seu género, a geracdo a que
pertencem, a posicao social que ocupam, a cultura de que fazem parte e até pela posicdo que
ocupam dentro das organiza¢des (GRISCI, 2000). O habitus social influencia diretamente
nesta percepcao, entendendo-o como um corpo socializado, estruturante e estruturado no
sentido de, simultaneamente, incorporar estruturas imanentes de um mundo e estruturar tanto
a percepcao quando a agdo, neste mundo (BOURDIEU, 1999).

Diferencas de percepcao sobre o tempo como, por exemplo, a velocidade do
tempo e do espagco para uns pode acrescentar formas mais ricas de vida; para outros, essa
velocidade pode obstaculizar a reflexdo sobre o proprio tempo e espaco (VERGARA &
VIERA, 2005). Os autores destacam também o quanto a experi€éncia tempo-espaco &

suportada de vdrias maneiras, conforme a subjetividade humana, e exemplificam que tanto



observar o por-do-sol como assistir a uma conferéncia pode ser um tempo eterno. No primeiro
caso, a sensagdo de tempo eterno pode ser de plenitude e no segundo de fardo, por exemplo;
assim como a percepg¢ao de que o tempo voa quando se estd realizando uma atividade criativa
e arrasta-se quando se estd realizando uma tarefa rotineira, para outros pode ser o contrario.
Uma questdo investigada foi o tempo-espaco individual e tempo-espago coletivo
do académico. Foi solicitada a exemplificacdo de tempo-espaco individual e tempo-espago
coletivo no seu cotidiano como universitario (Apéndice C). Essa questdo tem o objetivo de
“escutar” o aluno, considerando a sua fala na compreensdo deste universo que € o ensino
superior noturno para, dessa forma, conhecé-lo, as suas percepcdes do tempo e do espaco.
Considerou-se o tempo-espaco coletivo como o tempo compartilhado, ao qual os académicos
trouxeram o cruzamento e o intercruzamento de espacos e o “estar junto” com professores,
com colegas e em eventos. O tempo-espaco individual, no qual expressaram a sua
subjetividade, apresenta-se nas escolhas e contingéncias da trajetdria e identidade de cada um.
O quadro a seguir apresenta uma sintese das respostas dadas pelos académicos,

identificados pelas letras iniciais de seus nomes.

Tempo — Espaco Individual Tempo-Espaco Coletivo
Leituras complementares em livros e Durante o periodo de aula na
revistas Universidade abro olhos e ouvidos de

forma a assimilar o contetido e otimizar o

Tempo necessario para a realizacao dos
P P ¢ tempo reservado aos estudos. (L)

temas de casa, ou seja, as tarefas
solicitadas pelo professor com realizacao Trabalhos em grupo com pessoas mais
fora da sala de aula. (L) préximas, com quem fago mais cadeiras
pelo fato de eu morar em Nova Petropolis
e geralmente nos dias de aula e contato via
e-mail para acerto de detalhes e
marcarmos encontros nos dias de folga
para concluir trabalhos (D)

Adoro ambientes organizados, o ambiente
de minha casa € bastante organizado, uma
vez que tenho pouco tempo para arrumar
as coisas € como estou pouco em casa,
isto tudo facilita e ndo tenho muito o que
arrumar, pois ainda moro com meus pais Trabalhos em conjunto dificilmente sao
(D) feitos fora do horario de aula, Trabalhos
Estudo sozinha no horério de almoco (T) em dppla sim, com colega que mora
proximo. (T)
Quando tenho que fazer alguma atividade
individual (trabalho, estudo de prova ou
alguma leitura) ocupo alguns horarios
dentro do hordrio de trabalho (empresa).

[...] atividades curtas durante as
disciplinas, os professores disponibilizam
horérios dentro do periodo de aula, para a
execugdo em grupo dentro da aula, ou

L
d .). utilizando o laboratério de informatica ou
Utilizo espago almogo e madrugada para biblioteca. Para trabalhos mais longos,
fazer as obrigacGes académicas (F) que exigem pesquisas maiores (demanda

de tempo e leituras), geralmente ha
reunides para pesquisa dentro do periodo

Considero esses momentos isolados
(dedicados ao estudo e a leitura), aonde




dedico tempo e esforgo total aos estudos, de aula ou reunides em residéncias (JL).
0s mais importantes para a minha

. Fazendo trabalhos em grupos e se
constante evolucao académica (M). Erup

comunicando por e-mail (F).
As vezes os trabalhos da faculdade que eu
faco todos individuais ou no meu trabalho
no dia a dia. (D)

Quando dentro de uma sala de aula
discuto idéias e conceitos com outros
alunos e professores, agregando mais
Horarios de intervalo durante o trabalho, conhecimento.(M)

entre o trabalho e a faculdade (G) Meu convivio com os colegas de aula e

UCS Virtual (DJ) com a minha familia.(D)
Meu horério de almocgo, € neste periodo Palestras (DJ)

ue fico sozinha para realizar meus .
q p . Trabalhos em grupo, compartilhar
trabalhos de aula ou outras coisas que . g
conhecimentos, idéias e pensamentos

necessito fazer. (S) diferentes.(DJ)

Durante a aula na faculdade (G)

E quando encontro as colegas antes da
aula e colocamos o papo em dia e também
no carro na vinda para a faculdade com a
colega que divido a carona (S).

Os académicos citaram o tempo e o espaco individual e coletivo e alguns
comentaram O seu comportamento nesses contextos, assim como avaliaram e qualificaram
este tempo e espaco. Corroborando as informagdes quanto ao papel da sala de aula, enquanto
tempo e espaco coletivo, ocuparam o maior destaque nas citagdes: a sala de aula, os trabalhos

em grupo e individuais e o convivio com os colegas.

5.2.1.1 Tempo e espaco coletivo
A sala de aula ocupa o destaque como tempo e espaco coletivo de estar junto com

o conhecimento, estar junto com os colegas, estar junto com os professores e na institui¢do.
Ela constitui-se, ainda, como o centro das atividades acad€micas, na percepcdo destes
estudantes. A sala de aula, as vezes € representada de uma forma tradicional e outras trazendo
propostas metodoldgicas mais dindmicas, tais como discussdes em grupos € semindrios.

A académica L, ao representar o tempo e espaco coletivo — sala de aula —,

apresentou a sua participac@o neste contexto, como apresentado na figura 28.
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Figura 28 — Tempo Espaco Coletivo (L)

O tempo e espago coletivo representado € a sala de aula e chama a atengdo o
recorte feito pela académica L: olhos e ouvidos enormes em destaque, fazendo lembrar a
metifora do “mestre-sol”, centro das interagdes e saber (DUSSEL & CARUSO, 2003).
Interessante a representacdo de uma sala de aula em formato tradicional e uma postura do
académico receptiva, passiva, expressando uma comunicagao distante, hierdrquica e vertical e
a explicagdo da académica, absorvendo ao méaximo o momento com o objetivo de [...]
assimilar o conteiido e otimizar o tempo reservado aos estudos. A 16gica de raciocinio é o
maximo de atencdo em aula para precisar despender menos tempo, fora da sala de aula, para a
preparacao ao momento das avaliagdes.

Na sala de aula, o que nos vem a mente, na maioria das vezes, ao falar de espaco,
além do professor e dos alunos, sdo bancos, cadeiras, quadro, recursos dudios-visuais, uma
visdo geral do mobilidrio e da arquitetura, mas “além desse aspecto material, a sala de aula
implica também uma estrutura de comunicacio entre os sujeitos” (DUSSEL & CARUSO,
2003, p. 37). E uma comunicacdo hierdrquica, na qual estio presentes vérias instincias de
poder. As decisdes que afetam este tempo-espago sdo tomadas em véarios niveis da instituicdo,
como, por exemplo, na instancia administrativa: hordrio, plano das disciplinas, docente; na
instancia pedagogica: planejamento do professor, as estratégias de ensino-aprendizagem e os
recursos utilizados. A estrutura de comunicacdo reflete as relacdes de poder e controle

expresso também, na acdo pedagdgica, tais como competéncias minimas, avaliagdo e seus



instrumentos e concepcoes, e ainda, contando com os instrumentos de controle do cotidiano,
como a “chamada”.

O mito “aprender sem estudar” estd presente no cotidiano universitirio, com as
suas implicagdes e desdobramentos, tais como a aprovac¢do sem adquirir as competéncias
minimas propostas em cada unidade de estudo. Em contrapartida, existe a impossibilidade de
dedicagdo as horas necesséarias para o estudo, que teoricamente seriam quatro horas didrias de
aula a noite, o que demandaria, pelo menos, mais quatro horas didrias de estudo e de pesquisa.
E interessante a idéia de aproveitar a0 maximo o momento presente em sala de aula, mas o
modelo pedagdégico e epistemoldgico refletido nesta cena (Figura 28) inspira preocupagdo a
Universidade quanto ao seu papel na formagdo de cidaddos e profissionais. O estudante
expressa a concepgao de sala de aula como o espaco de ouvir. Em qual espago fard as sinteses,
andlises, resignificacdes necessdrias para a construcdo do conhecimento na sua vivéncia, em
uma aprendizagem significativa?

Uma representacdo de tempo e espaco coletivo que expressa outro modelo ou,
quem sabe, momento pedagdgico e epistemoldgico, € apresentado pela académica D, na
figura 29.

A imagem traz a sala de aula como troca de conhecimentos, do bate papo, da
troca de experiéncias e vivéncias. Na seqliéncia, a académica faz referéncia ao bar inclusive

com o destaque: E o bar também [...].
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Figura 29 — Tempo-espaco coletivo (D)
Fonte: Pesquisa realizada

Na imagem observam-se a diversidade de componentes e a participacdo de
pessoas representando nacionalidades, estilos diferentes corroborando a frase do académico M
ao dizer: Quando dentro de uma sala de aula discuto idéias e conceitos com outros alunos e
professores, agregando mais conhecimento.(M), e ou o depoimento do académica DJ ao
comentar que [...] compartilhar conhecimentos, idéias e pensamento diferentes, lidar com
pessoas que agem e pensam diferentes.

O tempo e espago sala de aula surgem, aqui, como um entrelagar de tempos:
tempos trazidos pelas pessoas (de casa, de fora), os tempos institucionais (calenddrio,
cronogramas, hordrios), os tempos compactados das novas tecnologias da informacgdo e da
comunicacdo, e nesta convergéncia a constru¢do do tempo pedagdgico, subjetivo, vivencial
dos sujeitos aprendentes (ASSMAN, 1998). O tempo pedagdgico, para o autor, € o tempo
para produzir vivéncias do prazer de estar aprendendo e este tempo existe na escola quando ha

espaco e clima organizativo propicio as experiéncias de aprendizagem.



Na pesquisa “A fala” dos alunos de Administracdo (NUCAN), na avaliagdo on-
line, realizada sob a coordenagdo do Nucleo de Pedagogia Universitdrio (NPU) foi pontuado,
pelos académicos, como desempenho docente negativo o uso excessivo de recursos
tecnoldgicos (data show ou laminas). Observa-se o uso de equipamentos sem um projeto que

possa contemplar a interag@o e a construcio da aprendizagem, como um recurso vazio, apesar

de “moderno”"’.
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Figura 30 — Tempo Coletivo (H)

Na exemplificagdo do tempo-espaco coletivo foi destacada, também, a questao
virtual com o uso de tecnologias como msn, e-mail, e inclusive os espacos no UCS Virtual do
forum e sala de bate-papo — recursos que permitem a sincronicidade (sala de bate-papo) e
assincronicidade, na producdo e reflexdo coletiva como o espago do forum.

A reinvencdo da sala de aula, como o tempo e espaco de relacdo com o
conhecimento, de interagdo com os colegas e docentes, contemplando uma proposta de busca
da aprendizagem significativa, a partir do continuo didlogo com a realidade trazida e vivida

do mundo trabalho, ainda € um desafio a ser alcangado no ensino superior noturno.

? No século XIX (1848), o educador norte- americano Henry Barnard escreveu um tratado sobre a arquitetura
escolar que observava como principios fundamentais a conveniéncia, a comodidade e a saude (DUSSEL &
CARUSO, 2003). Neste tratado, descrevia detalhadamente os moveis, assentos e carteiras para os alunos e o
tablado para o professor. Da mesma forma, apresentava uma descricdo dos elementos didaticos necessdrios,
como por exemplo, quadro- negro e reldgio, entre outros, e prescrevia que era importante também comprar
alguns recursos diddticos que estavam na moda, nos tempos de hoje, nas nossas salas de aula, talvez seriam os
data shows.



O académico H traz a imagem de leitura e da busca como espacgo/tempo coletivo,
destacando que [...] a preparacdo, desenvolvimento e o amadurecimento de idéias e
conhecimentos provenientes de estudos e trabalhos tanto da UCS quanto de temas de
interesse. O académico traz a idéia da busca, da pesquisa, dos grupos de estudos. Uma
concepcdo de autonomia, autoria e independéncia pela busca do conhecimento e pelo
compartilhamento do conhecimento e convivéncia com os colegas.

Os projetos sociais sdo desafios no ensino superior noturno, enquanto atividades
que precisam de interseccao das trilhas de tempo-espaco de dois ou mais individuos para que
qualquer transagdo social seja realizada como, por exemplo, trabalhos em grupo. No cotidiano
como académico, observou-se a dificuldade para a realizacdo de atividades dessa natureza.
Entre os fatores limitantes, observa-se a dificuldade no cruzamento de agendas, a questao da
distancia geogréfica, expressa na preferéncia para realizar a atividade com quem mora
proximo. A declaracdo de T exemplifica essa dificuldade: Trabalhos em dupla sim, com
colega que mora proximo (T). O uso da tecnologia estd presente no cotidiano, mas ndo supre
a necessidade do contato direto. Observa-se, nas falas dos académicos, o uso do msn, e-mail,
o préprio UCS Virtual, mas mais como comunica¢do e informacdo, do que o uso como
ferramenta para producdo coletiva. Quanto aos trabalhos em grupos, fora do horério de aula, o
académico expressa a dificuldade de interseccdo das trilhas de tempo-espago, como
exemplificado e qualificado como “horrivel” no depoimento de J: Quando é solicitado
trabalho em grupo, por exemplo, é horrivel, pois ndo é sé fazer com que os colegas te
ajudem, mais conseguir conciliar o tempo de todos, esta situacdo é importante para nosso

convivio em grupo mais é uma das coisas que ndo gosto de fazer.

5. 3 Sentimentos Comuns e Conflitantes no Cotidiano do Académico

H4 algumas questdes gerais que ficaram visiveis no cotidiano destes estudantes, as
quais estdo representadas e comentadas na seqiiéncia de imagens, que sdo fragmentos do
cotidiano selecionado por eles.

Podem ser questoes da angustia existencial do homem do século XXI, diante das
transformagdes e das conseqii€éncias sociais dos novos caminhos trilhados pelos individuos na
sociedade da informacao, do capitalismo flexivel e da necessidade continua de reinvencao das

organizagoes, das funcdes e dos individuos (SENNET, 2006). Algumas questdes simples do



cotidiano, que registrado e olhado sem reflexdo e atencdo, podem parecer banais, mas estdo

repletas de significados do ser e fazer destes sujeitos.

Figura 31 — Multidao

Um dos aspectos representados pelo académico JA na figura 31 é: Ser um na
multiddo, mas ao mesmo tempo saber que sozinho ndo se consegue nada. Esse sentimento
parece paradoxal, mas também & complementar ao de impoténcia diante do todo, da
necessidade de diferenciacdo em um mercado tdo seletivo. Em contrapartida, ha a
conscientizacdo de que existe a necessidade do outro, justamente, por ser apenas um e, por
isso0, da ética da solidariedade (MORIN, 2001), do comprometimento com o todo e a certeza,
talvez iluséria, que a [...] coletividade unida em prol de causas nobres certamente alcangard
de modo mais eficaz e dgil seus objetivos. Ser “um” na multidao pode levar a uma idéia de
abandono e indiferencga, representada na inexisténcia da narrativa partilhada e do destino
partillhado, refletido por Sennet (2006, p.176) com a pergunta: “Quem precisa de mim? Nao

tem resposta imediata”.
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Figura 32 — Matar um ledo por dia

A imagem do ledo traz a cldssica expressdao “matar um ledo por dia”. O académico
F traz essa afirmacdo em virtude da luta didria pela sobrevivéncia, e da classificacdo e
priorizagdao dos problemas com o comentdrio, [...] ou seja, primeiro os problemas de hoje e
depois os de amanhd, vivendo um dia a cada vez.

Outro tema comum ao cotidiano do académico sdo as copias. O académico MS
traz a questao da cépia de xérox, forma mais econdmica e pratica do académico ter acesso a
talvez, poderiamos dizer, “fragmentos de conhecimento”. A cdpia, enquanto xerografia,
apresenta restricOes legais, mas na prdtica, a grande tiragem didria de cdpias e as filas
mostram a forca dessa forma de reproducdo. Neste item cdpias, poder-se-ia estender a questao
dos trabalhos copiados e comprados pela internet, em apenas um exercicio de copiar e colar™.
O que representa esta expressdao do académico, para nomear a imagem: “Eternas cépias”?
Esse comportamento pode ir muito além da xerografia de uma inocente folha, mas pode-se
refletir sobre a copia e a propria massificacdo de padrdes de comportamento. O fato é que,
pela representacdo de uma mdaquina de xérox, vem a tona a questdo das cdpias que faz o
contraponto com a identidade e originalidade — temas dificeis da sociedade atual, em virtude

das pressoes de massificagdo e das exigéncias quantitativas do contexto vivido.

2 Reportagem de Zero Hora (31/3/08) com o titulo “Ensino Superior: trabalhos de conclusdo a venda na
internet” apresenta todo o processo de venda de trabalhos de conclusdo na internet. A pritica € crime de
falsidade ideoldgica, consistindo em pena de até cinco anos de prisdo, de acordo com o artigo 299 do Cddigo
Penal.



As eternas cdpias (imagem e frase
Académico MS)

Hora do intervalo onde todos se véem.(IMS) e tudo acontece. Momento de ir ao
xérox, ao laboratério de informdtica, a biblioteca, a lancheria ou apenas ficar na sala
(conversando e nao fazendo nada). Isso acontece em um tempo cronometrado de dez minutos
no reldgio, quando entram em acdo as taticas gazeteiras (CERTEAU, 1994) dos académicos
dilatando do tempo e espago institucional, um tempo cronometrado maior e intensamente

vivido.

Figura 32 — Corredor da Universidade — espaco de encontro e de circulacio



Figura 33 — Momento de Intervalo

O tempo-espaco de intervalo, dos corredores, da circulacdo, da convivéncia
eventual e corriqueira nos ambientes de uso coletivo constitui-se como momentos de trocas,
de percurso, de trajetdrias individuais que se cruzam e entrecruzam na busca individual e na
constru¢do coletiva de uma histéria com pontos em comum nos sonhos, expectativas, duvidas
e dificuldades, préprias deste contexto de estudante-trabalhador e trabalhador-estudante.
Como comenta Furlani (1998, p. 171), “O aproveitamento do espaco-tempo da universidade
deve se fazer levando em conta os objetivos amplos que ela deve atingir e ndo se limitar
apenas ao trabalho sob os ponteiros do relégio, no bindmio tempo-ganho-tempo perdido”. A
autora complementa, ainda, que deve ser a Universidade o local de convivéncia, onde se
levantam as velhas e as novas questdes do sentido da vida e da humanidade, um local onde o

sonho e realidade podem se fundir.



Figura 34 — Momento de troca — compartilhar a biblioteca

A biblioteca, mesmo ndo sendo usada por muitos alunos como espago de estudo,
mas apenas para retirar livros, tem-se constituido aos poucos, principalmente para alunos que
estdo na metade do curso em diante, e aos proximos a finalizacdo da graduag¢do, como um
local de estudo, de troca e de convivéncia. Ela € pouco usada na primeira metade do curso,
diante do mito “aprender sem estudo”. O estudar implica ler, consultar bibliografias,
entretanto o académico vive um conceito passivo de aprendizagem, bastando assistir a aula e
ouvir o professor. Ao aproximar-se do final do curso, mudam as demandas e as exigéncias em
sala de aula, obrigando-o ha rever seus tempos e espacos de estudo e, por conseqiiéncia, suas
praticas de estudo.

A imagem na biblioteca expressa um espago de multiplas fung¢des: falar ao celular,
conversar com colegas, tirar dividas com o professor, consultar e retirar livros e realizar
trabalhos, constituindo-se em um espaco multifuncional, assim como, o académico e o
profissional em formagao.

Para encerrar esta selecdo de imagens, apresenta-se a do prédio da Universidade e
a frase do académico MS: [...] onde a cada dia se aprende mais. E uma visdo idealizada,
cheia de expectativas e sonhadora de um jovem em busca de capital cultural, social e
econdmico? Ao mesmo tempo, o desafio, a responsabilidade e papel de uma Universidade

regional e comunitéria?



Figura 35 — Prédio da Universidade



