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RESUMO

INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO:
O PROCESSO EM PRATICA NA POS-GRADUACAO

Jocelia Martins Marcelino
Orientadora; Prof.2 Dr.2 Marilia Costa Morosini

Na atualidade, em que a internacionalizacdo é considerada uma dimensao transversal da
educacéo, e a sociedade é caracterizada por interagdes sociais e profissionais que vao
além das fronteiras politicas e geogréficas, faz-se necessario que novas competéncias
voltadas para a atuacdo em uma sociedade marcada pela multiculturalidade, pelas
diferencas sociais e econémicas, sejam desenvolvidas nos futuros profissionais. Dessa
forma, esta tese tem por objetivo construir o processo de internacionalizacdo do curriculo
em disciplina(s) de um curso de pos-graduacdo, em uma universidade comunitaria,
adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade brasileira. E, mais
especificamente, relacionar as teorias de curriculo e a internacionalizacdo; ressignificar
as estratégias apontadas pelo processo de internacionalizac¢éo do curriculo, desenhado por
Betty Leask para o espaco da educacdo superior nacional; e propor um instrumento com
sugestdes de acdes de internacionalizacdo para a pos-graduacdo. A metodologia utilizada
se configura como uma pesquisa social, de cunho qualitativo, com finalidade exploratoria,
emprega como estratégia a pesquisa-acéo e utiliza o questionario como instrumento para
a coleta de dados. O exame dos dados coletados foi realizado utilizando-se a Analise de
Contetdo. A partir dos resultados da pesquisa, foi possivel planejar o curriculo de
disciplinas do programa de pés-graduacéo estudado, que passaram a apresentar elementos
internacionais e/ou interculturais. Além disso, foi possivel elaborar um manual com ac¢des
e estratégias de internacionalizacdo, que pretende contribuir com o trabalho dos
articuladores de um curriculo internacionalizado em Instituicfes de Educacdo Superior
brasileiras, inspirando novas ideias para consecucao exitosa desse processo.

Palavras-chave: internacionalizacdo do curriculo; pos-graduacdo; competéncia
intercultural; pesquisa-acéo.



ABSTRACT

INTERNATIONALIZATION OF THE CURRICULUM:
THE PROCESS IN PRACTICE IN POSTGRADUATE STUDIES

Jocelia Martins Marcelino
Advisor: Prof.2 Dr.2 Marilia Costa Morosini

In the contemporary context, where internationalization is considered a transversal
dimension of education and society is characterized by social and professional
interactions that transcend political and geographical boundaries, it becomes essential to
develop new competencies aimed at enabling future professionals to operate in a society
marked by multiculturalism and social and economic disparities. Accordingly, this
dissertation aims to construct the process of curriculum internationalization within the
scope of one or more courses in a graduate program at a community university, adapting
international standards of this process to the Brazilian reality. More specifically, it seeks
to connect curriculum theories with internationalization, reinterpret the strategies outlined
in the curriculum internationalization process designed by Betty Leask for the context of
higher education in Brazil, and propose a tool containing suggestions for
internationalization actions in graduate programs. The methodology employed is
configured as a social research study of a qualitative nature with an exploratory purpose.
It adopts action research as its strategy and utilizes a questionnaire as the primary
instrument for data collection. The analysis of the collected data was conducted using
Content Analysis. Based on the research results, it was possible to collaboratively design
the curriculum for courses within the studied graduate program, incorporating
international and/or intercultural elements. Furthermore, it was possible to develop a
manual containing actions and strategies for internationalization, aimed at supporting the
work of coordinators of internationalized curricula in Brazilian Higher Education
Institutions, while also inspiring new ideas for the successful implementation of this
process.

Keywords: internationalization of the curriculum; postgraduate studies; intercultural
competence; action research.



RESUMEN

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM:
EL PROCESO EN LA PRACTICA EN EL POSTGRADO

Jocelia Martins Marcelino
Asesor: Prof.2 Dr.2 Marilia Costa Morosini

En la actualidad, donde la internacionalizacion se considera una dimension transversal de
la educacion y la sociedad se caracteriza por interacciones sociales y profesionales que
trascienden las fronteras politicas y geograficas, es necesario que se desarrollen nuevas
competencias orientadas a la actuacion en una sociedad marcada por la multiculturalidad
y las diferencias sociales y econdmicas en los futuros profesionales. De este modo, esta
tesis tiene como objetivo construir el proceso de internacionalizacion del curriculo en
asignatura(s) de un programa de posgrado en una universidad comunitaria, adaptando los
estandares internacionales de este proceso a la realidad brasilefia. Méas especificamente,
busca relacionar las teorias del curriculo y la internacionalizacion; resignificar las
estrategias sefialadas por el proceso de internacionalizacion del curriculo disefiado por
Betty Leask para el contexto de la educacion superior nacional y proponer un instrumento
con sugerencias de acciones de internacionalizacion para el nivel de posgrado. La
metodologia utilizada se configura como una investigacion social, de enfoque cualitativo
y con propasito exploratorio; emplea como estrategia la investigacion-accion y utiliza el
cuestionario como instrumento para la recoleccion de datos. El anélisis de los datos
recopilados se llevd a cabo mediante Analisis de Contenido. A partir de los resultados de
la investigacion, fue posible planificar colectivamente el curriculo de asignaturas del
Programa de Posgrado estudiado, las cuales pasaron a incorporar elementos
internacionales y/o interculturales. Ademas, se elabor6 un manual con acciones y
estrategias de internacionalizacion que pretende contribuir al trabajo de los responsables
de un curriculo internacionalizado en Instituciones de Educacion Superior brasilefias,
inspirando nuevas ideas para la implementacion exitosa de este proceso.

Palabras clave: internacionalizacion del curriculo; graduado; competencia intercultural;
investigacion accion.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, em que a internacionalizacéo é considerada uma dimens&o transversal da
educacdo, e a sociedade é caracterizada por interacfes sociais e profissionais que vao além das
fronteiras politicas e geogréficas, faz-se necessario que novas competéncias sejam
desenvolvidas nos futuros profissionais. Essas competéncias devem ser voltadas para a atuagéo
em uma sociedade marcada pela multiculturalidade e diferencas sociais e econdémicas. As
InstituicOes de Ensino Superior (IES), tentando adaptar-se a essas demandas da sociedade e ao
cumprimento de requisitos formais de avaliacdo de 6rgdaos governamentais, além de qualificar
seus estudantes e de se posicionar na comunidade académica internacional, iniciaram o
chamado processo de internacionaliza¢do da educacdo superior.

Laus e Morosini (2005, p. 120) destacam que, no Brasil, a internacionalizacao foi, a
principio, uma tentativa de inovacdo das instituicdes e, posteriormente, uma maneira de
consolidar o ensino de pos-graduacao, e que somente mais tarde passou a ser uma composi¢ao
de agdes para “tentar trazer um carater internacional as fun¢des académicas em uma esfera mais
ampla de a¢ao”. Nos Ultimos anos, foram criados um numero significativo de programas
governamentais direcionados, principalmente, a pos-graduacao e que estdo alinhados a agenda
global, privilegiando a cooperacdo com paises que possam aprimorar a capacidade do sistema
académico brasileiro. Essas politicas estimularam a cooperacdo internacional, por meio de
convénios e acordos com instituicGes estrangeiras, ampliando a formacdo e experiéncias
internacionais de pesquisadores, favorecendo a internacionalizacdo da producdo cientifica
(Brasil, 2010; 2017).

A internacionalizacdo da educacdo superior objetiva aprimorar a qualidade do ensino,
inserindo perspectivas de outras culturas — com o propdsito de propiciar competéncias
interculturais (Clemente; Morosini, 2020), e o desenvolvimento de habilidades e valores para a
formacéo de individuos capazes de atuar nesse cenario (Knight, 2004; Leask, 2015). O conceito
de interculturalidade é complexo e depende do ponto de vista empregado. Segundo Clemente e
Morosini (2021, p. 12) “interculturalidade trata-se, além do conjunto de culturas, da necessidade
de interacdo, inter-relagdo e dialogo entre elas”.

Uma das estratégias utilizadas pelas IES para concretizar a internacionalizacdo da
educacdo superior, com um viés voltado para a formacdo de individuos que possam transitar
em ambientes marcados pela crescente diversidade de estilos de vida, culturas, ideias e
comportamentos, € a internacionaliza¢do do curriculo. O curriculo, como objeto de estudo da

educacdo, caracteriza-se, também, como espaco de lutas e disputas pelo poder, constituindo-se
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em um dos mecanismos pelo qual a ideologia dos grupos dominantes é transmitida (Silva,
2010).

Possibilitar aos individuos reconhecerem o seu papel como sujeitos com poder de
transformar sua realidade, identificar a diversidade da sociedade e valorizar a igualdade e o
respeito entre os povos é uma das atribui¢cbes do curriculo na formacdo humana, e a
internacionalizacdo do curriculo vem ao encontro desse papel, pois apresenta esses mesmos
principios dentre seus objetivos.

Dito isso, salienta-se que este trabalho é pautado nos seguintes aportes tedricos: teorias
criticas do curriculo, internacionalizacdo da educacdo superior, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo e internacionalizagdo da po6s-graduacdo, situando-se na
tematica da internacionalizagdo do curriculo na pés-graduacdo. A Figura 1 representa o design
tedrico desta tese.

Figura 1 — Aportes tedricos

Internacionalizagao
da Educacgao

Superior Teorias Criticas do
Curriculo

Internacionalizagao Internacionalizagao
em casa do Curriculo

Internacionalizacao
da Pés-graduacgao

J

~
#r N
7 R \
( Internacionalizagao \
do Curriculo na Pés- ),
\ graduacao
N 7
~ 7~
N, =

— — — — —

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Este estudo apresenta o seguinte problema de pesquisa: Como construir o processo de

internacionalizacdo do curriculo com foco em disciplina(s) de um curso de pés-graduacéo,
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adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade brasileira? Esse problema
suscita outros questionamentos: Quais conhecimentos previos sdo necessarios para implantar o
processo de internacionalizacdo do curriculo? Quais 0s processos de internacionalizacdo do
curriculo na pés-graduacéo sdo mais adequados a realidade brasileira?

Esta tese é um requisito para obtencdo do grau de Doutora pelo Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo, da Escola de Humanidades da Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul, e insere-se na linha de pesquisa FOPPE — Formacdo, Politicas e Préaticas
em Educacdo, apresentando como problematica fundamental a internacionalizagdo do curriculo
na pés-graduacao.

Diferentemente de outros paises, principalmente do Global Norte, no Brasil (e na
América Latina, em geral), o desenvolvimento do processo de internacionalizac¢do do curriculo
ainda é considerado complexo e escasso. Também, ainda sdo exiguas as pesquisas realizadas
nesse campo. Trata-se, portanto, de um terreno que possui uma inesgotavel fonte para
exploracéo e investigacdo (Stallivieri, 2016).

De acordo com Leask (2020), algumas universidades da Australia discutem o assunto
desde a década de 1990, o que evidencia um atraso em toda a América Latina de, no minimo,
uma decada. Infere-se que essa realidade possa justificar uma das razdes para 0 processo de
internacionalizacdo do curriculo ainda estar tdo incipiente nesta parte do mundo, excetuando-
se algumas instituicdes que ja possuem em seus programas o processo de internacionalizagédo
do curriculo bem delineado e em execucéo.

Apesar de estar amplamente descrito em documentos institucionais, 0 processo de
internacionalizacdo do curriculo causa aborrecimentos quando se trata de operacionaliza-lo
(Green; Whitsed, 2015). Ainda é dificultoso saber por onde comecar, quais acfes sdo mais
efetivas, que experiéncias sdo mais relevantes e que contetdo selecionar, pois grande parte da
literatura existente esta em lingua estrangeira e/ou ndo reflete o contexto e as necessidades da
regiao.

A escolha da instituicdo para a realizacdo deste estudo se deu por diversas razdes.
Primeiro, pelo acesso a instituicdo: esta pesquisadora realizou sua formagdo de mestrado e ja
desempenhou atividades profissionais na institui¢do, o que facilitou o acesso aos professores e
as informacdes. Segundo, por ter desempenhado atividades profissionais justamente na area de
assuntos internacionais, vivenciou a necessidade de buscar formas de compreender 0 processo
de internacionalizacdo do curriculo, bem como a procura por acGes e estratégias para o

assessoramento das atividades do grupo encarregado dessa atividade na instituicao.
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Este trabalho busca oportunizar discussdes, bem como qualificar os estudos acerca da
temaética, assim como colaborar com a implementacdo do processo de internacionalizacdo do
curriculo na pés-graduacdo em instituicbes de ensino superior, desenvolvendo subsidios e
ferramentas para uma pratica de qualidade.

A presente tese tem como objetivo geral construir o processo de internacionalizacéo do
curriculo, com foco em disciplina(s) de um programa de pds-graduacdo em uma IES de pequeno
porte. E como objetivos especificos: compreender como se constitui a internacionalizagdo na
po6s-graduacao no Brasil; relacionar as teorias de curriculo e a internacionalizacéo; ressignificar
as estratégias apontadas no processo de internacionalizacdo do curriculo desenvolvido por Betty
Leask para a América Latina no espaco da educagdo superior brasileira; e propor um manual
com a descricdo do processo de internacionalizacdo do curriculo a partir do procedimento
desenvolvido por Betty Leask e com sugestdes de acdes e estratégias de internacionalizacdo do
curriculo na pés-graduacéo.

Com referéncia aos cuidados éticos, apesar desta pesquisa ndo oferecer riscos a
integridade fisica e moral dos sujeitos, obedeceu aos principios éticos determinados, incluindo
anuéncia prévia da instituicdo e dos participes. Os participantes tiveram a liberdade de optar
por ndo participar da pesquisa, assim como deixar de participar de atividades propostas que,
porventura, pudessem deixa-los desconfortaveis. O projeto de pesquisa foi encaminhado a
Comisséo Cientifica da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, sendo aprovado

conforme parecer consubstanciado n. 6.139.639 (Anexo 1).



2 A INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO DA POS-GRADUACAO NO
BRASIL

2.1 Estado do conhecimento

Com o propésito de conhecer a producdo cientifica no campo da internacionalizacao do
curriculo, realizada em programas de pds-graduacdo no Brasil, realizou-se a construgdo do
estado do conhecimento sobre a temaética (Morosini, 2015). A metodologia do estado do
conhecimento consiste em “identificacado, registro, categorizacao que levem a reflexao e sintese
sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espago de tempo
congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica” (Morosini,
2015, p. 102).

Morosini (2015) argumenta que esse processo é importante na fundamentacéo do que
sera produzido numa tese ou dissertagdo qualificada, e que o processo contribui para a quebra
de pré-conceitos do pesquisador ao iniciar o estudo. Ela destaca, ainda, que “pela leitura, além
de revermos os apoios tedricos que fundamentam nossa tematica, buscamos identificar o que ja
foi produzido em matéria de pesquisa sobre a mesma” (Morosini, 2015, p. 107).

A metodologia do estado do conhecimento compde-se por diferentes fases:
primeiramente, buscam-se os descritores que melhor se alinham ao tema a ser estudado;
definidos os descritores, entdo, buscam-se os trabalhos em banco de dados confidveis. O desafio
dessa fase é a escolha dos descritores — quanto mais apurados os descritores, mais facil a busca.
Caso 0 campo se apresente vasto, é importante fazer um recorte temporal para que 0 corpus
tenha uma certa delimitacéo.

Partindo da selecdo dos textos, inicia-se a segunda fase, a analise dos textos
propriamente dita, que comeca com a leitura flutuante dos textos. Essa leitura tem o propoésito
de identificar alguns elementos do texto, o que propiciara a construcdo de uma bibliografia
anotada (Morosini, 2015). Na bibliografia anotada sdo identificados os seguintes itens: nUmero
do item, ano, autor, titulo, resumo e referéncia completa do trabalho. Nesta pesquisa, os dados

foram organizados conforme o Quadro 1.
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Quadro 1 — Bibliografia anotada

N. | Tipo

Ano

Autor

Titulo

Resumo

10 D

2023

Almeida,
Grazielly
Aparecida
de

Internacionalizacédo
da Po6s-Graduacédo
na Universidade
Federal de S&o Jodo
del-Rei: o que dizem
representantes  de
programas

Neste estudo, o principal objetivo é compreender o processo de internacionalizagdo na Universidade Federal de
S8o Jodo del-Rei a partir do ponto de vista do coordenador, vice-coordenador e membro do colegiado de trés
programas de po6s-graduacao da instituicdo. Entendemos o conceito de internacionalizacdo no ensino superior na
pos-graduagdo como um fendmeno em discussao no Brasil, essencial para a compreensdo da mobilidade académica
no pais, visto que as universidades apresentam em suas politicas acbes comuns de grande volume de convénios e
acordos bilaterais entre os paises. Morosini (2006) afirma que a internacionalizagdo do ensino é entendida como
um conceito complexo, que envolve varios termos relacionados e apresenta diferentes fases de desenvolvimento.
Como sdo muitos os programas de pés-graduacdo que a universidade tem ao todo, escolhemos somente as areas
de psicologia, letras e educacdo por critério de disponibilidade dos sujeitos envolvidos, pois os representantes
dessas areas foram os que apresentaram mais abertura para a participacdo neste trabalho. Esta pesquisa, que se
caracteriza como qualitativa, se desenvolve a partir de uma revisao bibliografica, considerada documental, ja que
utilizamos o Catalogo de Teses e Dissertacoes da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal Nivel Superior
(CAPES) para produzir o levantamento e por meio da realizagdo de entrevistas semiestruturadas seguidas por um
roteiro que foi construido pensando em possiveis categorias para a anélise dos dados. Assim, na busca por entender
os limites e as possibilidades de cada programa de poés-graduacdo da UFSJ, investigamos como 0s trés
representantes desses programas compreendem a internacionalizagdo a partir das demandas da avaliacdo da Capes.
S8o0 muitos os impasses enfrentados pelos programas de pds-graduacao apresentados nessa pesquisa, sobretudo a
questdo dos recursos econdmicos e a barreira linguistica. A implementacdo de uma politica de internacionalizacéo
que realmente consolide uma integracdo mais efetiva da mobilidade académica internacional é um obstéaculo.
Todavia, acreditamos em um plano de a¢des da UFSJ que dialogue com os pesquisadores e pesquisadoras para
viabilizar um processo mais qualificado e coletivo de internacionalizacdo.

Rei, 2023.

Referéncia completa: ALMEIDA, Grazielly Aparecida de. Internacionalizacdo da pés-graduacdo na Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei: 0 que dizem
representantes de programas. 2023. Dissertacdo (Mestrado em Processos Socioeducativos e Préaticas Escolares) — Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, S&o Jodo del-

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O passo subsequente € a construcdo da Bibliografia Sistematizada, que compreende a sistematizacdo de alguns dados encontrados no resumo
do trabalho, tais como: ano, instituicdo, autor, titulo, objetivos, metodologia, resultados e conclusdes. O Quadro 2 apresenta um exemplo de dados

encontrado na presente pesquisa.
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N. | Ano Instituicao Autor Titulo Objetivos Metodologia Resultados Conclusotes
Compreender 0 | Esta pesquisa, que se | A implementacdo de | Todavia, acreditamos
processo de | caracteriza como qualitativa, | uma politica de | em um plano de acOes

Internacionaliza | internacionalizagdo se desenvolve a partir de uma | internacionalizacdo que | da UFSJ que dialogue
cdo da pds- | na Universidade | revisdo bibliografica, | realmente  consolide | com os pesquisadores e
o Almeida gra_lduag_éo na Federa_l de Séo_ Jodo consid_e_rada documental, ja uma integragéo_ _mais p_esq_u_isadoras para
Universidade Graziell;} universidade del-Rei a partir do | que utilizamos o Catalogo de | efetiva da mobilidade | viabilizar um processo
10 | 2023 | Federal de S&o A . federal de S&o | ponto de vista do | Teses e Dissertacbes da | académica mais qualificado e
x . parecida x . . - x - - ) .
Jodo Del Rei de Jodo del-Rei: o | coordenador,  vice- | Comissdo de | internacional é um | coletivo de
que dizem | coordenador e | Aperfeicoamento de Pessoal | obstaculo internacionalizacdo
representantes membro do colegiado | Nivel Superior (CAPES)

de programas

de trés programas de
pos-graduacao da
instituicdo

para produzir o levantamento
e por meio da realizagdo de
entrevistas semiestruturadas

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nessa fase depara-se com alguns desafios, como, por exemplo, a “falta de uniformidade nos arquivos das teses ¢ disserta¢des, dificultando

identificar objetivos, metodologias e referenciais” na leitura do resumo (MOROSINI; NASCIMENTO; NEZ, 2021, p. 78). Seguindo a metodologia

do estado do conhecimento, inicia-se a categorizacdo dos textos, de acordo com 0s eixos tematicos encontrados. Nesse caso, “a construg¢ao de
categorias a partir da analise deve ter como base os conhecimentos prévios do pesquisador” (MOROSINI; NASCIMENTO; NEZ, 2021, p. 5). A

partir de entdo, reagrupam-se 0s dados descobertos na bibliografia sistematizada em blocos estruturados por categorias. O Quadro 3 representa 0s

dados encontrados nesta pesquisa.
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Quadro 3 — Bibliografia categorizada

Categoria 1: Internacionalizacdo da Educacéo Superior

N. |Nivel| Ano Instituicdo Autor Titulo Objetivos Metodologia Resultados Conclustes
Compreender o | Esta pesquisa, que [ A implementacdo | Todavia,
processo de | se caracteriza como | de uma politica de | acreditamos em um
internacionalizacdo | qualitativa, se | internacionalizacdo | plano de acbes da
na Universidade | desenvolve a partir | que realmente | UFSJ que dialogue
Federal de S&o Jodo [ de  uma revisdo | consolide uma | com 0S
del-Rei a partir do | bibliogréfica, integracdo mais | pesquisadores e
Internacionalizacio ponto de vista do | considerada efetiva da | pesquisadoras para
da pés-aradua go na coordenador, vice- | documental, ja que | mobilidade viabilizar um
Universidade | Almeida univpersiga de ?‘e deral coordenador e | utilizamos 0 | académica processo mais
10 D | 2023 | Eederal de Sio Grazielll de Sio Jodo del-Rei- 0 membro do | Catalogo de Teses e | internacional € um | qualificado e
Joio del-Rei A areciga de Ue dizém colegiado de trés | Dissertacdes da | obstaculo coletivo de
P ge resentantes de | Programas de pds- | Comissdo de internacionalizacdo
P graduacdo da | Aperfeicoamento de
rogramas
prog instituicdo Pessoal Nivel

Superior (CAPES)
para produzir o
levantamento e por
meio da realizacdo
de entrevistas
semiestruturadas

Referéncia completa: ALMEIDA, Grazielly Aparecida de. Internacionalizacdo da pés-graduacdo na Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei: o que dizem
representantes de programas. 2023. Dissertacdo (Mestrado em Processos Socioeducativos e Praticas Escolares) — Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, Sdo Jodo del-Rei,
2023.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A bibliografia categorizada é feita com o intuito de classificar, quantificar, ordenar e
qualificar os dados. “A categorizacdo € uma operacdo de classificacdo de elementos
constitutivos de um conjunto por diferenciacéo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o
género, com critérios previamente definidos” (Bardin, 2016, p. 117).

Completado o corpus, parte-se para a analise propriamente dita. E na analise que os
dados brutos dos textos sdo transformados em uma representacdo da tematica proposta na
categoria. Cabe ao pesquisador, entdo, retirar dos textos as proposi¢cdes que correspondem a
esse critério (Bardin, 2016).

Para o presente trabalho, realizou-se uma busca em bases de dados de dissertacOes e
teses. Foi consultado o Catélogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. O recorte temporal para a pesquisa foi o periodo
compreendido entre os anos de 2021 e 2024, com o proposito de verificar as produgdes sobre
as tematicas durante o processo de formacéo doutoral desta pesquisadora.

Inicialmente, foi feita uma busca pelos descritores “internacionalizagdo do curriculo na
pOs-graduacdo”. Nenhuma tese ou dissertagao foi encontrada com esse descritor. Foi feita,
entdo, uma nova busca com o descritor “internacionalizacdo da pés-graduacao”. Dessa vez,
foram encontrados 14 (quatorze) trabalhos, dos quais 7 (sete) dissertacdes e 7 (sete) teses,
conforme Quadro 4.

Como o foco desta tese é a internacionalizacdo do curriculo, para complementar o
corpus de analise buscou-se o descritor “internacionaliza¢do do curriculo”, usando o mesmo
recorte temporal. Nessa busca foram encontrados 12 (doze) trabalhos, sendo 6 (seis)
dissertacdes e 6 (seis) teses. Seguindo a metodologia do Estado do Conhecimento (Morosini,
2015), foi feita a leitura flutuante dos resumos dos trabalhos e, em seguida, foi organizado um
quadro com a bibliografia anotada.

Constituido o corpus de analise, os resumos dos trabalhos selecionados foram lidos na
integra, possibilitando a organizacdo do quadro da bibliografia sistematizada. A partir dessa
organizacdo, foi possivel verificar quais trabalhos tinham relacdo direta com os temas desta
pesquisa. Um trabalho encontrado no descritor “internacionalizacdo do curriculo” foi
descartado por ndo ter sido autorizada, na plataforma, a divulgacdo do texto pelo autor, e 0s
demais foram excluidos por ndo terem relacdo direta com o tema desta tese, conforme Quadro
4.
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Quadro 4 — Selecéo e exclusdo de trabalhos

Descritor Campo Periodo Encontradas | Descartadas | Utilizadas
“Internacionalizacdo  da  poOs- T 4T 3T
graduacio” Todos 2021/2024 D 4D 3D
« - . z ’ 6T 4T 2T

Internacionalizacdo do curriculo Todos 2021/2024 6D 4D 2D
Total 26 16 10

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O corpus de analise ficou assim constituido: 10 (dez) trabalhos (5 (cinco) dissertagdes

e 5 (cinco) teses), conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Trabalhos selecionados

Autor Titulo Tipo Ano
. . A internacionalizag@o da pds-graduagdo: um olhar a
Barros, Hellen Christina Justino partir da Universidade Federal de Pernambuco D 2023
Torres, Henderson Carvalho Interq2101qnallzagag na pos-gr.aduagao em educagdo: T 2021
experiéncia brasileira e argentina em questio
. . O inglés no contexto da pds-graduagdo de uma
Bomholdt, Marinella Bertussi universidade publica: desafios ¢ oportunidades D 2022
Internacionalizagdo da pos-graduacio na
Almeida, Grazielly Aparecida de | Universidade Federal de SZo Jodo del-Rei: o que D 2023
dizem representantes de programas
Redes de relacionamentos, cooperacdo académica
Kaetsu, Suzie Terci 1n'terna01ona1 e 1ntemac1on'illlzggao dos programas de T 2022
pos-graduacdo de exceléncia das universidades
estaduais do Parana
Internacionalizacdo da pods-graduagdo brasileira:
Silva, Antonia proposi¢do de um framework investigativo aplicado a T 2023
area de administra¢do publica e de empresas
Silva, Carla Camargo Cassol da O Processo dF: I'nternacmnahzagao do Curriculo em T 2022
uma IES Brasileira
Santos, Liana Sonza dos A 1ptema01opallzagao do Qunlculq nas institui¢des de 2001
ensino superior comunitarias brasileira
Dalpiaz, Priscila Caroline Interculturalidade na Formac&o Inicial do Pedagogo 2023
A mobilidade académica virtual internacional: um
Machado, Karen Graziela Weber | estudo de caso a partir das percepgdes dos estudantes T 2023
universitarios sobre as suas experiéncias

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Seguindo a proposta de Bardin (2016), com a leitura dos dez textos selecionados, foi
possivel classifica-los em duas categorias: 1) internacionalizacdo da educacdo superior; 2)

internacionalizacdo do curriculo, conforme Quadro 6.
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Quadro 6 — Categorias encontradas

Categoria N. de Trabalhos Tese/Dissertacdo
Internacionalizacdo da Educacdo Superior 6 3T/3D
Internacionalizacdo do Curriculo 4 2T /2D

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir do trabalho realizado, construiu-se o quadro da bibliografia categorizada, onde
0s textos encontram-se reunidos de acordo com a categoria em que foram enquadrados. Com a
definigdo do corpus, iniciou-se a analise dos dados. E nessa fase que, segundo Bardin (2016),
os “dados brutos” sdo transmutados em uma representagdo proposta na categoria, € cabe ao
pesquisador retirar dos textos as proposi¢cdes que obedecem a esse critério (Bardin, 2016),
conforme citado anteriormente.

Com base nos textos, € possivel observar que, entre os anos de 2021 e 2024, os trabalhos
foram produzidos, em sua maioria, em instituicdes pertencentes a regido sul do Brasil, como

fica evidenciado no Mapa 1.

Mapa 1 — Estados onde foram produzidos os trabalhos

®

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Outro aspecto observado é que as producdes se deram principalmente em instituicbes
publicas — num total de 7 (sete) —, 2 (dois) trabalhos em instituicbes comunitarias, e nenhum
em instituicbes privadas. Percebeu-se, também, que as tematicas se constituem

interdisciplinares, pois sdo diversos 0s cursos que buscam estuda-las, e que as pesquisas
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realizadas sdo de cunho qualitativo, em sua maioria, visto os instrumentos de coleta de dados

empregados, conforme indicam os Gréfico 1 e 2.

Gréfico 1 — Areas do conhecimento dos programas de pos-graduagio em que foram desenvolvidas as pesquisas

Administracdo e Controladoria

Administracdo

Processos Socioeducativos e Praticas
Escolares

Sociedade e Desenvolvimento

Educacgdo

0 1 2 3 4 5 6 7

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grafico 2 — Instrumentos de coleta de dados

| l
0
Analise Entrevista  Questionario Software SPSS Pesquisa-agdo Grupo focal
Documental

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com referéncia as categorias, elas emergiram em dois grandes grupos: a
internacionalizacdo da educacdo superior e a internacionalizacdo do curriculo. A primeira,
internacionalizacdo da educacdo superior, foi discutida em 6 (seis) trabalhos encontrados. A
partir dos resultados das pesquisas analisadas, verificou-se que os autores identificaram a

necessidade de institucionalizar os dados das ac¢des de internacionalizagéo realizadas nas IES,
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como forma de acompanhar e monitorar essas a¢des. Knight e De Wit (1995) afirmam que para
as atividades de internacionalizagdo nédo ficarem isoladas e fragmentadas, é fundamental o
compartilhamento de dados dessa natureza, por meio de canais formais e informais. 1sso
também foi evidenciado por Barros (2023, p. 63) em sua Dissertacdo: “os processos
internacionalizados devam ser elaborados e norteados por politicas institucionais, ao invés de
acontecer de forma esponténea, isolada ¢ pontual”. Esse procedimento também coopera com o
intento de promover a cultura, a colaboragéo e disponibiliza oportunidades entre a comunidade
académica.

Os estudos analisados também apontaram a necessidade de investimento em uma
politica linguistica. A linguagem é fundamental para o progresso humano e social. Para formar
cidaddos aptos a se comunicarem em um mundo globalizado, o aprendizado de idiomas
estrangeiros tornou-se imprescindivel. Para tanto, o Grupo de Trabalho de Politicas Linguisticas
para Internacionalizagdo da FAUBAI! elaborou um documento que da suporte as instituicoes
na elaboragdo de suas politicas linguisticas, denominado “Politica linguistica para
internacionaliza¢cdo do ensino superior”, divulgado em 2017.

De acordo com o documento, a politica linguistica representa uma ‘tentativa sistematica,
deliberada e teoricamente fundamentada” de resolver possiveis dificuldades de comunicacao
de uma comunidade, por meio do ensino de idiomas ou dialetos. Essa politica deve considerar
“prioridades, objetivos e metas, além de definir as linguas que podem atuar como mediadoras
das praticas de internacionalizacdo” Estabelecer uma politica linguistica € uma estratégia de
gestdo importante na determinacdo do modelo de internacionalizacdo (FAUBAI, 2017). O tema
é abordado na Dissertacdo de Bornholdt (2022, p. 83): “A imensa maioria dos participantes
trouxe as questdes linguisticas como entraves, tanto pela parte dos professores quanto dos
estudantes”.

Outro tema discutido é a cooperacéo internacional. A colaboracdo no ambito académico
desempenha uma funcdo crucial no desenvolvimento de iniciativas estratégicas de
internacionalizacdo. Para uma cooperacdo mais eficiente e produtiva, é crucial considerar as
particularidades e a diversidade regional ao selecionar paises/instituicdes no estabelecimento
de parcerias para a execucdo de projetos em conjunto (Abba; Corsetti, 2016). Algumas

particularidades sdo relatadas na tese de Kaetsu (2022, p. 126):

! AFAUBAI — Associagdo Brasileira de Educaco Internacional foi criada em 1988 e reline gestores e responsaveis
de assuntos internacionais de instituicGes de ensino superior brasileiras. Disponivel em: https://faubai.org.br/.
Acesso em: 5 de julho 2023.
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Os entrevistados citam que 0 interesse reciproco no problema de pesquisa entre 0s
pesquisadores, a confianca, simpatia e o perfil profissional de cada pesquisador
parceiro sdo os elementos primeiramente analisados para concretizar a parceria
cientifica, e que depois sdo consideradas as formalidades, se necessarias.

A Declaragdo CRES/2018, concebida na Conferéncia Regional de Educacdo Superior
para a América Latina e o Caribe — CRES (2018), ocorrida em Cérdoba, Argentina, considera
a cooperagdo académica como “uma cooperacdo interinstitucional baseada em uma relagdo
solidaria entre iguais” (IESALC, 2018, p. 66). A Declaracdo, traz, ainda, que a cooperagao para
0s paises dessa regido, “propiciara a circula¢do e a apropria¢do do conhecimento como bem
social estratégico, a favor do desenvolvimento sustentavel da regido e o dos seus paises”
(IESALC, 2018, p. 66).

As cooperagdes académicas podem ser classificadas como horizontais e verticais. As
relacbes verticais sdo marcadas pela interacdo doador-receptor, voltada para o auxilio ou
suporte, enquanto as horizontais evidenciam uma vantagem reciproca e uma relacdo de
colaboragéo entre as instituigdes cooperantes (Knight, 2005).

J& a segunda categoria, internacionalizacdo do curriculo, foi discutida em 4 (quatro)
trabalhos analisados. Nesses trabalhos, os autores tratam da internacionalizacdo do curriculo;
do papel da interculturalidade na internacionalizacdo do curriculo; e da mobilidade académica
virtual.

Com referéncia a um curriculo internacionalizado na educacao superior, Leask (2009,
p. 207) afirma que a internacionalizagdo do curriculo “envolvera os estudantes com a pesquisa
internacionalmente informada e a diversidade linguistica e cultural, além de propositadamente
desenvolver suas perspectivas interculturais e internacionais como cidaddos e profissionais
globais”. Um curriculo internacionalizado, com 0 viés da interculturalidade, desperta nos
estudantes uma consciéncia que facilitara seu convivio em uma sociedade multifacetada e
interconectada. Esse tema é tratado na Dissertacdo de Dalpiaz (2023, p. 76), ao pontuar gue,
“[...] para além da mobilidade, ha possibilidades de enriquecimento curricular na perspectiva
da Internacionalizacdo do Curriculo em direcdo aos principios de interculturalidade e
solidariedade.”

Morosini (2018, p. 122) destaca o papel da interculturalidade no curriculo:

[...] prioriza formar um individuo que, em um primeiro est&gio, o da consciéncia, se
apossa de outras culturas por meio do conhecimento de suas normas, valores e
experiéncias e consegue aplicar na sua rotina. Em um segundo estagio, o da
compreensdo, afirma que o individuo analisa como a diversidade influencia a
interagdo entre sujeitos e busque implementar comportamentos para os diferentes
contextos. E, finalmente, em um terceiro nivel, o da autonomia, que se fundamenta na
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identificacdo e na compreensdo da diversidade cultural diversa e proponha uma
interacdo respeitosa com essa cultura para possibilitar o enfrentamento de condigdes
de incerteza e de desenvolvimento profissional.

A complexidade inerente & formulacdo de um curriculo internacional incrementa a
demanda por debates e estudos com o objetivo de capacitar os encarregados de articular o
curriculo na educacdo superior em direcdo a sua internacionalizacdo. E imprescindivel
reinterpretar as estratégias propostas por autores internacionais, ajustando-as a realidade do
Brasil, com énfase em recursos praticos e acessiveis a instituicdes de todos os tamanhos.

Quanto a mobilidade académica virtual, os autores apresentam uma perspectiva do
intercadmbio virtual como uma forma de internacionalizacdo em casa. Satar (2021) salienta que
o0 intercdmbio virtual contribui para a reflex&o sobre crencas e comportamentos dos estudantes
e os auxilia no desenvolvimento da capacidade de ver a complexidade na comunicacao
intercultural, tudo isso em seu proprio campus. Para O’Dowd (2018, p. 5), intercambios virtuais

sdo:

[...] termos usados para se referir ao engajamento de grupos de alunos em interagdes
interculturais online e projetos de colaboracdo com parceiros de outros contextos
culturais ou locais geograficos como parte integrada de seus programas educacionais
e sob a orientacdo de educadores e/ou facilitadores especializados.

O intercdmbio virtual tem como caracteristica 0 emprego de uma variedade de
ferramentas, atividades e formatos. Dessa maneira, pode-se atingir um puablico diverso, tanto
em localizagdo geografica quanto em diferentes culturas. O’Dowd (2018) destaca, ainda, que
essas diferencas refletem o contexto e a orientacdo pedagogica das instituicdes praticantes, o
que demonstra que é adaptavel a diferentes contextos e objetivos pedagogicos.

As principais habilidades desenvolvidas pelos estudantes durante sua participacdo em
atividades de intercambio virtual, sdo: competéncias digitais, perspectiva internacional,
competéncias interculturais, competéncia comunicativa, respeito a diversidade e pensamento
critico (O’Dowd, 2018). Conforme o autor, para que uma atividade de intercambio virtual
alcance o éxito esperado, é necessario um planejamento meticuloso e que inclua, além das
tarefas formais, atividades informais para a construcdo de relacionamentos. As vantagens da

mobilidade virtual estdo apresentadas na tese de Machado (2023, p. 82):

[...] oportunizando aos estudantes a possibilidade de realizar disciplinas em
instituicdes internacionais, sem despender de tempo e de despesas para viajar,
favorecendo assim a ampliacdo de conhecimentos em relagdo a outras culturas e
paises, a pratica de outro/s idioma/s, o contato e 0 convivio com pessoas estrangeiras,
0 enriquecimento do curriculo.
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Os estudantes necessitam de tempo para se conhecerem e para estabelecerem conexdes
pessoais. Esses espacos devem fazer parte do planejamento formal do intercambio virtual.

Conclui-se que a abordagem do Estado do Conhecimento ofereceu uma visao geral das
investigacdes conduzidas em teses e dissertaces sobre a internacionalizacdo da pos-graduacdo
no Brasil, auxiliando na formac&o de uma bibliografia fundamentada em contribuicGes tedricas

significativas para esta tese.

2.2 Panorama historico da pés-graduacéo no Brasil e a internacionalizagéo

Na presente secdo, sera apresentado um panorama histérico da constituicdo do campo
da pds-graduacdo brasileira de modo geral e, em particular, a sua internacionalizacdo.
Apresentar-se-80 0s avancos da pos-graduacao a partir das avaliagdes da CAPES, além dos
principais programas e planos desenvolvidos para o crescimento, a legitimidade e o
reconhecimento da pos-graduacéo brasileira em nivel internacional. A busca pela exceléncia
nesse nivel educacional esta fortemente atrelada ao apoio das agéncias governamentais ao seu
processo de internacionalizacdo, tendo neste, uma das vertentes para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais.

Tem-se registro que o surgimento da pos-graduacao no Brasil se deu a partir da década
de 1930, momento em que as primeiras universidades brasileiras atrairam professores
estrangeiros, seja pelo incentivo de governos europeus ou pela busca de asilo em decorréncia
no momento de turbulento vivido na Europa. Esses professores trouxeram o primeiro modelo
de estudos na pds-graduacao do pais. Esse modelo consistia em um sistema de tutorial entre um
“professor catedratico e um pequeno grupo de discipulos”, sendo bastante informal e
direcionado ao desenvolvimento da tese (Moritz; Morit; Melo, 2011).

Os cursos de doutorado surgiram como tal a partir da Reforma Francisco Campos, em
1931, quando o titulo de doutor ainda era obtido somente por meio da defesa de tese. A partir
da criacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras, em 1931, além da defesa de tese, o
doutorando deveria atender, também, a outras condicdes colocadas pelas proprias instituicdes.
Aindaem 1931, criaram-se 0s cursos regulares de doutorado no campo do Direito e das Ciéncias
Exatas e Naturais, a partir da organizacdo da Universidade do Rio de Janeiro. Esses cursos
tinham o proposito de formar futuros professores, que além da pratica profissional também
necessitavam de estudos de “alta cultura”. Os cursos tinham duragao de dois anos e estavam
organizados em disciplinas, cuja regulamentacdo por lei estabelecia quais delas deveriam ser

lecionadas no primeiro e no segundo ano (Sucupira, 1980).



31

Na década de 1940, foi criado o Estatuto da Universidade do Brasil, em que foi utilizado
legalmente o termo “pds-graduacao” pela primeira vez. Ja na década de 1950, foram firmados
acordos entre os Estados Unidos e o Brasil, estabelecendo convénios para o intercambio de
estudantes e docentes entre as suas instituicdes de nivel superior (Moritz; Morit; Melo, 2011).
No ano de 1951, instituiu-se a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que tinha por objetivo “assegurar a existéncia de pessoal especializado em
quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos
e privados que visam ao desenvolvimento do pais” (Ferreira; Moreira, 2002, p. 3). Mas foi s6
em 1965 que o Ministério da Educacédo regulamentou o novo nivel de ensino a partir do Parecer
Sucupira (Parecer n. 977), que fez a distin¢do entre os dois tipos de pds-graduacao: 0s cursos
de stricto sensu — correspondem ao mestrado e doutorado —, e os de lato sensu — programa de
especializacdo, MBA (Master in Business Administration) ou analogos. Também foram
estabelecidos dois niveis de formacdo na pds-graduacdo: o mestrado e o doutorado
(Balbachevsky, 2005; Morosini, 2009; Martins, 2018; Cabral et al., 2020).

Em 1968, o governo estabeleceu uma reforma no ensino superior, adotando o modelo
norte-americano (humboldiano?) para as universidades brasileiras. Dessa forma, foi instituido
um padrdo para a contratagdo de professores em tempo integral, e a substituicdo do sistema
tradicional de cursos sequenciais pelo sistema de créditos (Balbachevsky, 2005; Morosini,
2009). Assim, se constituiu o formato da pds-graduacédo como se conhece hoje.

A partir desse breve descritivo historico, observa-se que a pos-graduacdo no Brasil é
fortemente marcada pela participacdo de professores estrangeiros em sua constituicao formal,
demonstrando que a internacionalizacdo vem sendo exercida nesse nivel educacional desde os
seus primordios. Além disso, pode-se afirmar que os esforcos governamentais nessa direcéo
tém por objetivo qualificar a pds-graduacdo como forma de buscar o desenvolvimento cientifico

e tecnologico do pais.

2.2.1 O papel da CAPES no desenvolvimento e na internacionalizacdo da p6s-graduacao

brasileira

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) tem, hoje,
destacada importancia no incentivo ao desenvolvimento de padrdes de qualidade na poés-

graduacdo no Brasil. Atualmente, a CAPES desenvolve suas atividades alicercadas em cinco

2 Modelos de universidade humboldtianas sdo aqueles que preconizam a unido indissoltvel do ensino e da
pesquisa, com a pés-graduacao a frente (CAPES, 2010, p. 128).
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linhas de acdo, cada uma delas composta por um conjunto de programas estruturados, quais
sejam: avaliacdo da pos-graduacdo stricto sensu; acesso e divulgacdo da producdo cientifica;
investimentos na formacdo de recursos de alto nivel no pais e no exterior; promogdo da
cooperacdo cientifica internacional; e inducdo e fomento da formacéo inicial e continuada de
professores para a educacéo basica (CAPES, 2021%; Morosini, 2009).

Logo apds sua criacdo em 1951, passou por um periodo de estruturacdo, planejamento
e composicdo do quadro de colaboradores, o que explica a formulagéo de acGes significativas
somente alguns anos depois de sua criagdo. Em 1953, em suas primeiras acdes, a CAPES
concedeu, entre outras, 54 (cinquenta e quatro) bolsas para aperfeicoamento no exterior
(Morosini, 2009), demonstrando, com isso, que desde seu inicio, a CAPES encara a
internacionalizacdo como um importante propulsor para o desenvolvimento da educacdo e da
ciéncia brasileira.

No que diz respeito a avaliacdo da pds-graduacdo, foram instituidos os comités de
avaliagéo e a fixagdo de critérios nacionais, na decada de 1970, com a inten¢do de manter a
qualidade dos cursos. Os indicadores minimos objetivavam a qualificacdo do corpo docente,
sua producdo cientifica, 0 nimero de creditos em horas de disciplinas e a analise de dissertagdes
ou teses (Morosini, 2009; Cabral et al., 2020).

Em 1974, aperfeicoando seu sistema de avaliacdo, a CAPES implementou “uma escala
conceitual alfabética”, que variava entre as Letras A, B, C, D e E, em que A era 0 conceito
maximo. Esse sistema de avaliacdo da pds-graduacdo foi mantido por um consideravel periodo
(Cabral et al., 2020).

Também na década de 1970, houve um importante marco no avango da pos-graduacgéo
brasileira, com a criacdo do Plano Nacional da Pés-Graduacao (PNPG), cujo propdsito era o de
“direcionar as a¢Oes e metas estratégicas” da area, dentro de um periodo especifico. Os PNPGs
consolidaram e institucionalizaram a p6s-graduacao do Brasil (Silva Jr.; Kato, 2016; Cabral et
al., 2020).

A internacionalizacdo, como um dos fatores que contribuem para o aprimoramento da
poOs-graduacao no pais, passa a ser inserida como meta para o desenvolvimento da area em todas
as edicbes do PNPG, conforme Quadro 7. Porém, é no PMPG VI (2011-2020) que a tematica

ganha um capitulo exclusivamente dedicado a ela (Silva Jr.; Kato, 2016; Paiva; Brito, 2019).

% Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historia-e-missao. Acesso em:
XX XxXx 2024.
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PNPG Periodo Estratégias Gerais Internacionalizagéo
Planejamento estatal das atividades de pds-
graduacdo e formacéo dos primeiros quadros
de pesquisadores do pais. Alteracdo da Enfase em programados
| 1975-1979 | denominagdo do Conselho Nacional de | intercAmbios com instituicGes
Pesquisas criado em 1951 para Conselho estrangeiras.
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico.
Expansdo do sistema de forma equénime para
gt_enL_Jar as possiveis assmetrl.as regionais na Atualizagéo [dos docentes]
istribuicdo dos programas; preocupagdo através da participacio em
I 1982-1985 | com o desempenho dos programas leva ao A
aperfeicoamento da avaliacdo dos programas CONGTEssOS, seminarios,
. x . A encontros e intercambios.
de pds-graduacdo realizada pela prépria
comunidade cientifica.
Produg&o de um padréo
Reforca a subordinacdo das atividades de | internacional para tornar o pais
pos-graduacao ao desenvolvimento | internacionalmente competitivo;
econdémico do pais; institucionalizacdo da refor¢o aos programas de
n 1986-1989 pesquisa: reestruturacao da carreira docente a cooperacao técnica
fim de valorizar a producéo cientifica tanto internacional; ampliacdo de
para 0 ingresso como para a promocao; projetos de cooperagéo
institucionalizacdo da atividade sabatica; | internacional; apoio a revistas
fortalecimento do p6s-doutorado. cientificas brasileiras de padrdo
internacional.
Ndo foi elaborado formalmente, porém
dentre as novas diretrizes adotadas estdo: o
aperfeicoamento do sistema de avaliacdo
1994-2002 | com a criagdo do sistema de classificacdo | Aperfeicoamento do sistema de
v (Néo (Qualis) pela Capes em 1988; a busca pela avaliacdo e a énfase na
promulgado) | flexibilizacdo do modelo de p6s-graduacéo internacionalizacao.
com a criacdo do mestrado profissional em
1995 e da area Multidisciplinar em 1998;
insercdo internacional do SNPG.
Inducdo de programas em formatos
inovadores, que privilegiem a demanda do
mercado; criacdo de uma agenda nacional de Politicas de cooperacdo
pesquisa em associagdo com a pos- internacional, periodicos de
graduacdo, para inducdo estratégica de circulacdo internacional,
\ 2005-2010 | programas e pesquisas; estimulo & Inovacédo processo de integragdo com a
por meio de parcerias entre universidade, comunidade cientifica
Estado e empresa; preocupagdo com a internacional e insercdo
solidariedade entre os cursos e seu impacto | internacional da Pds-Graduacéo.
social. Discussdo de novos modelos e
politicas de cooperacdo internacional.
Cap. 11 — Internacionalizacéo da
A L . s P6s-Graduacéo e a Cooperacdo
Importancia do apoio & educacdo bésica e onal
outros niveis e modalidades de ensino, bem _Internaciona (p[ese_nga
. o internacional da ciéncia e da
como a necessidade da criacdo de programas . T
de pds-graduacdo em formatos inovadores tecnologia brasileira)
VI 2011-2020 Sugestdes:

que oferecam maior interdisciplinaridade e
flexibilidade  curricular.
internacionalizagdo e da
internacional.

Busca da
cooperagéo

- Envio de mais estudantes ao
exterior para fazerem doutorado;
- Estimulo & atracdo de mais
alunos e pesquisadores visitantes
estrangeiros;
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- Aumento do ndmero de
publicagdes com instituigdes
estrangeiras.

Fonte: Adaptado de CAPES (2020); Cabral et al. (2020); Feijo; Trindade (2021).

O PNPG VI apresenta a internacionalizagdo como um dos principais eixos para o
desenvolvimento do Sistema Nacional de P6s-graduacdo (SNPG), centrando suas diretrizes na
cooperacdo internacional. Dentre as agdes sugeridas para o fortalecimento das diferentes
modalidades de cooperagéo, destacam-se as seguintes: a ampliacdo do atual modelo de parceria
institucional, em que a relacdo seja de reciprocidade e simetria entre instituigdes nacionais e
estrangeiras; intensificagdo dos programas de intercAmbio; apoio a estdgio de pos-
doutoramento para jovens doutores; ampliacdo do intercambio institucional de estudantes de
graduacédo, com vista ao seu futuro ingresso na pés-graduacéo; estimulo a parcerias e formacéo
de redes de pesquisa na cooperacdo Sul-Sul (CAPES, 2010).

As diretrizes constantes nos PNPGs impactam diretamente nos resultados de
internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES), pois, na falta de uma politica
publica de internacionalizacdo clara e com “fundamentos e definigdes” que norteiem o
processo, sdo nessas diretrizes que as IES vao buscar subsidios para orientar a conducdo da
implementacdo de um plano de internacionalizacao institucional (Marrara, 2007; Miranda;
Stallivieri, 2017; Ramos, 2018; Carvalho; Real, 2020).

Na constante busca de um padréo de exceléncia académica, percebe-se que o modelo de
internacionalizacdo apoiado pelos PNPGs se baseia na mobilidade in e out (sendo esta Gltima
notoriamente mais praticada), na cooperacdo com instituicdes de diferentes paises e na
publicacdo em periddicos com relevancia internacional.

Dando continuidade ao percurso historico da constituicdo da CAPES, verifica-se que a
partir de 1998, no prosseguimento de sua intencdo de impulsionar a qualidade da p6s-graduacao
brasileira, a instituicdo reformulou seu sistema de avaliacdo, tornando-o0 mais rigoroso. Alterou
0 padrdo da escala alfabética para a numeérica, em um intervalo de 1 (um) a 7 (sete) (Hostins,
2015), conforme Quadro 8.
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Quadro 8 — Notas e critérios de avaliagdo da CAPES

Nota Critério

Notas de programas que ndo atingiram o padrao minimo de qualidade, tendo seu credenciamento

o2 cancelado no Sistema Nacional de P6s-Graduacéo.
3 Nota minima para o padrao de qualidade requerido para o programa ser validado.
4 Nota de programas com bom desempenho.
5 Nota maxima para programas que s6 oferecam mestrado.

6e7 | Notasque indicam programas com padrdes internacionais de exceléncia.

Fonte: Baseado em dados da CAPES (2017).

A internacionalizacéo é tomada pela CAPES como uma das condicfes para a concessao
das notas mais altas em sua avaliagcdo. Assim sendo, a internacionalizagcdo promove vantagens,
ndo somente no nivel institucional ou académico, mas também permite aos programas 0 acesso
a recursos financeiros disponiveis agueles com reconhecido nivel de exceléncia (Marrara, 2007;
Morosini, 2009; Hostins, 2015; Miranda; Stallivieri, 2017; Paiva; Brito, 2019; Della Mea;
Veiga; Bolzan, 2019).

Em 2011, foi instituido o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), com a intencéo de:

[...] propiciar a formacdo e a capacitacdo de pessoas com elevada qualificacdo em
universidades instituicGes de educacdo profissional e tecnoldgica, e centros de
pesquisas estrangeiros de exceléncia, além de atrair para o Brasil jovens talentos e
pesquisadores estrangeiros de elevada qualificacdo, em &reas de conhecimento
definidas como prioritarias (Brasil, 2011).

O programa buscou promover e consolidar, expandir e internacionalizar a ciéncia, a
tecnologia, a inovacgéo e a competitividade do pais, a partir do intercambio internacional, e foi
uma acdo em conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do
Ministério da Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de fomento —
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e CAPES —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.

Na area da pos-graduacdo, foram oferecidas as seguintes modalidades de bolsas:
doutorado sanduiche, doutorado pleno e pds-doutorado. Na modalidade doutorado sanduiche,
foram ofertadas 15.000 bolsas, e a finalidade era propiciar aos estudantes de doutorado
brasileiros uma oportunidade para o aprofundamento tedrico, coleta ou tratamento de dados,
ou, ainda, o desenvolvimento da parte experimental de sua tese no exterior. No doutorado pleno,

foram ofertadas 4.500 bolsas, com o objetivo de formar doutores em instituicdes de exceléncia,
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nas areas do conhecimento consideradas de vanguarda e nas areas consideradas estratégicas
(definidas pelo Conselho Deliberativo do CNPqg). Na modalidade po6s-doutorado, foram
oferecidas 6.440 bolsas, com a finalidade de capacitar e atualizar os pesquisadores em estagios
no exterior*.

Assim, o projeto priorizou o envio de estudantes da graduacdo e pds-graduacdo para o
exterior, com o intuito de promover seu contato com sistemas de educa¢do competitivos em
relacdo a tecnologia e a inovacao. Ainda, apoiava a atracao de pesquisadores recém-doutores e
seniores, para colaborar com a producdo e disseminagdo do conhecimento nas instituicdes
brasileiras (Prolo et al., 2019). No entanto, o projeto foi descontinuado em 2016. Como
resultado, Prolo et al. (2019) apontam que o CsF contribuiu com o direcionamento das politicas
de internacionalizacdo das universidades brasileiras e com a inser¢do da educagdo superior do
Brasil no cenério internacional.

Atualmente, umas das importantes ac6es desenvolvidas pela CAPES é o CAPES-Print

— Programa Institucional de Internacionalizagdo. O CAPES-PriInt tem por objetivo:

Fomentar a construcdo, a implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos de
internacionalizacdo das instituicGes contempladas nas areas do conhecimento por elas
priorizadas; Estimular a formacao de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da producéo académica vinculadas a pds-graduacdo; Ampliar
as acBes de apoio a internacionalizacdo na pos-graduacdo das instituicdes
contempladas; Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em
doutorandos, pés-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil,
vinculados a programas de pos-graduagdo stricto sensu com cooperacéo internacional;
Fomentar a transformacdo das instituicdes participantes em um ambiente
internacional; e Integrar outras acBes de fomento da CAPES ao esforco de
internacionalizagéo (CAPES, 2017, p.1-2)

O Edital n. 41/2017, lancado no més de novembro daquele ano, selecionou 36 (trinta e
seis) institui¢bes, distribuidas em quatro das cinco regides brasileiras, conforme Mapa 2.
Nenhuma das instituicdes localizadas na regido Norte foi contemplada. A natureza juridica das

instituicGes participantes é variada, encontram-se publicas federais, publicas estaduais e

privadas sem fins lucrativos.

4 BRASIL. Ciéncia sem Fronteiras. O programa - Ciéncia sem fronteiras. Disponivel em:
https://www.gov.br/cnpa/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/ciencia-sem-fronteiras.
ACesso em: XX Xxx 2024.
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Mapa 2 — Universidades contempladas com CAPES-Print por regido

UFBA, UFC, UFPB, UFPE, UFRN
Nordeste R

Centro-oeste UFMS, UnB

FGV, FIOCRUZ, INPE, ITA, PUC-RIO,

UERJ, UFABC, UFES, UFF, UFLA, UFMG
SUdeSte UFRJ, UFSCAR, UFU, UFV, UNESP,

UNICAMP, UNIFESP, USP, UPM

Sul PUCRS, FURG, UFPEL, UFPR, UFRGS,
UFSM, UFSC, UNISINOS

Fonte: Elaborado pela autora, baseada em dados da CAPES (2017).

As instituicdes contempladas atenderam aos seguintes requisitos:

Sdo elegiveis ao presente edital as Instituicdes de Ensino Superior e Institutos de
Pesquisa que tenham ao menos 4 (quatro) PPGs dentre os quais devera haver, pelo
menos, 2 (dois) com cursos de doutorado; todos devem ter sido avaliados com, no
minimo, nota 4 na Ultima Avaliagdo Quadrienal de 2017; os PPGs participantes do
Projeto Institucional de internacionalizagdo deverdo, igualmente, ter obtido, no
minimo, nota 4 na Avaliacdo Quadrienal de 2017 (CAPES, 2017, p. 3).

As instituicbes, ainda, necessitariam apresentar um Plano Institucional de
Internacionalizagdo, ou documento congénere, e preparar um Projeto Institucional de
Internacionalizagdo, no qual deveriam “indicar os seus temas prioritarios para as agdes de
internacionalizacdo a serem desenvolvidas de acordo com as competéncias e as areas
prioritarias definidas pela Institui¢ao proponente” (CAPES, 2017, p.3).

Segundo o Edital (CAPES, 2017), outros requisitos que deveriam constar no Projeto
Institucional de Internacionalizacdo eram estratégias que: consolidem as parcerias existentes e
a busca por novas; busquem atrair discentes estrangeiros, docentes e pesquisadores com
experiéncia internacional para periodos de atuacdo no Brasil; preparem docentes e discentes
para 0 periodo no exterior e na disseminacdo do conhecimento e experiéncia adquiridos no
exterior, quando de seu retorno.

Dentre as acBes fomentadas pelo programa, estdo: missdes de trabalho no exterior;
recursos para manutencdo de projetos de pesquisa em cooperacgdo internacional; bolsas no

exterior para doutorado sanduiche; professor visitante sénior para estagio no exterior; professor
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visitante janior (p6s-doutorado) no exterior; capacitacdo em cursos de curta duracdo ou
summer/winter schools; bolsas no pais para atracéo de professores estrangeiros, jovens talentos
e pés-doutorandos estrangeiros e brasileiros com experiéncia no exterior.

Também como acdo do mesmo programa, foi lancado o Guia para Aceleracdo da
Internacionalizagéo Institucional, com o objetivo de apoiar a gestdo de projetos contemplados
no Programa CAPES/PriInt. Porém, o guia vai mais além, beneficia instituigdes que ndo foram
contempladas no programa e que desejam aprimorar as estratégias de internacionalizagdo em
seus cursos de pos-graduacdo. O guia apresenta orientacfes que foram elaboradas a partir do
repositério de experiéncias da Diretoria de Relagcdes Internacionais (DRI) da CAPES e

“sintetiza 0s processos em quatro niveis, conhecimento € compromisso, implementagao,

consolidagao e internacionalizag¢do plena” (CAPES, 2020, p. 8) conforme Quadro 9.

Quadro 9 — Niveis e processos para internacionalizacao

Niveis

Processos

Acles

Conhecimento e
Compromisso

Consulta e validacdo

Diagnéstico interno e comprometimento da alta
direcéo.

Formalizacdo

Institucionaliza formalmente em documentos
norteadores da instituicao.

Sistematizacdo

Coleta de dados sobre acBes ja existentes para
validacdo institucional.

Implementacéo

Preparacéo

A instituicdo deverd formalizar objetivos, metas,
acdes e compromissos com a internacionalizacao,
por meio de um Plano Institucional de
Internacionalizacdo, que deve ser elaborado com
base em uma diagnose de competéncias
institucionais.

Operacionalizagio

Define que recursos (financeiros e de estrutura) e
em que volume, bem como as competéncias ja
existentes ou a serem desenvolvidas deverdo ser
buscados, associadas a definicdo de competéncias
e de vocacdo institucional. Estruturacdo da selecdo
dos parceiros e atracdo de pesquisadores e de
alunos estrangeiros.

Aumento do Impacto Institucional

Formacdo e formalizacdo dos grupos de pesquisa.
Producdes internacionais conjuntas. Criacdo de
novas redes de pesquisa nacionais e internacionais.

Consolidagdo

Aumento da Atratividade
Internacional

Mobilidade ativa. Adequacdo da infraestrutura,
com escritério para o acolhimento de estrangeiros
e preparacdo de brasileiros para mobilidade,
laboratdrios de linguas dedicados as caracteristicas
da internacionalizacdo institucional, a sinalizacdo
e comunicagdo visual bilingue e disciplinas em
lingua estrangeira com temas globais, bem como a
adequacdo de curriculos. Crescimento da producéao
internacional conjunta.

Reconhecimento e Qualificacdo
Internacional

Estabelecimento de cotutela (orientacdes de teses e
dissertacdes em duas instituicdes: uma no Brasil e
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outra no Exterior) e de duplo grau académico
(dupla titulacdo: Brasil e Exterior).

Fase madura da internacionalizacéo. Incorporacéo
de critérios de avaliacdo internacional com base no
sistema  de  ranqueamento internacional
selecionado pela IES para projetar-se no cenario
global.

Internacionalizagdo Aumento da Assertividade
Plena Internacional

Fonte: Elaborado pela autora, baseada em dados da CAPES (2020).

De acordo com a Figura 2, os niveis de maturidade em relacdo a internacionalizacéo
dependem do nivel em que se encontra o processo de internacionalizagdo da instituicdo. Assim,
no nivel 1, a instituicdo estaria em um processo inicial, e no nivel 4, atingiria a maturidade em

internacionalizacdo.

Figura 2 — Niveis de maturidade em internacionalizacdo da IES

Madura

Nivel 4 Internacionalizacio

Maturidade em Plena

Internacionalizagao

Nivel 3 Consolidacdo

Nivel 2 Implementagdo

Inicial
Conhecimento e

Nivel 1 compromisso

Fonte: CAPES (2020, p. 11).

O entendimento de internacionalizacdo exposto do referido guia, em nivel de pds-
graduacdo stricto sensu, é “a incorporagdo de padrdes internacionais de exceléncia em
educacdo, pesquisa e extensdo e sua integracdo nas rotinas basicas da IES, visando sua
assertividade institucional no cenario global” (CAPES, 2020, p. 7).

A partir dessa definicdo, compreende-se a inten¢do na proposicao dos objetivos do guia,
que estdo pautados na evolucdo de uma internacionalizacdo baseada na mobilidade académica,
para a construcdo de projetos cooperativos em ambito internacional; na ampliacdo no

envolvimento e financiamento internacional de pesquisas, incluindo aqui, as possibilidades de
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publicacdo e citacdo; integracdo das atividades de internacionalizagdo que possam estar
fragmentadas e/ou desconexas, para uma internacionalizagdo integrada (compreensiva) em
todos os niveis da instituigao.

Mais recentemente, no Encontro Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-graduacao,
ocorrido entre os dias 12 e 14 de novembro de 2024, o Diretor de Avaliagdo da CAPES, Antonio
Gomes de Souza Filho, apresentou os desafios da pds-graduacdo brasileira. Em sua fala,

destacou que a maior incidéncia de cursos esté na faixa da nota 4 (Grafico 3).

Gréfico 3 — Notas dos PPGs brasileiros
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Fonte: Souza Filho (2024).

Cabe lembrar que a internacionalizacéo é definida pela CAPES, atualmente, como fator
crucial para a concessdo das notas mais altas (6 e 7) na avaliacdo dos PPGs. Os instrumentos

de avaliacdo sdo apresentados na Figura 3.
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Figura 3 — Instrumentos de avaliagdo CAPES

Internacionalizagao, Extensao, ODS ...

Formagdo e
Progama Produgéo
Intelectual

Infraestrutura, Transferéncia e
Corpo Docente, Formagdo e compartilhamento

Estrutura Pesquisa, de conhecimento,
Académica, Dissertagdes, visiblidade, Impacto
Planejamento, Teses, Producao na sociedade,
Autoavaliagio, ... intelectual,... Inovagdo, ...

Outputs

Fonte: Souza Filho (2024).

Assim, os PPGs sdo analisados de acordo com as dimensdes: internacionalizacao
(Pesquisa, Producéo Intelectual, Mobilidade Académica, Acdo Institucional); impacto na
sociedade; solidariedade e nucleagdo; interdisciplinaridade; boas praticas; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); e outras dimensdes que as areas possam considerar.

Complementando esses dados, Angelo Ricardo de Souza (2024), Coordenador da Area
de Educacé@o na CAPES, em palestra na “Jornada da internacionaliza¢ao na educagao superior:
evidéncias na AL e EU”, realizada na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul,
em dezembro de 2024, mostra que, na dimenséo da internacionalizagcdo, no quesito Pesquisa,
sdo analisadas as seguintes acoes:

e Desenvolvimento de projetos de pesquisa com financiamento internacional;
¢ Realizacdo de projetos de pesquisa com equipes internacionais;

e Participacdo de projetos de pesquisa no exterior.

No quesito Producdo Intelectual, sdo analisadas as a¢fes a seguir:
e Publicacbes de docentes, discentes ou egressos em veiculos de circulagdo
internacional;
e PublicacOes de docentes, discentes ou egressos em coautoria com pesquisadores

estrangeiros;
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Produtos envolvendo docentes permanentes e discentes do PPG que sejam
resultados do desenvolvimento de projetos de pesquisa em parceria com

instituigdes estrangeiras.

No quesito Mobilidade e Atuagdo Académica, sdo avaliadas as a¢des que seguem:

Participacdo de alunos em mestrado ou doutorado sanduiche ou em misséo de
curta duracdo;

Recebimento de alunos estrangeiros de mestrado ou doutorado sanduiche ou
missdo de curta duracao;

Recebimento de alunos estrangeiros de mestrado ou doutorado pleno (DP);
Recebimento de estrangeiros em estagio pos-doutoral ou como professor
visitante;

DP em estagio pos-doutoral internacional ou estagio sénior de pesquisa;

DP que durante o quadriénio desenvolveram atividades académicas no exterior:
missdo de curta duracdo, docéncia, bancas, seminarios, comissdes, processos
seletivos, etc.;

Participacdo de DP, discentes ou egressos na organizacdo de eventos
internacionais;

Participacdo de DP, discentes ou egressos na editoria de periodicos
internacionais;

Participacdo de DP, discentes ou egressos na coordenacdo de associacGes ou

redes internacionais de pesquisadores (Souza, 2024).

Quanto a producdo intelectual, Souza Filho (2024) ainda destacou o novo formato de

classificacdo dos artigos (Figura 4).
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Figura 4 — Nova classificacdo dos artigos pela CAPES

Analise quantitativa (DAV) Andlise qualitativa (area)

@ Classificagdo do artigo pelo indicador bibliométrico do _\'
periodico (metocologia estatistica)
Usar metodologia do Qualis Referéncia, com adaotagdes
+  CiteScore [Scopus)
+ ICR [Web of Sdence)
+  H5(Google)
+  Outros indicadores (ex. Open Alex)

Paossibilifade de considerar bases proprias das areas, desde
\_ que hajz possibilidade de use de indiczdores bibiométricos !

AN

Classificagdo do artigo por indicadores Classificao do artigo por critérios qualitatives do periddico
bibliométricos diretos de citacio “atores e metodologia de analise qualitativa devem estar descritos
10 Decumento da area, exemplos:

Procedimento

+ indices de citacio
+  Altimetria +  Critérios formais do periadico

+  Valorizagdo de periddicos racionais

+ Indexa;3o em bases imporfantes para a area

+  Acessc aberto

s+ Parametro comum: O perigdico esta na base ScELD

AN

. Anilise qualitativa de artigos
PrOCEdlmentD Fatores e metodologia de andlise qualitztiva devem estar

3 deseritos ne Documento da area, exemplos:

+ Temaica do artgo
= Avango conceitual
« ... |definidos pela dreas)

Fonte: Souza Filho (2024, grifo do autor).

Serdo analisados tanto o periédico quanto o préprio artigo. A nova classificacdo
apresenta trés procedimentos de analise, e estes serdo qualitativos (indicador bibliométrico,
altimetria, indice de citacbes) e quantitativos (tematica do artigo, avanco conceitual
apresentado).

Dessa forma, a fala do diretor de avaliacdo vem corroborar com a afirmativa de que a
internacionalizacdo deve colaborar para a qualificacdo dos PPGs brasileiros, e pode contribuir,
a partir do desenvolvimento de pesquisas estabelecidas com parcerias internacionais, para o

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia nacionais.



3 O CURRICULO E SUAS TEORIAS

Sendo o curriculo um objeto de estudo do campo cientifico Educacdo, pode ser
caracterizado como espaco de lutas e disputas pela autoridade cientifica (Bourdieu, 1983).
Dessa forma, o conceito de curriculo, segundo Lopes e Macedo (2011), é historicamente
localizado e sempre parcial, na medida em que esta comprometido com interesses e disputas de
determinados grupos.

A sec¢do a seguir analisa o conceito de curriculo, suas caracteristicas, 0s principios em
que as teorias se baseiam para decidirem quais conhecimentos devem compor o curriculo, e de
que forma buscam legitimar porque determinados conhecimentos e ndo outros foram
selecionados. Também verifica o papel das teorias do curriculo na formacgdo de sujeitos
socialmente emancipados, e como a Internacionalizagdo do Curriculo (1oC) pode contribuir
nesse processo, a partir do desenvolvimento de habilidades que instrumentalizam os sujeitos a

transitar em uma sociedade multicultural.

3.1 O que é curriculo?

O significado de curriculo passou por diferentes abordagens no decorrer do tempo. Na
modernidade, teve, primeiramente, sua definicdo ligada as questdes de organizacdo e método
de ensino e, mais tarde, passou a conectar-se as questdes culturais, politicas e subjetivas. Dessa
forma, a conceituacdo de curriculo é norteada por pressupostos que definem o individuo a ser
formado e o tipo de conhecimento a ser ensinado em dada sociedade, visando a formacéo do
homem ideal (Fernandes, 2014).

Em ambito geral, Sacristan (2013, p. 16) compreende curriculo como o percurso para
“construir a carreira do estudante, e de maneira mais concreta, 0s conteudos deste percurso,
sobretudo sua organizacdo, aquilo que o aluno devera aprender e superar e em que ordem devera
fazé-1o”. O autor completa que ¢ “a sele¢ao organizada dos contetidos a aprender, os quais por
sua vez, regulardo a préatica didatica que se desenvolve durante a escolaridade” (Sacristan, 2013,
p. 17).

O conceito de curriculo é complexo e multifacetado. Pacheco (2009, p. 48) ressalta que
ele pode ser concebido como “rol de contetidos escolares, matriz curricular, programas de
ensino, agdes praticas no contexto escolar e a todos esses fatores em conjunto”. J& Ribeiro
(1990, p. 17) conceitua curriculo como “um plano estruturado de ensino-aprendizagem,

englobando a proposta de objetivos, contetidos e processos”.
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Além de determinar os contetidos, o curriculo determina os niveis e tipos de exigéncias
para 0s sucessivos graus e, tambem, estabelece o tempo escolar. Esses elementos configuram o
desenvolvimento escolar e 0 que convencionou-se chamar de progresso da escolaridade do
individuo (Sacristan, 2013).

O conhecimento é construido a partir dos contetdos, mas, no contexto escolar, ha a
coexisténcia de diferentes formas de aprendizagem. Assim, a literatura apresenta trés aspectos
do curriculo: o formal, o real e o oculto. Para Libaneo, Oliveira e Toshi (2003, p. 363),

O curriculo formal, ou oficial é aquele estabelecido pelos sistemas de ensino, expresso
em diretrizes curriculares, nos objetivos e nos contetidos das areas ou disciplinas de
estudo. [...] O curriculo real é aquele que, de fato, acontece na sala de aula, em
decorréncia de um projeto pedagdgico e dos planos de ensino. E tanto o que sai das
ideias e da pratica dos professores, da percepcéo e do uso que eles fazem do curriculo
formal, como o que fica na percepcdo dos alunos. [...] O curriculo oculto refere-se
aquelas influéncias que afetam a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos
professores e sdo provenientes da experiéncia cultural, dos valores e dos significados
trazidos de seu meio social de origem e vivenciados no ambiente escolar — ou seja,
das praéticas e das e experiéncias compartilhadas em sala e aula. E chamado de oculto
porque ndo se manifesta claramente, ndo é prescrito, ndo aparece no planejamento,
embora constitua importante fator de aprendizagem.

De acordo com Leask (2015), e igualmente Util considerar o curriculo sob os aspectos
de seus elementos formais, informais e ocultos. Por curriculo formal, entende-se o conjunto de
disciplinas e o cronograma organizado e planejado de experiéncias e atividades que o0s
estudantes devem realizar como parte de seu programa de graduacédo. O curriculo informal, por
sua vez, engloba os diversos servicos de apoio, atividades e opc¢des adicionais organizadas pela
universidade, os quais ndo sdo avaliados e ndo integram o curriculo formal, mas que podem,
ainda assim, fornecer suporte ao aprendizado formal. Esse curriculo inclui programas formais
de mentoria, sessdes de estudo assistidas por pares e atividades sociais organizadas. Ja o
curriculo oculto refere-se as diversas mensagens nao intencionais, implicitas e ocultas, que sdo
enviadas aos estudantes — mensagens que, muitas vezes, sequer percebe-se que estdo sendo
transmitidas. Por exemplo, a selecdo de livros didaticos pode enviar uma mensagem “oculta”
sobre quais conhecimentos sao valorizados nesse curriculo e, por consequéncia, quais ndo o
sdo. Mensagens ocultas também emergem no contexto do curriculo informal quando, por
exemplo, se exige que todos os estudantes internacionais realizem um treinamento de
habilidades interculturais antes do inicio das aulas, mas ndo se exige 0 mesmo dos estudantes
nacionais.

Cabe salientar que, a partir do exposto, entre o conhecimento planejado e o

conhecimento “adquirido”, ha aspectos de ordem distintas que influenciam a constru¢édo do
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conhecimento. As elaboragdes subjetivas, tanto do professor ao ensinar quanto do estudante ao
aprender, e o contexto social em que ambos se situam, influenciam o resultado da aprendizagem
(Libaneo; Oliveira; Toshi, 2003; Sacristan, 2013).

Nesse sentido, Silva (2010) afirma que o curriculo, ao provocar e receber acdes e efeitos
nos/dos sujeitos, pode ser um elemento de transformacdo e constituicdo de identidade. O
conhecimento significativo deve ser capaz de “ser traduzido em competéncias, habilidades,
conceitos e desempenhos, passiveis de serem transferidos e aplicados em contextos sociais e
econdmicos fora da escola” (Lopes; Macedo, 2011, p. 74).

Sob esse ponto de vista, o curriculo possibilita a construcdo de identidade, o agir com
autonomia e a incorporacdo da diversidade. Esses valores baseiam 0 sentimento de
pertencimento e o desenvolvimento da responsabilidade, o que possibilita a inser¢édo cidada do
individuo nas esferas sociais e produtivas da sociedade (Sao Paulo, 2011).

Na concepcdo da internacionalizacdo da educacéo, Leask (2021) destaca que ha um
novo paradigma emergindo em relagéo a concepcéo de curriculo. Ela elenca seis caracteristicas
desse novo paradigma:

O curriculo como um sistema: fundamenta-se na percepcdo de que o curriculo
funciona como um conjunto de componentes interligados, que podem limitar ou expandir o
aprendizado e sua contribuicdo para a comunidade. As perspectivas fragmentadas pelo
pensamento disciplinar, limitadas a projetos e cursos individuais, limitam o potencial que pode
ser obtido ao considerar o curriculo como um sistema com trés dimensdes identificadas por
curriculo formal, informal e oculto. Como ja mencionado anteriormente nesta tese, o curriculo
formal é o contetdo descrito no programa de estudos, bem como o calendario ordenado e
planejado de experiéncias e atividades que os alunos devem realizar. O curriculo informal inclui
a aprendizagem que ocorre fora da sala de aula, e sdo atividades geralmente opcionais e nao
avaliadas, embora possam apoiar a aprendizagem avaliada no curriculo formal. J& o curriculo
oculto compreende as diversas mensagens ndo intencionais, implicitas e ocultas que sdo
comunicadas, tanto nos curriculos formais como nos informais.

Para todos os estudantes como cidaddos globais: considera um curriculo
internacional e/ou intercultural que oferta oportunidades para que todos os estudantes
desenvolvam uma mentalidade global, que compreendam as desigualdades no mundo e
desenvolvam o entendimento de sua responsabilidade social, tanto local como globalmente. Um
curriculo que forme cidaddos globais conscientes deve também considerar a complexa,
contestada e dindmica natureza do saber, assegurando que 0 programa e 0s cursos abranjam a

mais ampla variedade possivel de conhecimento.
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Curriculo descolonizado e cognitivamente justo: requer a inclusdo de espaco para 0s
estudantes examinarem criticamente os paradigmas de conhecimento dominantes, 0s seus
pontos fortes e fracos, para que nédo se baseiem exclusivamente em visdes estreitas do mundo,
resultantes, em grande parte, do modelo de distribuicdo de poder em nivel mundial.

Primeiro o intercultural, depois o internacional: os elementos interculturais e
internacionais do curriculo tém tradicionalmente estado lado a lado. Até recentemente, a
orientacdo internacional dominou a orientagdo intercultural, ocupando o primeiro lugar. No
entanto, ha sinais de que essa énfase estd mudando, com a interculturalidade assumindo maior
importancia, como resultado de um foco crescente na internacionalizacdo do curriculo para
todos os estudantes em suas instituicbes de origem.

Aprendizagem ativa: a aprendizagem ativa, seja nas salas de aula, em outros campi
universitarios, nas comunidades locais ou no estrangeiro, é cada vez mais reconhecida como o
nucleo de um curriculo internacionalizado para os estudantes. A aprendizagem ativa, isto €, a
utilizacdo de pedagogias que garantem que os alunos estejam ativamente ou experiencialmente
envolvidos no processo de aprendizagem, tem demonstrado aumentar a sua motivacao e
envolvimento, desenvolver competéncias de pensamento critico e promover a aprendizagem
profunda.

Um processo continuo, planejado e intencional: o desenvolvimento de
conhecimentos, competéncias e atitudes internacionais e interculturais para internacionalizar o
curriculo de um programa requer um planejamento intencional e uma revisdo continua do
impacto dos resultados da aprendizagem dos alunos. O desenvolvimento de competéncias,
como a capacidade linguistica e a competéncia intercultural, podera exigir a sua integracdo em
varios cursos e niveis. Também, pode ser necessario implementar uma série de estratégias que
ajudem todos os alunos a alcancarem os resultados de aprendizagem desejados no final do
programa.

Conclui-se, assim, que a construcdo do curriculo sofre influéncia de diferentes
abordagens. Portanto, sua definicdo esta intimamente ligada a perspectiva adotada por um ou
mais tedricos no decorrer da histéria. Na secdo a seguir, essas abordagens serdo discutidas a

partir das diferentes teorias curriculares.

3.2 O curriculo historicamente construido: do tradicional ao critico

Apresenta-se, nesta se¢do, uma revisao das diferentes perspectivas assumidas ao longo

da histdria nas distintas teorias curriculares. Foram varias as influéncias que implicaram nas
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propostas de curriculo. As teorias, ao decidirem quais conhecimentos devem compor o
curriculo, buscam legitimar porque “esses” conhecimentos e nao “aqueles” foram selecionados
(Silva, 2010). A literatura classifica as teorias do curriculo como: teorias tradicionais, teorias
criticas e teorias pos-criticas. Neste trabalho, procurou-se estudar as teorias tradicionais e as
criticas, por considera-las mais abrangentes. Desse modo, as teorias pds-criticas nao serdo aqui
discutidas.

As teorias chamadas tradicionais ou jesuiticas operavam com o principio de que 0s
conteudos/disciplinas desenvolviam certas faculdades mentais, como o raciocinio ldgico e a
ampliacdo da memoria. Os conteudos eram fragmentados e segmentados sequencialmente. Era
centrado no professor como transmissor do conhecimento, e cabia ao aluno apenas recebé-lo
passivamente. Com o inicio da industrializacdo, por volta dos anos 1920, a escola ganhou novas
responsabilidades, necessitando responder as demandas geradas pelas mudancas econémicas e
sociais da época. Os contedos, naguele momento, precisavam ser Uteis e formar médo de obra
necessaria as ocupacoes profissionais (Lopes; Macedo, 2011; Silva, 2010; Sacristan, 2013).

Nessa fase, destaca-se o trabalho de John Franklin Bobbitt (1876-1956), que
preconizava que a escola deveria funcionar como qualquer empresa, alicercada na eficiéncia.
Baseado nos principios da administracao cientifica de Frederick Taylor (1856-1915), Bobbitt
considerava que a escola tinha como fungdo “preparar o aluno para a vida adulta
economicamente ativa” (Lopes; Macedo, 2011, p. 22). Partindo da identificacdo de
componentes que constituiam as grandes areas da atividade humana, compunha-se um
programa de treinamento com o objetivo de desenvolver habilidades para o desempenho
satisfatorio dessas atividades. A organizacdo e a padronizacdo eram 0s conceitos basilares para
o0 desenvolvimento do curriculo (Lopes; Macedo, 2011; Silva, 2010).

No mesmo periodo, uma corrente considerada mais progressista, liderada por John
Dewey (1859-1952), caracteriza a educagdo como “um meio de diminuir as desigualdades
sociais geradas pela sociedade urbana industrial e tem por objetivo a construcdo de uma
sociedade harmonica e democratica” (Lopes; Macedo, 2011, p. 23). O progressivismo
preocupa-se mais com a construcdo da democracia do que com o funcionamento da economia.
Nessa corrente, o foco principal da educacdo era formar individuos capazes de atuar na busca
de solucdo para os problemas sociais. Esses principios influenciaram as reformas educacionais
ocorridas na década de 1920 no Brasil (Lopes; Macedo, 2011; Silva; Boutin, 2015).

A corrente chamada Escola Nova foi um movimento que, partindo da critica a pedagogia
tradicional, preocupou-se com a reformulagdo do ensino, propondo uma teoria centrada na
crianca (Lopes; Macedo, 2011; Silva; Boutin, 2015).
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Porém, o modelo que consolidou o pensamento de Bobbitt foi o desenvolvido por Ralph
Tyler (1902-1994), em que tratava das questdes relacionadas a selecdo e organizacdo das
experiéncias de aprendizagem. Nessa abordagem, o procedimento da atividade educacional se
da em quatro etapas: “definicdo dos objetivos de ensino; seleg¢do e criacdo de experiéncias de
aprendizagem apropriadas; organizagdo dessas experiéncias de modo a garantir maior
eficiéncia ao processo de ensino, ¢ avaliagao do curriculo” (Lopes; Macedo, 2011, p. 25). Foi
esse modelo que estabeleceu um vinculo entre curriculo e avaliacdo do rendimento dos alunos.
O modelo é seguido, ainda hoje, no processo de elaboragdo dos curriculos. Nesses modelos
educacionais tradicionais, o curriculo apresenta uma caracteristica prescritiva, tendo o
planejamento “segundo critérios objetivos e cientificos” (Lopes; Macedo, 2011; Silva, 2010).
Para Lopes e Macedo (2011), as teorias tradicionais sdo criticadas por considerarem a escola
como mecanismo de controle social.

Os movimentos sociais, ocorridos na decada de 1960, com um viés de contracultura,
traziam consigo a critica de que a escola era considerada opressora, castradora, violenta e
irrelevante. A partir de entdo, irromperam livros, teorizacfes e ensaios, nos quais se questionava
a estrutura educacional tradicional em diversos locais do globo terrestre. Surgem, assim, as
teorias criticas do curriculo, que proporcionaram uma total inversdo nos fundamentos das
teorias tradicionais, questionando 0s pressupostos dos arranjos educacionais e sociais vigentes.
Sé&o teorias de desconfianca, questionamento e transformacéo radical. Nelas se desenvolvem
conceitos que permitem conhecer 0 que o curriculo faz e ndo como fazer o curriculo (Silva,
2010).

Louis Althusser (1918-1990), em sua obra A ideologia e os aparelhos ideologicos do
Estado, argumenta que “a educa¢ao constituiria um dos principais dispositivos através do qual
a classe dominante transmitiria suas ideias sobre o0 mundo social, garantindo assim a reproducéo
da estrutura social existente” (Silva, 2010, p. 21). Com a conexdo entre educacao e ideologia,
Althusser contribuiu para as posteriores teorias criticas do curriculo, que centralizam nessa
conexdo suas ideias. Segundo ele, a ideologia inclina a classe social dos subordinados a
“submissdao e obediéncia”, enquanto a classe dominante aprende a “controlar ¢ dominar”,
caracterizando os arranjos sociais existentes, transmitidos pela escola como “bons e desejaveis”
(Lopes; Macedo, 2011; Silva, 2010).

Na década de 1970, na teoria critica do curriculo, vemos surgir uma nova corrente de
pensamento: os reconceptualistas, que, no caso do curriculo, tentavam identificar e, assim,
eliminar os aspectos que contribuiam para restringir a liberdade dos individuos e dos grupos

sociais (Moreira; Silva, 2005, p. 14). Os reconceptualistas formavam dois blocos: 0s
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neomarxistas e os humanistas. Os primeiros, “enfatizavam o papel das estruturas economicas e
politicas na reprodu¢do cultural e social através da educagdo e do curriculo”, enquanto 0s
ultimos enfatizavam “os significados subjetivos que as pessoas ddo as suas experiéncias
pedagogicas e curriculares” (Silva, 2010, p. 38). Ambas as perspectivas desafiavam os modelos
técnicos dominantes. Porém, a vertente neomarxista afastou-se por considerar o movimento um
“recuo ao pessoal, ao narcisistico e ao subjetivo”, e, por fim, o rétulo de reconceptualista ficou
limitado as concepcfes humanistas baseadas na fenomenologia, hermenéutica e autobiografia,
cujo representante é William Pinar (nascido em 1947) (Silva, 2010).

Silva (2010) coloca, ainda, Michael Apple (nascido em 1942) como critico neomarxista
as teorias tradicionais e ao papel ideoldgico do curriculo. De acordo com, ele a analise critica
do curriculo de Apple foi muito influente nesse campo em décadas posteriores. Moreira e Silva
(2005) afirmam que “As teorias, diretrizes e praticas envolvidas na educagédo ndo séo técnicas,
séo intrinsecamente éticas e politicas, e em ultima analise envolvem — uma vez que assim se
reconheca — as escolhas profundamente pessoais [...]” (Moreira; Silva, 2005, p. 41).

Com relacdo ao tema, Apple (1994, p. 59) faz a seguinte consideragéo,

O curriculo nunca é apenas um conjunto neutro de conhecimentos [...] Ele é sempre

parte de uma tradicdo seletiva, resultado da selecdo de alguém, da visdo de algum

grupo acerca do que seja conhecimento legitimo. E produto de tens@es, conflitos e

concessdes culturais, politicas e econdmicas que organizam e desorganizam um povo.

Ja sobre Henry Giroux (nascido em 1943), Silva (2010, p. 52) comenta que este inclina-

se a producdo tedrica da Escola de Frankfurt, “com sua énfase na dindmica cultural ¢ na critica

da razao iluminista ¢ da racionalidade técnica”. O autor completa, destacando que “¢é através de

um processo pedagdgico que permita as pessoas se tornarem conscientes do papel de controle

e poder exercido pelas instituicdes e pelas estruturas sociais que elas podem se tornar
emancipadas ou libertadas de seu poder e controle” (Silva, 2010, p. 54).

Ainda, no que diz respeito as relacdes de poder difundidas por intermédio do curriculo

Giroux, Silva (2010, p. 56) alerta que:

o curriculo é um local onde ativamente, se produzem e se criam significados sociais.
Esses significados, entretanto, ndo sdo simplesmente significados que se situam no
nivel da consciéncia pessoal ou individual. Eles estdo estreitamente ligados a relagdes
sociais de poder e desigualdade.

Sacristan (2013, p. 25), por sua vez, reflete sobre a importancia do desenvolvimento da

criticidade e o respeito ao outro, a partir de um curriculo que possa:
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Consolidar no aluno principios de racionalidade na percepcdo do mundo, em suas
relagbes com os demais e em suas atuagdes. Torna-los conscientes da complexidade
do mundo, de sua diversidade e da relatividade da prépria cultura, sem renunciar a sua
valorizagao também como “sua”, a valorizagdo de cada grupo, cultura, pais, estilo de
vida, etc. Capacita-los para a tomada democratica de decisdes.

Giroux (1997, p. 161) pondera acerca da importancia do curriculo na formacéo de

sujeitos capazes de compreender e modificar seu papel nas relagdes sociais:

isso significa fornecer aos estudantes os instrumentos criticos que precisardo para
compreender e desmantelar a racionalizacdo cronica de praticas sociais prejudiciais,
e a0 mesmo tempo apropriar-se do conhecimento e das habilidades que precisam para
repensar o projeto de emancipacdo humana. Em segundo lugar, os intelectuais
transformadores devem engajar-se ativamente em projetos que os estimulem a abordar

seu préprio papel critico na producao e legitimacdo das relagdes sociais.

Silva (2010. p. 34) assinala que “para Bourdieu e Passeron a dinamica da reprodugdo

social esta centrada no processo de reproducdo cultural. E através da reproducéo da cultura

dominante que a reprodu¢do mais ampla da sociedade fica garantida”. O autor complementa,

explicando que, “do ponto de vista marxista, [...], a énfase na eficiéncia e na racionalidade

administrativa apenas refletia a dominacdo do capitalismo sobre a educacdo e o curriculo,

contribuindo para a reprodu¢ao das desigualdades de classe” (Silva, 2010, p. 38).

A titulo de sintese, o0 Quadro 10, apresenta os autores das teorias criticas estudados nesta

tese, suas perspectivas e 0s conceitos que as delinearam.

Principais Autores

Quadro 10 — Sintese das teorias criticas do curriculo

Periodo Conceitos

Principios

Planejamento curricular;

John Dewey 1902 Den_100raua; .. Interesses;
Desigualdades sociais Lo
EXxperiencias
Eranklin Bobbitt 1918 Escolarizagdo de massas; Padronizag&o;

Ralph Tyler

Eficiéncia
Organizacdo;
Desenvolvimento

Visdo tecnicista

1949 Visdo tecnicista

Pierre Bourdieu e Jean-

Claude Passeron

Louis Althusser

1970 Critica cultural Reproducéo Cultural

Aparelhos ideoldgicos:

William Pinar 1976
Michel Applel 1979
Henry Giroux 1981

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

1970 Critica & ideologia

Fenomenologia;
Hermenéutica;
Autobiografia

Hegemonia cultural

Politica cultural

religido, midia, escola e familia.
Reconceptualiza¢io;
Subjetividade;

Individualismo

Selecdo dos conhecimentos

Resisténcia;
Emancipag&o;
Libertacdo
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Tendo em vista a linha do pensamento das teorias criticas do curriculo, é possivel, por
meio de um diélogo afirmativo, tornar o conhecimento uma das formas pelas quais é possivel
transformar os sujeitos em cidadéos criticos e conscientes de seu papel no mundo e de sua
capacidade de influenciar as relagdes de poder.

Seguindo na direcdo de um curriculo transformador e emancipatorio, encontramos o
pensamento de Theodore Adorno (1903-1969), que discute a respeito de educacdo e
emancipacao. Para Adorno (1995), a educacédo deve, além de impedir o retorno a barbarie, ser
baseada em autonomia, racionalidade e conduzir a emancipagdo. Ele critica a “industria
cultural”, por prejudicar a possibilidade de o individuo agir com autonomia. Apresenta uma
concepcao de educagédo que deixa de ser mera transmissdao de conhecimento, para tornar-se a
producéo de uma consciéncia verdadeira (Adorno, 1995). A emancipacéo, para Adorno (1995,
p. 168), parte do pensamento de Immanuel Kant (1724-1804), de que o individuo “tem que se
libertar de sua auto inculpavel minoridade”, e que ele apenas conseguiria atingir esse objetivo
por meio do esclarecimento. Esclarecer-se conduziria, portanto, o sujeito a um comportamento
autdbnomo e livre da minoridade intelectual dependente. Para esses filosofos, 0 homem sé
consegue vencer sua minoridade intelectual a partir da experiéncia e da reflex&o.

Adorno (1995, p. 141-143) considera que “ideias exteriores que nao se originam a partir
da propria consciéncia emancipada [...] permanecem sendo coletivista-reacionaria”,
salientando, ainda, que “a educagdo seria imponente ¢ ideologica se ignorasse o objetivo de
adaptagdo e ndo preparasse os homens para se orientarem no mundo”. A0 criticar a
Universidade como mecanismo de controle da ciéncia, e ao defender que emancipacéo depende
de uma sociedade livre, preconiza, de certa forma, a elaboracdo de um curriculo que insere o
individuo no mundo como sujeito atuante na transformacao da sociedade. Ele também afirma,

que na literatura pedagdgica

[...] ndo se encontra esta tomada de posicdo decisiva pela educacdo para a

EEINNTI

emancipacdo [...]”, “[...] a Uinica concretizacdo efetiva da emancipagido consiste em
que aquelas poucas pessoas interessadas nesta direcdo orientem toda a sua energia
para que a educagdo seja uma educagdo para a contradicdo e para a resisténcia
(Adorno, 1995, p. 182).

A partir da concepc¢do de uma educacdo emancipadora, propiciada por um curriculo que
possibilite o desenvolvimento de individuos politicamente engajados no seu fazer cotidiano, e
preparados para relacionar-se em uma sociedade cultural e socialmente diversa, e que ndo estdo
mais restritos ao espaco geografico, é que se vislumbra a contribui¢do que a Internacionalizacéo

do Curriculo pode oferecer.
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Corroborando com essas teorias, Clifford (2016) acredita que a educacgdo deve ajudar o
educando a desenvolver o seu préprio discernimento moral e senso de responsabilidade social.
A autora considera que promover uma educacdo voltada para o desenvolvimento de uma
sociedade mais igualitaria, em que os recursos sdo usados de forma justa e sustentavel para a
melhoria da vida de todos, desafia as disciplinas a trabalharem com um curriculo transformador
e inclusivo. Ela aponta, também, que essa mudanca contesta visdes e suposi¢des tradicionais,
permitindo aos estudantes acessarem uma perspectiva ndo dominante, incentivando novas
formas de pensar.

Assim como as Teorias Criticas do Curriculo, que preconizam uma educacao
emancipatdria, critica, e que desenvolva a consciéncia do papel do sujeito na sociedade, a
educacdo, no ambito da internacionalizacdo, deve preparar 0s sujeitos para a abertura a
diversidade cultural, o respeito a outras formas de pensar e agir e a sustentabilidade. Sao nesses
principios que as Teorias Criticas do Curriculo e a Internacionalizacdo do Curriculo (1oC) tém

sua intersecdo, culminando em objetivos comuns.

Quadro 11 — Intersecdo entre as Teorias Criticas do Curriculo e a 1oC

Principios das Teorias Criticas do Curriculo

Principios da Internacionalizagdo do Curriculo

Relatividade da prépria cultura

Interculturalidade

Consciéncia da complexidade do mundo

Convivéncia pacifica e tolerancia

Respeito ao outro

Respeito a diversidade

Contra-hegemonia

Emancipagéo

Criticidade

Criticidade

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Proporcionar o contato do estudante com outros individuos e culturas é uma
caracteristica da Internacionalizacdo em Casa, cujo principal atributo € a Internacionalizacdo
do Curriculo. A Internacionalizacdo do Curriculo, por sua vez, capacita o estudante a conviver
com as diferentes realidades de uma sociedade multicultural, e contribui para a formagdo de um
sujeito capaz de coexistir de forma respeitosa e harmoniosa com as diversidades, ampliando
sua visdo de mundo. A secdo a seguir trata dos conceitos, caracteristicas e praticas da

Internacionalizacdo em Casa e da Internacionalizacdo do Curriculo.



4 A INTERNACIONALIZACAO CONDUZIDA NO PROPRIO CAMPUS

Na atualidade, a necessidade de formar um individuo preparado para atuar em uma
sociedade globalizada e multicultural coloca a internacionalizagdo em uma posi¢ao estratégica.
A necessidade de desenvolver as habilidades necessarias para que o individuo possa atuar nesse
contexto, demanda que as IES estabelecam um planejamento adequado de como propiciar uma
formacé&o apropriada, que contemple todos os estudantes. A internacionaliza¢cdo em casa, por

intermédio da internacionalizacdo do curriculo, € uma das respostas a essas exigéncias.

4.1 Internacionalizacdo em Casa — laH

A nocéo sobre como favorecer o desenvolvimento de habilidades e competéncias
interculturais aos estudantes no seu proprio campus foi apresentada por Bengt Nilsson, no
Forum da Primavera, do European Association for International Education (EAIE), em 1999.
Nilsson discutiu sobre a melhor forma de oportunizar para aqueles estudantes que nao fazem
mobilidade uma percepc¢éo acerca dos diferentes paises e culturas, além do desenvolvimento da
capacidade de respeitar os outros e compreender as diferentes maneiras de viver e ver o mundo
(Marcelino; Lauxen, 2021).

Waéchter (2000) afirma que essa inquietacdo teve origem quando o programa europeu
ERASMUS?® acrescentou ao seu eixo de trabalho instrumentos para atender as necessidades dos
alunos que ndo faziam mobilidade estudantil internacional, visto que nem 10% dessa populagéo
educacional deslocava-se para estudos no estrangeiro. Gerou-se, dessa forma, a concepcao da
Internacionalization at Home — laH (Internacionalizacdo em Casa).

Ainda para Wéchter (2000, p. 6), o conceito de Internacionaliza¢ao em Casa é “qualquer
atividade internacional, excetuando a mobilidade de estudantes e funcionarios”. Beelen ¢ Jones
(2015, p. 69) incrementam o conceito, ao propor que “é a integracdo intencional de dimensdes
internacionais e interculturais, no curriculo formal e informal, para todos os alunos dentro de

ambientes de aprendizagem domésticos”.

° O Erasmus (European Region Action Scheme for the Mobility of University Students) é o programa da Unido
Europeia para a educagdo, formacéo, juventude e desporto. Tem como objetivo melhorar a qualidade e fortalecer
a dimensdo europeia da educagdo superior, fomentando a cooperagdo transnacional entre universidades,
estimulando a mobilidade na Europa e melhorando a transparéncia e o pleno reconhecimento académico dos
estudos e qualificacbes em toda a Unido Europeia. Disponivel em: https://ferasmus-plus.ec.europa.eu/about-
erasmus/history-funding-and-future. Acesso em: 10 de maio de 2023.
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Essa discussdo tem como foco a equidade na qualidade do ensino e a relevancia do
ensino superior na sociedade contemporanea. A laH estabelece uma internacionalizagdo ampla
e acessivel. Além contemplar os elementos do curriculo formal, a laH deve estar inserida em
todas as outras atividades do campus destinadas aos estudantes (Gongalves, 2009). Outra
caracteristica apontada pela EAIE € que a internacionalizacdo em casa ocorre também nas
interacOes entre estudantes locais e estudantes e professores internacionais, na escolha de temas
de pesquisa com foco internacional, e até no uso inovador da tecnologia digital (EAIE — Expert
Communities®).

O desenvolvimento tecnolégico contribuiu sobremaneira para o aperfeicoamento da
laH. Ele facilitou o contato online, a colaboracdo entre instituicdes de diferentes paises e
conectou o estudante a0 mundo inteiro. Assim, Beelen e Jones (2015, p. 64) elencam uma
variedade de outras estratégias que podem ser usadas, independentemente da presenca de alunos
estrangeiros no campus, particularmente a “literatura internacional comparativa, debates com
palestrantes da comunidade de grupos culturais locais ou empresas internacionais, palestrantes
convidados de universidades parceiras internacionais, estudos de caso e praticas [...]”. Os
autores consideram que a internacionalizacdo em casa ndo requer a presenca de estudantes
internacionais no campus, embora isso possa ser um beneficio.

Apesar da presenca de alunos internacionais ndo ser o foco das laH, esse fator contribui
para o desenvolvimento de algumas das habilidades necessarias para se atuar em uma sociedade
intercultural. De acordo com Beelen (2007), quando ha a presenca de estudantes internacionais
envolvidos na rotina da vida universitaria, os estudantes da propria universidade sdo também
afetados, pois ha a possibilidade de interagir de modo mais efetivo com diferentes culturas e
costumes, representadas por aqueles estudantes.

Assim, é necessario que acOes estratégicas sejam articuladas para receber estudantes
estrangeiros na instituicdo. Beelen (2007) destaca algumas delas: fornecer informacdes claras,
atualizadas e de facil acesso, tanto antes como depois da chegada dos alunos; fornecer boas
instalacBes de alojamento; tornar todas as instalacdes e servicos, como bibliotecas, instalagdes
esportivas, software e conselheiros estudantis, disponiveis para os alunos que estdo chegando;

ter regras e regulamentos disponiveis em uma lingua que os alunos que chegam falam; ter um

6 Fundada em 1989, a EAIE (European Association for International Education) é um reconhecido centro europeu
de competéncias, redes e recursos na internacionalizacéo do ensino superior. Organizacao sem fins lucrativos que
atende pessoas ativamente envolvidas na internacionalizacdo de suas institui¢des, por meio de uma combinacao
de treinamento, conferéncias e aquisicdo e compartilhamento de conhecimento. Disponivel em:
https://www.eaie.org/community/expert-communities/internationalisation-home.html. Acesso em: 14 de junho
2024..
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sistema de mentores de alunos; ter tutores para os alunos que chegam; organizar oportunidades
para os estudantes que entram e os que saem em mobilidade para se encontrarem socialmente;
e ter estudantes internacionais como membros de 6rgdos de representacdo estudantil, conselhos
de exames e outros 6rgaos que governam a universidade, o corpo docente ou o departamento.

N&o ha somente uma estratégia para a implementacdo da laH, porém, ela ndo pode ser
confundida com acdes isoladas. Beelen (2018)" afirma que ha sete equivocos em relagdo a
Internacionalizagdo em Casa: 1) a laH significa ensino em inglés; 2) estudantes internacionais
sd0 necessarios para internacionalizar o ensino e a aprendizagem; 3) a laH é a “segunda melhor”
opcao para alunos que ndo podem fazer mobilidade; 4) a laH serve para preparar estudantes
para a mobilidade; 5) o principal objetivo do laH é acomodar estudantes internacionais; 6)
oferecer disciplinas eletivas internacionalizadas para um ndmero reduzido de alunos é a mesma
coisa que laH; 7) a laH é responsabilidade exclusiva do Escritorio de Relagdes Internacionais
da instituig&o.

Nessa perspectiva, ndo é necessario que as disciplinas sejam ministradas em outra
lingua. Contudo, deve-se ter em mente que os alunos precisam desenvolver suas habilidades
linguisticas e, portanto, uma politica linguistica apropriada deve ser implementada para o bom
desenvolvimento da laH.

Ha outras estratégias para a efetivacdo da laH. Hanson e Johnson (2009) sugerem as
seguintes acOes: inclusdo da dimensdo internacional no curriculo; abordagens interdisciplinares
nos conteddos curriculares; énfase na aprendizagem ativa e experiencial; interacdo das
atividades curriculares com as atividades internacionais, que ocorrem no campus; bibliografia
e leitura de materiais de diversas proveniéncias para analises comparativas; expansdo do
conhecimento transmitido/valorizado de outros paises ou de culturas diferentes da local;
reflexdes sobre a prépria cultura e sua influéncia no modo de se pensar.

Apesar dos esforcos que as IES vém fazendo, existem alguns obstaculos nesse percurso
que impedem ou dificultam o avanco da internacionalizacdo, mais ainda da laH. Dentre eles,
ressaltam-se o interesse limitado do corpo docente, a pouca experiéncia do corpo funcional e a
falta de dominio de um outro idioma. Dessa forma, destaca-se, com especial énfase, o papel do
professor em uma sala de aula internacional. Ele deve possuir conhecimento, habilidades e

atitudes necessarias para esse fim. No entanto, a preparacdo e 0s treinamentos desses

7 Entrevista do Dr. Jos Beelen, concedida em marco de 2018 para The Hague University of Applied Sciences.
Disponivel em: https://www.thehagueuniversity.com/docs/default-
source/documentenonderzoek/lectoraten/global-learning/interview-jos-beelen.pdf?sfvrsn=2e74cdc_447. Acesso
em: 10 de setembro de 2023.
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profissionais sdo fundamentais para o bom desenvolvimento do processo de internacionaliza¢do
(Beelen, 2007).

Como foi dito anteriormente, o principal foco da laH sdo os estudantes domésticos.
Assim sendo, ela ndo deve ficar limitada a algumas disciplinas, e sim, permear todo o programa
de estudo dos cursos oferecidos. E para alcancar esse propdésito, se faz pertinente uma
abordagem em nivel institucional. Visando esse objetivo, foi instituido o projeto Approaches
and Tools for laH — ATIAH, que é uma acdo financiada pelo ERASMUS+ (2016-2018). Esse
projeto multilateral é realizado por um consércio de trés instituicGes europeias: a Universidade
de Newcastle (Reino Unido); a Universidade de Bolonha (Italia); e a Universidade Catélica de
Leuven (Bélgica). Tem como objetivo desenvolver abordagens e ferramentas para apoiar
instituicOes, colaboradores e estudantes — especialmente a maioria que ndo faz mobilidade
presencial — a desenvolver as habilidades e as competéncias necessarias para atuar Com sucesso
em um ambiente internacional (ATIAH, 2018a).

O projeto constituiu-se de trés fases de elaboracdo. Na primeira fase, as trés instituicoes
parceiras realizaram uma série de atividades, com o intuito de obter uma visdo multifacetada
das praticas de laH conduzidas nas IES europeias. Nessa fase, foram conduzidos uma revisdo
de literatura, um questionario para estudantes e funcionarios de toda a Europa (342 respostas)
e uma série de auditorias internas e grupos focais (74 participantes), com uma variedade de
participantes-chave.

Como resultado das trés etapas de coleta de dados, foram desenvolvidas as seguintes
ferramentas: 1) uma ferramenta de autoavaliacdo para universidades que buscam comparar suas
praticas de laH; 2) uma estrutura curricular para uma “internacionalizacdo de sua experiéncia
universitaria”; 3) uma estrutura de evidéncias para acompanhar e comunicar 0s avangos na laH.

A ferramenta de autoavaliacdo foi desenvolvida para:

e Estabelecer a extensdo das praticas de laH em suas instituicGes e identificar areas
de forca e areas nas quais individuos (por exemplo, professores, administradores,
lideres) ou instituicdes gostariam de definir metas para o futuro;

e Identificar as melhores praticas a serem adotadas e/ou compartilhadas.

Ja a estrutura curricular pode ser empregada como uma ferramenta de reflexdo e debate,
para construir e organizar um modulo especifico, bem como para desenvolver, implementar e
revisar o curriculo mais amplo. Além disso, é capaz de aprimorar uma abordagem integral a
laH (Figura 5), e influenciar a cultura adotada pelas Instituicdes de Ensino Superior em sua

Visdo e missédo.
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Figura 5 — Estrutura curricular dindmica

Missdo e Visdo

Institucionais

Fonte: ATIAH (2018b, p. 3, tradugdo nossa).

Nesse modelo, a cultura institucional engloba os valores, os comportamentos e as
crengas que influenciam o ambiente social e psicol6gico peculiar de cada universidade, bem
como a vivéncia dos estudantes e colaboradores. S&o0 muitos os fatores que influenciam a
cultura institucional, dentre eles, os contextos demogréaficos, politicos, religiosos e educacionais
em que a institui¢do opera.

Segundo o projeto, a “visdo de uma institui¢do de ensino superior informa a concepgao
e execucao do curriculo. A missdo € como uma organizagdo (educacional) coloca esta visdo em
pratica” (ATIAH, 2018b, p. 5). A missdo envolve valores. Valores fortes e claramente
articulados desempenham um papel fundamental na criagdo de uma cultura positiva em
qualquer organizacdo. E, nesse caso, a laH pode ser uma estratégia para chegar a essa missao.

O processo de laH implica desenvolver, implementar e monitorizar, ndo s6 o curriculo
em si, mas também os demais elementos que atuam como influenciadores para poder altera-los
e melhora-los. As atividades consistem em curriculares e extracurriculares, desenvolvidas para
garantir que todos os alunos e funcionarios possam ter uma experiéncia universitaria
internacionalizada significativa. Elas devem promover a aprendizagem formal e ndo formal e
conduzir ao desenvolvimento de competéncias e/ou aptiddes relevantes a todos os estudantes.

Ja as experiéncias sdo pessoais e ocorrem de maneira particular para cada estudante.

Nesse aspecto, o valor das experiéncias ndo se encontra, portanto, na atividade em si, mas no
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seu efeito sobre cada individuo. A combinacdo do desenvolvimento do conhecimento, de
competéncias e atitudes internacionais e interculturais define a experiéncia individual da laH.

No que se refere a estrutura de evidéncias, o projeto aponta que ela tem como objetivo
apoiar administradores e desenvolvedores de curriculo na concep¢do de um mdédulo de
“internacionalizacdo de sua experiéncia universitaria” (ATIAH, 2018b, p. 01). Ela tem,
também, outros fins: a) como uma ferramenta para reflexao e discussdo sobre as possibilidades
de melhorar a aprendizagem de todos os alunos por meio de um curriculo internacionalizado
e/ou a apoiar e facilitar o dialogo em torno do desenvolvimento e revisao curricular; b) para
construir e organizar um moédulo curricular especifico, para desenvolver, implementar e revisar
o curriculo mais amplo que expandird competéncias interculturais e perspectivas globais em
seus alunos, contribuindo, assim, para se tornarem individuos autossuficientes, preparados para
ter sucesso em um mundo diversificado e em constante mudancga; ¢) para aprimorar uma
abordagem holistica de laH e influenciar, dessa forma, a cultura, a visdo e a missao de uma IES,
e assim apoiar as universidades a incorporar uma dimenséo global no desenho e contetdo do
curriculo, e oferecer uma forma de avaliagcdo comparativa, ou de demonstrar o desempenho,
permite uma abordagem da laH em toda a organizacdo e oferece a possibilidade de engajar
diferentes grupos de partes interessadas (ATIAH, 2018b).

A estrutura de evidéncias apresenta seis dimensdes a serem observadas (Quadro 12):

Quadro 12 — Descri¢do das dimensdes da estrutura de evidencias

ESCOPO DEFINICAO INDICADOR

Envolve  oportunidades de | e Oportunidades de
treinamento,  orientacdo e desenvolvimento profissional;
aprendizagem profissional para | e Sistemas de recompensa e
funcionérios e estudantes. E reconhecimento

relevante alguma forma de | (institucional/nacional);
reconhecimento pelas atividades | o padrdes profissionais.
desenvolvidas.

Planejamento estratégico
institucional para laH. Envolve | e Planos e politicas estratégicas;
um roteiro para sua Sistemas de monitoramento e
implementacdo, juntamente com avaliacio (em nivel de
sistemas de monitoramento e sistema);

avaliagdo. ~ Esses  sistemas Comités gestor.

exigem a definicdo de objetivos
explicitos, formas de avalid-los e
comités diretivos para
supervisionar a implementacao e
0 progresso dos  planos
estratégicos para a laH.
Atividades  curriculares e Curriculos e cocurriculos
Curriculo e cocurriculo cocurriculares que promovam a internacionalizados;
aprendizagem formal e ndo

Aprendizagem e
Reconhecimento Profissional

Missao/visao;

Estratégias Institucionais




formal de todos os alunos e a
levar ao desenvolvimento de
competéncias e/ou habilidades
relevantes para laH.

o Validacdo do
desenvolvimento de
competéncias;

¢ Resultados de aprendizagem
internacionalizados;

e Ambientes de aprendizagem
inclusivos;

e Tecnologia para atingir a
todos os estudantes;

o Sistemas de monitoramento e
avaliacdo (em nivel

Experiéncia universitaria
internacionalizada

individual).
Fornecer acesso a uma | e Feedback;
experiéncia universitaria | e Sistemas de monitoramento e

internacionalizada a  todos
aqueles que podem se beneficiar
dela, incluindo, ndo apenas todos
os alunos, mas também
funcionarios e membros da
comunidade.

avaliacdo (em nivel
individual);

¢ Validagdo e certificagdo do
desenvolvimento de
competéncias;

e Recompensa e
reconhecimento.

Engajamento e influéncia
(interno/externo)

Envolvimento das comunidades
académicas e locais/globais nos
planos da laH.

o Parcerias e/ou ligagdes com
as comunidades locais e
globais;

e Abordagem dos desafios
sociais;

e Politicas de
internacionalizacdo orientadas
pela comunidade.

Servicos de apoio

Envolvimento de  servicos
administrativos e de suporte no
planejamento  estratégico e
implementacédo de laH envolve a
atribuicdo de responsabilidades
entre 0s servicos institucionais e
dar visibilidade aos esforcos
existentes da laH

e Estruturas administrativas e
de relatorios;

o Organizac0es locais;

e “Visibilidade” e sistemas de
comunicacao.

Fonte: ATIAH (20183, p. 5).
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Desse modo, fica claro que um dos principais componentes que determinam o sucesso

da laH é um curriculo internacionalizado. E ele que permite aos alunos, que ndo fazem

mobilidade internacional, adquirirem habilidades interculturais e internacionais em casa. A

Internacionalizacdo do Curriculo é o tema tratado a seguir.

4.2 Internacionalizacdo do Curriculo - 1oC

A internacionalizacdo do curriculo (1oC) proporciona a ado¢do de uma perspectiva

internacional e intercultural na formacdo dos profissionais e cidaddos que atuardo em uma

sociedade cada vez mais interconectada, multicultural e multilingue.
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Para iniciar a discussdo sobre a Internacionalizagdo do Curriculo (Internationalization
of the curriculum — 10C), se faz necessario realizar a distincdo entre internacionalizacdo do
curriculo e curriculo internacionalizado. Para Leask (2015), o primeiro termo refere-se ao
processo e 0 segundo ao produto alcangado pelo processo.

Com relagéo ao processo, Leask (2009, p. 209) afirma que a internacionalizacdo do
curriculo ¢ “a incorporagdo do internacional, de dimensdes interculturais, e/ou globais no
contetido do curriculo bem como os resultados do aprendizado, tarefas de avaliacdo, métodos
de ensino, e servicos de apoio de um programa de estudo”. Leask (2009, p. 207) considera que
“um curriculo internacionalizado (produto) vai propositadamente desenvolver as perspectivas
internacionais e interculturais (habilidades, conhecimentos e atitudes) de todos os alunos”.

Na perspectiva de Nilson (2000, p. 18), o produto, o curriculo internacionalizado, refere-
se a “um curriculo que oferece conhecimentos e habilidades internacionais e interculturais, com
objetivo de preparar estudantes para a performance profissional, social e emocional em um
contexto internacional ¢ multicultural”.

Morosini (2018, p. 122), por sua vez, argumenta que um curriculo internacionalizado:

[...] prioriza formar um individuo que, em um primeiro estagio, o da consciéncia, se
apossa de outras culturas por meio do conhecimento de suas normas, valores e
experiéncias e consegue aplicar na sua rotina. Em um segundo estagio, o da
compreensdo, afirma que o individuo analisa como a diversidade influencia a
interacdo entre sujeitos e busque implementar comportamentos para os diferentes
contextos. E, finalmente, em um terceiro nivel, o da autonomia, que se fundamenta na
identificacdo e na compreensdo da diversidade cultural diversa e proponha uma
interacdo respeitosa com essa cultura para possibilitar o enfrentamento de condi¢Ges
de incerteza e de desenvolvimento profissional.

Essa afirmativa esta representada na Figura 6, onde se pode observar que as habilidades
que possibilitam ao individuo atuar de maneira eficaz no mundo cada vez mais interconectado,

sdo suas competéncias interculturais.
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Figura 6 — Desenvolvimento de competéncias interculturais
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Fonte: Leask (2015, p. 65, traduzido por Morosini, 2018).

Essas competéncias sdo adquiridas ou desenvolvidas a partir da autonomia do sujeito
quanto ao seu comportamento em sociedade, constituindo-se em “caracteristicas cognitivas,
afetivas e comportamentais que suportam a interacdo eficaz e adequada em uma variedade de
contextos culturais” (Bennett, 2008, p. 98). Para Walsh (2001, p. 6), competéncias

interculturais, se referem:

[...] as complexas relagdes entre grupos humanos, conhecimentos e praticas culturais
diferentes, partindo do reconhecimento das assimetrias sociais, econémicas, politicas
e de poder e das condig@es institucionais que limitam o 'outro’ em se tornar sujeito
com identidade, diferenca e agéncia.

Walsh (2009) afirma, ainda, que o conceito de interculturalidade pode ser considerado
a partir de trés perspectivas: a relacional, a funcional e a critica. A relacional é a forma mais
basica e limitada, consiste na troca entre culturas (entre pessoas, praticas, saberes, valores e
tradi¢Ges culturais diferentes), que podem ocorrer em condicOes de igualdade ou desigualdade.
A funcional reconhece a diversidade e a diferenca cultural, e busca promover a incluséo, o
dialogo, a convivéncia e a tolerancia. Ja a perspectiva critica € entendida como um processo
que se desenha a partir dos sujeitos, opera com a transformacao das estruturas, instituicdes e

relacGes sociais.
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As interacdes interculturais caracterizam a vida moderna e colocam em foco as relagoes
entre pessoas e comunidades de diferentes culturas. A grande diversidade cultural da sociedade
contemporanea “nos compromete com o desenvolvimento de habilidades para aceitar a
presenca de diversos outros e aprender a construir opgdes de futuro a partir dessa diversa
alteridade” (UNESCO, 2017, p. 7). A partir disso, 0 desenvolvimento de competéncias
interculturais torna-se imprescindivel para a formacao de individuos que possam transitar em
ambientes marcados pela crescente diversidade de estilos de vida, culturas, ideias e
comportamentos.

Essas competéncias também sdo caracteristicas do chamado global citizenship ou
cidadao global, que segundo Clifford (2016, p. 15),

[...] sdo pessoas que tem conhecimento do mundo e competéncias interculturais
desenvolvidas, mas tem também um senso de responsabilidade social. Estas séo as
pessoas que se envolvem em questdes globais, a nivel local, nacional ou internacional,
e entendem que o mundo € interdependente, que todas as acfes que tomamaos, todas
as decisBes que tomamos, afetam outras pessoas.

A partir da crescente atencao dada a formacao de um individuo com um perfil de cidadéo
global, a UNESCO direcionou seu interesse pela dimensdo globalizante da educacao e, assim,
promoveu a “Educacdo para a Cidadania Global” (ECG). Sendo elevada a uma das areas de
trabalho estratégica do Programa de Educacdo da UNESCO. A ECG resume o0 modo como a
educacdo pode desenvolver conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, das quais 0s
estudantes precisam para construir um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro
e sustentavel. A ECG identifica a importancia da educacdo na formacdo de individuos
capacitados em compreender e resolver questdes globais em suas dimensdes sociais, politicas,
culturais, econdmicas e ambientais. Também, identifica o papel da educacdo no
desenvolvimento do conhecimento e de habilidades cognitivas para a construcédo de valores,
habilidades socioemocionais (soft skills) e atitudes que possam facilitar a cooperacao
internacional e promover a transformacao social.

Se acordo com Morosini e Ustarroz (2016, p. 42), cabe a l1oC o desenho de disciplinas

que:

[...] incorporem assuntos e temas internacionais em seu contetdo programético, bem
como, situacgBes que fagam os alunos atuarem diante da diversidade, a fim de permitir
que compreendam valores e pontos de vistas existentes para além daqueles de sua
prépria cultura e desenvolvam as competéncias interculturais requeridas no contexto
atual.
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Clifford (2016, p. 23-24) afirma que a “internacionalizagdo do curriculo para a cidadania
global oferece uma oportunidade de desafiar as instituicbes a colocar os alunos e suas
necessidades para suas vidas futuras e o futuro da sociedade no centro de um debate sobre o
objetivo do ensino superior”. Assim, a pedagogia associada aos curriculos transformadores
instiga a mudanca de paradigmas.

Ha, segundo a Dra. Barbara Hill®, quatro estagios da loC nas instituicdes, cujas
definicbes dependem do grau em que incorporam 0s elementos de internacionalizagdo ou

interculturalidade em seus programas (Figura 7).

Figura 7 — Estagios da 1oC

Nivel 1: As disciplinas contém ocasionais elementos internacionais

ou interculturais.

Nivel 2: Uma disciplina do curso € internacionalizada ou orientada

para interculturalidade.

Nivel 3: Elementos intemacionais ou interculturais sao integrados
nas disciplinas ao longo do curso.

) 4

Nivel 4: Todo o curso tem uma orientacao internacional ou
intercultural.

Fonte: American Council on Education (ACE) (2013).

Cabe lembrar que as estratégias adotadas por instituicdes de ensino superior variam
significativamente entre as diferentes regides do Globo. No Sul Global, observa-se a ado¢do do
principio de que a internacionalizacdo deve fundamentar-se em “cooperagdo, solidariedade e
intercambio de conhecimentos” (Morosini; Guilherme; Dalla Corte, 2018, p. 101), visando ao
fortalecimento institucional em ciéncia e tecnologia e a reducdo das desigualdades sociais. Em
contraste, as IES do Norte Global, que possuem maior experiéncia no processo de

internacionalizacdo e condigdes geoecondmicas mais favoraveis, tendem a abordar essa préatica

8 Diretora do Programa de Laboratério de Internacionalizacdo da ACE.
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como um meio de promover a educacgdo para a cidadania global e a qualificagéo de seus atores
para 0 mercado de trabalho.

Nesse contexto, as IES da América Latina enfrentam desafios significativos, incluindo
a necessidade de adaptar-se aos processos de internacionalizagdo. Esses processos
frequentemente baseiam-se em modelos, conceitos e teorias anglocéntricos, originarios do
Norte Global (Abba; Corsetti, 2016; Gacel-Avila; Rodriguez-Rodriguez, 2018), os quais,
muitas vezes, ndo consideram as especificidades regionais. No Brasil, esse panorama se repete,
ja que os modelos adotados seguem padrdes internacionais, que nem sempre se alinham ao
contexto educacional brasileiro. Esses desafios e condicionantes contextuais demandam o
desenvolvimento de abordagens de internacionalizacdo flexiveis e adequadas as
particularidades locais.

Assim, Leask (2015) desenvolveu um modelo de estrutura conceitual em que demonstra
0s varios contextos que interagem e influenciam o modelo curricular internacionalizado. Esse
modelo foi adaptado para a América Latina em pesquisa realizada em 2020/2021, por uma
equipe formada por pesquisadores do Brasil e da Australia. O projeto € uma iniciativa do Centro
de Internacionalizacdo da Educagdo Brasil-Australia (Ciebraus)®, que foi criado em 2020, pela
Embaixada Australiana e a Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS).
O Centro visa promover o0 desenvolvimento de pesquisas focadas no tema de
internacionalizacdo da educacéo e fomentar atividades de cooperacéo educacional.

O projeto buscou testar a validade da estrutura como um mapa conceitual de
entendimentos existentes e um meio de estimular conversas criticas entre formuladores de
politicas e equipe académica sobre abordagens existentes e alternativas para a
internacionalizacdo do curriculo na América Latina. O objetivo principal foi o de cocriar e
promover recursos contextualizados para dar suporte a internacionalizacdo do curriculo, em
iniciativas domeésticas realizadas em universidades no contexto da America Latina (Whitsed et
al., 2024).

Como resultado da pesquisa, 0s autores criaram duas estruturas alternativas (Figuras 8
e 9). Essas variacGes da estrutura original incorporam caracteristicas-chave daquele modelo,
mas também incluem novos elementos. As novas estruturas passaram a destacar a importancia
do curriculo informal e oculto, que ndo foram incluidos anteriormente, na interdisciplinaridade

e na fusdo de conhecimentos disciplinares. Também a cidadania ganhou maior visibilidade,

® Centro de Internacionalizagdo da Educacéo Brasil — Austrélia (Ciebraus) tem como objetivo tornar-se um hub de
referéncia em  internacionalizacdo da educacdo para a América Latina. Disponivel em:
https://www.pucrs.br/ciebraus/. Acesso em: 23 de marco de 2024.
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juntamente com os resultados, experiéncias e ambientes de aprendizagem (Whitsed et al.,
2024).

Figura 8 — Estrutura conceitual da internacionalizagdo do curriculo para a América Latina (1)
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Fonte: Whitsed et al. (2024, p. 1156).

Os pesquisadores afirmam que a inclusdo/alteracdo de elementos, tais como foco na
interdisciplinaridade, paradigmas emergentes, curriculo oculto e cidadania global, bem como a
separacdo da camada regional de contexto, possibilitam uma abordagem latino-americana para
a internacionalizacdo do curriculo, baseada no didlogo e na colaboragdo
intercultural/interdisciplinar, respeitando as diferencas e enfatizando a inovacao disruptiva com
foco no engajamento comunitario e responsabilidade social. Caracteristicas estas, consistentes
com a forte agenda de responsabilidade social em universidades da América Latina (Whitsed
et al., 2024).
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Figura 9 — Estrutura conceitual da internacionalizagdo do curriculo para a América Latina (2)
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Fonte: Whitsed et al. (2024, p. 1157).

A estrutura, como um todo, é explicada por Leask (2015), que coloca no centro dela o
conhecimento em/e através de disciplinas, pois elas sdo a base para o desenvolvimento dos
saberes. Em relacdo aos paradigmas dominantes e emergentes, Leask (2015) apresenta-0s como
um processo que envolve escolhas sobre quais conhecimentos, caracteristicas e atitudes devem
ser desenvolvidas ou podem ser incluidas no desenho do curriculo. Em geral, essas escolhas
sdo mais influenciadas pelos paradigmas dominantes. Por essa razdo, devem ser explorados
paradigmas emergentes e modelos alternativos de pensar e agir, a fim de desenvolver, nos
estudantes, uma identidade e compromisso pessoal com valores universais.

Nos requisitos de cidadania e pratica profissional (local, nacional e global), Leask
(2015) diz que esta é importante para decidir o que deve ou ndo ser incluido no curriculo. E
como ndo é a Unica competéncia a ser desenvolvida no ensino superior, € necessario considerar
também a formacgdo da responsabilidade moral, que é conquistada no desenvolvimento da

cidadania com viséo local, nacional e global. Segundo a autora, ao avaliar a aprendizagem dos
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alunos, deve-se levar em conta 0 que se espera deles ap6s a conclusdo de um programa de
estudos. Essas consideragdes podem ser usadas para projetar atividades de avaliacdo e
experiéncias de aprendizado. Com relagdo ao desenvolvimento sistemético de todos os alunos
ao longo do programa, ela acredita que o aprimoramento de conhecimentos, habilidades e
atitudes internacionais e interculturais requer um planejamento cuidadoso, em colaboragéo com
colegas e coordenagdo do programa.

Visto as necessidades individuais, provavelmente serdo imprescindiveis estratégias
diferentes para ajudar o estudante a alcangar os resultados de aprendizagem desejados. Uma
parte importante do planejamento curricular é identificar como os servigos estudantis e o
curriculo informal podem apoiar o curriculo formal. No contexto institucional, Leask (2015)
argumenta que o curriculo informal, as atividades extracurriculares e servicos disponibilizados
ao estudante, sdo parte importante do contexto em que o curriculo formal € entregue. Os
curriculos formal e informal, juntos, compdem a experiéncia total do aluno. Tanto o curriculo
formal quanto o informal ocorrem e séo influenciados no e pelo contexto institucional, e séo,
até certo ponto, moldados pela misséo e ethos da universidade. Eles refletem a politica, o0 escopo
e o foco dos cursos oferecidos.

Leask (2015) alega, ainda, que o contexto local cria as condic¢Bes sociais, culturais,
politicas e econémicas para o desenvolvimento do curriculo. O contexto local esta ligado ao
contexto nacional e global. Desenvolver a compreensao de todos os alunos sobre essas conexdes
€ uma parte essencial no aperfeicoamento de sua capacidade de serem cidaddos criticos e
reflexivos e profissionais capazes de pensar e agir nos niveis local, nacional e global. Referindo-
se ao contexto nacional e regional, a autora afirma que as questdes nacionais e regionais
relacionadas a internacionalizacdo e a politica governamental sdo contextos estruturantes para
a formulacdo da politica educacional das instituicGes. Ela também aponta que, em um contexto
global, a sociedade ndo compartilha igualmente os recursos e o poder. A globalizacdo é vista
como discriminatéria e opressiva em alguns lugares, e Gtil e libertadora em outros. 1sso
contribui para 0 aumento do abismo entre ricos e pobres do mundo e contribui para a exploracao
do “Sul” pelo “Norte”. Esse dominio ndo é apenas econdmico, € também intelectual. A
predominancia dos modelos educacionais ocidentais no mundo desenvolvido define o que é
conhecimento, quem vai aplica-lo e com que finalidade. Assim, cada camada da estrutura afeta
direta ou indiretamente as demais. Essas influéncias, diz a autora, criam situacbes complexas
que interferem na elaboracdo de um curriculo internacionalizado.

H& ainda outros aspectos que influenciam o processo, dificultando ou facilitando a

execugdo dos procedimentos. Os facilitadores sdo quaisquer fatores em um ambiente
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institucional que podem dar suporte a equipe no desenvolvimento de um curriculo
internacionalizado. J& os bloqueadores sdo quaisquer fatores que inibam a equipe no
desenvolvimento e fornecimento de um curriculo internacionalizado. E necessario que esses
fatores sejam analisados no momento do planejamento das a¢des de internacionalizagéo, pois
essa analise ajuda a identificar quais desses aspectos estdo impulsionando 0 movimento em

direcdo a meta estabelecida, ou bloqueando-a (Leask, 2015).
4.3 Internacionalizagéo Virtual

A presente secdo € o resultado parcial de uma investigacdo que esta pesquisadora
conduziu durante seu intercAmbio internacional realizado na Newcastle University, na
Inglaterra, sob a orientacdo da Professora Dra. Muge Satar, especialista na tematica de
Intercambio Virtual. O intercambio teve duracdo de seis meses e foi financiado pelo programa
CAPES — PrInt, do qual a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul faz parte.

O progresso da sociedade marca as constantes mudancas sofridas pela educacdo. A
quarta revolucdo industrial emergente, configurada pelo desenvolvimento da inteligéncia
artificial (1A), aprendizagem de maquinas, robds, internet das coisas (Figura 10), suscitou a
discusséo a respeito da Educacdo 4.0, entendida aqui como diferentes formas e abordagens com
que as IES estdo alinhando suas estratégias para preparar futuros graduados para o trabalho, a

partir das demandas da quarta revolucéo industrial (Bonfield et al., 2020).

Figura 10 — As revolugdes industriais
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Fonte: Estaddo — Mundo Digital (2019)°.

10 Disponivel em: http://patrocinados.estadao.com.br/mundodigital/ola-mundo/. Acesso em: 12 de agosto de 2023.
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Lederman e Malloney (2003) demonstraram que a producao de conhecimentos avangou
em ritmo exponencial entre 1948 e 1983, periodo de 35 anos em que aproximadamente 80% do
conhecimento acumulado pela humanidade foi gerado, conforme Gréfico 4.

Graéfico 4 — Velocidade da produgdo de conhecimentos

80%do progresso 35 ANDS
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Fonte: Gomes (2018).

Esse cenario demonstra que a educacdo deve acompanhar essas transformacdes
propiciadas pelo avanco cientifico, utilizando-se de diferentes formas de abordagem e
estratégias de ensino/aprendizagem. Assim, o foco na Educacéao 4.0, dentro e fora da sala de
aula, inclui: a introducdo de novas praticas pedagogicas deve incorporar 0 uso intensivo das
novas tecnologias de informacdo; a formacdo pluridisciplinar e a transversalidade das
disciplinas; o deslocamento do eixo principal do processo de ensino-aprendizagem da
informacdo unidirecional professor-aluno para o ensino participativo; novos modelos de
articulacdo com a empresa.

A reforma das estruturas curriculares requer a definicdo de premissas fundamentais,
dentre as quais: a formacao profissional especifica, isoladamente, ja ndo se mostra suficiente; a
necessidade de uma formacdo basica sélida e abrangente; o fortalecimento da organizacéao
transversal das disciplinas; a contextualizacdo dos conteddos curriculares, de modo a integréa-
los as demandas e desafios contemporaneos; a promocdo das culturas de empreendedorismo,
relacBes interpessoais, educacdo continuada, propriedade intelectual e comercializacdo de

tecnologias. Além disso, é essencial garantir uma formacao que incorpore 0 compromisso com
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a ética e a responsabilidade social, elementos indispensaveis para o desenvolvimento de
cidadéos criticos e conscientes.

Somado a esses contextos, o isolamento social exigido no periodo da pandemia de
COVID-19 contribuiu para o desenvolvimento e/ou aprimoramento de novas abordagens
educacionais para manutengéo das atividades internacionais e interculturais e das cooperacgoes
académicas internacionais. Um dos recursos utilizados foi o uso das Tecnologias da Informagéo
e Comunicagéo (TIC’s) (Marcelino; Woicolesco, 2022). Essa medida modifica a énfase de um
modelo de internacionalizacdo de elite para um modelo mais inclusivo (Leask; Green, 2020),
ao estimular o desenvolvimento de competéncias internacionais e interculturais no ambiente
domestico.

A incorporacdo de uma perspectiva virtual na internacionalizagdo da educacédo superior
oportuniza a ampliacdo das colaboracdes internacionais e o desenvolvimento de competéncias
interculturais, pois possibilita o convivio com a diversidade sociocultural e linguistica,
necessarias para a formacao de individuos que atuardo social e profissionalmente em um mundo
globalizado (Kolm et al., 2021).

O conceito de Internacionalizacdo Virtual foi proposto por Bruhn e Ossietzky (2016).
Os autores elaboraram uma reformulacdo da definicdo original de Knight (2003, p. 2), para

designar o processo de integracdo das TIC’s na internacionalizacdo:

A internacionalizacdo virtual nos niveis nacional, setorial e institucional é definida
como o processo de introdugdo de uma dimensao internacional, intercultural ou global
na entrega, propdésito ou fungbes do ensino superior com a ajuda da tecnologia da
informacg&o e comunicagdo (TIC) (Bruhn; Ossietzky, 2016, p. 2).

Ha autores, como Dietrich e Besana (2023), que preferem utilizar a expressao
“Internacionalizag@o Digital”, pois a consideram mais ampla, no sentido de que o termo virtual
pode soar como auséncia de uma realidade para alguns, e o termo online possa implicar em algo
que ¢ totalmente dependente da internet (sincrono).

Ha diferentes abordagens, modelos e formatos para se realizar a Internacionalizagédo
Digital e, por haver, também, diferentes termos para atividades semelhantes, os autores Dietrich
e Besana (2023) escolheram construir uma lista, de acordo com suas experiéncias (Quadro 13).
Reconhecem, porém, que ha outras terminologias igualmente reconhecidas e utilizadas por

outros autores.
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Quadro 13 — Terminologia das abordagens na Internacionalizagéo Digital

1 - INTERNACIONALIZAGAO EM CASA/INTERNACIONALIZAGAO DO CURRICULO

Aprendizagem

Online (Online

Learning ou E-
learning)

Refere-se a experiéncias de aprendizado realizada completamente online, sem a necessidade
de alunos e professores compartilnarem o mesmo espago fisico ao mesmo tempo.

Aprendizagem
Online para
estudantes

internacionais que
ndo fazem
mobilidade

Pode fazer parte do portfélio de internacionalizacdo das instituicdes como uma oportunidade
para alcancar um espectro mais amplo de estudantes internacionais, que podem optar por obter
diplomas, certificados e outros tipos de credenciais online, sem sair do seu proprio pais.

Aprendizagem
Global

E definida pela AAC&U (2022) como “uma analise critica e um envolvimento com sistemas|
e legados globais complexos e interdependentes (tais como natural, fisico, social, cultural,
econdmico e politico) e suas implicacOes para a vida das pessoas e a sustentabilidade da
Terra”.

Hyflex (Hibrido-

Refere-se a experiéncias de aprendizado conduzidas em um espagco fisico (sala de aula)
equipada com tecnologia que permite interacdo com alunos também de forma remota. O

flexivel) professor e alguns alunos dividem o mesmo espacgo (sala de aula), enquanto outros alunos
estdo em diferentes espacos fisicos.
1.1 — Mobilidade
Estagio Global [S&o estagios internacionais feitos no formato online, em que o estagiario residente em um
Virtual contexto geografico e culturalmente diferente de seus empregadores.
Em esséncia, o termo é aplicado a alguma combinacdo de intercambio virtual + experiéncia
de viagem educacional presencial. Os programas combinados sdo principalmente
Mobilidade [intercAmbios virtuais com um breve componente presencial, por exemplo, como culminagéo

hibrida ou mista

do curso ou programa. Por vezes, os programas mistos sdo predominantemente de mobilidade
presencial, com um componente de intercdmbio online ou virtual para apoiar a programacéo
presencial.

Mobilidade
Virtual

E uma forma de Online Learning em um contexto de parcerias institucionais, que permite que
estudantes de uma determinada instituicdo em certo pais tenham aulas em uma outra|
instituicdo localizada em outro pais.

1.1.1 — Intercambi

o Virtual

Intercambio
Virtual

E um termo amplo que abrange uma série de praticas diferentes, com caracteristicas essenciais
semelhantes:

- Sdo intencionalmente concebidos por educadores;

- S80 mediadas por tecnologia;

- Envolvem estudantes de diferentes contextos culturais e separados geograficamente;

- Incluem explicitamente resultados na area de consciéncia e/ou competéncia intercultural;

- Apresentam maltiplas oportunidades para comunicacéo e/ou colaboragéo sustentada entre
0s alunos.

Os mais difundidos séo:

COIL (COLLABORATIVE ONLINE INTERNATIONAL LEARNING)

E um tipo de IntercAmbio virtual que possui 0s mesmos critérios, além de:

- Resultados geralmente voltados ao contetido dos cursos envolvidos;

- Serem projetados e implementados por dois ou mais instrutores que ministram 0s cursos
envolvidos na experiéncia;

- Estarem incorporados em cursos ou maédulos existentes e com créditos nos programas de
educacdo superior.

TELECORABORACAO (E-TANDEM / TELE TANDEM)

E um tipo de Intercambio virtual que possui 0s mesmos critérios, além de:

- Serem conduzidos usando diferentes idiomas de maneira equitativa;

- Os resultados sdo voltados para aquisi¢éo de linguagem;

- Normalmente, os idiomas envolvidos sdo as linguas maternas de dois (ou mais) grupos de
alunos.
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2 - PESQUISA

Colaboracdes

pesquisa

internacionais de [repositorios de dados digitais, arquivos ou periddicos académicos on-line e/ou de acesso

/A pesquisa com colaboracdo internacional inclui a cooperagéo entre individuos, grupos de
investigagdo e instituicdes localizados em diferentes paises. O uso das tecnologias acelerou as
colaboracBes internacionais de investigacdo, por intermédio do aumento do acesso 4

aberto; reuniGes mais faceis e frequentes entre colaboradores por videochamadas; colaboragédo
assincrona em documentos compartilhados e conferéncias virtuais; a capacidade de coletar|
novos dados a distancia ou usando ferramentas digitais.

3

-~ ENRIQUECIMENTO DIGITAL DA EDUCAGAO INTERNACIONAL

estudantes
internacionais

Recrutamento de

Inclui a utilizacdo da divulgagdo digital para recrutar estudantes a participarem em atividades
educativas internacionais.

e melhorias das
experiéncias
internacionais

I/Acompanhamento

IAs muitas formas com que as plataformas digitais foram criadas e adaptadas agilizam e/ou
melhoram a experiéncia do estudante, antes, durante e depois de uma pratica educativa
internacional.

Fonte: Elaborado pela autora, baseada em dados de Dietrich e Besana (2023).

A Internacionalizagdo Virtual vem se estabelecendo como uma forma de quebrar

algumas barreiras na educacdo, como a desigualdade de acesso as informacdes e a inclusdo de

estudantes impossibilitados de realizarem uma parte de seus estudos no exterior. Para Whatley

et al. (2024), a Internacionalizacdo Virtual também proporciona a discussdo e a busca de

solugdes para problemas mundiais, tais como a sustentabilidade ambiental.



5 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo trata do percurso metodolégico desta pesquisa. O percurso refere-se ao
conjunto de etapas, procedimentos e técnicas adotados pelo pesquisador para desenvolver o
estudo e responder a questdo de pesquisa. Envolve a escolha da abordagem (quantitativa,
qualitativa ou mista), dos métodos de coleta e analise de dados, e a descri¢do detalhada do
processo de investigacdo, com o objetivo de garantir rigor cientifico e permitir a replicabilidade
do estudo. O percurso metodolégico é o caminho que orienta o pesquisador, desde o
planejamento até a concluséo da pesquisa (Gil, 2008).

Neste ponto da tese, sdo apresentados os métodos e a abordagem da pesquisa, além dos
instrumentos e técnicas que possibilitaram alcancar os objetivos propostos. Séo detalhados, na
sequéncia, 0s participantes, o contexto em que foi realizada a pesquisa, 0s instrumentos
utilizados na coleta de dados, bem como os procedimentos escolhidos para a analise desses

dados.

5.1 Natureza e estratégias da pesquisa

A pesquisa em Educagdo, compondo o campo das Ciéncias Sociais, tem um carater
essencialmente qualitativo, analisa os significados das a¢des dos individuos, que se apresentam
indissocidveis ao contexto em que essas pesquisas acontecem (Chizzotti, 2018). Para Berg
(2001, p. 3), a pesquisa qualitativa “refere-se aos significados, conceitos, definigdes,
caracteristicas, metaforas, simbolos ¢ descrigdes das coisas”. Dessa forma, exple a
complexidade e a distingdo de fendmenos singulares das relagdes interpessoais e sociais. Assim,
a pesquisa qualitativa é constituida considerando tanto os valores, as vivéncias dos sujeitos da
pesquisa, quanto a pratica, as teorias e 0s conceitos cientificos que o pesquisador traz consigo
(Miranda, 2016).

Minayo (2012) apresenta as trés etapas do processo cientifico: fase exploratdria,
trabalho de campo e analise e tratamento do material empirico e documental. Na fase
exploratéria, o projeto de pesquisa é elaborado e sdo organizados os procedimentos
preparatorios para a ida a campo. E quando se estabelece e demarca o objeto de estudo, a escolha
dos instrumentos e o cronograma de trabalho. Na fase do trabalho de campo, constituem-se as
bases tedricas que fundamentam a pesquisa e séo utilizados os instrumentos de coleta de dados.

Na fase de analise e tratamento do material empirico e documental, utilizam-se o0s
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procedimentos de interpretacdo e compreensdo dos dados empiricos, relacionando-os com a
base tedrica previamente escolhida.

Por sua flexibilidade, o estudo qualitativo pode se utilizar de diferentes estratégias em
sua consecucdo. Assim sendo, esta pesquisa utilizou-se do estudo de caso, baseando-se na
Anélise de Contetdo (Bardin, 2016) para o exame dos dados, e do ponto de vista das estratégias
metodologicas, realizou-se uma pesquisa-agao.

No que diz respeito a coleta de dados, a pesquisa qualitativa pode adotar diferentes
estratégias investigativas. No entanto, para que um fenémeno seja compreendido de maneira
mais aprofundada no seu contexto, é necessario analisa-lo de forma integrada. Nesse sentido, o
estudo de caso se apresenta como a estratégia que melhor se ajusta a esse paradigma, sendo,
portanto, a abordagem escolhida pela pesquisadora.

O estudo de caso constitui uma modalidade de pesquisa qualitativa, na qual o
pesquisador busca compreender um fendmeno explorando de maneira intensiva um caso
especifico. Conforme Chizzotti (2006, p. 136), “estudos de caso visam explorar, deste modo,
um caso singular, situado na vida contemporanea, bem delimitado e contextualizado em tempo
e lugar, para realizar uma busca circunstanciada de informagdes sobre um caso especifico”.

Merriam (1988) destaca que 0s aspectos essenciais de um estudo de caso qualitativo
incluem a particularidade, a descricdo, a heuristica e a indugdo. A particularidade enfatiza a
analise de uma situacao, programa ou fenémeno especifico, com o valor do caso residindo no
que ele revela sobre o fenbmeno ou no que representa. A descricdo corresponde ao resultado da
pesquisa, sendo uma representacdo completa e fiel do fendbmeno investigado. A heuristica
refere-se ao potencial de gerar novas descobertas e significados, ou de reafirmar conhecimentos
ja estabelecidos. Por fim, a indugdo fundamenta-se predominantemente na légica indutiva.

A unidade de analise deve ser claramente delimitada e contextualizada, considerando-
Se ndo apenas 0 caso em si, mas também o contexto no qual esta inserido (Ventura, 2007). Dessa
forma, segundo Yin (2001), o pesquisador que adota o estudo de caso como estratégia de
pesquisa deve possuir determinadas qualidades para assegurar a confiabilidade na coleta de
dados. Essas qualidades incluem: a habilidade de formular boas perguntas e interpretar as
respostas; a capacidade de ser um ouvinte atento, livre de preconceitos e ideologias pessoais; a
adaptabilidade e flexibilidade para transformar situaces inesperadas em oportunidades; uma
compreensdo clara do fendbmeno em estudo, permitindo a interpretacdo adequada das
informacdes coletadas; e a imparcialidade em relacdo a pressupostos ou teorias preexistentes,
mantendo-se receptivo a evidéncias contraditorias. O caso estudado nesta tese é a

internacionalizacéo do curriculo.
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Para a realizagdo do diagnostico utilizou-se o questionario como fonte de dados. A
elaboracdo de um questionario exige o cumprimento rigoroso de normas especificas, com o0
objetivo de maximizar sua eficacia e validade. Além disso, aspectos relacionados ao material e
a estética devem ser cuidadosamente considerados, incluindo o tamanho, a facilidade de
manuseio, 0 espaco adequado para as respostas e a disposi¢do organizada dos itens, de modo a
facilitar a tabulagdo e analise dos dados (Marconi; Lakatos, 2003). No que diz respeito a forma,
Marconi e Lakatos (2003) afirmam que as perguntas em um questionario podem ser
classificadas em trés categorias principais: abertas, fechadas e de multipla escolha.

Perguntas abertas: também denominadas livres ou ndo limitadas, permitem ao
respondente expressar-se de forma livre, utilizando sua propria linguagem e emitindo opinides.
Essa categoria favorece investigacOes mais aprofundadas e detalhadas, mas apresenta desafios
significativos, como a dificuldade para o proprio informante, que precisa redigir suas respostas,
além de complicacdes no processo de tabulacdo, tratamento estatistico e interpretacdo dos
dados. A analise das respostas abertas é frequentemente considerada trabalhosa, complexa e
demorada (Marconi; Lakatos, 2003).

Perguntas fechadas: também chamadas de dicotémicas, limitadas ou de alternativas
fixas, consistem em questdes nas quais o respondente escolhe sua resposta entre duas opcdes
predefinidas, geralmente “sim” ou “ndo” (Marconi; Lakatos, 2003).

Perguntas de multipla escolha: classificadas como perguntas fechadas, oferecem uma
lista de possiveis respostas, permitindo ao respondente selecionar a que melhor representa sua
opinido ou experiéncia. Essa modalidade abrange diferentes aspectos de um mesmo tema,
promovendo uma analise mais abrangente e detalhada (Marconi; Lakatos, 2003).

O uso do questionario em pesquisas apresenta diversas vantagens, conforme destacado
por Bastos et al. (2023), que identificam os seguintes aspectos como facilitadores dessa
ferramenta:

a) Anonimato: a garantia de que as respostas ndo serdo identificadas promove maior
conforto ao respondente, encorajando-o a fornecer respostas mais sinceras e confiaveis;

b) Padronizacdo: a uniformidade e padronizacdo das perguntas asseguram que todos os
participantes respondam ao mesmo conjunto de questdes, o que facilita a analise comparativa
e a interpretacdo dos resultados;

c) Abrangéncia geografica: a possibilidade de disponibilizar o questionario em formato
online amplia significativamente o alcance da pesquisa, permitindo sua aplicacdo em regides

geograficamente distantes;
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d) Comodidade: a flexibilidade para que o respondente escolha 0 momento mais
conveniente para responder ao questionario contribui para uma maior adesdo e qualidade das
respostas;

e) Economia de tempo: a aplicacdo do questionario, especialmente em formato
eletrénico, reduz o tempo necessario para a coleta de dados, em comparagdo com outras técnicas
de pesquisa.

Esses elementos reforcam a eficacia do questionario como ferramenta essencial em
pesquisas, especialmente em contextos que demandam rapidez, alcance e padronizagdo na
coleta de dados.

Para este trabalho, as questBes foram adaptadas de questionarios ja validados,
desenvolvidos por Atkin et al. (2015), na Higher Education Academy — HEA (Atkin et al.,
2015) e pelo Self-audit Tool (ATIAH, 2018c), descritos no item 6.1.2 “Construindo os dados”
desta tese.

A andlise dos dados coletados foi conduzida com base no método de Analise de
Contetdo, fundamentado na obra de Laurence Bardin (2016). De acordo com Chizzotti (2006,
p. 114), apoiando-se em Bardin, a analise de contetdo “consiste em relacionar a frequéncia da
citacdo de alguns temas, palavras ou ideias em um texto para medir o peso relativo atribuido a
um determinado assunto pelo seu autor”. Esse método fornece um conjunto de ferramentas
cientificas e teoricamente fundamentadas para a exploracao dos resultados, promovendo maior
clareza e precisdo na interpretacdo dos dados.

A Analise de Contelido ndo se limita a um unico instrumento, mas abrange um “leque
de apetrechos” ou, mais rigorosamente, um unico instrumento adaptavel a uma ampla variedade
de aplicaces, particularmente no campo das comunicag6es (Bardin, 2016). Esse procedimento
se organiza em trés etapas cronoldgicas: a) pré-analise; b) exploracdo do material; ¢) tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretacdo. A pré-analise consiste na fase de organizacdo, em
gue o pesquisador sistematiza as ideias iniciais e prepara o material a ser analisado. Essa etapa
inclui a selecdo dos documentos, a formulacdo de hipdteses e objetivos, e a construcdo de
indicadores que subsidiem a interpretacdo dos dados. Nesse processo, é essencial observar as
seguintes regras: exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia (Bardin,
2016). Bardin (2016) afirma que tais critérios asseguram que nenhum documento relevante seja
excluido, que os materiais selecionados sejam adequados e abordem um tema comum e que
estejam alinhados aos objetivos da analise.

Para melhor entender o percurso metodoldgico escolhido para a presente tese, foi criada

a Figura 11, que sintetiza o itinerario.



Figura 11 — Desenho da tese

Problema de pesquisa: como construir o processo de internacionalizacdo do curriculo
com foco em disciplina(s) em um curso de pés-graduacdo adaptando os padrdes

internacionais desse processo para a realidade brasileira?

Objetivo geral: construir o processo de internacionalizacdo do curriculo com foco em
disciplina(s) de um programa de pds-graduacédo em uma IES de pequeno porte
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Estudo de caso

Anadlise de
contelido
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Obietivos Especificos

Compreender como se constitui a
internacionalizacdo na pos-
graduacéo no Brasil

Relacionar as teorias de curriculo
e a internacionalizagao

Atividades desenvolvidas

Referencial teérico descrito na
secéo 2: A internacionalizacdo do
curriculo da p6s-graduacéo no
Brasil

Ressignificar as estratégias
apontadas no processo de
internacionalizacdo do curriculo
desenvolvido por Leask para a

Referencial teérico descrito na
secéo 3: O curriculo e suas teorias

Referencial teérico descrito na
secédo 4: A internacionalizacdo em
casa e do curriculo.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

5.2 A pesquisa-acao

A pesquisa-acdo é uma estratégia de pesquisa que se caracteriza por constituir-se pelos
principios de participacao e reflexdo; empoderamento e emancipacao de pessoas e grupos, pois
todos os individuos envolvidos no estudo (pesquisador e sujeitos) sdo atores deliberados e
contribuintes no desenvolvimento da pesquisa (Berg, 2001). Para Berg (2001), a pesquisa-acao
possui dois objetivos principais: primeiro, pretende descobrir ou produzir informacgdes e
conhecimentos que serdo diretamente Uteis a um grupo de pessoas; em segundo lugar, destina-
se a esclarecer e capacitar os sujeitos, motivando-os a aceitar e usar as informacdes coletadas

na pesquisa.
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Nessa mesma linha, Coutinho (2013, p. 361-362) considera que a pesquisa-a¢ao ¢ “uma
familia de metodologias de investigacdo que incluem acdo (ou mudanga) e investigacdo (ou
compreensdo) ao mesmo tempo, utilizando um processo ciclico ou em espiral, que alterna entre

a acdo e a reflexdo critica” (Figura 12).

Figura 12 — Espiral da pesquisa-acao

Fonte: Adaptado de Gay; Mills; Airasian (2005).

A pesquisa-acdo é desenvolvida por meio de um conjunto de fases de forma continua,
quais sejam: reflexdo, planejamento, acao e observacao (avaliacdo). Essas fases, em movimento
circular, desencadeiam novas espirais de experiéncias e a¢des reflexivas (Coutinho et al., 2009),
caracterizando, assim, uma melhoria continua do processo,

Para Thiollent (2011, p. 14), a pesquisa-a¢ao é:

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em
estreita associagdo com uma ag¢do ou com a resolugdo de um problema coletivo e no
qual os pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema
estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

Segundo o autor, a pesquisa-acdo pode ser entendida como o modo de planejar e
organizar uma pesquisa social com finalidade pratica, que conta com a participacdo dos atores

da situacdo observada. Possui caracteristicas proprias, quais sejam:
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a) ha uma ampla e explicita interacdo entre pesquisadores e pessoas implicadas na
situacdo investigada;

b) desta interacdo resulta a ordem de prioridade dos problemas a serem pesquisados
e das solucdes a serem encaminhadas sob forma de acdo concreta;

C) objeto de investigagdo ndo é constituido pelas pessoas e sim pela situacdo social e
pelos problemas de diferentes naturezas encontrados nesta situacéo;

d) objetivo da pesquisa-acdo consiste em resolver ou, pelo menos, em esclarecer 0s
problemas da situacdo observada;

e) ha, durante processo, um acompanhamento das decisOes, das a¢les e de toda a
atividade intencional dos atores da situacao;

f) a pesquisa ndo se limita a uma forma de acdo (risco de ativismo): pretende-se
aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o conhecimento ou o “nivel de
consciéncia” das pessoas ou grupos considerados (Thiollent, 2011, p. 16).

Outras caracteristicas, também importantes, sdo apresentadas por Coutinho (2009), ao
destacar que a pesquisa-agao é:

- Participativa e colaborativa, pois implica todos os intervenientes no processo;

- Pratica e interventiva, pois intervém na realidade. A acéo esta ligada a mudanga, é
sempre deliberada;

- Ciclica, pois compreende uma espiral de ciclos, onde as descobertas iniciais provocam
possibilidades de mudanca, que levam ao ciclo seguinte;

- Critica, na medida em que os participantes procuram, além de melhores préticas, atuar
como agentes criticos de mudancas dentro das restri¢cbes sociopoliticas dadas;

- Auto avaliativa, porque as mudangas sdo constantemente avaliadas, com a
possibilidade de producdo de novos conhecimentos.

As conexdes entre os atores, propiciadas pela acdo direta do pesquisador nessa
metodologia, possibilita a intervencdo em busca de mudancas sociais, que devem ser pautadas
em uma orientacdo ideologica e de valor, levando-os a uma dire¢éo libertadora (Zincke, 2005).

Quanto ao planejamento, de acordo com Thiollent (2011), a pesquisa-acdo é bastante
flexivel. As fases apresentadas pelo autor ndo sdo rigidamente ordenadas, por isso, considera-
as como ponto de partida e ponto de chegada. No intervalo desses pontos ha uma variedade de
caminhos que podem ser trilhados, dependendo das circunstancias. Nessa perspectiva, o autor
apresenta as fases em uma ordem parcialmente sequencial, pois entre elas ha um vai e vem
constante. Sdo elas: fase exploratoria, tema de pesquisa, colocacdo dos problemas, o lugar da
teoria, hipdteses, seminario, observacdo, coleta de dados, aprendizagem, saber formal e
informal, plano de acdo e divulgacdo externa. Adaptado para a presente pesquisa, O
desenvolvimento das fases deu-se da seguinte forma:

Fase exploratdria: nessa fase, o pesquisador, além de conhecer os interessados e suas
expectativas, planeja o primeiro levantamento de dados, ou seja, o diagnostico da situacéo, dos

problemas prioritarios e de possiveis acdes. E nessa fase que se identificam os apoios, as
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resisténcias, as convergéncias e as divergéncias, além das posi¢bes otimistas e céticas
(Thiollent, 2011).

O diagnostico é um processo que conduz a identificacdo dos problemas de um contexto
ou cenario e a escolha de meios adequados para buscar solucBes para esses problemas
(\Vaisbisch, 1981). Uma das técnicas utilizadas para o diagnostico é o questionario, definido por
Chizzotti (2017, p. 24) como “um conjunto de questdes pré-elaboradas, sistematica e
sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da pesquisa, com 0 objetivo de
suscitar dos informantes respostas por escrito ou verbalmente sobre assunto que os informantes
saibam opinar ou informar”.

Colocacdo do problema: é nessa fase que é feita a analise e a delimitacdo da situacao
inicial, a definicdo dos problemas para se levar a pesquisa adiante; planejamento das agdes
correspondentes e execucdo e avaliagdo das acdes. Nesta pesquisa, a andlise dos dados
coletados no diagndstico deu-se através da Analise do Contetudo de Bardin (2016), e dos
gréficos disponibilizados pelo Google Forms.

Aprendizagem: na pesquisa-acdo, a aprendizagem dos participantes é propiciada pelas
contribuicdes dos pesquisadores e, se necessario, pela colaboracdo de especialistas em
determinado assunto, que deve ser aprofundado pelo grupo. A aprendizagem é organizada por
meio de seminarios ou de grupo de estudos complementares e pela divulgacdo de material
didatico (Thiollent, 2011).

Seminario: o objetivo de um seminario € aprofundar uma tematica; propiciar o debate
sobre um determinado tema; socializar o conhecimento para um grupo; sistematizar e divulgar
0s conhecimentos construidos em grupo; tornar a abordagem de um assunto mais dinamica. O
seminario apresenta a seguinte estrutura: 1) Introducédo: onde é feita a contextualizacéo do tema,
sua importancia, os objetivos do trabalho; 2) Desenvolvimento dos subtemas (tépicos): onde
sdo desenvolvidos os conteudos. Esse desenvolvimento deve ser l6gico e coerente; 3)
Finalizacdo: momento de reflexdo e sintese, quando devem ser ressaltados 0s aspectos mais
importantes do tema trabalhado (Villela Junior, 2008). Para Thiollent (2011, p. 59), um dos
papeis do pesquisador no Seminario ¢ “colocar a disposi¢ao dos participantes os conhecimentos
de ordem tedrica ou pratica para facilitar a discussdo dos problemas”. Sendo assim, essa é a
funcdo do Seminario na presente pesquisa.

Plano de acéo: o plano de acdo deve ser elaborado a partir da definicdo de aspectos que
influenciam a tomada de decisao, por exemplo: quais atores ou unidades de intervencdo? Quem
toma as decisdes? Quais objetivos ou metas sdo tangiveis e quais critérios de avaliacdo? Como

dar continuidade as a¢fes? Como assegurar a participagdo dos envolvidos? Como fazer o
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controle do processo e avaliar os resultados? (Thiollent, 2011). As acbes planejadas
correspondem ao que deve ser feito ou melhorado, para solucionar o problema observado.

Esta secdo abordou o percurso metodolégico do presente estudo, e a seguir apresentar-
se-& a conducdo da pesquisa propriamente dita, no contexto estudado.



6 A PESQUISA-ACAO NA PRATICA

Na presente pesquisa, organizou-se a primeira reunido no primeiro semestre de 2023,
com os professores do Programa de Poés-graduacdo em Praticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social da instituicdo estudada, com o objetivo de conhecer os professores e
apresentar o projeto da pesquisa.

Seguindo um planejamento de acordo com a metodologia da pesquisa-a¢do, foi
realizado um diagndstico com a intencdo de identificar a compreensao dos participantes acerca
dos temas: internacionalizacdo da educagdo superior, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo e competéncia intercultural e, se e como, sao feitas acdes de
internacionalizacdo na pds-graduacédo da instituicdo investigada.

A partir analise do diagnostico, foram levantadas as necessidades emergentes do grupo
e, assim, planejadas acdes (seminarios e estudos) para qualificacdo e sensibilizacdo sobre a
importancia da implementacéo do processo de internacionalizacéo na institui¢éo e estruturacao
dos pressupostos que o orientaram. Partindo dai, formulou-se um plano de formagdo dos
participantes, no que diz respeito as tematicas que envolvem a internacionalizacdo da educacao
superior.

Apos a devida preparacdo dos participantes, e partindo dos conhecimentos concebidos
nas etapas anteriores, foi elaborado o plano de acdo com as propostas a implementacdo e/ou
reformulacdo do curriculo de, pelo menos, uma disciplina de cada linha de pesquisa do
Programa, que foram selecionadas pelos participantes durante a execucdo das etapas. Essas

etapas estdo ilustradas na Figura 13.

Figura 13 — Desenho da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Todas as reunifes realizadas para esta pesquisa foram feitas na sequéncia da reunido
quinzenal de professores do PPG, estabelecida pela coordenagdo do Programa. Na primeira
reunido, que ocorreu em maio de 2023 com os professores que participaram deste estudo, foi
apresentado o projeto de pesquisa (objetivos, percurso metodoldgico, questdes éticas e
cronograma). Também foram estabelecidas algumas metas e acdes para a coleta de dados
referente ao diagnostico. Foi explicada a forma e o formato do questionério e coletado o
endereco de e-mail dos participantes, para posterior envio do formulério de questdes. Nessa
reunido, especificamente, estavam presentes todos os 12 (doze) professores que fazem parte do
corpo docente do Programa.

As demais reunides foram realizadas entre os meses de maio e agosto de 2024, e
contaram com a presenca de, em média, 80% do corpo docente do PPG (Quadro 14).

Quadro 14 — Datas das reunides com os professores do PPG

Data Tipo Propésito

Apresentacdo do projeto de pesquisa e coleta do

10/05/2023 12 Reunido e-mail dos professores para as ages do
diagndstico

08/05/2024 Seminario Formac&o de Professores

22/05/2024 Seminario Formac&o de Professores

19/06/2024 Seminario Formac&o de Professores

03/07/2024 Seminario Formac&o de Professores

14/08/2024 Workshop Elaboracéo do curriculo internacionalizado

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A distancia entre a primeira e as demais reunifes deu-se por duas razdes: um primeiro
momento dedicado a coleta e analise dos dados do diagnostico, e um segundo momento

decorrente do afastamento da pesquisadora para um intercambio internacional.

6.1 Diagnostico

O diagndstico, nesta pesquisa, foi projetado para a identificacdo de lacunas tedricas e
praticas dos participantes sobre o processo de internacionalizacdo do curriculo, e para a busca
de solugdes adequadas para a capacitacdo desses sujeitos como agentes construtores e/ou

inovadores de seu fazer docente, no que tange a internacionalizacdo da educacéo.
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6.1.1 Explorando o contexto
A pesquisa-acao foi desenvolvida na Universidade de Cruz Alta — Unicruz. Institui¢éo

comunitaria, localizada no noroeste do estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Cruz Alta
(Mapa 3).

Mapa 3 — Localizacdo da cidade de Cruz Alta

@]

Fonte: Wikimedia Commons!? (2006).

A cidade de Cruz Alta foi emancipada em 18 de agosto de 1821, possui 58.913
habitantes e 1.360,548 km2. A distancia até a capital do estado, Porto Alegre, é de 346 km.
Possui um PIB (Produto Interno Bruto) per capita de R$ 77.389,30. Seu IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacéo Béasica) nos anos iniciais do ensino fundamental da rede publica
é de 5,6, e nos anos finais do ensino fundamental da rede publica é de 4,4. O IDHM (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal) € de 0,75 (IBGE, 2023).

A Universidade de Cruz Alta faz parte do cenario historico da regido noroeste do Rio
Grande do Sul desde 1947. Inicialmente, como Associacdo dos Professores da Escola Técnica

de Comércio Cruz Alta. Essa entidade comecou suas atividades como mantenedora do Curso

11 Disponivel em:
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Locator_map_of Cruz_Alta_in_Rio_Grande_do_Sul.svg. Acesso em:
8 fev. 2025.
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Técnico em Contabilidade. Em 1958, o nome da entidade mudou para Associacdo dos
Professores de Cruz Alta (Aprocruz), constituida por faculdades isoladas. A primeira faculdade
estabelecida foi a de Ciéncias Econdmicas (1958), seguida pelas faculdades de Direito (1968),
Filosofia, Ciéncias e Letras (1969) e Educacéo Fisica (1972) (PDI Unicruz, 2023).

A conversdo dessas faculdades isoladas em uma universidade foi o resultado do
engajamento da comunidade local. A primeira vitdria veio com a aprovacao da Lei n. 7.676, de
6 de outubro de 1988, que permitia ao Poder Executivo estabelecer a Universidade Federal de
Cruz Alta. Por motivos que ainda hoje a comunidade ndo compreende, houve uma alteracéo e,
em seguida, foi instituida a Universidade de Cruz Alta, sob forma de Fundacdo Universidade
de Cruz Alta, porém, com personalidade juridica de direito privado, por meio do Decreto n.
97.000, de 21 de outubro de 1988 (PDI Unicruz, 2023).

A instituicdo e referéncia no desenvolvimento regional daquela parte do estado.
Contribui na promocdo de efetivas transformacdes, com a intencdo de elevar a qualidade de
vida da sociedade. Atua junto aos municipios do seu entorno, agindo em parceria para a
realizacdo de projetos e programas econémicos e sociais, educacionais, cientificos e
tecnoldgicos. Segue, dessa maneira, seu carater comunitario, cuja principal caracteristica
constitui-se como instituicdo sem fins lucrativos. Todo valor gerado com os pagamentos das
mensalidades é investido em suas atividades (Bittencourt et al., 2014).

A Unicruz busca na internacionalizacdo do ensino uma forma de atrair e fidelizar seus
estudantes, promovendo intercambio de estudos, estagios e acbes de extensdo internacionais.
Preocupada, também, com a qualidade do ensino, busca na internacionalizacdo do curriculo
uma forma de assegurar que um nimero maior de alunos possa desenvolver suas competéncias
interculturais e internacionais dentro do préprio campus. A instituicdo possui dezenove acordos
ativos com instituicdes de ensino superior em paises como a Alemanha, Argentina, Chile,
Espanha, Finlandia, México, Paraguai e Portugal, com os quais busca incrementar acGes de
intercambio internacional de alunos e professores.

A fim de melhor distribuir os cursos existentes, a instituicdo esta organizada da seguinte
forma: Centro de Ciéncias da Saude e Agrarias (CCSA) e Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais (CCHS), conforme Quadro 15.

Quadro 15 — Centros e respectivos cursos da Unicruz

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCHS | Centro de Ciéncias da Saude e Agrarias — CCSA

Cursos de Graduagéo

o Administracao o Agronomia
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. Arquitetura e Urbanismo . Biomedicina
) Ciéncias da Computagéo . Educagéo Fisica — Bacharelado
o Ciéncias Contabeis ) Enfermagem
) Direito . Estética e cosmética
) Engenharia Civil . Farmécia
. Engenharia de Producéo . Fisioterapia
. Medicina Veterinaria

Po6s-Graduacdo stricto sensu

. Praticas Socioculturais e ) Mestrado em Atencdo Integral a Satde
Desenvolvimento Social (Mestrado e doutorado) (Assoc_:lado com a Unijui e URI — Campus
Erechim)
. Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Rural

Fonte: PDI Unicruz*? (2023).

Os académicos dos cursos de graduacdo da Universidade de Cruz Alta sdo, em sua
grande maioria, oriundos da regido do Conselho Regional de Desenvolvimento do Alto Jacui —
Corede Alto Jacui®, que é composto por 14 (catorze) municipios. No entanto, devido a
especificidade de alguns cursos, como Agronomia, Medicina Veterinaria e Direito, e ao Prouni,
a Universidade de Cruz Alta recebe estudantes de todas as regides do Rio Grande do Sul, além
de outros estados. Nesse contexto, nota-se que 99,77% dos académicos que ingressaram nos
cursos de graduacdo no primeiro semestre de 2023 sdo provenientes de cidades do estado do
Rio Grande do Sul, sendo que 36,85% deles sdo originarios de Cruz Alta (PDI Unicruz, 2023).
O corpo docente da instituicdo € composto de 111 (cento e onze) professores, sendo 51
(cinquenta e um) Doutores e 60 (sessenta) Mestres.

Os sujeitos da presente pesquisa sdo todos os 12 (doze) professores que compdem o
corpo docente do Programa de Pds-graduacdo em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social da Universidade pesquisada. O programa oferece mestrado e doutorado, possui conceito
4 pela CAPES, é interdisciplinar e foi credenciado em 2013 para a oferta de mestrado. Em 2020,
foi reconhecido pela CAPES o curso de doutorado, iniciando a primeira turma dessa
modalidade em 2021. O Programa objetiva formar pesquisadores e agentes sociais munidos de
autonomia tedrico-investigativa, que possam atuar tanto na pesquisa cientifica e na docéncia

como nas organizacdes publicas e privadas, capacitados a articular praticas socioculturais

12 Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de Cruz Alta (PDI 2023 - 2027).

130 Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) Alto Jacui, foi criado em 1991, e é composto por quatorze
municipios: Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra, Colorado, Cruz Alta, Fortaleza dos Valos, Ibirubg, Lagoa
dos Trés Cantos, Nao-Me-Toque, Quinze de Novembro, Saldanha Marinho, Salto do Jacui, Santa Bérbara do Sul,
Selbach e Tapera.
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inovadoras de impacto social, econdmico e ambiental, numa perspectiva interdisciplinar. Possui
duas linhas de pesquisa: 1) Linguagem, Comunicagédo e Sociedade: que objetiva a discussdo de
aspectos e questbes que envolvem a linguagem em seus mdaltiplos fatores, como: lingua,
discurso, ideologia, narrativas de seu cotidiano; construcdo de sentido e significado das ac6es
e préticas sociais, culturais, politicas e econdémicas e ambientais, efetivadas pelas comunidades
loco-regionais e a sua relagdo com o desenvolvimento humano e social, numa perspectiva
global. 2) Praticas Socioculturais e Sociedade Contemporanea: que objetiva a discussdo tedrica
das préaticas que envolvem a problemaética social, cultural, politica, econémica e ambiental,
numa abordagem ética e cidada, que perpassa os diferentes ciclos da vida; o desvelamento da
intencionalidade, da repercussdo, da (re)significacdo do sentido que essas praticas tém para 0s
sujeitos, na busca pela efetivacdo dos direitos sociais e da dignidade humana.

O mestrado em Préaticas Socioculturais e Desenvolvimento Social pode ser cursado no
prazo minimo de 18 (dezoito) meses e maximo de 24 (vinte e quatro) meses. Ja o doutorado,
pode ser cursado no prazo minimo de 24 (vinte e quatro) meses e maximo de 48 (quarenta e
0ito) meses. As aulas acontecem semanalmente, nas quintas-feiras a noite, sextas-feiras a tarde
e a noite, e nos Sabados pela manha.

A estrutura curricular oferecida no PPG esta representada no Quadro 16.

Quadro 16 — Estrutura curricular do Programa em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social

TIPO DISCIPLINAS DISCIPLINAS DISCIPLINAS
COMUNS MESTRADO DOUTORADO
Prat}cas Sociais e Participagdo Semindrio de Tese I
Social
Metodologia da Pesquisa
Interdisciplinar em Ciéncias Semindrio de Tese 11
e Humanas e Sociais
Obrigatorias Desenvolvimento Social e
Sociedade Cultura e Cidadania L
Emancipacao
Seminario de Pesquisa I Discurso, Cultura e contexto
Seminario de Pesquisa 11 Socio-historico
Docéncia no Ensino
Superior
. . Seminario Tematico [ —
Linguagem e Sociedade ~ . .
Questdes de epistemologia
Praticas discursivas e ) )
Organizagio Social Estética e Manifestagdes
, Representagdes Culturais
Eletivas Culturais: Literatura e o i
Ci Seminario Tematico II —
nema Questoes de educagao
Diversidades Culturais e
Interagdes Sociais
Cidadania e Interagdo Seminario Tematico IIT —
Social da Populacdo Identidades Regionais Etica, Politica e Movimentos
Idosa Sociais
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Sociedade de Risco e
Meio ambiente
Desenvolvimento
humano e suas interfaces
na sociedade

Seminario Tematico IV —

contemporanea ~ A
- Questdes contemporaneas de
Desenvolvimento .
. Linguagem
Regional,
Sustentabilidade e
Trabalho

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados do PPG (2023).

No mestrado, o discente deve cursar no minimo de 24 (vinte e quatro) créditos: 15
(quinze) créditos em disciplinas obrigatérias e 9 (nove) créditos em disciplinas eletivas. No
doutorado, o discente deve cursar no minimo de 36 (trinta e seis) créditos: 12 (doze) créditos
em disciplinas obrigatdrias, 18 (dezoito) créditos em disciplinas eletivas e 6 (seis) créditos em
orientacdo de tese.

Quanto a internacionalizagdo, o Programa......

6.1.2 Construindo os dados

Neste trabalho, a coleta de dados para a composi¢do do diagnostico foi feita de duas
maneiras: primeiramente, foi realizado um questionario online (Google Forms), direcionado
aos professores do Programa, composto de sete questdes (cinco questbes abertas e duas de
multipla escolha) (Apéndice 1). O objetivo foi identificar a compreensdo dos participantes
acerca da tematica (internacionalizacdo da educacdo superior, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo, competéncia intercultural), além de verificar quais 0s
facilitadores e limitadores para o desenvolvimento de a¢des de internacionalizacao do curriculo
na pds-graduacdo. Esse questionario foi baseado no material desenvolvido por Atkin et al.,
(2015), na Higher Education Academy* — HEA (Atkin et al., 2015) (Anexo 3).

O recurso desenvolvido pela Higher Education Academy foi utilizado como base do
questionario direcionado aos professores. Essa ferramenta foi projetada com o intuito de ajudar
equipes de pequenas universidades que desejam qualificar sua oferta de ensino superior, e que

almejam considerar e desenvolver a melhor forma de aumentar a dimensdo de

14 A Academia do Ensino Superior é um organismo nacional de aprendizagem e ensino no ensino superior da
Inglaterra. Trabalham com universidades e outros prestadores de ensino superior, promovendo mudangas na
aprendizagem e no ensino. Suas atividades centram-se no desenvolvimento de recursos para a investigagdo e
partilha das melhores praticas, ajudando a influenciar, moldar e implementar politicas — em nivel local, nacional e
internacional (Atkin et al., 2015).
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internacionalizacdo de seu curriculo. O recurso é particularmente Gtil para instituicdes em que
as praticas de loC estdo surgindo como uma prioridade estratégica, e onde os alunos
internacionais, por razdes historicas, ndo estdo presentes em grande nimero. A ferramenta tem
por objetivo: avaliar a natureza do curriculo que a instituicdo desenvolve atualmente; identificar
areas de loC enraizadas no contexto local; identificar reas que sejam abertas a contextualizacéo
de politicas/praticas internacionais; desenvolver um plano de acéo de 10C (Atkin et al., 2015).

Outra forma de verificar as acGes ja praticadas pela instituicdo no nivel da pos-
graduacao foi o questionario online (Google Forms) dirigido ao coordenador do Programa,
composto de 30 (trinta) questdes de multipla escolha (Apéndice 2). Esse questionario foi
baseado no material do Self-audit Tool (ATIAH, 2018c) (Anexo 4).

O Self-audit Tool (Ferramenta de Autoavaliacdo) foi utilizado como base para o
questionario dos professores do Programa. A ferramenta resume praticas e insights obtidos da
literatura e de auditorias de base e entrevistas de grupos focais; € uma ferramenta de
autoavaliacdo destinada a ajudar individuos ou organizagdes a descobrir se, e em que medida,
eles implementam praticas de laH. Essa ferramenta também foi desenvolvida como uma forma
de aumentar a conscientizagdo sobre principios, estratégias e praticas de internacionalizacéo,
sendo desenhada para atingir os seguintes objetivos: a) estabelecer a extensdo das praticas de
laH em suas instituicdes e identificar areas de forca e areas nas quais individuos ou instituicdes
gostariam de definir metas para o futuro; b) Identificar as melhores préaticas a serem adotadas
e/ou compartilhadas; e c¢) Estabelecer um plano de desenvolvimento profissional em nivel
individual ou institucional (ATIAH, 2018c).

6.2 Analisando os resultados do diagnostico

A partir da andlise das respostas das questdes 1 a 4 questionario do diagnostico enviado
ao corpo docente do PPG, elaborou-se, com as palavras-chaves mais utilizadas pelos
professores, uma nuvem de palavras geradas a partir da frequéncia em que ocorreram, conforme
Figuras 14, 15, 16 e 17.
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Figura 14 — Nuvem de palavras que caracterizam o significado de internacionalizagdo da educacdo superior

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do diagnostico (2023).

Figura 15 — Nuvem de palavras que caracterizam o significado de internacionalizacéo em casa
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do diagnostico (2023).
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Figura 16 — Nuvem de palavras que caracterizam o significado de internacionalizacéo do curriculo
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do diagnostico (2023).

Figura 17 — Nuvem de palavras que caracterizam o significado de competéncia intercultural
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do diagnostico (2023).

Com relacéo a questdo 5, referente as atividades desenvolvidas em sua préatica docente,

a maioria considera que ja realizou algum tipo de atividade que se caracteriza como agdes de
internacionalizacdo, conforme Gréfico 5.

Gréfico 5 — Percentual de professores que consideram alguma de suas atividades como acdes de
internacionalizagdo
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Fonte: Google Forms, a partir de dados do diagnéstico (2023).

Complementado a questdo 5, a respeito de quais atividades de internacionalizacédo ja
executavam, as respostas foram relativamente uniformes e as que mais se repetiram foram as
apresentadas na Figura 18.

Figura 18 — Ac0es executadas pelos professores

‘ Participagdo em publicagcdes e eventos internacionais

Bancas de Dissertagao com professores de outros paises

Andlise de Politicas Publicas em Saude entre diferentes paises da América Latina

Estimulo a participagdo dos mestrandos e doutorandos em eventos internacionais

Participacdo de palestrantes estrangeiros

Producaéo cientifica em periddicos internacionais

’ Comparagao de diferentes contextos culturais leitura internacional
Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados do diagnostico (2023).

A partir destas respostas, fica evidenciado que os professores, apesar de nao

descreverem no planejamento da disciplina, ja executam acdes de internacionalizacao.
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A questio 6 do questiondrio referia-se aos facilitadores do processo de

internacionalizacdo do curriculo percebidos pelos professores, representados no Gréfico 6.

Gréfico 6 — Facilitadores do processo de internacionalizagdo do curriculo

Politica institucional bem...

Reconhecimento e reco...
Alocacgao de carga de tra...
O corpo docente é encor...
Lideres comprometidos e...
Minha prépria experiénci...

Outros

Fonte: Google Forms, a partir de dados do diagnéstico (2023).

Observa-se que a prépria experiéncia internacional do professor, juntamente com seu
compromisso com o processo (75%), foi a opcdo mais destacada como facilitador, seguida da
“Alocagdo de carga de trabalho apropriada para revisao e renovacao de curriculo” (58,3%). Em
terceiro lugar, estdo empatadas a “Politica institucional bem projetada, comunicada, gerenciada
e apoiada em torno da internacionalizacdo e o que ela significa” e “Lideres comprometidos e
informados sobre a internacionalizacao do curriculo em nivel institucional de graduacéo e pos-
graduagdo”. Em quarto lugar, estdo 0 “Reconhecimento e recompensa pelo esforco como
inclusdo do engajamento na internacionalizagdo como parte do processo de promogao” e “O
corpo docente ¢ apoiado e recompensado a participar em eventos internacionais” (41,7%), A
ope¢do “Outros” foi selecionada por um participante, que ndo mencionou qual seria esse outro
fator facilitador.

A questdo 7 do questionario referia-se aos blogqueadores do processo de
internacionalizacdo do curriculo. As trés respostas mais consideradas estdo representadas no
Gréfico 7.
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Gréfico 7 — Blogueadores do processo de internacionalizagdo do curriculo

Falta de (ou ma comunic...
Falta de uma estratégia...
A internacionalizagao do...
A sensacao de que dedic...
Carga de trabalho que n...
Financiamento e apoio in...
Falta de suporte para as...
Lideres que nado estao co...
Eu realmente nao sei o q...
Nao sei por que precisa...

Fonte: Google Forms, a partir de dados do diagndstico (2023).

Quanto aos bloqueadores, evidencia-se que 75% dos professores respondentes considera
como maiores bloqueadores do processo de internacionalizagdo do curriculo o “Financiamento
e apoio insuficientes fornecidos para permitir que os funcionarios participem de conferéncias
internacionais, visitem colegas internacionais ou participem de outras experiéncias
internacionais relacionadas ao seu trabalho” e a “Falta de suporte para as questdes praticas de
internacionalizag¢do do curriculo”. Seguido de “Carga de trabalho que ndo inclui alocagédo de
tempo para reunifes da equipe do programa de graduacdo e envolvimento em atividades
académicas relacionadas ao ensino e aprendizagem, incluindo design curricular e
internacionalizagdo do curriculo” (58,3%). Em terceiro lugar, estdo a “Falta de (ou ma
comunicacgdo de) visdo institucional e politica que liga a internacionalizacdo da universidade
com a internacionalizagdo do curriculo formal e informal” e a “Falta de uma estratégia para
garantir que as politicas sejam implementadas de forma a ter um impacto na experiéncia e na
aprendizagem do aluno”, ambas indicadas por 41,7% dos professores. Seguidas de “A
internacionalizacdo do curriculo € uma prioridade baixa na minha instituicdo (33,3%). E em
quarto lugar, a opgdo “Lideres que ndo estdo comprometidos ou informados sobre a
internacionalizagdo do curriculo em nivel institucional, escolar ¢ de graduacao”, representando
16,75% dos professores respondentes.

As opcdes “A sensacdo de que dedicar tempo a internacionalizacdo do curriculo esta,
na verdade, prejudicando minha carreira por ndo ser considerada importante na minha
disciplina”, “Eu realmente ndo sei o que a Internacionalizag¢@o do curriculo significa na pratica”
e “A internacionalizagdo do curriculo é uma baixa prioridade para mim pessoalmente”, ndo

foram selecionadas por nenhum dos participantes.
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As opcoes de respostas das questdes 6 e 7 foram organizadas em grupo por temas, de
onde emergiram categorias. Coincidentemente ou ndo, as categorias emergentes das duas
questbes foram as mesmas: Politica de internacionalizacdo institucional; Corpo docente e
Comprometimento da alta gestdo (Quadros 17 e 18). Isso indica que os fatores que impulsionam
ou bloqueiam a internacionalizacdo da educacgdo sdo 0s mesmos, e que a direc¢do escolhida no
planejamento das acfes e a forma como o processo é conduzido € que vao tornar essas aces
facilitadoras ou bloqueadoras do processo. Por essa razdo, as categorias das duas questdes (6 e

7) foram analisadas de uma so vez.

Quadro 17 — Facilitadores da internacionalizagéo do curriculo

Categorias Opcao de respostas do questionario

Politica institucional bem projetada, comunicada,
gerenciada e apoiada em torno da internacionalizacéo
e 0 gue ela significa.

Reconhecimento e recompensa pelo esforco como
incluséo do engajamento na internacionalizagdo como
parte do processo de promocéo.

Alocacdo de carga de trabalho apropriada para reviséo
e renovacdo de curriculo.

O corpo docente € encorajado, apoiado e
recompensado a participar em eventos internacionais.
Minha prépria experiéncia internacional,
compromisso pessoal e compreensao do que significa
a internacionalizacdo do curriculo.

Lideres comprometidos e informados sobre a
Comprometimento da alta gestdo internacionalizagdo do  curriculo em  nivel
institucional de graduacdo e pds-graduacao.

Politica de internacionalizacdo
institucional

Corpo docente

Fonte: Dados da pesquisa.

Quadro 18 — Obstaculos para internacionalizagéo do curriculo

Categorias Opcéao de respostas do questionéario

Falta de (ou ma comunicagdo de) visdo institucional e
politica que liga a internacionalizagéo da universidade
com a internacionalizagdo do curriculo formal e
informal.

Lideres que ndo estdo comprometidos ou informados
sobre a internacionalizacdo do curriculo em nivel
institucional, escolar e de graduacéo.

Falta de uma estratégia para garantir que as politicas
sejam implementadas de forma a ter um impacto na
experiéncia do aluno e na aprendizagem do aluno.

A internacionalizacdo do curriculo é uma prioridade
baixa na minha instituicao.

Carga de trabalho que ndo inclui alocagdo de tempo
para reunides da equipe do programa de graduacdo e
envolvimento em atividades académicas relacionadas
ao ensino e aprendizagem, incluindo design curricular
e internacionalizacdo do curriculo.

Comprometimento da alta gestdo

Politica de internacionalizagao
institucional
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Financiamento e apoio insuficientes fornecidos para
permitir que os funciondrios participem de
conferéncias internacionais,  visitem  colegas
internacionais ou participem de outras experiéncias
internacionais relacionadas ao seu trabalho.

Falta de suporte para as questbes praticas de
internacionalizagdo do curriculo.

Eu realmente ndo sei o0 que a Internacionalizagéo do
curriculo significa na pratica.

N&o sei por que precisamos fazer isso.

A internacionalizacdo do curriculo é uma baixa
Corpo docente prioridade para mim pessoalmente.

A sensacdo de que dedicar tempo a internacionalizacao
do curriculo estd, na verdade, prejudicando minha
carreira por ndo ser considerada importante na minha
disciplina.

Fonte: Dados da pesquisa.

Na categoria comprometimento da alta gestdo, verifica-se que 0 processo de
internacionalizacdo sé serd bem-sucedido na medida em que a alta dire¢do incorpore o tema em
suas tomadas de decisdes referentes a todas as areas institucionais. A falta de engajamento no
processo de internacionalizagdo, ou atores comprometidos, que trabalhem isoladamente em
pequenos projetos, causam pouco impacto (Leask, 2015). Por essa razéo, um dos principios que
demonstra 0 comprometimento das esferas superiores das academias com a internacionalizagédo
da educacéo superior € a institucionalizacdo desse processo, com a criacdo de uma politica de
internacionalizacdo bem delineada, robusta e clara.

Na fase do desenvolvimento das politicas de internacionalizacéo, o planejamento deve
ser abrangente, demonstrando a prioridade e fornecendo uma estrutura e a direcdo a seguir,
levando em conta as caracteristicas, 0s interesses, a visdo, os valores e as capacidades
institucionais, bem como a comunidade envolvida. E nesse momento que devem ser
estabelecidas as prioridades da instituicdo com relacdo a internacionalizacdo (Knight, 1994;
Silva, 2013; Stallivieri, 2017).

Silva (2013) enfatiza que as estratégias estabelecidas na politica de internacionalizacéo
da instituicdo apontam o caminho e consolidam a direcdo, concentrando esfor¢cos de toda a
equipe no percurso estabelecido pela alta gestdo. Cabe salientar, porém, gque mesmo sendo
estabelecidas as acOes prioritarias, nem toda a comunidade académica manifesta um
entendimento adequado da necessidade ou motivacdo do processo de internacionalizacao
(Stallivieri, 2017). Stallivieri (2017) considera que € necessaria a ado¢do de estratégias de

sensibilizacdo e formacdo sobre o tema, e que os principios fundamentais do processo sejam
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difundidos em toda a instituicdo. O engajamento e comprometimento dos diversos atores do
processo € fundamental para que a IES alcance os resultados esperados.

Com relagdo ao corpo docente, é necessario lembrar que, sendo estes um dos pilares do
processo, sua capacitacao é de fundamental importancia para que possam estar preparados para
lidar com os desafios inerentes ao processo. Nesse viés, Knight e De Wit (1995) apontam que
também € crucial a valorizagdo dos esfor¢os dos agentes envolvidos no processo de
internacionalizacdo. Os autores alegam que formas concretas e simbdlicas de valorizar esse
trabalho reafirmam a importdncia e impulsionam novas agdes, mantendo a comunidade
engajada e motivada. Outra forma de garantir o sucesso do processo de internacionalizacdo é o
apoio e o suporte institucional ao corpo docente, para o desenvolvimento de suas atividades.

A outra maneira de verificar as acfes de internacionalizacdo foi o questionario enviado
ao coordenador do Programa. As questdes foram organizadas em grupos, por temas que

formaram categorias (Bardin, 2016), conforme Quadro 19.

Quadro 19 — Questionéario enviado ao coordenador

Categoria Questdes Resposta
° Oferece cursos gratuitos de idioma local para Nio
estrangeiros?
o Oferece cursos de linguas estrangeiras? Pa,ra Estudantes
' Lingua Inglesa
o Emprega professores locais que tenham pelo menos o sim
nivel C1 em inglés?
. D4 aos estudantes internacionais a possibilidade de .
Lingua escrever ou fazer exames orais em outros idiomas? Sim
estrangeira . Oferece aos estudantes a oportunidade de ler/estudar
textos e artigos em linguas estrangeiras ou oferece o mesmo texto Sim
académico em diferentes idiomas?
. Associagdes de estudantes e professores de linguas
estrangeiras organizam cineclubes ou exibi¢des de filmes Néo
individuais em linguas estrangeiras?
o Oferecer disciplinas em outros idiomas? Sim, Inglés
. Organiza oficinas interculturais (ou cursos) para sim
estudantes, para promover reflexdo e consciéncia intercultural?
. Cria oficinas permanentes com o objetivo de reunir
estudantes, professores e pessoal administrativo que tenham sim
retornado de estadias no exterior com aqueles que estdo prestes a
sair ou aqueles que ndo se beneficiam da mobilidade?
Interculturalidade - - - -
. Organiza semindrios interculturais? Sim
o Cria projetos para a integracdo de estudantes refugiados NEio
no campus?
o Organiza semanas culturais, festivais, seminarios e
eventos culturais para promover a interculturalidade e a Sim
diversidade linguistica?
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o Cria projetos e eventos para 0 envolvimento de estudantes
internacionais em iniciativas para oferecer oportunidades de
participacdo e interacbes com a comunidade local?

Formacédo

o Organiza seminarios e/ou treinamento para treinar
professores em metodologias de ensino que enfocam em particular
0 ensino a turmas e estudantes internacionais?

Curriculo

o Aprimora métodos para estimular discussdes em classe;
usa videos de palestrantes de outras partes do mundo?

Sim

o Apresenta estudos de casos nacionais e internacionais em
sala de aula?

Sim

. Apresenta diferentes perspectivas do mesmo tdpico
(como o0 mesmo tdpico é apresentado em diferentes paises)?

. Organiza trabalhos em grupo em sala de aula com grupos
mistos (estudantes domésticos e internacionais) para promover a
interacdo entre os estudantes?

o Organizagdo de Escolas de Verdo para professores e
estudantes em: idioma e a cultura locais ou educacéo intercultural?

o Organiza uma parte de um curso junto ou curso inteiro
com professores de universidades parceiras/estrangeiras?

o Convida palestrantes do exterior para apresentar palestras
ao vivo ou online?

Cooperagdo
académica
internacional

o Cria oficinas permanentes destinadas a reunir professores,
pesquisadores e membros do pessoal administrativo que
participam de projetos internacionais?

o Chefes de departamento promovem acordos com
universidades estrangeiras para aumentar o nimero de diplomas
conjuntos, programas de dupla diplomacéao e programas para que
os estudantes domésticos se beneficiem da internacionalizacéo
sem ir para o exterior?

° Promove iniciativas e programas de pesquisas com
parceiros internacionais?

Atracdo de
Professores e
Estudantes
Estrangeiros

° Emprega ou convida professores internacionais?

o Oportuniza a criacdo de um servico estudantil para
organizar e promover eventos onde estudantes locais e
internacionais possam se encontrar e interagir?

o Aceita inscrigdes de estudantes interessados em se tornar
tutores e/ou amigos de estudantes internacionais? Disponibiliza
inscricOes para estudantes internacionais de modo que o contato
entre 0 amigo e 0s novos estudantes possa acontecem mesmo antes
da sua chegada?

. Cria projetos para 0 emprego de estudantes internacionais
em instituicdes e servicos locais como oportunidade de realizar
estagios?

Sim

Fonte: Dados da pesquisa.

Na categoria linguas estrangeiras, observa-se que 5 (cinco) das 7 (sete) questdes tiveram

respostas afirmativas, indicando que o estimulo ao uso de uma lingua estrangeira ja esta

presente nas acles da Instituicdo. A importancia da proficiéncia em uma segunda lingua é

destacada por Morosini et al. (2023), ao pontuar que “o dominio de uma lingua estrangeira

possibilita 0 desenvolvimento da interculturalidade, uma vez que permite a comunicacao e

facilita as relagdes entre povos e nagdes”.
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Verifica-se, porém, que somente a lingua inglesa estd elencada nas respostas do
coordenador do curso. O uso da lingua inglesa esta imbricado com a globalizacdo que, por sua
vez, estd intimamente ligada a internacionalizacdo da educacdo. A escolha do inglés como
lingua franca esta relacionada a fatores hegeménicos e socioecondmicos. O uso da lingua
inglesa no contexto educacional € um fator dicotdmico: se por um lado ela é um elemento de
inclusdo, em outros contextos se torna razéo de exclusdo (Rajagopalan, 2004). No Brasil, por
ndo haver uma politica linguistica robusta e efetiva, o uso da lingua inglesa torna-se um fator
excludente. A baixa proficiéncia linguistica de linguas estrangeiras é considerada uma das
barreiras para a efetivacdo da internacionalizacdo da educacao no Brasil (Stallivieri, 2017).

Quanto a categoria Interculturalidade, observa-se que, das 6 (seis) questdes formuladas,
4 (quatro) apresentaram respostas afirmativas e 2 (duas) negativas, caracterizando uma
emergente atencéo as perspectivas interculturais pela Instituicdo. A imensa diversidade cultural
da sociedade contemporanea “nos compromete com o desenvolvimento de habilidades para
aceitar a presenca de diversos outros e aprender a construir opc6es de futuro a partir dessa
diversa alteridade” (UNESCO, 2017, p. 7). Portanto, aprimorar habilidades interculturais ¢
crucial para a preparacdo de pessoas capazes de transitar em ambientes caracterizados pela
interconectividade e multiculturalidade.

Para Clemente e Morosini (2021, p. 85), a “interculturalidade e internacionalizagdo sao
conceitos que estdo entrelagados”, pois as autoras consideram que, “quando se pensa em
internacionalizacdo, além de uma perspectiva focal, ndo se pode deixar de pensar em interacao
entre culturas ou aspectos culturais”. As diferencas culturais, linguisticas, sociais € econdmicas
devem ser consideradas no processo de internacionalizacdo da educacdo nas instituicdes
brasileiras. Assim, a interculturalidade é fator crucial para o desenvolvimento da
internacionalizacdo na educacdo superior brasileira, como forma de combater o modelo
hegemaénico vigente.

Na categoria Formacdo, observou-se que a Unica questdo apresentada teve resposta
negativa, demonstrando que a instituicdo ainda ndo tem a capacitacdo de pessoal como uma
estratégia para estabelecer/fortalecer a internacionalizacdo. Leask (2015) considera que sem
professores preparados com 0s saberes necessarios para a internacionalizacdo, de nada adianta
uma politica institucional nessa direcdo. Desse modo, Beelen (2007) considera fundamentais a
preparacdo e o treinamento do corpo docente para 0 bom desenvolvimento do processo de
internacionalizacéo.

Na categoria Cooperacdo Académica Internacional, percebe-se que das 3 (trés) questdes

apresentadas, somente uma obteve resposta afirmativa, demonstrando que a Instituigdo ainda
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precisa investir mais em suas relagdes internacionais, a fim de construir uma base de cooperagéo
robusta e ativa. A cooperacgdo académica possibilita inovagdes no ensino e pesquisa e aumenta
a visibilidade de grupos de pesquisa e suas instituicbes (Morosini et al., 2024). Para que uma
cooperacao seja mais efetiva e produtiva, Abba e Corsetti (2016) argumentam que é necessario
considerar as caracteristicas e a heterogeneidade regionais na busca de instituicGes e ou paises
para 0 estabelecimento de projetos em parceria: localizacdo e direcionalidade da
internacionalizacdo; valores como solidariedade, reciprocidade e a l6gica do intercdmbio como
colaboracdo mutua. A colaboracdo académica internacional, impulsionada por critérios
inclusivos e descentralizadores, oferece a oportunidade de auxiliar na construgdo de uma
internacionalizacdo mais equitativa entre as diversas regides mundiais (Morosini et al., 2024).

Na categoria Curriculo, nota-se que das 7 (sete) perguntas apresentadas, 3 (trés) tiveram
respostas afirmativas e 4 (quatro) respostas negativas, reforcando, assim, que a instituicdo ainda
ndo tem na internacionalizacdo do curriculo uma forma de qualificar o aprendizado de seus
estudantes. O curriculo internacionalizado deve capacitar os alunos para atuarem tanto em nivel
global quanto local, estimulando sua autonomia na tomada de decisdes, no &mbito profissional
e também pessoal.

Para Barker (2011, p. 11), as habilidades desenvolvidas a partir da internacionalizacéo

do curriculo possibilitam que o estudante:

[...] seja capaz de pensar a partir de uma perspectiva global e considerar as
perspectivas dos outros; respeitar e valorizar a importancia de diversas linguas,
culturas e ambientes na comunicacdo intercultural; reconhecer e valorizar a
importéncia da diversidade multicultural nas comunicacdes profissionais e pessoais;
estar ciente e compreender os impactos das diferencas culturais em economia, politica,
cultura, religido e tecnologia em interacOes interculturais; estar ciente de questfes
criticas internacionais e multiculturais relevantes em sua disciplina profissional,
apreciar a natureza complexa da nogdo de cultura e os varios elementos inter-
relacionados que contribuem para isso; demonstrar consciéncia das implicagdes das
decisoes e a¢des feitas no nivel local para comunidades internacionais e de decisdes e
aces internacionais para as comunidades locais.

Dessa forma, os sujeitos estariam preparados para atuar em uma sociedade mais justa,
pacifica e cooperativa.

Na categoria Atracdo de Estrangeiros, das 4 (quatro) questdes apresentadas, somente
uma teve resposta afirmativa, denotando que ainda é fraca a politica de atracdo de estrangeiros
(docentes e estudantes) para a Instituicao.

A presenca de estudantes e professores estrangeiros ndo garante por si s6 a

internacionalizacdo da instituicdo, porém, esse elemento auxilia no aprimoramento de algumas

competéncias essenciais para que os estudantes locais atuem no mundo. Conforme Beelen
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(2007), a presenca de estudantes internacionais em todos os aspectos da vida académica impacta
os alunos da propria universidade, que podem interagir de forma mais efetiva com esses
discentes, desde que sejam planejadas a¢Oes que facilitem a interacdo entre o grupo dos
estudantes estrangeiros e de estudantes locais.

J& a atracdo de professores internacionais propicia a partilha de experiéncias e a
aquisicdo de novos saberes. A diversidade do corpo docente infunde talento e pluralidade ao
processo de ensino, proporcionando aos estudantes outras formas de intercambio cultural. Para
Altbach e Knight (2007), professores estrangeiros trazem uma variedade de perspectivas
culturais e intelectuais, o que contribui para uma educagdo mais globalizada e cosmopolita.
Essa diversidade permite que alunos e colegas docentes tenham acesso a diferentes vises sobre
temas globais, o que enriquece a aprendizagem e fomenta a compreenséo intercultural.

Ja De Witt (2011) considera que professores estrangeiros contribuem para a expansao
das redes internacionais da universidade. Eles podem atuar como pontes entre a instituicéo e
centros de pesquisa e ensino em outros paises, facilitando intercAmbios, colaboragbes e
parcerias internacionais. A contratacdo de professores de diferentes nacionalidades pode elevar
0 prestigio e a visibilidade da instituicdo. Esse prestigio pode atrair estudantes internacionais e
aumentar a competitividade global da universidade (Knight, 2015). Essas justificativas sugerem
que a contratacdo de docentes estrangeiros pode trazer beneficios significativos para 0 meio
académico, fomentando uma educacao com viés intercultural.

Concluida a analise dos dados do diagnostico, observou-se que, apesar dos professores
terem um certo conhecimento acerca da tematica, ha uma lacuna referente a conceituacédo
formal de internacionalizacdo da educacdo superior, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo e competéncia intercultural. Dessa forma, identificou-se a
necessidade da elaboracdo de acBes para sanar as caréncias tedrico-praticas emergentes do

grupo, partindo-se, assim, para a seguinte fase da pesquisa.

6.3 Conhecimento disponibilizado pelos seminarios

A partir dos dados obtidos pelo diagnostico, foi disponibilizada aos participantes uma
sugestdo de bibliografia, bem como de seminarios que compuseram um Plano de Formacao. O
Plano de Formacao foi realizado em quatro seminarios, que ocorreram em um periodo de trés
meses, com 0 objetivo de capacitar os participantes para conhecer e identificar acdes de

internacionalizacdo do curriculo, de acordo com os principais conceitos e modelos vigentes.
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Em cada encontro, uma tematica era apresentada e debatida por um convidado especialista na

area, conforme estrutura apresentada a seguir.

08/05/2024 — Primeiro encontro

Tipo: Presencial

Ministrante: Ma. Jocelia Martins Marcelino - Doutoranda — PPGEdu/ PUCRS, com doutorado
sanduiche na Newcastle University (UK). Bolsista CAPES/PROEX. Mestre em Praticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social (Unicruz).

Topicos: Principais conceitos e modelos da Internacionalizacdo da Educacdo Superior, da
Internacionalizacdo em casa e da Internacionalizagéo do Curriculo.

Metodologia: Exposi¢do do conteudo e exemplos com o uso do Power Point.

22/05/2024 — Segundo encontro

Tipo: Hibrido — os professores e a pesquisadora estavam reunidos em uma sala e a palestrante
estava online.

Ministrante: Dra. Marilia Costa Morosini — Professora do Programa de Pds-graduacdo em
Educacdo da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), e coordenadora
do Centro de Estudos de Educacdo Superior da PUCRS — Pesquisador 1A do CNPq.

Topicos: Desenvolvimento de competéncias interculturais para a Internacionalizacdo da
Educacdo Superior. Cidadania Global.

Metodologia: Exposi¢do do conteudo e exemplos com o uso do Power Point.

19/06/2024 — Terceiro encontro

Tipo: Hibrido — os professores e a pesquisadora estavam reunidos em uma sala e a palestrante
estava online.

Ministrante: Dra. Vanessa Gabrielle Woicolesco — Pedagoga e Mestre em Educacdo pela
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE/PR). Doutora em Educacdo pela
PUCRS. Técnica na Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA).

Topico: O fazer docente na internacionalizagéo.

Metodologia: Exposi¢cdo do contetudo e exemplos com o uso do Power Point.
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03/07/2024 — Quarto encontro

Tipo: Hibrido — os professores e a pesquisadora estavam reunidos em uma sala e a palestrante
estava online.

Ministrante: Egeslaine de Nez — Pedagoga e Mestra e Doutora em Educacdo. P6s-Doutora pela
PUCRS. Professora da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).

Topicos: Internacionalizacdo da Pesquisa. Redes de Pesquisa.

Metodologia: Exposi¢do do contetudo e exemplos com o uso do Power Point.

Para os encontros hibridos, utilizou-se a plataforma Zoom. Cada um dos encontros teve
a duracdo de 50min e apresentou a seguinte estrutura: a) boas-vindas: apresentacdo do
palestrante e dos professores; b) apresentacdo principal da tematica pelo convidado; e c)
interacdo com os participantes, que puderam esclarecer duvidas e fazer questionamentos,

distribuidos conforme Quadro 20.

Quadro 20 — Estrutura dos Seminarios

TEMPO ATIVIDADE

2 minutos Boas-vindas.

8 minutos Apresentacdo da Palestrante e do Professores.

30 minutos Apresentacdo da tematica pela palestrante.

10 minutos Interacdo com os participantes, que podem esclarecer dividas ap6s a explanagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Concomitantemente a realizacdo dos seminarios, foi disponibilizada uma lista com 14
(catorze) referéncias bibliograficas bésicas sobre as tematicas que envolvem a
Internacionalizacdo da Educacdo Superior. O material foi disponibilizado no Google Drive,
com acesso a todos os professores participantes da pesquisa, conforme apresentadas no Quadro
21.

Quadro 21 — Bibliografia sugerida
Titulo Tipo Autor Ano

Estratégias para
Internacionalizagdo do Curriculo:
do Discurso a Prética
Internationalization at home:
internationalizing the university Artigo  Sue Robson 2017
experience of staff and students

Capitulo

. Luciane Stallivieri 2016
de livro
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Internacionalizagdo do curriculo:

producdo em organismos Artigo  Marilia Costa Morosini 2018
multilaterais

Internationalisation at home:

obstacles and enablers from the Artigo  Jos Beelen 2019

perspective of academics
Competéncias interculturais:

interlocugdes conceituais e uma Fabiane A. Santos Clemente;

proposta de releitura para a AT Marilia Costa Morosini AEY

educacao superior

Manuial for Developing . Livro  Darla K. Deardorff 2020

Intercultural Competencies

:_r|1ternat|onallzmg the Campus at Artigo  Alice Rogers 2020
ome

Reimagining Internationalization . Betty Leask;

for Society Artigo Ariane de Gayardon 2021

laH: internacionalizacdo e/ou Artigo Fabiane A. Santos Clemente; 2021

interculturalidade at Home? g Marilia Costa Morosini

Internacionalizacion de la

Educguon Superior em Brasil y Artigo  Marilia Costa Morosini 2021

desafios en el contexto del sur

global

Virtual exchange: moving . ,

forward into the next decade ATgY  Islber Q1w A

Internacionalizacidn del curriculo Artigo  Pablo Beneitone 2022

en las universidades argentinas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O modelo de implementacdo do curriculo seguiu o eshogo de cinco fases para design,
desenvolvimento e/ou melhoria de um curriculo internacionalizado, os quais foram elaborados
por Leask (2015). As cinco fases do processo sdo: revisao e reflexdo, imaginacéo, revisdo e
planejamento, acdo e avaliacdo. Ele é permanente e conduz a melhoria da qualidade, permitindo
uma revisao continua e critica do processo como um todo. Este processo estd detalhado no

Capitulo 5 desta pesquisa.

6.3 Elaborando um plano

Concluida a fase de formacao dos participantes, constituiu-se o plano de acdo para o
planejamento de um curriculo internacionalizado que contempla as seguintes premissas:
a) Em estreita colaboracdo com os participantes, conceber e aplicar modalidades de
acdo de internacionalizacdo do curriculo;
b) Propiciar uma reflexdo global para eventuais generalizacbes e discussdo dos
resultados;

c) Planejamento das ac¢Ges correspondentes;



106

O plano de agdo contemplou um workshop, com o objetivo de instrumentalizar os
participantes para o planejamento de a¢Oes de internacionalizag&o, com intuito de tornar suas
disciplinas internacionalizadas, alinhadas com as exigéncias e padrdes globais.

O workshop ocorreu em 7 de agosto de 2024, e teve duragdo de 1h30min, com a seguinte
estrutura:

1. Abertura e Introdugéo

o Apresentacéo das atividades que serdo realizadas durante o workshop.

2. Contextualizagdo e Teoria

o Apresentacdo do Processo de Internacionalizagdo do Curriculo.

3. Praticas e Ferramentas

« Planejamento curricular: passo a passo de como planejar e desenvolver um curriculo
internacionalizado, segundo o Processo de Internacionalizacdo de Leask (2015).

o Distribuicdo de Materiais: fornecer guias e modelos impressos para auxiliar 0s
professores na criacdo de seus proprios curriculos internacionalizados.

4. Atividade Pratica

e Divisdo em grupos: os participantes foram divididos em dois grupos, de acordo com
as linhas de pesquisa do PPG.

e Responder ao QIC (Questionario sobre a Internacionalizacdo do Curriculo): Os
participantes podiam responder ao QIC individualmente ou em grupo, e também discutiram as
questdes que estdo ao final de cada pergunta do questionario.

e Readequacéo do curriculo (a partir do modelo da Leask).

« Orientacdo continua: a facilitadora esteve disponivel para ajudar os grupos durante a
atividade pratica.

5. Concluséo

e Entrega do curriculo finalizado.

Ao final do workshop, os grupos entregaram duas disciplinas com o curriculo
internacionalizado da linha de pesquisa Linguagem, Comunicacao e Sociedade, e uma da linha
Praticas Socioculturais e Sociedade Contemporanea.

Os curriculos resultantes do workshop tiveram as seguintes configuracdes, conforme os
Quadros 22, 23 e 24:
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Quadro 22 — Ementas das disciplinas

Disciplina Ementa Antes Ementa Depois
Discurso, cultura e
representagdo  social  como
fendmenos na

contemporaneidade. Discurso,
comunicagdo e contexto socio-
Discurso, Cultura e Mudanga histérico. A Teoria Social do
Social Discurso (TSD) e sua
contribuigdo para as diferentes
areas do conhecimento. Praticas
discursivas e interagdo nas
organizagdes sociais. Cultura e
ensino no processo intercultural.

Nao houve alteracdo

Linguagem como pratica social.
Leitura e Interpretacdo de
diferentes materialidades em
uma sociedade  disciplinar,
regida por praticas discursivas e
por coercdes de ordem socio-
historica e cultural.

Linguagem e Sociedade Nao houve alteragao

Estudo sobre as diferentes
realidades sociais,
desenvolvimento social e
implicagdes socioculturais e
interculturais no Brasil, na
América Latina e no mundo.

Estudo sobre as diferentes
realidades sociais,
desenvolvimento social e
implicacdes socioculturais.

Aprofundamento e analise sobre

Desenvolvimento Social e Aprofundamento e analise sobre . . PO
- . o a epistemologia biocéntrica,
Emancipagéo a epistemologia biocéntrica. 2
como possibilidade de
desenvolvimento humano e
social.

Compreensdo sobre o papel dos
projetos civilizatorios
hegemoénicos no Brasil, na
América Latina e no mundo.

Compreensdo sobre o papel dos
projetos civilizatorios
hegemonicos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024, grifo nosso).

Alguns professores utilizaram-se do recurso da interculturalidade para incrementar a
ementa da disciplina. Também incluiram outras regides do mundo nas discussdes referente ao
contetdo ministrado.

A interculturalidade proporciona o desenvolvimento de habilidades e valores para a
formacdo de individuos capazes de atuar em um mundo interconectado e diverso, e contribui
para a percepc¢do e a compreensao das diferentes culturas e modos de viver nas distintas regides
do mundo (Clemente; Morosini, 2020; Leask, 2015; Knight, 2004).
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Disciplina

Objetivos Antes

Objetivos Depois

Discurso, Cultura e Mudanca
Social

Geral:

Desenvolver um trabalho
voltado a reflexdo critica sobre
a relagdo entre discurso, cultura
e sociedade, a fim de melhor
compreender o papel da
linguagem nas praticas sociais e
sua contribuic¢do para a pesquisa
e para o desenvolvimento
social.

Especificos:

- Refletir sobre discurso e
contexto socio-historico e
cultural como possiblidade de
perceber, constituir e interpretar
o mundo e os fatos;

- Fomentar a reflexdo sobre a
abordagem intercultural como
forma de conhecer a cultura do
outro;

- Contribuir para uma visao de
desenvolvimento como
construgdo historica que é
culturalmente mediada pelas
relagdes sociais e pela pesquisa.

Geral:

Desenvolver um trabalho
voltado a reflexdo critica sobre a
relacdo entre discurso, cultura e
sociedade, a fim de melhor
compreender o papel da
linguagem nas praticas sociais e
sua contribui¢@o para a pesquisa
e para o desenvolvimento social
local, regional, nacional e
internacional.

Especificos:

- Refletir sobre discurso e
contexto sdcio-historico e
cultural como possiblidade de
perceber, constituir e interpretar
o mundo ¢ os fatos;

- Fomentar a reflexdo sobre a
abordagem intercultural como
forma de conhecer ¢ confrontar
as culturas nacional e
internacional;

- Contribuir para uma visdo de
desenvolvimento como
construgdo historica que é
culturalmente mediada pelas
relagdes sociais e pela pesquisa.

Linguagem e Sociedade

Geral:

Desenvolver um trabalho
voltado a reflex@o critica sobre
a articulagdo do linguistico com
o social, a fim de compreender
o papel da linguagem na
(re)produgio de praticas sociais
e de sua relevancia na
transformac@o da sociedade
contemporanea.

Geral:

Desenvolver um trabalho
voltado a reflex@o critica sobre a
articulagdo do linguistico com o
social, a fim de compreender o
papel da linguagem na
(re)produgio de praticas sociais
e de sua relevancia na
transformac@o da sociedade
contemporanea nacional e
internacional.

Nao houve mudanga nos
especificos.

Desenvolvimento Social e
Emancipacio

Nao foi apresentado

Nao houve mudanga

Fonte: Elaborado pela autora (2024, grifo nosso).

Também como forma de contribuir ao desenvolvimento de cidaddos capacitados a

pensar criticamente, foram incluidas a¢6es de reflexdo nos &mbitos local, nacional e global (ou

internacional) nos objetivos das disciplinas.

O pensamento critico foi um dos atributos incentivados pela UNESCO (2015), quando

esta desenvolveu a ECG — Educacéo para a Cidadania Global. Segundo o 6rgéo, é por meio do
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pensamento critico que os estudantes adquirem habilidades de reflexdo e andlise critica
(UNESCO, 2015). Os resultados dessa aprendizagem desenvolverdo os atributos necessarios
para o desenvolvimento da cidadania global (UNESCO, 2016). Cabe lembrar que o pensamento
critico também é preconizado nas teorias criticas do curriculo, como visto anteriormente, mais
precisamente no pensamento de Sacristan (2013, p. 25) que considera que a criticidade
desenvolvida por um curriculo pode tornar os estudantes conscientes “[...] da complexidade do
mundo, de sua diversidade e da relatividade da prépria cultura, sem renunciar a sua valorizacao
também como ‘sua’ a valorizagdo de cada grupo, cultura, pais, estilo de vida [...]”. Giroux
(1997), nesse sentido, pondera sobre a importancia do curriculo na formacao de sujeitos capazes

de compreender seu papel critico na producdo e legitimacao das relacdes sociais.

Quadro 24 — Bibliografia das disciplinas

Disciplina

Bibliografia Antes

Bibliografia Depois

Discurso, Cultura e
Mudanga Social

Nao foi apresentada.

Nao houve alteragao.

Linguagem e
Sociedade

Nao foi apresentada.

Nao houve alteragao.

Desenvolvimento
Social e
Emancipacao

ADORNO, Theodor. Educacédo ¢
emancipacdo. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1995.

BEZERRA, M. do C. de L,
BURSZTYN, M. (Org.). Ciéncia
e tecnologia para 0
desenvolvimento sustentavel.
Brasilia: CDS/UNB/ABIPT]I,
2000.

BOBBIO, N. Estado, governo e
sociedade: para uma teoria geral
da politica. SP: Paz e Terra, 1987.
BRASIL.  Observatério  da
equidade. Indicadores de
Equidade do Sistema Tributario
Nacional. Brasilia, 2009.
CANEPA, C. Cidades
Sustentaveis: o Municipio como
Locus da Sustentabilidade. Sao
Paulo: RCS, 2007.

DIAS, R. Neocolonialismo
ecologico ¢ ameaga global.
ESTEVES DE VASCONCELOS,
M. J. Pensamento sistémico: o
novo paradigma da ciéncia.
Campinas: Papirus, 2002.
HAESBAERT, R.; PORTO-
GONCALVES, C. W. A Nova
Desordem Mundial. Sao Paulo:
EDUNESP, 2006. JACCOUD, L.
(Org.). Questao social e politicas
sociais no Brasil Contemporaneo.
Brasilia: IPEA, 2005.

ADORNO, Theodor. Educagio e
emancipacdo. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1995.

BEZERRA, M. do C. de L.; BURSZTYN,
M. (Org.). Ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento sustentdvel. Brasilia:
CDS/UNB/ABIPTI, 2000.

BOBBIO, N. Estado, governo e sociedade:
para uma teoria geral da politica. SP: Paz e
Terra, 1987.

BOEREN, E. Undestanding Sustainable
Development Goal (SDG) 4 on “quality
education” from micro, meso and macro
perspectives. International review of
Education. v. 65, n. 2, p. 277-294, 2019.
BIRDSALL, N; ROSS, D; SABOT, R.
La Desigualdad como limitacion del
crecimiento en América Latina. In:
Gestion y politica piblica. México:
CIDE, 1996.

BRASIL. Observatorio da equidade.
Indicadores de Equidade do Sistema
Tributario Nacional. Brasilia, 2009.
CANEPA, C. Cidades Sustentaveis: o
Municipio como Locus da
Sustentabilidade. Sdo Paulo: RCS, 2007.
DIAS, R. Neocolonialismo ecolégico ¢
ameaca global.

ESTEVES DE VASCONCELOS, M. J.
Pensamento sistémico: o novo paradigma
da ciéncia. Campinas: Papirus, 2002.
Escobar, Arturo. O lugar da natureza e
a natureza do lugar: globalizacio ou
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JUBILUT, L. L.; REI, F. C;
FERNANDEZ, G. S. (Eds.).
Direitos humanos e meio
ambiente: minorias ambientais.
Barueri-SP: Manole, 2017.

LA BOETI, E. Discurso sobre a
serviddo voluntaria. Sdo Paulo:
Martin Claret, 2010.

LEITE, C. Cidades sustentaveis,
cidades inteligentes:
desenvolvimento sustentavel num
planeta urbano. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

MACIEL, A. L. S,
FERNANDES, R. M. C.
Tecnologias Sociais: Interface

com as Politicas Publicas ¢ o
Servigo Social. Serv. Soc. Soc., n.
105, p. 146-165, 2011.
MALVEZI, M. Sustentabilidade e
emancipacdo: a gestdo de pessoas
na atualidade. Sao Paulo: Senac,
2014

MORIN, Edgar. O Método 1: a
natureza da natureza. Porto
Alegre: Sulina, 2002.

MORIN, Edgar. O Método 3: o
conhecimento do conhecimento.
Porto Alegre: Sulina, 2002.
MORIN, Edgar. O Método 2: a
vida da vida. Porto Alegre:
Sulina, 2001.

POCHMANN, M. (Org.).
Desenvolvimento, trabalho e
solidariedade: novos caminhos
para a inclusdo social. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

REALLABORE. Reallabore Baden-

Wiirttemberg.
SANTOS, Milton. Por uma outra
globalizagdo: do pensamento

unico a consciéncia universal.
Sao Paulo: Record, 2006.

SANTOS, M.; SILVEIRA, M. L.
O Brasil: territorio e sociedade no
inicio do século XXI. Sio Paulo:

Record, 2010.
SANTOS, B. S. (Org.). Produzir
para viver: os caminhos da

produgdo ndo capitalista. Rio de

Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2005.

SANTOS, B. S. Semear outras
solugdes: os caminhos da
biodiversidade e dos
conhecimentos rivais. Rio de

Janeiro: CB, 2005.
SEN, Amartya. A ideia de justica.
Sdo Paulo: Cia das Letras, 2011.

pos-desenvolvimento? En libro: A
colonialidade do saber: eurocentrismo
e ciéncias sociais. Perspectivas latino-
americanas. Edgardo Lander (org).
Coleccion Sur Sur, CLACSO, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
setembro 2005. pp.133-168.
GUAJARDO, P. H. (Coord.). El papel
estratégico de la Educacio Superior em
el desarrollo sostenible de América
Latina y el Caribe. Caracas: UNESCO-
IESALC y UNC, CRES, 2018.
HAESBAERT, R,; PORTO-
GONCALVES, C. W. A Nova Desordem
Mundial. Sdo Paulo: EDUNESP, 2006.
JACCOUD, L. (Org.). Questdo social e
politicas sociais no Brasil Contemporaneo.
Brasilia: IPEA, 2005.

JUBILUT, L. L. REL, FE C;
FERNANDEZ, G. S. (Eds.). Direitos
humanos e meio ambiente: minorias
ambientais. Barueri-SP: Manole, 2017.
LA BOETI, E. Discurso sobre a serviddo
voluntaria. Sao Paulo: Martin Claret, 2010.
LEITE, C. Cidades sustentaveis, cidades
inteligentes: desenvolvimento sustentavel
num planeta urbano. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

MACIEL, A. L. S.; FERNANDES, R. M.
C. Tecnologias Sociais: Interface com as
Politicas Publicas e o Servigo Social. Serv.
Soc. Soc., n. 105, p. 146-165, 2011.
MALVEZI, M. Sustentabilidade e
emancipacdo: a gestdo de pessoas na
atualidade. Sdo Paulo: Senac, 2014
MORIN, Edgar. O Método 1: a natureza da
natureza. Porto Alegre: Sulina, 2002.
MORIN, Edgar. O Método 3: o
conhecimento do conhecimento. Porto
Alegre: Sulina, 2002.

MORIN, Edgar. O Método 2: a vida da
vida. Porto Alegre: Sulina, 2001.
POCHMANN, M. (Org.).
Desenvolvimento, trabalho e
solidariedade: novos caminhos para a
inclusdo social. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

REALLABORE. Reallabore Baden-
Wiirttemberg.
SANTOS, Milton. Por uma outra

globalizacdo: do pensamento tUnico a
consciéncia universal. Sdo Paulo: Record,
2006.

SANTOS, M.; SILVEIRA, M. L. O Brasil:
territério e sociedade no inicio do século
XXI. Sao Paulo: Record, 2010

SANTOS, B. S. (Org.). Produzir para
viver: os caminhos da producdo ndo
capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2005
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TUCCIO, M.; WAHBA, 1J.,
HAMDOUCH, B. International
migration as a driver of political
and social change: evidence from
Morocco. Journal of Populations
Economics, v. 2, n. 4, p 1171-
1203, 2019.

TOURAINE, A. Um novo
paradigma: para compreender o
mundo de hoje. Petrdopolis: Vozes,
2007 UN — UNITED NATIONS.
Sustainable Development Goals.
UNESCO. Transformando nosso

SANTOS, B. S. Semear outras solugdes:
os caminhos da biodiversidade e dos
conhecimentos rivais. Rio de Janeiro: CB,
2005.

SEN, Amartya. A ideia de justiga. Sdo
Paulo: Cia das Letras, 2011.

TUCCIO, M.; WAHBA, 1,
HAMDOUCH, B. International migration
as a driver of political and social change:
evidence from Morocco. Journal of
Populations Economics, v. 2, n. 4, p 1171-
1203, 2019.

TIGRE, M. A. Building a regional

mundo: a agenda 2030 para o | adaptation strategy for Amazon

desenvolvimento sustentavel. | countries. International Environmental

Trad. pelo UNIC Rio, 2015. Agreements:  Politcs, Law and
Economics, v. 19, n. 4-5, p. 411-427,
2019.

TOURAINE, A. Um novo paradigma: para
compreender o mundo de hoje. Petropolis:
Vozes, 2007 UN — UNITED NATIONS.
Sustainable Development Goals.
UNESCO. Transformando nosso mundo: a
agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel. Trad. pelo UNIC Rio, 2015.

Fonte: Elaborado pela autora (2024, grifo nosso).

Os professores incluiram novas proposi¢des de bibliografia com autores de diferentes
partes do mundo. Para Gongalves (2009), a bibliografia de varias proveniéncias, que promovam
analises comparativas e 0 encorajamento de reflexdes sobre a cultura local e mundial,
contribuem para o desenvolvimento de individuos capacitados a interagirem entre si e a buscar
resolucédo de problemas que afligem a sociedade global atual.

Observa-se, ainda, que todas as alteracdes feitas nos curriculos tiveram como principio
as abordagens de adicdo/complementacdo e infusdo curricular, de acordo com a proposta de
Bond (2003), para quem a adi¢do/complementacdo curricular é vista como tentativa inicial de
internacionalizacdo e, portanto, mais limitada. Caracteriza-se pela introducdo de uma leitura,
uma palestra com convidados ou um trabalho com enfoque internacional ou intercultural. J& a
infusdo curricular inclui a participacdo efetiva de professores e alunos, na medida que contetddos
e atividades de cunho internacional sejam incluidos em diversas disciplinas. O efeito dessa
abordagem é mais acentuado, provocando uma notavel diferenca. A infusdo caracteriza-se pela
inclusdo de objetivos que enfoquem o desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e
comportamentos interculturais (Bond, 2003). As abordagens curriculares sdo apresentadas na

secdo 5, “O processo de internacionaliza¢do do curriculo”, desta tese.



7 MANUAL DA INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO

O processo de internacionalizacdo do curriculo é sempre motivo de preocupacdo e
desconforto no momento de seu planejamento, uma vez que o tema é cercado por ddvidas e
incertezas. Em razdo de as informacgdes estarem dispersas e em outros idiomas, surgiu a
necessidade de uma compilacdo desses conhecimentos em uma Unica sec¢ao.

Esta secdo apresenta o processo de internacionalizacdo do curriculo baseado no modelo
desenvolvido por Leask (2015). Também sdo discutidas as abordagens para a
internacionalizacdo do curriculo e os modelos de acdes e estratégias que podem compor uma

disciplina internacionalizada.

7.1 O processo

Devido aos desafios que pode gerar a equipe responsavel, o processo de
internacionalizacdo do curriculo nem sempre € uma tarefa simples. Por conseguinte, esta secdo
dedicar-se-a a delinear o percurso sugerido por Leask (2015), visando facilitar sua compreenséo
e, assim, auxiliar na construcdo de um curriculo internacionalizado.

O processo descrito pela autora conduz a equipe a ampliar as fronteiras do possivel no
contexto do curriculo, desafiando os paradigmas disciplinares estabelecidos. Conforme Leask
(2015), o primeiro passo para 0 sucesso do processo é a selecdo do grupo de trabalho. O ideal
€ que os componentes do grupo sejam voluntarios e que estejam preparados para debater
questdes, negociar significados e desenvolver entendimento compartilhado. Também devem
possuir poder para tomar decisdes relativas ao conteudo, as atividades de ensino e
aprendizagem, bem como a avaliacdo no programa. Leask (2015) considera importante, na
medida do possivel, a diversidade cultural dos participantes. A autora recomenda que a equipe
inclua tanto os responsaveis por projetar o curriculo quanto os docentes do programa de estudos.
Para Leask (2009, p. 5), “isso possibilita aproveitar os recursos e as perspectivas combinadas
da equipe para garantir a coeréncia entre o programa e a identificacdo sistematica e o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes apropriados em todos 0s alunos”.

O processo estruturado para a implementacdo da internacionalizacdo do curriculo,

proposto por Leask (2015), € ilustrado na Figura 19.
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Figura 19 — Processo de internacionalizagdo do curriculo
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Fonte: Leask (2015, p. 42, tradugdo nossa).

O processo, segundo Leask (2015), esta dividido em 5 (cinco) etapas principais: revisao

e reflexd@o, imaginacao, revisao e planejamento, acéo e avaliacdo, conforme descritos a seguir:

1) Revisdo e Reflexdo: a primeira coisa a se discutir, nesta etapa, € o conceito de
internacionalizacdo do curriculo. Deve ficar claro atodos os participantes do que se fala quando
se usa esse termo. A partir dai, € importante esclarecer os objetivos de trabalho, bem como o
propdsito e escopo do projeto. A questdo norteadora desta etapa é: “Até que ponto nosso
curriculo é internacionalizado?”

O Questionario sobre Internacionalizacdo do Curriculo (QIC) pode ser usado nesta fase
para estimular a discussdo (Anexo 2). Ele contém 15 (quinze) perguntas acerca dos
componentes do programa de estudos e do programa como um todo. As questdes estdo
relacionadas a varios aspectos do curriculo, dentre eles, a justificativa para a internacionaliza¢éo
do curriculo, os objetivos de aprendizagem, as atividades de aprendizagem, as tarefas de
avaliagdo, etc.

O questionario tanto pode ser respondido previamente ou durante a reunidao. Também

pode ser respondido em grupo ou individualmente, a critério do arranjo estabelecido entre 0s
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participantes. A importancia desse questionario se deve ao seu papel de estimular o pensamento
além do curso/disciplina, fomentando consideraces e discussdes sobre o contexto mais amplo
daquilo que é ensinado em outros cursos/disciplinas, assim como o contexto institucional onde

se insere. A Figura 20 contém o resumo do processo da primeira etapa:

Figura 20 — Fases da etapa Revisdo e Reflexdo

*ldentificar a *Preencher o «Discutir as «Decidir o
equipe questionario respostas que fazer a
seguir

Fonte: Baseado em Leask (2015).

Ha também outras atividades que esta etapa pode incluir:

e Estabelecer, revisar e refletir sobre os motivos para a internacionalizagdo do curriculo
no programa;

¢ Revisar conteddo, métodos de ensino e aprendizagem, arranjos e avaliagdo em cursos
individuais e no programa como um todo, com foco na internacionalizacao;

e Avaliar e considerar o feedback dos alunos sobre os elementos internacionais e
interculturais do curriculo;

e Comparar e contrastar o feedback dos estudantes internacionais sobre diferentes
elementos do programa;

e Revisar o feedback de outras partes interessadas, como associa¢des profissionais e
stakeholders do setor;

e Revisar as metas institucionais relacionadas a internacionalizacdo do curriculo e o
alinhamento do programa com essas metas;

o Refletir sobre as conquistas e identificar areas potenciais de melhoria;

e Negociar.

2) Imaginacdo: esta etapa tem como objetivo provocar discussdes sobre paradigmas
existentes dentro da disciplina, o que levara a imaginacdo de novas possibilidades. A questao

norteadora desta etapa do processo €: “Que outras formas de pensar e fazer sdo possiveis?”
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Para encorajar as discussdes nesta etapa, usou-se as estruturas conceituais para

internacionalizacdo do curriculo de Leask (2015) para a América Latina, j& representadas nas

Figuras 8 e 9, localizadas nas péaginas 66 e 67 deste trabalho. Proporcionando debates sobre a

relacdo do curriculo com os contextos nacionais, regionais e mundiais. Além disso, fomenta-se

0 questionamento dos fundamentos do conhecimento em suas disciplinas, a reflexdo critica

sobre paradigmas disciplinares dominantes, e a consideracéo de questdes e desafios emergentes

e como estes sdo, ou nao, refletidos no curriculo.

As atividades nesta etapa também podem incluir:

Discutir os fundamentos culturais dos paradigmas dominantes na disciplina;
Examinar as origens e a natureza do paradigma no qual se trabalha;

Identificar paradigmas emergentes e refletir sobre as possibilidades que oferecem;
Imaginar o mundo do futuro e o que e como os alunos precisam aprender para viver
e trabalhar de forma eficaz e ética nesse mundo;

Imaginar diferentes maneiras de realizar as atividades no futuro previsivel;

Negociar possibilidades.

3) Revisdo e Planejamento: nesta etapa, as decisdes sobre que acGes serdo tomadas a

curto, médio e longo prazo sdo discutidas e acordadas. E nesse momento que 0s processos e

cronogramas de planejamento e aprovacao da universidade devem ser considerados. A questao

norteadora desta etapa do processo ¢é: “Dadas as possibilidades de internacionaliza¢ao do

curriculo, que mudancas queremos fazer no programa?”

As atividades nesta fase podem incluir:

Estabelecer metas e objetivos para a internacionalizacdo do curriculo no programa;
Identificar bloqueios e facilitadores para individuos e equipes alcancarem essas
metas;

Identificar especialistas, campedes e campedes latentes na equipe e na universidade,
que podem auxiliar na realizacao dos objetivos;

Identificar e obter apoio e recursos para ajudar funcionarios e alunos a superarem os
principais obstaculos;

Definir prioridades e desenvolver um plano de acdo detalhado, especificando quem
farad o qué, quando e quais recursos e apoio Serdo nNecessarios;

Discutir a avaliacdo da eficacia de quaisquer mudangas no curriculo, incluindo seu

impacto na aprendizagem dos alunos;
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e Negociar 0s papéis dos membros individuais da equipe no processo de

internacionalizacdo do curriculo nas proximas etapas.

4) Acdo: nesta etapa, os planos que foram pensados e formulados sdo implementados,
e também sdo desenhados os procedimentos para avaliar seu impacto. Pode ser ofertado o
desenvolvimento profissional em questdes consideradas fundamentais para o bom
desenvolvimento do processo, como, por exemplo, a formacéo dos professorem em ensino e
avaliacdo de habilidades interculturais, e para os estudantes, a introducéo de novas atividades
estudantis no curriculo informal, para auxiliar no desenvolvimento de habilidades
interculturais. A questdo norteadora desta etapa do processo é: “Como saberemos se
alcancamos nossas metas de internacionalizagdo do curriculo?”
As atividades nesta fase podem incluir:
e Negociar e implementar novos arranjos de ensino e servi¢cos de apoio para
funcionarios e estudantes;
e Projetar novos arranjos de apoio no curriculo informal;
e Introduzir oficinas obrigatorias para todos os alunos antes de uma tarefa de trabalho
multicultural em equipe;
e Introduzir novas tarefas de avaliacéo;
e Introduzir um novo curso ou unidade;
e Coletar evidéncias para avaliar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
atitudes interculturais e internacionais nos estudantes (qualitativas e/ou

quantitativas).

5) Avaliacdo: é nesta etapa que sdo reunidas as evidéncias para avaliar qudo efetivas as
mudancas foram para atingir as metas desejadas. Como esse processo é ciclico, os dados
coletados nesta fase alimentam o proximo ciclo, come¢ando, novamente, com a Etapa 1:
Revisar e Refletir. A questdo norteadora desta etapa do processo é: “Até gue ponto atingimos
nossas metas de internacionalizacao?”

As atividades nesta fase podem incluir:

e Analisar as evidéncias coletadas das partes interessadas, incluindo alunos e

funcionérios;

o Refletir sobre o impacto das acgdes realizadas;
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e Considerar quaisquer fatores de interferéncia, como eventos inesperados que possam
ter tido um impacto positivo ou negativo no cumprimento das metas;

e ldentificar lacunas nas evidéncias e coletar dados adicionais, se necessario;

e Resumir as realizagdes e incorporar os resultados na fase de “Revisdo e Reflexdo”;

e Negociar papéis e responsabilidades pela internacionalizagdo do curriculo dentro da

equipe do programa.

Esse processo é permanente e conduz a melhoria continua da qualidade, permitindo uma
revisao critica do processo como um todo. Na presente pesquisa, pelo tempo necessario para
que todas as etapas do procedimento fossem finalizadas, o processo foi desenvolvido até a etapa
de Reviséo e Planejamento. As etapas de Acao e Avaliacdo serdo conduzidas pelos professores

do Programa no decorrer do semestre.

7.2 Abordagens para a internacionalizacgéo de disciplinas

Para que o planejamento de um curriculo internacionalizado tenha sucesso, hé, ainda,
outras premissas que devem ser levadas em consideracdo. Segundo Bond (2003), ha a
necessidade de escolher uma abordagem que melhor se adapte as necessidades e ao perfil do

curso/disciplina, conforme Figura 21.

Figura 21 — Abordagem para internacionalizacdo de disciplinas

Adicéo/ ) : )
. Infusdo curricular Transformacéao
complementagéo
Facil de implementar e
naor r mudan - e .
a?une(g;rslent:?sangas Requer preparagdo e Dificil de implementar,
conteddo ou na repensar o design da especialmente em certas
pedagogia da disciplina/curso disciplinas
disciplina/curso
Exemplos: acrescentar Exemplos: incluir objetivos que Objetivo principal:
uma leitura, uma palestra enfoquem o desenvolvimento mudanca na perspectiva
com convidados ou um de conhecimentos, atitudes e cultural e desenvolvimento

comportamentos interculturais; . -
trabalho com enfoque incluindo leituras e tarefas que da capacidade de transitar

in_ternacional ou refletem diversos pontos de entre Qiferentes culturas e
intercultural vista discutidos em aula visdes de mundo

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Bond (2003, p. 5).
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Para Bond (2003), a abordagem Adicdo/complementacdo é a tentativa inicial de
internacionalizar o curriculo. Uma desvantagem dessa abordagem, de acordo com a autora, é
que as perspectivas tedricas e conceituais dominantes permanecem inalteradas, o internacional
é visto de acordo com esses paradigmas. Por essa razdo, tem um impacto limitado.

Jé& a abordagem de Infusdo Curricular é mais ampla e inclui a participacdo efetiva de
professores e alunos. A medida que contelidos e atividades de cunho internacional sejam
incluidos em diversas disciplinas, o efeito cumulativo ser4 mais acentuado, provocando uma
notavel diferenga, 0 que proporciona um impacto mais significativo na educacdo superior
(Bond, 2003).

A abordagem de Transformacédo produz uma mudanga mais profunda e, portanto, requer
uma reforma curricular mais expressiva. Por esse motivo, costuma ser realizada com menos
frequéncia. Seu impacto é mais marcante, com resultados que transformam a maneira de
entender o mundo (Bond, 2003).

7.3 Compéndio de acdes e estratégias de internacionalizacéo do curriculo

Os recursos aqui apresentados como modelos e exemplos tém como objetivo subsidiar
o trabalho de construcao/reformulagéo de um curriculo internacionalizado, facilitando a escolha
de ac0es e estratégias no momento do planejamento das disciplinas.

No processo de internacionalizacdo do curriculo, especificamente na fase de elaboracéo
dos resultados de aprendizagem internacional do programa, segundo Leask (2015), o
coordenador, juntamente com os membros-chave da equipe do programa, deve levar em conta

as seguintes questdes (essas questdes também sdo Uteis na revisdo de curriculos existentes):

1. Quais sdo os paradigmas dominantes operando dentro da disciplina e areas
profissionais relacionadas? Quais paradigmas alternativos existem?

2. Quais conhecimentos, habilidades e atitudes serdo importantes para os graduados
deste programa como profissionais e cidaddos em um mundo globalizado?

3. Em quais cursos/disciplinas/modulos/unidades os alunos terdo oportunidades de
desenvolver aspectos internacionais e interculturais especificos do conhecimento,
habilidades e atitudes que vocé identificou na questdo 2?

4. Como eles podem ser expressos como resultados de aprendizagem internacional

pretendidos nesse curso?
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5. Como os alunos demonstrardo seu aprendizado e realizagdes em relagdo a questéo 4?

Barker (2011) complementa com outras 5 (cinco) perguntas Uteis para reflexdo ao

planejar a internacionalizagdo de um curso/disciplina:

1. Quais séo as metas de aprendizagem, objetivos e justificativa deste curso/programa
que sdo relevantes para atingir o resultado de “competéncia em ambientes culturalmente
diversos e internacionais”?

2. Quais sdo os principais conhecimentos, habilidades e atitudes (ou atributos) que 0s
alunos deste curso devem desenvolver?

3. Quais praticas e atividades de aprendizagem e ensino sdo utilizadas para auxiliar o
aluno a desenvolver o conhecimento, as habilidades e as atitudes relevantes para a
competéncia em ambientes culturalmente diversos e internacionais?

4. Quais ferramentas, recursos e materiais de suporte estdo disponiveis para que 0S
alunos obtenham o conhecimento, as habilidades e as atitudes relevantes para a
competéncia em ambientes culturalmente diversos e internacionais?

5. Quéo efetivamente as tarefas de avaliacdo auxiliam os alunos a demonstrarem as

capacidades globais, internacionais e/ou interculturais que eles devem aprender?

Pensando em facilitar o processo, apresentar-se-a, na sequéncia, alguns modelos que

podem servir de inspiracdo no momento de planejar as acdes de internacionalizacdo do

curriculo propriamente ditas.

O Quadro 25 apresenta estratégias para a internacionaliza¢do que podem permear todos

0s aspectos do design do curso.

Quadro 25 — Estratégias para internacionalizagdo do curriculo

COMPONENTES DA DISCIPLINA

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

Resultados de aprendizagem dos alunos
internacionalizados

Que perspectivas internacionais
(conhecimentos, competéncias e atributos)
deverdo os alunos desenvolver neste curso?

Os resultados da aprendizagem internacionalizada
comunicam aos alunos a importancia da aprendizagem
internacional. Sempre que possivel, os resultados da
aprendizagem internacional devem abordar os dominios
cognitivo, afetivo e comportamental da aprendizagem
dos alunos.

Conteudo Internacionalizado

De que conteddo e/ou contato internacional
os alunos precisarao para desenvolver
perspectivas internacionais?

o Leituras de materiais de aprendizagem que
exploram tdpicos do curso a partir de véarias perspectivas
culturais;

o Artigos de periddicos internacionais em sua
area;
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. Referéncia a questdes interculturais na pratica
profissional;
o Exemplos e estudos de caso de diferentes
paises e culturas.
. Exercicios ou trabalhos de investigacdo com
componentes internacionais ou interculturais;
Atividades internacionalizadas de ensino | e Atividades que relinam estudantes
e aprendizagem internacionais e nacionais, por meio de trabalho em
grupo e projetos colaborativos;
Que atividades e tarefas de aprendizagem . Incorporando atividades e simulacfes de
ajudardo os alunos a desenvolverem aprendizagem intercultural;
perspectivas internacionais e a preparar-se | e Andlise de reportagens de  jornais
para a avaliagao? internacionais ou entrevistas a estudantes ou

profissionais  internacionais  que  trabalharam
internacionalmente.

e Os alunos autoavaliam o desenvolvimento de
Métodos de avaliagdo internacionalizados | perspectivas internacionais;

e Os alunos sdo convidados a refletir sobre sua

Que tarefas de avalia¢éo os alunos propria cultura, bem como a interagir com outras
poderiam realizar para demonstrar o culturas;
alcance das perspectivas internacionais? e Os alunos sdo convidados a apresentar informacées

a um publico internacional.

Fonte: University of Waterloo, baseado em Leask (2005, p. 119-129).

As competéncias interculturais podem ser desenvolvidas com a inclusdo de outras
perspectivas sobre questdes sociais, econdmicas, politicas e ou ambientais, e as praticas
profissionais entre distintas culturas. Barker (2011) traz propostas de abordagens interculturais

que visam ampliar as areas tematicas dos curriculos, conforme apresentadas no Quadro 26.

Quadro 26 — Proposta de abordagens interculturais

Estratégias

Incluir assuntos relativos a perspectivas globais, interculturais e indigenas (por exemplo, inclusdo de
estudos de casos internacionais e nacionais, exemplos e ilustracGes).

Abordar como o conhecimento pode ser construido de maneira diferente entre culturas.

Usar estudos de casos reais ou simulados que examinem a comunicacao transcultural, a negociacdo e a
resolucdo de conflitos.

Referir-se especificamente & comunicagdo intercultural na préatica profissional.
Examinar como as praticas profissionais variam em outras culturas.

Incluir contetido de fontes locais e internacionais.

Incluir tépicos sobre questdes éticas na globalizacdo, tais como justica social, equidade, direitos
humanos e questdes sociais, econdmicas e ambientais relacionadas.

Concentrar-se no desenvolvimento historico de questdes relativas a praticas internacionais atuais.
Examinar contetdo que aborda questes ambientais globais criticas.
Comparar e contrastar descobertas de pesquisas internacionais e transculturais.

Pesquisar em bancos de dados transculturais e fontes de informacéo (por exemplo, periodicos).

Proporcionar possibilidades para os alunos aproveitarem oportunidades integradas de estagios
(curriculares ou extracurriculares), onde eles ja podem estar trabalhando em ambientes interculturais
fora da sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora, baseada em Barker (2011, p. 12, traducdo nossa).
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Barker (2011) sugere, também, diversas estratégias de ensino/aprendizagem que podem
ser incluidas no curriculo para desenvolver nos estudantes a perspectiva internacional em suas
praticas profissionais e cidadds. Dentre essas estratégias, destacam-se as apresentadas no
Quadro 27.

Quadro 27 — Estratégias de ensino/aprendizagem

Estratégias

Integrar questdes globais e perspectivas interculturais em tarefas de aprendizagem.

Incluir um componente internacional em exercicios de solugdo de problemas e/ou trabalhos de
pesquisa.

Incluir atividades/tarefas que exijam que os alunos reflitam criticamente sobre questdes internacionais
ou interculturais.

Comparar e contrastar como as questdes do multiculturalismo sdo tratadas em diferentes nacoes e
como isso afeta os cidaddos, tanto em termos de sua vida pessoal como na pratica profissional.

Incluir atividades que examinem como a cultura pode impactar na aplicacdo do conhecimento social,
cientifica e tecnologicamente, e como isso pode beneficiar ou prejudicar pessoas de diferentes
experiéncias culturais.

Usar trabalho de campo com organizagdes locais que trabalham em projetos internacionais ou projetos
nacionais com enfoque intercultural.

Incentivar os alunos a compararem/contrastarem como as influéncias culturais podem impactar na
construcdo do conhecimento em todo 0 mundo.

Criar um ambiente de aprendizado seguro e ndo ameacador, no qual os alunos possam expressar suas
préprias opinides, respeitando as de outros alunos e funcionérios.

Facilitar o didlogo e as atividades de aprendizagem colaborativa entre estudantes de diferentes origens
culturais, o que aumentara o potencial de aprendizagem profunda e compreensdo intercultural.

Usar tarefas de equipe para incentivar os alunos a se envolverem com pessoas de diferentes origens
sociais, culturais, econémicas, politicas e/ou religiosas (por exemplo, trabalho em equipe multicultural,
entrar em contato com estudantes internacionais em universidades estrangeiras por e-mail, salas de
bate-papo ou listas).

Explorar os impactos sobre a cultura no desenvolvimento de abordagens especificas para a
profissdo/disciplina.

Fonte: Elaborado pela autora, baseada em Barker (2011, p. 12-13, tradug&o nossa).

Em um curriculo internacionalizado, as disciplinas sdo compostas por componentes —
conteudo, materiais, atividades e resultados de aprendizagem -, e esses elementos
desempenham um papel importante na consolidacdo da internacionaliza¢do no curriculo. A
seguir, apresentam-se exemplos de abordagem para a internacionalizacdo do curriculo em cada

uma dessas areas, de acordo com o projeto Internationalization in Action®®:

15 A Internacionalizagdo em Agéo apresenta estratégias institucionais e boas praticas coletadas de participantes em
programas da ACE — American Council on Education, e outros especialistas em ensino superior envolvidos na
internacionalizagdo. Cada topico inclui exemplos, documentos de amostra e conselhos de uma variedade de
instituicoes. Disponivel em: https://www.acenet.edu/Research-
Insights/Pages/Internationalization/Internationalization-in-Action.aspx. Acesso em: 12 de janeiro de 2025.
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CONTEUDO:

Tendéncias transfronteiricas, regionais ou globais no campo;

Material do curso sobre diferentes perspectivas historicas, politicas e culturais
nacionais;

Desafios para paises em desenvolvimento;

Questdes interculturais na pratica profissional;

Leis, padrBes e costumes internacionais e nacionais relativos a pratica profissional
em diferentes cenérios nacionais;

Nuances da terminologia especifica do campo em diferentes contextos linguisticos

e culturais.

MATERIAIS:

Livros e artigos escritos por académicos de outros paises;

Textos que explicitamente incluem uma perspectiva internacional sobre o assunto;
Estudos de caso que sdo ambientados em outros paises ou exploram temas e
desafios internacionais;

Artigos de periddicos internacionais na area e de jornais;

Filmes estrangeiros, televisao e transmissdes de radio e/ou podcast;

Sites internacionais;

Conjuntos de dados internacionais.

ATIVIDADES E AVALIACAO:

Palestras de convidados com experiéncia e historico internacional — pessoalmente
ou virtualmente;

Viagens de campo para escritorios locais de empresas de propriedade internacional
e outras organizac6es envolvidas em atividades internacionais;

Participacdo em eventos locais e no campus com um componente internacional (por
exemplo, palestras de professores visitantes, exposicGes em museus, concertos,
festivais, etc.);

SimulacBes, dramatizacbes e debates para abordar questdes de diferentes
perspectivas culturais;

Analise e interpretacdo de reportagens da midia de outros paises;

Apresentacdes de alunos para um publico internacional/intercultural real ou
simulado;

Andlise de dados coletados internacionalmente;
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Entrevistas com alunos ou profissionais internacionais;

Escrita de diario/outra escrita autorreflexiva sobre tdpicos globais e questdes
culturais;

Projetos ou tarefas em grupo, envolvendo equipes compostas por alunos nacionais

e internacionais, colaborando pessoalmente ou virtualmente.

RESULTADO DE APRENDIZAGEM:

Conhecimento e habilidades especificas da disciplina relacionadas ao contetido
internacionalizado apresentado ao longo do curso;

Familiaridade com outras culturas, paises e regides especificas;

Apreciacdo da importéncia da cultura e do contexto na tomada de decisoes;
Circulacdo bem-sucedida em situacGes/locais com diferengas culturais e
linguisticas (por exemplo, em projetos de grupo);

Maior consciéncia da identidade cultural e do seu lugar no mundo.

Barker (2011) complementa o item ATIVIDADES E AVALIACAO, incluindo as

seguintes dicas:

Projetar tarefas de avaliacdo que estejam alinhadas com o contetdo curricular,
especificamente relacionadas ao desenvolvimento de perspectivas globais e
interculturais;

Tornar os critérios de avaliacdo relacionados a capacidade global/multicultural
explicitos para os alunos;

Mapear os vinculos entre os critérios de avaliacdo e os padrGes internacionais na
area disciplinar ou profissional, de forma que os alunos compreendam a
importancia dos itens de avaliacao;

Usar tarefas de avaliacdo no inicio do curso que fornecam feedback sobre o
conhecimento prévio dos alunos, para que o0 ensino possa ser modelado de maneira
a “preencher” quaisquer lacunas no conhecimento ou habilidades necessarias e,
portanto, combater o risco de fracasso;

Incluir itens de avaliacdo que se baseiem em contextos culturais, bem como no
conhecimento disciplinar (por exemplo, exercicios comparativos que envolvam

comparar/contrastar padrées, praticas, questdes, etc., locais e internacionais);
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Incluir projetos individuais e em grupo, para que a capacidade dos alunos de
trabalhar com outros, considerar as perspectivas dos outros e comparar e
contrastar as diversas perspectivas de outros individuos, seja avaliada;

Projetar tarefas de avaliacdo que exijam que os alunos apresentem informacoes e
recebam feedback de um puablico “internacional” ou transcultural;

Projetar atividades que incentivem os alunos a interagirem uns com 0S outros
(reais ou virtuais);

Incluir o uso de avaliacdo e feedback de pares.

Barker (2011) insere, ainda, um outro componente que pode incrementar as agdes de

internacionalizagéo do curriculo de forma abrangente: as atividades extracurriculares.

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES:

Incentivar ativamente os alunos a se juntarem a associac¢des internacionais que
sejam afiliadas as suas disciplinas;

Incentivar os alunos a participarem de oportunidades de intercambio
internacional, por exemplo, com outras Universidades;

Incentivar os alunos e a equipe a estudar uma segunda lingua — isso permitira que
os alunos apreciem as dificuldades enfrentadas ao tentar se comunicar em linguas
diferentes de sua lingua materna;

Incentivar os alunos a participarem de palestras, cursos, workshops em
comunicacdo intercultural ou estudos internacionais;

Fornecer aos alunos informacBes sobre o suporte institucional disponivel para
ajuda-los a gerenciar questbes académicas e pessoais, especialmente em
momentos de estresse, de modo a reduzir o risco de atrito ou fracasso;

Introduzir esquemas de mentoria de pares que incluam mentores de alunos
nacionais apoiando alunos internacionais, para encorajar interagcoes interculturais
entre os alunos;

Participar de atividades de desenvolvimento profissional projetadas para aumentar
a conscientizacdo intercultural dos professores, incluindo estratégias para avaliar

e fornecer feedback a alunos falantes de outras linguas.
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Leask (2015) definiu cinco pontos para garantir a eficacia do processo de

internacionalizacédo do curriculo:

O processo é eficaz quando € abordado de forma académica por grupos de praticas

disciplinares;

e O processo é eficaz quando envolve reflexdo critica sobre paradigmas dominantes e
emergentes dentro da disciplina;

e O processo é eficaz quando considera o programa de forma holistica, em vez de um
conjunto desconectado de cursos/disciplinas/médulos/unidades;

e O processo € eficaz quando facilita didlogos interdisciplinares dentro de um ambiente

de confianca e uma cultura de investigacéo;

e O processo é eficaz quando é interativo e de longo prazo.

Outros exemplos de estratégias de internacionalizagao do curriculo foram sugeridos por
Barker (2011). No Quadro 28, apresentam-se alguns enunciados comparados entre um curriculo

padrdo e um internacionalizado, bem como sugestfes de atividades.

Quadro 28 — Estratégias comparativas e sugestdes de atividades

CURRI'C~ULO CURRICULO EXEMPLOS
PADRAO INTERNACIONALIZADO PRATICOS

Incluir objetivos/metas do curso que se

Foco nos resultados de concentrem no desenvolvimento de
Resultados de . . . . .
aprendizagem aprendizagem globais, conhecimentos, habilidades e atitudes e
P g internacionais e interculturais comportamentos interculturais ou no

desenvolvimento de uma segunda lingua

Inclua leitura/artigo de periddicos
internacionais organizacoes
intergovernamentais, jornais
estrangeiros, etc.

Critica de literatura | Critica de literatura internacional

Incluir estudos de caso Peca aos alunos para discutir o
comparativos, exemplos e desenvolvimento de questbes/problemas
ilustracOes de diferentes paisese | entre paises ou analisar tendéncias
culturas internacionais

Estudo de caso
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Comunicacéo e
desenvolvimento da

Incluir médulos com linguagem
ou comunicacao intercultural

Incentive os alunos a aprenderem uma
segunda lingua e a participarem de um

linguagem curso em comunicacao intercultural
Incentive relacionamentos em trabalhos
Atividade Usar atividades interativas que entre estudantes de diversas origens,
. incentivem os estudantes a se como, por exemplo: entrevistas com
independente em sala . .
de aula envolverem com outras pessoas estudantes internacionais ou com

de diversas origens culturais

profissionais com experiéncia
internacional

Contexto local das
disciplinas ou
profissdes

Considerar o contexto da
disciplina/profissdo em um
ambiente internacional

Peca aos alunos para avaliar e comparar
préticas profissionais entre distintos
paises

Foruns de discussdo

Discussdo on-line com estudantes
estrangeiros para examinar
questdes comparativas

Peca aos alunos que usem links e redes
eletronicas (por exemplo, e-mail,
videoconferéncia, grupos de bate-papo)
para se comunicar com alunos ou
profissionais de outros paises

Projeto de pesquisa

Incluir tarefas de pesquisa
comparativa que exijam que 0s
alunos comparem préticas locais e
internacionais na area/disciplina
profissional

Peca aos alunos para comparar como 0s
sistemas sociais, econdmicos, politicos,
legais e ambientais variam entre seu pais
e diferentes cidades ao redor do mundo

Estagios profissionais

Promover estudos no exterior e/ou
estagios profissionais com

Incentive os alunos a participarem de
experiéncias de estagios no exterior ou

locais organizac@es internacionais ou Programfls de |nte.rcan.1b|o com ]
agéncias de voluntariado instituicGes parceiras internacionais
Contextos Envolva os alunos em eventos

tradicionais de
aprendizagem em
sala de aula

Proporcionar exposicao a
experiéncias multiculturais fora
da sala de aula

extracurriculares multiculturais, para
aumentar seu conhecimento e apreciacao
da diversidade social, cultural e religiosa

Fonte: Barker (2011, p. 17, traducdo nossa).

Outra forma de estabelecer um contato intercultural entre os estudantes em casa é o
Intercambio Virtual. Esse termo abrange uma série de praticas diferentes, com caracteristicas
essenciais semelhantes: séo intencionalmente concebidos por educadores; s&o mediados por

tecnologia e envolve estudantes de diferentes contextos culturais e separados geograficamente;
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inclui explicitamente resultados na &rea de consciéncia e/ou competéncia intercultural, e
apresenta multiplas oportunidades para a comunicacdo e/ou colaboracdo sustentada entre 0s
alunos. Os mais difundidos séo:

COIL (Collaborative Online International Learning): é um tipo de IntercAmbio
Virtual, que possui 0s mesmos critérios, além de: buscarem resultados geralmente voltados ao
contetido dos cursos envolvidos; serem projetados e implementados por dois ou mais instrutores
que ministram 0s cursos engajados na experiéncia; estarem incorporados em cursos ou médulos
existentes e com créditos nos programas de educag&o superior;

Telecoraboracdo (E-Tandem / Teletandem): é um tipo de Intercambio Virtual, que
possui 0s mesmos critérios, além de: serem conduzidos usando diferentes idiomas de maneira
equitativa; buscarem resultados voltados para aquisi¢do de linguagem; normalmente, as linguas
envolvidas séo as linguas maternas de dois (ou mais) grupos de alunos.

O Quadro 29, a seguir, apresenta além do COIL e da Telecolaboracéo, outras formas de

Intercambio Virtual.

Quadro 29 — Tipos de intercambios virtuais

Abordagem para
intercambio virtual

Terminologia associada
e exemplos conhecidos

Principais

Bt Situacio atual
caracteristicas

Um grande conjunto de

Desenvolvimento de publicacdes de pesquisa e

Terminologia comum:

~ competéncia em lingua ratica;
. Telelcolaboragdo; ) petet t% ; p ’
A estrangeira, competéncia
Intercadmbio virtual ° E-tandem; e, P .
. comunicativa Plataforma online para
por assunto especifico | e Teletandem; . :
. intercultural e encontrar parcerias, tarefas

(1) o Intercambio

e treinamento
(www.unicollaboration.eu)

) competéncia digital;
cultural online.
Aprendizagem de

linguas estrangeiras Ex.: L1derada b i
. prOﬁSSlOl’laIS; Comp0SIQ5_O recente de
-Cultura; uma organizagio
-Teletandem. Muitas vezes bilingue. académica:
UNICollaboration

Preparacdo de
competéncias
interculturais online
necessarias para o local

Corpo crescente de

Terminologia comum: publicacdes de pesquisa e

Intercambio especifico
por assunto (2)

Abordagem do
provedor de servigos

Equipes virtuais globais

Ex.:
X-Culture

Terminologia comum:
estas foram as primeiras
inciativas a cunhar o

de trabalho;

Iniciativa liderada por
profissionais;

Dados de trocas
compartilhados para fins
de pesquisa.
Desenvolvimento de
consciéncia intercultural,
do pensamento critico e
alfabetizagdo digital

pratica;
Comunidade de pratica

crescente

x.culrure.org

Muitas organizagdes
trabalhando juntas na
Virtual Exchange
Coalition



termo “intercimbio
virtual”:

Ex.:

- iEarn;

-Global Nomades;
-Solyia;

-Shering perspectives.

Terminologia comum:
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Iniciativa liderada por
profissionais;

Terceirizado por
universidades para
provedores de servigos,
plataformas, parceiros,
etc.

Adicao de perspectivas

. COIL; internacionais ao

° ) Amblentes de prOgrama dO curso; NOS EUA

aprendizagem em rede
oagemde b
program comp ] & Globally Networked
compartilhados Ex.: intercultural; Y

. Learning in the

COIL Institute for Humanities

Globally Networked Geralmente as aulas

Learning in the geram um programa

Humanities compartilhado.

Fonte: O’Dowd (2018, p. 6-7).

Para que uma atividade de Intercambio Virtual atinja os resultados esperados, é
imprescindivel um planejamento detalhado que contemple, além das tarefas formais, a incluséo
de atividades informais voltadas a construcdo de relacionamentos interpessoais. Os estudantes
necessitam de tempo e oportunidade para se conhecerem e estabelecerem conexdes pessoais,
sendo essencial que esses momentos estejam integrados ao planejamento formal do intercambio
virtual. Segundo Starke-Meyerring e Wilson (2008), o éxito no Intercdmbio Virtual esta
fundamentado em trés pilares principais: parcerias institucionais sélidas, politicas inovadoras
no ambito institucional e abordagens pedagogicas criativas.

Nesse contexto, para que as iniciativas de intercdmbio virtual sejam fortalecidas e
continuem a contribuir para o desenvolvimento de competéncias dos estudantes em seus
respectivos ambientes educacionais, € necessario que: (a) os responsaveis pela implementacéao
dessas atividades estabelecam parcerias robustas e redes internacionais de colaboracédo; (b)
sejam desenvolvidas politicas institucionais inovadoras, promovidas pela gestdo universitaria,
que integrem o intercdmbio virtual aos curriculos e as estratégias de internacionalizacdo das
instituicbes; e (c) o corpo docente adote praticas pedagdgicas inovadoras que incorporem
projetos de intercambio virtual, conforme destacado por O’Dowd (2021).

Conclui-se com esta se¢do que 0s contextos institucionais, regionais, nacionais e globais
estdo em constante mudancas e sujeitos a diferentes interpretacGes. Por essa razdo, a
internacionalizacdo do curriculo ndo deve ser abordada como um rol de atividades que podem

ser riscadas da lista depois de concluidas. Para Leask (2015), a melhor forma de aborda-la é
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como um processo ciclico em constante desenvolvimento. Exigira, sempre, um forte apoio da
lideranca e acOes colaborativas entre as equipes do programa e a equipe de apoio.

Espera-se que os exemplos aqui citados possam facilitar o trabalho dos articuladores de
um curriculo internacionalizado, inspirando novas ideias para consecucdo exitosa de seu

trabalho.



8 NOTAS CONCLUSIVAS

Esta investigacdo teve por objetivo construir o processo de internacionalizacdo do
curriculo com foco em disciplina(s) de um curso de p6s-graduacdo, em uma universidade de
pequeno porte. Tendo como objetivos especificos compreender como se constitui a
internacionalizacdo na pos-graduacdo no Brasil; relacionar as teorias de curriculo e a
internacionalizagéo (estes dois primeiros objetivos foram alcangados por meio do referencial
tedrico descrito nas secles 2 e 3 desta tese); ressignificar as estratégias apontadas no processo
de internacionalizacdo do curriculo desenvolvido por Betty Leask para a América Latina no
espaco da educacao superior brasileira (este objetivo foi alcangado a partir do referencial teérico
apresentado na secdo 4 desta tese); e propor um manual com a descricdo do processo de
internacionalizacdo do curriculo a partir do procedimento desenvolvido por Betty Leask, com
sugestdes de acdes e estratégias de internacionalizacdo do curriculo na pos-graduacédo (este
objetivo foi alcancado por intermédio da pesquisa-acao descrita na se¢éo 6, e do manual exposto
na secao 7 desta tese).

No referencial tedrico, buscou-se apresentar um descritivo histérico da pds-graduacéo
no Brasil, em que se destaca que a internacionalizacdo vem sendo exercida hd muitas décadas,
com a vinda de professores estrangeiros para atuarem no nivel da educacéo superior. Observou-
se, também, que esforcos governamentais nessa direcdo tém por objetivo qualificar a pos-
graduacdo como forma de buscar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

A influéncia da CAPES no desenvolvimento da internacionalizacdo da pds-graduacéo é
marcada pelos incentivos dados a mobilidade académica internacional, com o propdsito de
construir projetos cooperativos em ambito internacional; na ampliacdo do envolvimento e
financiamento internacional de pesquisas, incluindo as possibilidades de publicacéo e citacdo;
integracdo das atividades de internacionalizacdo que possam estar fragmentadas e/ou
desconexas, para uma internacionalizacdo integrada (compreensiva) em todos 0s niveis
institucionais.

Apresentou-se 0 conceito de curriculo, suas caracteristicas, 0s principios em que as
teorias se baseiam para decidirem quais conhecimentos devem compor o curriculo, e de que
forma buscam legitimar porque determinados conhecimentos e ndo outros foram selecionados.
Também se verificou o papel das teorias do curriculo na formacdo de sujeitos socialmente
emancipados, e como a Internacionalizacdo do Curriculo (1oC) pode contribuir nesse processo,
a partir do desenvolvimento de habilidades que instrumentalizam esses sujeitos a transitar em

uma sociedade multicultural.
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Constatou-se que a caracteristica da Internacionalizacdo em Casa é proporcionar 0
contato do estudante com outros individuos e culturas sem sair do prdprio campus. A
Internacionalizacdo em Casa tem como principal atributo a Internacionalizacdo do Curriculo.
A Internacionalizacdo do Curriculo, por sua vez, capacita o estudante a conviver com as
diferentes realidades de uma sociedade multicultural, contribui para a formacéo de um sujeito
capaz de coexistir de forma respeitosa e harmoniosa com as diversidades, ampliando sua visdo
de mundo.

Como o processo de internacionalizacdo do curriculo € sempre permeado por
preocupacao e desconforto em seu planejamento, na medida em que a tematica € envolvida por
davidas e incertezas, apresentou-se 0 processo de internacionalizacdo do curriculo baseado no
modelo desenvolvido por Leask (2015), além de serem discutidas as abordagens para a
internacionalizacdo do curriculo e os modelos de acdes e estratégias que podem compor uma
disciplina internacionalizada.

Destaca-se que, na presente pesquisa, pelo tempo demandado para que todas as etapas
do procedimento fossem finalizadas, o processo foi desenvolvido até a etapa de Revisdo e
Planejamento. Nesse sentido, as etapas de Acao e Avaliacdo serdo conduzidas pelos professores
do Programa, no decorrer do semestre.

Seguindo as fases da pesquisa-acdo, foi planejado e executado um diagndstico, que,
nesta pesquisa, foi projetado para a identificacao de lacunas teoricas e praticas dos participantes,
no que tange ao processo de internacionalizacdo do curriculo, e para a busca de solucdes
adequadas para a capacitacao desses sujeitos como agentes construtores e/ou inovadores de seu
fazer docente, voltado a internacionalizacdo da educacao.

Concluida a analise dos dados do diagnostico, observou-se que, apesar de 0s professores
terem um certo conhecimento acerca da tematica, havia uma lacuna referente a conceituacédo
formal de internacionalizacdo da educacdo superior, internacionalizacdo em casa,
internacionalizacdo do curriculo e competéncia intercultural. Dessa forma, identificou-se a
necessidade da elaboracdo de agdes para sanar as caréncias tedrico/praticas emergentes do
grupo. Assim, a partir do diagnostico, foi proposta uma formacdo docente que contou com
palestras de especialistas nas teméticas apresentadas no diagnoéstico. Partindo dessa formacéo,
passou-se para a execucao do plano de acdo em um workshop, no qual foram disponibilizados
recursos para a reformulacdo do curriculo de trés disciplinas do PPG estudado, escolhidas pelos
participantes da pesquisa.

Como finalizacdo do trabalho, os professores apresentaram trés disciplinas com o

curriculo internacionalizado. Os curriculos resultantes desse processo adotaram configuraces
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especificas, nas quais alguns professores incluiram novas proposi¢Ges de bibliografia com
autores de diferentes partes do mundo em sua lingua original. Outros fizeram alteragdes na
ementa, com a incluséo da interculturalidade como pressuposto da disciplina. E, ainda, foram
incluidas acdes de reflexdo nos @mbitos local, nacional e global (ou internacional) nos objetivos
de outra disciplina. Observou-se, ainda, que todas as alteracdes feitas nos curriculos tiveram
como principio as abordagens de adi¢cdo/complementacdo e infusdo curricular.

Também, uma das sessdes desta pesquisa dedicou-se a apresentacdo de manual, onde se
encontram a descricdo do processo de internacionaliza¢do do curriculo segundo Betty Leask,
além de modelos e exemplos de acBes e estratégias dedicadas a este fim, com o intuito de
facilitar o trabalho dos articuladores de um curriculo internacionalizado, inspirando novas
ideias para a consecucao exitosa de seu trabalho.

Nesse ponto, respondendo ao problema de pesquisa desta tese: como construir o
processo de internacionalizacdo do curriculo com foco em disciplina(s) em um curso de pds-
graduacdo, adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade brasileira?
Observou-se que, no momento do planejamento, a inclusdo de elementos focados na
interdisciplinaridade, paradigmas emergentes, curriculo oculto e cidadania global, bem como o
destaque para o contexto regional, séo os elementos que contribuem para a internacionalizacao
do curriculo na perspectiva brasileira e sul-americana. O modelo que atente as necessidades da
regido deve ser baseado no dialogo e colaboragéo intercultural/interdisciplinar, respeitando as
diferencas e enfatizando a inovacdo disruptiva com foco no engajamento comunitario e
responsabilidade social, que ja fazem parte do escopo das IES brasileiras.

Dessa maneira, espera-se que esta tese contribua para incrementar as discussoes sobre a
tematica, e possa colaborar no processo de internacionalizacdo do curriculo em instituicdes
preocupadas em qualificar seus métodos de ensino/aprendizagem, a partir das ideias aqui

discutidas.
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APENDICE 1

Internacionaliza¢ao do curriculo: o
processo em pratica na pés-graduacao -
Diagndstico Professores

Eu, Jocelia Martins Marcelino, responsavel pela pesquisa “Internacionalizagéo do
curriculo: o processo em prética na pds-graduagao” sob orientagédo da Prof.? Dr.2 Marilia
Costa Morosini, estou fazendo um convite para vocé participar como voluntario nesse
estudo. Sua participagdo constara de responder o questionario abaixo, tendo garantido
que nao haverd identificagao dos participantes e esta assegurado o sigilo sobre sua
participagdo. O objetivo deste trabalho é construir o processo de internacionalizagéo do
curriculo em disciplina(s) de um curso de pés-graduagdo, em uma universidade
comunitaria, adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade
brasileira. Vocé tem garantido o seu direito de ndo aceitar participar ou de retirar sua
permissao, a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliagéo, pela sua
deciséo.

Apesar dessa pesquisa nédo oferecer riscos a integridade fisica e moral dos
pesquisados, o participante da pesquisa, caso sinta-se constrangido ou desconfortavel
em respondé-la, podera optar por néo aceitar participar sem nenhum tipo de prejuizo ou
retaliagdo, pela sua decisdo

Salienta-se a a importancia do participante de pesquisa guardar em seus arquivos
uma copia deste documento eletronico. Caso vocé tenha qualquer duvida quanto aos
seus direitos como participante de pesquisa, entre em contato com Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS) em (51)
33203345, Av. Ipiranga, 6681/prédio 50 sala 703, CEP: 90619-900, Bairro Partenon, Porto
Alegre — RS, de segunda a sexta-feira das 8h as 12h e das 13h30 as 17h. E-mail:
cep@pucrs.br

Ao responder este questionario, vocé expressa sua concordancia espontanea em
participar deste estudo, autorizando o uso, compartilhamento e publicagdo dos dados e
informagdes em eventos

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. Liste trés ou quatro palavras-chave que, na sua opinido, caracterizam o
significado de internacionalizagdo da educagao superior :

https://docs.google.com/forms/d/10iF-Sk1LXYyz9BwoYwi3ynjeUJhDmDZFhhlFZelF 3lw/edit 1/6
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9.

10.

Internacionalizagéo do curriculo: o processo em pratica na pds-graduacéo - Diagnostico Professores

Algum aspecto descrito abaixo o inibe no desenvolvimento e na oferta deum  *

curriculo internacionalizado em sua instituigao?

Marque todas que se aplicam.

|| Faltade (ou méa comunicagéao de) visdo institucional e politica que liga a
internacionalizagdo da universidade com a internacionalizagéo do curriculo formal e
informal.

| Falta de uma estratégia para garantir que as politicas sejam implementadas de
forma a ter um impacto na experiéncia do aluno e na aprendizagem do aluno.

A internacionalizagéo do curriculo é uma prioridade baixa na minha instituigdo.

A sensagao de que dedicar tempo a internacionalizagao do curriculo est4, na
verdade, prejudicando minha carreira por nao ser considerada importante na minha
disciplina.

L] Carga de trabalho que n&o incluem alocag&o de tempo para reunides da equipe do
programa de graduagéo e envolvimento em atividades académicas relacionadas ao
ensino e aprendizagem, incluindo design curricular e internacionalizagéo do curriculo.

.| Financiamento e apoio insuficientes fornecidos para permitir que os funcionarios
participem de conferéncias internacionais, visitem colegas internacionais ou participem
de outras experiéncias internacionais relacionadas ao seu trabalho.

" |Faltade suporte para as questdes praticas de internacionalizagéo do curriculo.

|| Lideres que nio estdo comprometidos ou informados sobre a internacionalizagdo do
curriculo em nivel institucional, escolar e de graduagéo.

| Eu realmente n&o sei o que a Internacionalizagdo do curriculo significa na pratica. A
internacionalizagéo do curriculo é de baixa prioridade para mim pessoalmente.

| N3o sei por que precisamos internacionalizar o curriculo.

iJ Outros

Se houver outros, por favor especifique:

Este conteldo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/10iF-Sk1LXYyz9BwoYwi3ynjeUJhDmDZFhhIFZelF 3lw/edit

4/6
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APENDICE 2

Internacionaliza¢ao do curriculo: o
processo em pratica na pés-graduacgao -
Diagnostico Coordenacao

Eu, Jocelia Martins Marcelino, responsavel pela pesquisa “Internacionalizagao do
curriculo: o processo em pratica na pos-graduagao” sob orientagdo da Prof.? Dr.2 Marilia
Costa Morosini, estou fazendo um convite para vocé participar como voluntario nesse
estudo. Sua participagdo constara de responder o questionario abaixo, tendo garantido
que nao havera identificagdo dos participantes, esta assegurado o sigilo sobre sua
participagao. O objetivo deste trabalho é construir o processo de internacionalizagéao do
curriculo em disciplina(s) de um curso de pds-graduagéo, em uma universidade
comunitaria, adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade
brasileira. Vocé tem garantido o seu direito de nao aceitar participar ou de retirar sua
permissao, a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliagéo, pela sua
decisao.

Apesar dessa pesquisa néo oferecer riscos a integridade
fisica e moral dos pesquisados, o participante da pesquisa, caso sinta-se constrangido
ou desconfortavel em respondé-la, podera optar por ndo aceitar participar sem
nenhum tipo de prejuizo ou retaliagéo, pela sua decisao

Salienta-se a a importancia do participante da pesquisa guardar em seus arquivos
uma copia deste documento eletronico. Caso vocé tenha qualquer divida quanto aos
seus direitos como participante de pesquisa, entre em contato com Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS) em (51)
33203345, Av. Ipiranga, 6681/prédio 50 sala 703, CEP: 90619-900, Bairro Partenon, Porto
Alegre - RS, e-mail: cep@pucrs.br, de segunda a sexta-feira das 8h as 12h e das 13h30
as 17h.

Ao responder este questionario, vocé expressa sua concordancia espontanea em
participar deste estudo, autorizando o uso, compartilhamento e publicagdo dos dados e
informagdes em eventos ou publicages cientificas.

* Indica uma pergunta obrigatéria

1. Alnstituicdo oferece cursos gratuitos de idioma local para estrangeiros? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

__J) Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7 aN5)YHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 110
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

2. Alnstiuicdo oferece cursos de linguas estrangeiras para: *

Marque todas que se aplicam.

L] Professores/pesquisadores
|| Pessoal administrativo
j Estudantes

|| N&o ha oferta de curso de linguas

3. Caso positivo, quais idiomas?

4. Alnstiuicdo emprega ou convida professores internacionais? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

5. Alnstiuigdo emprega professores locais que tenham pelo menos o nivel C1 em *
inglés (estudaram/trabalharam no exterior por um longo periodo)?

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 2/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

6. Alnstiuicdo oferece aos estudantes internacionais a possibilidade de escrever *
ou fazer exames orais em outros idiomas?

Marcar apenas uma oval.
Sim
) Nao

) Nao se aplica.

7. Alnstiuigdo oferece aos estudantes a oportunidade de ler/estudar textos e *
artigos em linguas estrangeiras ou oferece o mesmo texto académico em
diferentes idiomas?

Marcar apenas uma oval.

8. Alnstiuicdo oportuniza a criagcao de um servigo estudantil para organizar e il
promover eventos onde estudantes locais e internacionais possam se encontrar
e interagir?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao

) Néo se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 3/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

9. Alnstiuigdo aceita inscricoes de estudantes interessados em se tornar tutores  *
e/ou amigos de estudantes internacionais. Disponibiliza o contato entre o
amigo e os novos estudantes possa acontecem mesmo antes da sua chegada?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao

) N3o se aplica

10. Associagdes de estudantes e professores de linguas estrangeiras organizam *
cineclubes ou exibigdes de filmes individuais em linguas estrangeiras?

Marcar apenas uma oval.
- ) Sim
) Nao

) Nao se aplica

11.  Alinstituicao incentiva métodos para estimular discussdes em classe; usa *
videos de palestrantes de outras partes do mundo?

Marcar apenas uma oval.
() Sim

) Ndo

12. O corpo docente apresenta estudos de casos nacionais e internacionaisem  *
sala de aula?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 4/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

13. O corpo docente apresenta diferentes perspectivas do mesmo tépico (comoo *
mesmo topico é apresentado em diferentes paises)?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

' Nao

14. O corpo docente organiza trabalhos em grupo em sala de aula com grupos %
mistos (estudantes domésticos e internacionais) para promover a interagéo
entre os estudantes?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nzo

() Néo se aplica

15. Alinstituicdo organiza oficinas interculturais (ou cursos) para estudantes, para *
promover reflexao e consciéncia intercultural?

Marcar apenas uma oval.
() Sim

() Nao

16. Alinstituicdo organiza seminarios e/ou treinamento para qualificar professores *
em metodologias de ensino que enfoquem em particular o ensino a turmas e
estudantes internacionais?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

) Nao

) Nao se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 5/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

17. Alnstituicao cria oficinas permanentes com o objetivo de reunindo estudantes, *
professores e pessoal administrativos que tenham retornado de estadias no

exterior com aqueles que estdo prestes a sair ou aqueles que nio se
beneficiam da mobilidade?

Marcar apenas uma oval.
() Sim

() Nao

18. Alnstituigdo cria oficinas permanentes destinadas a reunir professores, *

pesquisadores e pessoal administrativo que participam de projetos
internacionais?

Marcar apenas uma oval.

19. Alinstituicdo promove iniciativas e programas de pesquisas com parceiros x
internacionais?

Marcar apenas uma oval.

20. Alinstituicao organiza seminarios/eventos interculturais? *
Marcar apenas uma oval.
() sSim

() Nzo

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 6/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

21. Alinstituicao oferecer disciplinas em outros idiomas? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

22. Caso positivo, em quais idiomas?

23. Chefes de departamento/ coordenadores promovem acordos com %
universidades estrangeiras para aumentar o nimero de diplomas conjuntos,
programas de dupla diplomacgéao e programas para que os estudantes
domésticos se beneficiem da internacionalizagdo sem ir para o exterior
(mobilidade virtual)?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

() Nao

24. Ainstituicdo organiza Escolas de Verdo para professores e estudantes em ¥
idiomas, cultura locais ou educacgao intercultural?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 710
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizag&o do curriculo: o processo em préatica na pés-graduacéo - Diagnostico Coordenagéo

25. Alinstituicao organiza uma parte de um curso ou curso inteiro junto com *
professores de universidades parceiras estrangeiras?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

' Nao

26. Convida palestrantes do exterior para apresentar palestras ao vivo ou online? *

Marcar apenas uma oval.

/

() sim

() Nzo

27. Alnstituigdo cria projetos para a integragao de estudantes refugiados no *
campus?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
(_ ) Nso

() N&o se aplica

28. Ainstituicdo cria projetos para o emprego de estudantes internacionais em i
empresas locais como oportunidade de realizar estagios?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao

() N&o se aplica

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 8/10
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29/10/2024, 10:05 Internacionalizagéo do curriculo: o processo em pratica na pos-graduacéo - Diagnostico Coordenacéo

29. Alinstituicdo organiza semanas culturais, festivais, seminarios e eventos *
culturais para promover a interculturalidade e a diversidade linguistica?

Marcar apenas uma oval.
) Sim
(_ ) Nao

() Nao se aplica

30. Ainstituicdo organiza semanas culturais, festivais, seminarios e eventos X
culturais para promover a interculturalidade e a diversidade linguistica e para
oferecer oportunidades de participagéo de estudantes internacionais em
interagdes com a comunidade local??

Marcar apenas uma oval.

C ) sim
) Nao

() Né&o se aplica

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1CpXrzYhkHkSIQHHv8Yg7aN5jYHCUHNc47z33kP EuAFA/edit 9/10



ANEXO 1

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE W“l"
DO SUL - PUC/RS

Continuacéo do Parecer: 6.139.639

realizado a partir da andlise de conteudo. Desta maneira, pretende-se, projetar coletivamente um curriculo
que possa atender as demandas da sociedade atual, condizente com a realidade das instituicdes de ensino
superior brasileiras.

Objetivo da Pesquisa:

1.) Construir o processo de internacionalizagéo do curriculo em disciplina(s) de um curso de pés-graduagéo,
adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade brasileira.

2.) Compreender como se constitui a internacionalizagdo na pés-graduagédo no Brasil; relacionar as teorias
de curriculo e a internacionalizagéo;

3.) Ressignificar as estratégias apontadas pelo projeto ATIAH — Approaches and Tools of the
Internationalization at Home para o espacgo da educagdo superior nacional e propor um instrumento com
sugestdes de agbes de internacionalizagdo para a pés-graduagéo;

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa oferece riscos minimos aos pesquisados, como desconforto e estresse ao responder ao
questionario. Quanto aos beneficios que o projeto apresenta aos sujeitos, pode-se dizer que séo indiretos,
pois ao participar da entrevista, eles compartilhardo tanto a experiéncia como suas inquietagdes acerca da
implementagéo do curriculo internacionalizado. Desta maneira contribuirdo para a melhoria desse processo
nas universidades brasileiras e também dardo visibilidade a essa tematica. Sera entregue uma cépia da
Tese para a instituicdo participante, assim como ficara disponivel uma copia para a comunidade em geral.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O diagnéstico se fara de duas maneiras: sera realizado questionario online, com a intengéo de identificar a
compreensdo dos participantes sobre o conceito de internacionalizagdo na educacao superior e da
internacionalizagao do curriculo e quais os facilitadores e limitadores para o desenvolvimento de acdes de
internacionalizacao do curriculo na pés-graduagao. Também verificar-se a as agdes ja praticadas pela
instituicdo no nivel da pés-graduacgéao é o questionario online dirigido ao coordenador do curso. A pesquisa
sera desenvolvida em na Universidade de Cruz Alta. Instituicdo comunitaria, localizada no noroeste do Rio
Grande do Sul. Os sujeitos da pesquisa serdo os professores e o coordenador do programa de pés-
graduagdo — mestrado e doutorado, conceito 4, da instituicdo estudada.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos necessarios foram apresentados, incluindo carta de anuéncia e TCLE.

Endereco: Av. Ipiranga, n° 6681, Prédio 50, sala 703

Bairro: Partenon CEP: 90.619-900
UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefone: (51)3320-3345 Fax: (51)3320-3345 E-mail: cep@pucrs.br
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE W‘m
DO SUL - PUC/RS

Continuagdo do Parecer: 6.139.639

realizado a partir da analise de conteido. Desta maneira, pretende-se, projetar coletivamente um curriculo
que possa atender as demandas da sociedade atual, condizente com a realidade das instituicdes de ensino
superior brasileiras.

Objetivo da Pesquisa:

1.) Construir o processo de internacionalizagdo do curriculo em disciplina(s) de um curso de pés-graduacgao,
adaptando os padrdes internacionais desse processo para a realidade brasileira.

2.) Compreender como se constitui a internacionalizagdo na pds-graduagéo no Brasil; relacionar as teorias
de curriculo e a internacionalizagao;

3.) Ressignificar as estratégias apontadas pelo projeto ATIAH — Approaches and Tools of the
Internationalization at Home para o espacgo da educagédo superior nacional e propor um instrumento com
sugestdes de agdes de internacionalizagéo para a pés-graduacéo;

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa oferece riscos minimos aos pesquisados, como desconforto e estresse ao responder ao
questionario. Quanto aos beneficios que o projeto apresenta aos sujeitos, pode-se dizer que séo indiretos,
pois ao participar da entrevista, eles compartilhardo tanto a experiéncia como suas inquietagdes acerca da
implementacgdo do curriculo internacionalizado. Desta maneira contribuirdo para a melhoria desse processo
nas universidades brasileiras e também dardo visibilidade a essa tematica. Sera entregue uma cépia da

Tese para a instituicdo participante, assim como ficara disponivel uma copia para a comunidade em geral.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

O diagnéstico se fara de duas maneiras: sera realizado questionario online, com a intengéo de identificar a
compreensdo dos participantes sobre o conceito de internacionalizagdo na educacgao superior e da
internacionalizagdo do curriculo e quais os facilitadores e limitadores para o desenvolvimento de agdes de
internacionalizagao do curriculo na pés-graduagao. Também verificar-se a as agdes ja praticadas pela
instituicdo no nivel da pés-graduacgéo é o questionario online dirigido ao coordenador do curso. A pesquisa
sera desenvolvida em na Universidade de Cruz Alta. Instituicdo comunitaria, localizada no noroeste do Rio
Grande do Sul. Os sujeitos da pesquisa serdo os professores e o coordenador do programa de pos-
graduagao — mestrado e doutorado, conceito 4, da instituicdo estudada.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos necessarios foram apresentados, incluindo carta de anuéncia e TCLE.

Endereco: Av. Ipiranga, n° 6681, Prédio 50, sala 703

Bairro: Partenon CEP: 90.619-900
UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefone: (51)3320-3345 Fax: (51)3320-3345 E-mail: cep@pucrs.br
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PONTIFiCIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE
DO SUL - PUC/RS

Continuagdo do Parecer: 6.139.639

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:

N&o ha pendéncias.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Qo

Diante do exposto, o CEP-PUCRS, de acordo com suas atribuigdes definidas na Resolugdo CNS n° 466 de
2012, Resolugao n° 510 de 2016 e da Norma Operacional n° 001 de 2013 do CNS, manifesta-se pela
aprovacdo do projeto de pesquisa INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO: O PROCESSO EM
PRATICA NA POS-GRADUACAO, proposto pela pesquisadora MARILIA COSTA MOROSINI com nimero
de CAAE 70559123.9.0000.5336.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/06/2023 Aceito
do Projeto ROJETO_2161579.pdf 14:40:41
Qutros Carta_Aprovacao_da_Comissao_Cientifif 15/06/2023 | JOCELIA MARTINS | Aceito

ca.pdf 14:37:24 [ MARCELINO
Qutros Documento_Unificado_do_Projeto_de_P| 15/06/2023 |JOCELIA MARTINS | Aceito
esquisa.pdf 14:35:40 | MARCELINO
Cronograma Cronograma_atualizado.pdf 15/06/2023 | JOCELIA MARTINS | Aceito
14:26:33 | MARCELINO
Qutros Carta_encaminhamento_apresentacao_.| 15/06/2023 | JOCELIA MARTINS | Aceito
pdf 14:26:08 [ MARCELINO
Qutros Link_curriclo_lattes.pdf 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
11:47:35 |MOROSINI
Orgamento Orcamento.pdf 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
11:47:06 | MOROSINI
Qutros Diagnostico_Coordenacao_Formularios_| 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
Google.pdf 11:46:37 | MOROSINI
Qutros Diagnostico_Professores_Formularios_ | 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
Google.pdf 11:46:09  [MOROSINI
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
Assentimento / 11:45:44 | MOROSINI
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |Projeto_JoceliaMM.pdf 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
Brochura 11:45:30 [MOROSINI
Investigador
Declaragéo de Declaracao_conhecimento_responsavel.| 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
concordancia pdf 11:45:00 [ MOROSINI
Declaragéo de carta_de_anuencia_2023.pdf 14/06/2023 | MARILIA COSTA Aceito
Instituicao e 11:44:29 | MOROSINI
Infraestrutura
Endereco: Av. Ipiranga, n° 6681, Prédio 50, sala 703
Bairro: Partenon CEP: 90.619-900
UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE
Telefone: (51)3320-3345 Fax: (51)3320-3345 E-mail: cep@pucrs.br
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ANEXO 2

Excerto do QIC retirado do livro de Leask B. Internationalizing the Curriculum.

Routledge, 2015, paginas 124 a 136.

The Questionnaire on Internationalization of the
Curriculum Version | (QICI)

A stimulus for reflection and discussion

The purpose of this questionnaire is to stimulate reflection and discussion
amongst teams of teaching staff about internationalization of the curriculum in
their PROGRAM'. It is intended as an aid to identifying what is already happen-
ing and, where appropriate, what action might be taken to further international-
ize the PROGRAM.

Instructions to respondents

The questionnaire should take you between 30 minutes and one hour to com-

plete, depending on the amount of detail you choose to include in your answers.

Answers need only be recorded in note form, to jog your memory when you
come to discuss the answers with your colleagues.

In answering the questions, consider which is the most appropriate response
for your COURSE? or PROGRAM, as far as you know, at this time. If you think
that your COURSE or PROGRAM best fits somewhere between two numbers
indicate that on the scale. There is a space below each continuum for com-
ments. In some instances specific questions are asked in relation to your rating
of an item.The comments and answers to any specific questions will be impor-
tant when you have the discussion with your colleagues in Step 3.
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Note that on the continuum, 4 indicates a higher level of internationalization
than |.

Before you start the questionnaire please take a few minutes to record your
thinking in relation to the following question:

How important is internationalization of the curriculum in this PROGRAM?
Why?

| 2 3 4

Not important at all Essential

Rationale

I. How clearly is the rationale for internationalization of the cur-
riculum in this PROGRAM understood by members of the
PROGRAM team?

I.1. Reasons for internationalization of the curriculum in this PROGRAM
are never discussed

1.2. Reasons for internationalization of the curriculum in this PROGRAM
are sometimes discussed but we never seem to reach agreement and so
nothing happens

1.3. The rationale for internationalization of the curriculum in this
PROGRAM is frequently discussed and debated by members of the
PROGRAM team

1.4. The reasons for internationalization of the curriculum in this
PROGRAM are understood and agreed by the PROGRAM team

| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum

What, for you, is the most compelling reason to internationalize the curriculum in this
PROGRAM?
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Learning outcomes

2. In the COURSE for which you are responsible, how clearly defined
and articulated are any international/intercultural learning goals,
aims and outcomes?

21

272,

253

24.

No COURSE specific international/intercultural goals, aims and learn-
ing outcomes are defined

There are some desirable and intended international/intercultural goals,
aims and learning outcomes but they are not explicitly described in the
COURSE information.

The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes
related to the development of international/intercultural perspectives
and these are communicated to students and staff

The COURSE has clearly defined and articulated learning outcomes
related to the development of international/intercultural perspectives
within the context of the discipline and these are systematically devel-
oped and assessed

2 3 4

A localized curriculum An internationalized curriculum

If you located your COURSE at or between point 3 or point 4 on the continuum,
describe the relevant outcomes.

Follow-up discussion question:

How do the internationallintercultural learning goals, aims and outcomes of this

COURSE relate to those of other COURSES in the PROGRAM?
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TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS

3. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS support
students to work effectively in cross-cultural groups and teams?

3.1. TheTEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS do not support
students to work in cross-cultural groups

3.2. TheTEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS encourage stu-
dents to work in cross-cultural groups

3.3. Students are taught how to work in cross-cultural groups and how to
reflect on and learn from their experiences in more than one COURSE
in this PROGRAM

3.4. Students are given extensive training and support so that by the time
they graduate they will be able to work effectively in a variety of
cross-cultural group work situations

| 2 3 4

A localized curriculum An internationalized curriculum

Follow-up discussion question:

* To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across
the PROGRAM support students to work effectively in cross-cultural groups
and teams?

| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum

Is this appropriate? Why? Why not?



4. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do
the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS encourage
intercultural interaction?

4.1. TheTEACHINGAND LEARNING ARRANGEMENTS do not encour-
age intercultural interaction
42. The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS provide oppor-
tunities for students to participate in intercultural interaction but it is
up to them whether they do or they don't take these up
4.3. TheTEACHINGAND LEARNING ARRANGEMENTS actively encour-
age all students to participate in intercultural interaction
44. TheTEACHINGAND LEARNING ARRANGEMENTS actively encour-
age and reward student engagement in intercultural interaction
| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum
Comments:

Follow-up discussion question:

To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across
the PROGRAM encourage student engagement in intercultural interaction and
international experience?

Is this appropriate? Why? Why not?

5. In the COURSE for which you are responsible, to what extent

do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS assist
all students to develop international and intercultural skills and
knowledge?

e

The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS do not include
any activities designed to assist students to develop international or
intercultural skills and knowledge
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5.2. The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include some
activities designed to assist students to develop international or inter-
cultural skills and knowledge but no constructive feedback is provided

5.3. The TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include a
range of activities designed to assist students to develop international
and/or intercultural skills and knowledge and constructive feedback is

ided

54. #ft?:‘cl"EACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS include a range
of activities designed to assist students to develop international and
intercultural skills and knowledge, these are integrated into the COURSE
and constructive feedback is provided on their development

| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum
Follow-up discussion question:

* To what extent do the TEACHING AND LEARNING ARRANGEMENTS across
the PROGRAM assist all students to develop international and intercultural
skills and knowledge?

Is this appropriate? Why? Why not?

Assessment tasks

6. In the COURSE for which you are responsible, to what extent do
assessment tasks require students to consider issues from a vari-
ety of cultural perspectives?

6.1.  Students in this COURSE are never required to consider issues from
more than one cultural perspective in an assessment task

6.2. Sometimes students in this COURSE are given the option to consider
issues from more than one cultural perspective in an assessment task

6.3. Students in this COURSE are sometimes required to consider issues
from more than one cultural perspective in an assessment task

6.4. Students in this COURSE are always required to consider issues from
more than one cultural perspective in an assessment task

| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum

If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you do this or
give an example.
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Follow-up discussion question:

* To what extent do assessment tasks across the PROGRAM require students
to consider issues from a variety of cultural perspectives?

Is this appropriate? Why? Why not?

7. In the COURSE for which you are responsible, to what extent
do assessment tasks require students to recognize intercultural
issues relevant to their discipline and/or professional practice?

7.1.  Students in this COURSE are never assessed on their ability to recog-
nize or discuss intercultural issues relevant to their discipline and/or
professional practice

7.2.  Sometimes students in this COURSE are given the option to discuss
intercultural issues relevant to their discipline and/or professional
practice as part of an assessment task

7.3. Students in this COURSE are sometimes required to discuss intercul-
tural issues relevant to their discipline and/or professional practice as
part of an assessment task

7.4. Students in this COURSE are always required to discuss and analyze
intercultural issues relevant to their discipline and/or professional
practice as part of an assessment task

1 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum
If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you do
this or give an example.

Follow-up discussion question:

* To what extent do assessment tasks across the PROGRAM require students
to recognize intercultural issues relevant to their discipline and/or professional
practice?

Is this appropriate? Why? Why not?
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8. In the COURSE for which you are responsible, to what extent are
assessment tasks culturally sensitive?

8.1. Patterns of assessment task completions and results are never ana-
lyzed for signs of any difficulties for particular groups of students

82. Patterns of assessment task completions and results are rarely ana-
lyzed for signs of any difficulties for particular groups of students

8.3. Pamerns of assessment task completions and results are sometimes
analyzed by some staff for signs of any difficulties for particular groups
of students

84. Paterns of assessment task completions and results are systematically
analyzed for signs of any difficulties for particular groups of students

1 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum
If you located your COURSE at point 4 on the continuum, explain how you
do this.

Follow-up discussion question:

* To what extent are assessment tasks across the PROGRAM culturally

inclusive?

Is this appropriate? Why? Why nat?



PROGRAM learning outcomes

9. How clearly defined and articulated are the international/inter-
cultural learning goals, aims and outcomes of this PROGRAM?

9.1.

9.2

9.3.

9.4.

No PROGRAM specific international/intercultural goals, aims
and learning outcomes or graduate attributes are defined for this
PROGRAM

There are PROGRAM specific international/intercultural goals, aims
and learning outcomes and/or graduate attributes but no COURSES
specifically focus on their development and assessment

The PROGRAM has clearly defined and articulated learning outcomes
and/or graduate attributes related to the development of interna-
tionalfintercultural perspectives within the context of the discipline
and these are communicated to students and staff

The PROGRAM has clearly defined and articulated learning outcomes
and/or graduate attributes related to the development of interna-
tionalfintercultural perspectives within the context of the discipline
and these are systematically developed and assessed across the PROGRAM

A localized curriculum

2 3 4
An internationalized curriculum

Follow-up discussion questions:

What international, intercultural or global perspectives do graduates of this
PROGRAM need? Why?

What are the 2-3 most important international/intercultural learning outcomes
for graduates of this PROGRAM?
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PROGRAM level - curriculum

10. To what extent is the content of this PROGRAM international-
ized?

NOTE: When considering “content” you should think not only about the nature of
the subjects or topics covered in text books and readings but alse about the substan-
tive information contained in your lecture slides and notes, PROGRAM and COURSE
information booklets ete.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

The centent of the PROGRAM is only informed by research and
practice from within the national or regional context, and only deminant
viewpoints and commenly accepted ways of thinking in the disci-
pline are presented, invited and rewarded

The content of the PROGRAM is predominantly informed by research
and practice from an international context, and only dominant view-
points and commonly accepted ways of thinking in the discipline are
presented, invited and rewarded

The content of the PROGRAM is predominantly informed by
research and practice from an international context, and deminant
viewpaints and ways of thinking in the discipline are the main focus,
but the presence of non-dominant viewpoints is acknowledged

The content of the PROGRAM is predominantly informed by
research and practice frem an international context, and a broad
range of dominant and non-dominant viewpoints and ways of thinking in
the discipline are presented, invited and analyzed

A localized curriculum

2 3 4

An internationalized curriculum

Follow-up discussion question:

What are the main blockers to internationalization of the content in this
PROGRAM?

Il. To what extent are students required to apply knowledge and

skills in different national and cultural contexts?
1L.1.

The PROGRAM focuses only on the application of knowledge and skills
within local contexts in ways that do not require engagement with the
perspectives of those from other national and/or cultural backgrounds
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11.2. The PROGRAM focuses mainly on the application of knowledge
and skills within local contexts, but some COURSES within the
PROGRAM give students the option to engage with the perspectives
of those from other national and/or cultural backgrounds

I11.3. The PROGRAM focuses mainly on the application of knowledge
and skills within local contexts, but some COURSES within the
PROGRAM require students to engage with the perspectives of those
from other national and/or culwral backgrounds

I 1.4. The PROGRAM focuses on the application of knowledge and skills
within a range of different national and cultural contexts and requires
students to engage with multiple perspectives and points of view

| 2 3 4
A localized curriculum An internationalized curriculum
Follow-up discussion question:

*  What is the appropriate balance in this PROGRAM between the application of
knowledge and skills within different national and cultural contexts? Why?
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ANEXO 3

Excerto do documento original. As questdes para o diagnostico da pesquisa fornecido aos
professores do Programa foram baseadas neste documento.
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The resource has been designed to help staff, either individually or collectively, in small
universities and higher education colleges wishing to enhance their HE provision, to consider,
and work through how they might best increase the internationalisation dimension of their
curriculum. It will be particularly useful to institutions where the degree of IoC is emerging as a
strategic priority and where international students, for historic reasons, are not present in large
numbers, if at all.

While there are several resources/toolkits already available (see Section 3 ‘Further useful
resources’) these are generally aimed at helping larger, more established, higher education
institutions (HEI) that have already started the process of internationalisation within their
curricular.

This developmental resource is framed around two key assumptions: the more localised and
specific the course content, the less likely it is to be relevant (generalisable) or applicable to an
international context. Therefore, the greater the level of theorisation in the curriculum - be it at
programme, course or module level - the more easily transferable the learning will be to an
international context and for all students. To be effective this resource encourages staff to
reflect on the instrumental/operational, philosophical and ideological aspects of IoC and how
these are interlinked. It further suggests that successful curriculum content, internationalised or
otherwise, needs to combine academic, professional (and/or vocational) and personal modes of
knowledge®.

Enablers and blockers

Enablers: are any aspects of your institutional environment which support you in developing
and providing an internationalised curriculum to your students? For example, Leask (2009)
suggests these might include: official policy, management practices, human resource
procedures, professional development, leadership, organisational culture, or provision of
training.

Blockers: are any such aspects which inhibit you in developing and providing an
internationalised curriculum?



2. Select the following enablers that apply to you

The extent to which the courses, subjects or miodules that you deliver have an internationalised
curriculum has been enabled by:

= Well-designed, communicated, managed and supported institutional policy around
internationalisation and what it means.
Recognition and reward for effort such as inclusion of engagement in
internationalisation as part of the prometion process.

= Appropriate workload allocation for curriculum review and renewal.

= Academic staff are encouraged, supported and rewarded to sttend international
conferences, including those operating cutside of the dominant disciplinary paradigm.

= Approaches to professional development that incorporate department or school based
support for the practicalities of inkermationalising the curriculum within the discipline.

= Just-ir-time assistance with practical issues such as how cthers have approached issues
associated with intemationalisation of the curriculum, e.g. assessment.

= ‘Local’, school-based experts and enthusiasts who know what intemationalisation of
the curriculum means im my discipline and for my teaching and can assist in practical ways.

= Active linksfcollaboration with international employers and professional associations,
e.g. through international accreditation processes.

= Support and resourding for academic staff to mainkain contact with or work in
international industry settings, including those with contrastive culbural stances.

= A strong and culturally diverse coursefprogramme team and the opportunity for that
team to work together to review and renovate curricula.

= Leaders who are committed to and informed about inkemationalisation of the curriculum at
institutional, school and degree programme level.

= My own international experience and personal commitment to and understanding of
what internaticnalisation of the curriculum means.

= A balanced discourse around internationalisation within the senior management
group and in policy documents that acknowledges different rationales and does not over-
accentuate or privilege the economic rationale.

= A balanced and comprehensive international strategy in both policy and practice
{including distance and online provision).
= Any others? Pleace specify:
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4, Salect the following blockers that apply to you

The extent te which the courses, subjects, units or modules that you teach have an
irtermationalised curriculumn has been blocked by:

=

Lack of (or poor communication of) institutional vision and policy linking
internationalisation of the university with internationalisation of the formal and informal
curriculum.

Lack of a strategy to ensure that polices are enacted in such a way as to have an impact
on the student experience and on student leaming.

= Intermationalisation of the curriculum is 2 low priority inmy institution.

]

Vv vV Vv

')

=

=

The feding that dewoting time to intemationalisation of the cumriculum is actually
jecpardising my career because it is not considered important in my discipline.
Workload formulae that do not indude allecation of time for degres pregramme t=am
mestings and engagement in scholardy activity related to teaching and leaming. induding
curricdlum design and intemationalisation of the curricubem,

Insufficient funding and support provided to enable st=ff 1o attend intermational
conferences, visit international colleagues or participatz in other international
experiences related to their wark.

Lack of support for the practical issues of internaticnalisation of the currficulum at the
degree programme level,

Lack of supparyrascurding for academic staff to collaboratz with or wark in intermnational
industry settings.

Lack of support for academic staff to werk with academics in the disdpline who have
different cultural perspectives.

Leaders who are not committed to or nformed sbout imtemationalisztion of the curriculum
at institutional, school and degree programme level.

I don't really know what Intemzationalisation of the curriculum means in practice
Iremationalisation of the curriculum is 2 low pricrity for me personally.

A& discourse of marketisation and commercizlisation of edwcation in my institution and
the perception that internationalisation is mainly, onby or most importandy about the sale of
educational products and sarvices,

An internationalisation strategy that in practice is focussed primarily on income generation,
ewen though there may be other aspacts described in policy.

Disciplinary "headsets’ - disciglines are themselves culturally constructed, bound and
constricted, We operste within our own cultural fremewerk which feels normal and natural
to us.

I am niot sure why we need to do this {e.g. my disdpline is already intemnational).

Any others? Please specify:
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ANEXO 4

Excerto do documento original. As questdes do diagnostico para o coordenador do programa

foram baseadas neste documento.
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