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RESUMO

A Pandemia da Covid-19 trouxe ao mundo um novo modo de vida e uma nova
forma de fazer escola. No Brasil, a pandemia ja vitimou mais de 600 mil pessoas,
restringiu as atividades escolares presenciais e mudou a rotina de todos os
professores do pais. Diante deste contexto educacional complexo, a motivacao
de professores e a teoria da autodeterminacao surgem como pauta deste estudo,
com o objetivo de entender a constituicdo dos seus perfis motivacionais e como
eles influenciam no dia a dia profissional durante a pandemia e o ensino remoto
emergencial em uma pesquisa mista. Para tanto, foram aplicados questionarios
em 36 professores, com o intuito de identificar o perfil motivacional dos
participantes e compreender como Seus escores motivacionais podem
apresentar subsidios significativos para a anélise da motivacao dos professores,
valendo-se da Escala de Motivacdo docente de autoria de Davoglio e Santos
(2016). A pesquisa, de natureza mista, teve como analise dos resultados, a
realizacdo comparativa dos escores e a comparacgao dos valores obtidos com 0s
elementos oriundos da teoria da autodeterminacdo. Com os resultados, foi
possivel identificar que a maioria dos profissionais detém perfis que se
aproximaram da autodeterminacédo, das necessidades basicas de competéncia,
autonomia e pertencimento, o que possibilita compreender como a escola viveu

o periodo remoto emergencial e seus desdobramentos.

Palavras-chave: Motivacdo. Teoria da Autodeterminacdo. Covid-19. Ensino

Remoto Emergencial.



ABSTRACT

The Covid-19 Pandemic brought to the world a new way of life and a new way of
doing school. In Brazil, the pandemic has already killed 600,000 people, restricted
face-to-face learning and changed the routine of all teachers of the
country. Furthermore, in this complex educational context, teacher motivation
theory and self-terminating theory are in the center of this study. With the aim of
understanding the constitution of thatcher's motivational profiles and how they
influence the professional day-to-day during the pandemic and emergency
remote teaching, was made a mixed research. Therefore, questionnaires were
applied to 36 teachers, with the aim of identifying the motivational profile of the
participants and understanding how their motivational scores can provide
significant subsidies for the analysis of teachers' motivation, according to the
Teacher Motivation Scale by Davoglio and Santos (2016). As a result, this
research of mixed nature, carried out the comparison between the scores and the
comparison between the values obtained with the elements coming from the
theory of self-determination To perform the result analysis, this mixed nature
research used the comparative scores between the scores and the comparison
of the values obtained with the elements coming from the theory of self-
determination. As a result, it was possible to identify that a major part of
professionals were closed to self-determination, basic needs of competence,
autonomy and belonging profiles. These findings make it possible to understand

how the school lived the remote emergency period and its consequences.

Keywords: Motivation. Self Determination. Covid-19. Emergency Remote
Teaching.
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1. INTRODUCAO

Em tempos de pandemia, a motivacdo dos professores acaba por se
tornar um objeto de estudo importante dentro do contexto educacional. A
necessidade de compreensao das novas rotinas e demandas que foram
apresentadas pelo cenéario pandémico, bem como a percepcao desses fatores
para uma maior compreensao da reconfiguracdo escolar.

Esta pesquisa se propde a analisar a estruturacdo dos perfis
motivacionais dos professores de uma escola particular de Novo Hamburgo
durante a pandemia de SARS-COV-2 (Covid-19). Como pesquisador, viver a
pandemia dentro de uma escola tem sido um enorme desafio. Envolto a muito
desgaste fisico e emocional, bem como uma latente necessidade de
automotivacao e resiliéncia, contexto este que pretende ser abordado a partir da
perspectiva de Ryan e Deci (1985) sobre a constituicdo dos perfis motivacionais
dos professores.

A escolha do tema emerge ndo apenas da relacdo profissional e pessoal
com a pandemia, mas primordialmente da necessidade de compreensédo da
relacdo profissional e pessoal que cada professor estabeleceu com seus pares,
seu trabalho, gestores e consigo mesmo durante a pandemia. Essas
construcdes e relacdes foram parte da reconfiguracdo do espaco escolar, seja
dentro de suas casas ou até mesmo na escola.

O ineditismo geracional que nos coloca diante de uma péagina histérica da
humanidade também tem a capacidade de transformar a estruturacao da
Instituicdo Escola e da constituicdo profissional do professor. Neste sentido,
percebo este tema como uma condicionante de pesquisa merecedora de
investigacdo cientifica com sustentacdo do Programa de PoOs-graduacdo em
Educacéo, visto que seu desenvolvimento tedrico-analitico pode resultar em:

(1) Percepcdo de alto indice de desmotivacdo decorrente dos impactos
causados pela pandemia na vida dos professores.
(2) Reflexdo sobre a mudanca nas relacdes entre o professor sujeito e o

professor profissional e como isso influi no seu fazer docente.
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(3) Categorizacdo dos diferentes perfis motivacionais e a identificacdo da
prevaléncia de um deles, permitindo maior entendimento do sujeito e do
grupo.

(4) Producéo de conhecimento capaz de nortear novos estudos e andlises

sobre o periodo pandémico e pds-pandémico.

1.1. TRAJETORIA DA PESQUISA

O problema norteador da pesquisa esta direcionado para o entendimento
de como o processo motivacional do docente influi em sua percepc¢éo durante o
periodo de ensino remoto emergencial e na concep¢do de sua constituicdo
profissional e de grupo durante a pandemia de Covid-19. Nesse sentido, busco
responder os seguintes questionamentos:

(1) O processo motivacional do professor influi no seu fazer profissional

durante a pandemia?

(2) O periodo remoto emergencial fez o professor se perceber de forma

diferente diante de si e de seu grupo de trabalho?

Referendado o tema de estudo e os ponto alvo de investigacdo, a
pesquisa parte da apresentagédo do contexto e difusdo da pandemia, exibidos no
segundo tépico do trabalho. Depois disso, optou-se pela direcdo do ensino
remoto emergencial, modalidade escolar utilizada nas escolas durante toda a
pandemia.

O eixo tedrico se fundamenta a partir da percepcédo de Novoa (1997),
Tardiff (2002) e Santos (2017) sobre o professor na contemporaneidade e a
necessidade de uma maior vinculacdo do individuo com o ser profissional. Na
sequéncia, o topico quarto apresenta a conceituacdo de motivacdo docente, a
partir do entendimento da teoria da autodeterminacéo e dos perfis motivacionais
de Ryan e Deci (1987), onde vislumbramos o entendimento de motivagao e os
fatores que a configuram.

No topico seguinte apresento a metodologia da pesquisa, alicercada na
perspectiva de abordagem mista e com foco de andlise de dados a partir da
comparacao dos escores obtidos pela escala de motivacdo docente de Davoglio
e Santos (2016). O entendimento da pesquisa esta sustentado na analise dos

perfis motivacionais e na busca por responder o problema de pesquisa
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apresentado, ou seja, identificar as possiveis influéncias do perfil motivacional
do professor no seu fazer profissional durante a pandemia.

Ainda dentro do processo metodoldgico, foi levado a campo a Escala de
motivacdo docente, instrumento estruturado por meio de um questionario com
perguntas fechadas, totalizando 24 questbes e que tem como objetivo deixar
mais tangivel os preceitos conceituais da motivacdo, e que depois foram
analisadas a partir da triangulacdo das informagdes levantadas com o contexto
apresentado e a teoria da autodeterminagao.

Todo o processo metodoldgico proporcionado tem como objetivo a
participacdo de todos os professores da escola, da Educacédo Infantil até o

Ensino Médio, contemplando todo o percurso de Educacéo Bésica.

1.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS
Este estudo, teve como objetivo geral analisar 0s processos
motivacionais dos professores de uma escola particular de Educacédo Basica
localizada na cidade de Novo Hamburgo/RS durante o ensino remoto
emergencial decorrente da pandemia de Covid-19. Quanto aos objetivos
especificos da pesquisa, espero:
(1) Compreender a estruturacdo e difusdo da pandemia de Covid-19 no
Brasil
(2) Descrever os processos motivacionais dos professores da escola.
(3) Analisar a motivagéo dos professores durante o periodo pandémico e
seus impactos no fazer docente.
(4) Problematizar os impactos futuros para a pratica docente e a

motivagao dos professores.
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2. REREFENCIAL TEORICO

Buscando criar um levantamento de estudos referentes ao tema e objetivo
desta pesquisa, foi realizado um mapeamento de publicagdes sobre motivacao
de professores, pandemia e a escola e o professor nos tempos atuais. Este
levantamento foi realizado entre junho de 2020 a junho de 2021, implicando em
uma sistémica revisao literaria sobre os temas na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(BDTD-IBICT).

Para Morosini (2015), o estado do conhecimento no campo da educacgao
ainda € um movimento de construcéo incipiente, mesmo que a perspectiva e
sistematizacdo da analise produtiva de seu campo de pesquisa seja fundamental
para qualificar a produgéo académica.

Ciente dos campos de estudo e da construcao dos objetos de analise, a
busca foi direcionada para os temas relacionados a motivagéo de professores e
a pandemia de Covid-19.

Com a certeza de que muitas produ¢des poderiam surgir apenas a partir
de 2020, com a decorréncia do fato de estarmos vivenciando o fendmeno
estudado, optou-se pela insercdo de filtros de pesquisa, limitando apenas
pesquisas de 2018 até o momento, uma vez que o ineditismo histérico desta
pandemia gera um recorte temporal natural.

Para a efetivacdo das buscas, foram selecionadas as seguintes
sentencas: Pandemia e Educacao, Professores e Pandemia, Covid-19 e Escola,
Professores na Contemporaneidade e Motivacdo de Professores. O

levantamento gerou as seguintes informacoes:

Quadro 1 - Levantamento de Dissertacfes e Teses.

Fonte: O autor, 2021.
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ApoOs a realizacdo do levantamento de trabalhos publicados foram
analisados os resumos dos trabalhos. A partir desta analise, foram selecionados
os trabalhos que discorressem sobre algum dos seguintes topicos: (1) motivagao
de professores; (2) pandemia do Covid-19 e (3) ser professor na atualidade. Os
trabalhos encontrados que ndo abordassem os temas da presente pesquisa
foram excluidos da selecdo. No quadro abaixo é possivel observar a selecéo dos

trabalhos.

Quadro 2 - Selecao de Teses e Dissertacdes

Fonte: O autor, 2021

As dissertacdes e teses encontradas foram publicadas dentro do espaco-
tempo limitado pela busca. Foi observado que o ano de 2019 contém elevado
namero de produgbes, o que pode apontar uma crescente tendencia de
producdo académica para os tempos atuais, haja vista o fato de ainda estarmos
presenciando os efeitos da pandemia em tempo real. Percebeu-se também uma
maior incidéncia de dissertacdes referentes aos temas supracitados, sendo

responsavel por 74,2% das producbes, e 62,5% dos trabalhos selecionados.
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Grafico 1 - Ano de Publicacdo das Teses e Dissertacfes Selecionadas

Ano de Publicacao

Teses I

Dissertacdes Jo
- J

YT

2021 w2020 =2019 m=2018

Fonte: O autor, 2021.

No que diz respeito a origem dos estudos, todos eles se encontram em
Programas de Pos-graduacdo em Educacao ou dentro de alguma licenciatura, o
gue coloca todos os estudos dentro do campo de analise, a escola. No que tange
a geografia das producdes, seis dos oito estudos selecionados foram produzidos
foram do Rio Grande do Sul (RS), sendo a metade em S&o Paulo (SP) e o
restante no nordeste do pais.

Apos realizar toda descricao e definicdo do corpo da andlise, os estudos
foram submetidos aos preceitos de Bardin (2016), configurando uma leitura
flutuante dos textos e a sistematizacdo de categorias. Esse movimento foi
realizado com o objetivo de identificar as possiveis linhas teoricas dos autores,
a fim de evitar conflitos ideolégicos e filoséficos entre os estudos selecionados e
a linha de estudo desta pesquisa.

Em linhas gerais, o estado do conhecimento e os estudos apresentam
uma escassez de producdes voltadas para a motivacao de professores e para
os impactos da pandemia no ser/fazer docente. Mesmo que todos os achados
remontem a importancia da motivacdo dos professores para o0 bom
funcionamento da escola e a complexidade do ser professor atualmente,
nenhum deles é capaz de problematizar ou apresentar os impactos da pandemia
na motivagdo docente ou na constituicdo do professor, e ao realizar este
levantamento, fica evidenciada a lacuna que essa pesquisa pretende preencher

neste campo de estudo.
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2.1 PANDEMIA

A sociedade contemporanea passou por diversos momentos de crises
sanitarias ao longo dos séculos, e a mais impactantes foram as pandemias, que
€ o termo utilizado para descrever doengas infecciosas que ameagam muitas
pessoas ao redor do mundo de forma simultanea.

Dentre as pandemias que mais impactaram a humanidade, podemos listar
a Peste Bubobnica, causada por uma bactéria, ou até mesmo com o virus da
Variola. E aproximando-se dos dias atuais, a humanidade vivenciou a Gripe
Espanhola (1918-1920) e a HIN1 (2009), e agora, vivencia o Sars-Cov-2,
popularmente conhecida como Coronavirus e/ou Covid-19.

Segundo o Ministério da Saude (2020), o SARS-COV-2 (Covid-19) é uma
espécie de virus pertencente a familia dos coronavirus. Os coronavirus sao
comumente encontrados em diferentes espécies de mamiferos, mas raramente
em seres humanos. A doenca apresenta um espectro clinico variando de
infeccdes assintométicas até sindromes respiratérias graves, podendo ser
transmitida por meio de contatos préximos, goticulas de saliva, espirro, tosse ou
coriza e por meio de superficies contaminadas.

Os primeiros casos do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no mundo foram
registrados em Wuhan (China) no inicio do més de dezembro de 2019. Dentro
do mesmo més, o governo chinés divulgou o cédigo genético desta nova espécie
de coronavirus e emitiu uma notificacéo, para a Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), de casos frequentes de pneumonia de origem inicialmente desconhecida
(Ministério da Saude, 2020).

Em janeiro de 2020, a OMS registrou o0s primeiros boletins
epidemiolodgicos relacionados a Covid-19. No dia 30 do més de janeiro de 2020,
a OMS estabeleceu alerta de emergéncia internacional, fazendo com que o
Brasil também declarasse Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN, 2020).
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Figura 1 - Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 04./02/2020 | Edigdo: 24-A | Secdo: 1 - BExlra | Pagina: 1
Grgao: Ministério da Saude/Gabinets do Ministro

PORTARIA N° 188, DE 3 DE FEVEREIRO DE 2020

Declara Emergéncia em Saude Publica de importancia
MNacional (ESPIN) em decorréncia da Infecgdo Humana pelo
novo Coronavirus (2019-nCaoV).

O MINISTRO DE ESTADO DA SAUDE. no usa das atribuicées que lhe conferem os incisos | e Il
do paragrafo unico do art. 87 da Constituico. e

Considerando a Declaragdo de Emergéncia em Saude Publica de Importadncia Internacional
pela Organizagdo Mundial da Saude em 30 de janeiro de 2020:

Fonte: BRASIL, 2020.

O primeiro caso reportado de maneira oficial da covid-19 no Brasil
aconteceu ainda no més de fevereiro de 2020, no estado de S&o Paulo e dizia
respeito a um homem com mais de 60 anos e com histérico de viagens para o

continente europeu (Ministério da Saude, 2020).

primeiro caso de Covid-19 no Brasil

Figura 2 - Noticia da confirmacao do

emas Cuvidoria Comunic

VOCE ESTAAQUI PAGINAINICLAL > OLTIMAS NOTICIAS » AGENCIA SANDE » BRASIL CONFIRMA PRIMEIRD CASO DADDENGA

ACHA QUE ESTA COM O QUE VOCE
SINTOMAS DA COVID-19? PRECISA SABER!
Localiza Brasil confirma primeiro caso da doenca

S U s Publicado: Guarta, 26 de Fevereiro de 2020, 11h44

Ultima atualizagio em Quinta, 27 de Feversira de 2020, 14hd2

Wl Curtir 25 mil

Coronavirus
{COVID-19)

SaudedeAa”?

Instit | Ministério da Sadde confirmou o primeira caso de coronavirus em 58a Faulo. O homem de 61 anos deu
nstituciona
enirada no Hospital {sraelita Albert finstein, com historico de viagem para ltdfia

sUs

Fonte: BRASIL, 2020
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Em marco de 2020 a OMS decretou para o0 mundo o estado de pandemia,
advinda da doenca causada pelo virus SARS-COV-2, popularmente denominado
Covid-19. Esta declaracéo condicionou todos 0s paises a organizarem planos e
acOes de combate e prevencédo a doenca (UNA-SUS, 2020).

Figura 3 - Declaracdo da Pandemia Mundial do Covid-19

UNASUS

INSTITUCIONAL UNA-5U5 EM NUMEROS

Geral

Organizacao Mundial de Saude declara
pandemia do novo Coronavirus

Mudanca de classificactio obriga paises a tomarem atitudes preventivas

idarch 11, 2020 2:37 Pid - Ascom SEAUNA-SUS

Fonte: BRASIL, 2020

Apresentado o contexto internacional e nacional da pandemia, chegamos
ao cenario regional, e no estado do Rio Grande do sul, o primeiro caso de Covid-
19 foi registrado somente no dia 10 de marco, oriundo de um morador da cidade

de Campo Bom, e com histérico de viagem ao exterior (SES-RS, 2020).

Figura 4 - Noticia do primeiro caso de Covid-19 no Rio Grande do Sul
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No dia 19 de marco de 2020 o Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
mediante decreto do governador Eduardo Leite (PSDB), suspendeu todas as
atividades educacionais presenciais, em todos o0s niveis de ensino,

independentemente de ser ensino publico municipal, estadual ou privado.

Figura 5 - Noticia da suspensao das atividades educacionais

RIO GRANDE DO SUL ©

rbsty

Governo do RS suspende aulas da
rede estadual a partir desta quinta
devido ao coronavirus

Decreto com as informacdes sobre a suspensdo das aulas deve ser publicado até esta terca (17).
Secretaria de Educacdo vai orientar as escolas.
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Fonte: G1, RIO GRANDE DO SUL, 2020.

Entre margo e agosto o Rio Grande do Sul teve uma curva ascendente de
casos confirmados e de 6bitos ocasionados pelo virus, essa curva chegou a
estabelecer mais de mil novos casos por dia e um total superior a 150 mil
infectados, atrelados a mais de 4 mil ébitos (SES-RS, 2020)

Gréfico 2 - Nimero de casos confirmados de Covid-19
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Todas essas medidas nacionais e internacionais supracitadas, conjuntas
ao crescimento dos casos em todo o territdrio nacional, foram determinantes
para mudangas em diferentes contextos e segmentos sociais, 0 que
indubitavelmente também se constitui dentro do campo da educacéao.

Professores transformaram suas casas em salas de aula, reorganizaram
espacos fisicos para melhor atender os estudantes, bem como adquiriram novos
equipamentos para transmissdes e até mesmo novos contratos de fornecimento
de internet, dessa forma uma nova escola foi concebida.

As aulas que foram suspensas no Rio Grande do Sul ainda no més de
margo, passaram por divergéncias politico-sociais de decisdes ao longo dos
meses. Enquanto a Rede Privada de ensino buscava alternativas para a
manutencao das atividades educacionais presenciais desde o més de marco, a
Rede Estadual e municipal de ensino decidiu pela manutencdo da suspensao

das atividades até o més de junho.

Figura 6 - Noticia da retomada das aulas no modelo remoto emergencial
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Aulas das redes publica e privada
retornam a partir de 1° de junho
com ensino a distancia no RS

Secretaria Estadual da Educac¢do prioriza volta gradual com adocao de protocolos de acordo com
as bandelras do modelo de distanciamento controlado de cada regido. Retorno presencial so deve
acontecer a partir de julho.
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Fonte: G1, RIO GRANDE DO SUL, 2020.

A esperangosa volta as aulas foi substituida por uma nova onda de casos
confirmados e Obitos decorrentes da pandemia que durou até o més de
setembro, quando entdo, em meio a baixa de numeros e alteragdes legislativas

por parte do governador do estado, as aulas foram retomadas em outubro.
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Figura 7 - Noticia da confirmacao da volta as aulas no Rio Grande do Sul
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Decisdo desta quinta-feira (22) do governo do Estado antecipou o retorno dos anos iniciais do Ensino
Fundamental

Fonte: ZERO HORA, RIO GRANDE DO SUL, 2020.

Com limitadores de ocupacdo e um denso protocolo sanitario o retorno
das atividades presenciais também trouxe novos desafios e problematizacdes.
As diferentes realidades e contextos educacionais apresentadas para escolas
publicas e privadas implicaram em diferentes acdes e medidas, ainda assim, 0s
limitadores de circulagéo de pessoas dentro das escolas condicionaram todos os
niveis e segmentos de ensino a estabelecerem o ensino remoto emergencial,
com atividades sincronas e/ou assincronas, como metodologia de ensino

temporaria.

2.2 ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Para Hodges (2020) e Bolelloni (2015) a modalidade de Educacéo a
Distancia (EAD) é diferente do ensino remoto emergencial, pois ho EAD existe
um ecossistema multiprofissional preparado para ofertar diferentes modelos de
atividades e conteudo, subsidiados por diferentes recursos midiaticos e
plataformas digitais. Dito isso, 0 ensino remoto emergencial ndo tem como
objetivo a estruturagcdo desse ecossistema, mas sim, condicionar acesso
temporario e efetivo aos conteados curriculares outrora desenvolvidos
presencialmente.

As mudancas dos sistemas educacionais foram realizadas de uma
maneira abrupta e acelerada, a ponto de algumas instituicbes estabeleceram
migracdes para o ensino remoto emergencial em um intervalo inferior a uma
semana da suspensao das atividades presenciais.

Para isso, professores tiveram que operacionalizar plataformas de

aprendizagens pouco exploradas e adaptar sua rotina para 0 emprego das
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Tecnologias Digitais da Informac¢ao e Comunicacao (TDIC), que segundo Thadei
(2018) sédo tecnologias que sofrem resisténcias nas escolas, sejam elas pela
limitacdo da infraestrutura escolar, ou até mesmo pela formacgéo deficitaria do
corpo docente. O mesmo autor também reitera a necessidade de uma utilizacéo
produtiva e critica das mesmas ferramentas.

Apresentado todos estes desafios, alguns autores ainda apontam que
este periodo de estudos remotos emergenciais, mesmo que desafiador, pode ser
muito promissor para a educagcao como um todo. Partindo do pressuposto que
esta experiéncia educacional mudou as relacdes escolares, Avelino; Mendes
(2020) e Barreto; Rocha (2020) afirmam que o uso das TDIC foram
ressignificados e a partir de entdo passam a ocupar um novo espaco dentro do
processo de ensino aprendizagem.

Corroborando esta condicdo, Hodges (2020) assevera que situacdes
atipicas condicionam os profissionais a ruptura dos sistemas pedagogicos
tradicionais, o que estabelece a necessidade de reorganizag¢des criativas para
as demandas pedagdgicas. Além disso, esta configuracdo pode condicionar
solucbes temporarias em atributos duradouros e longevos para educacéo,
inclusive podendo romper com barreiras pedagdgicas outrora intransponiveis.

Este mesmo periodo que se apresenta de forma promissora, também se
configura como um periodo de reflexdo e olhar para alguns pontos substanciais

da educacéo tais como:

[...] as condic¢des de trabalho do docente, a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem, a relevancia e o significado dos temas a serem
abordados, o desenvolvimento de praticas pedagdgicas centradas no
estudante [...] (MARTINS, 2020, p. 251).

Apresentado este quadro, torna-se cada vez mais importante olhar para o
professor a fim de compreender suas percepcdes, insegurancas, desafios e
motivacbes que se configuram diante da Covid-19 e dos estudos remotos
emergenciais e seus afazeres pedagdgicos.

Para Moreira e Schlemer (2020) a educacdo mediada pelos aspectos
digitais vem criando um ecossistema educacional que pode contribuir para a
reorganizacao e reconfiguracao de muitos processos de ensino e aprendizagem.
Esses novos olhares e configuragdes acabam por ter inUmeros atravessamentos

e impactos na rotina do professor, ainda mais dentro da contemporaneidade.



27

2.2.1 O RETORNO A PRESENCIALIDADE

Mesmo com a retomada das atividades remotas, muitos grupos sociais
organizaram movimentos que buscavam retomar as atividades presenciais
obrigatérias para criancas e adolescentes, ainda que os numeros da pandemia
apontassem taxas de crescimento em casos e mortes.

Essas pressdes sociais resultaram em muitas mudancgas governamentais
entre 2020 e 2021, todavia, no Rio Grande do Sul, apenas em 08 de novembro
de 2021, 604 dias depois, as aulas presenciais foram retomadas, de forma

obrigatoria.

Figura 8 — Retorno Presencial obrigatério
ESTADO

Governo publica decreto que
torna obrigatoério o retorno as
aulas presenciais no RS

Publicagdo: 30/10/2021 &s 08h49min
Fonte: RIO GRANDE DO SUL, 2021.

Depois de dezessete meses em modalidade remota ou hibrida, a tomada
de decisdo estadual trouxe uma nova realidade para todos, dentre eles o
professor, qgue mais uma vez passou por mudancas no seu dia a dia profissional.
Dentre as principais mudancas deste decreto, destaca-se o0 ineditismo
pandémico de uma sala novamente completa, salvos casos em que estudantes
eram parte da populacdo de risco e poderiam permanecer em atividades
remotas.

Essas condicionantes colocaram os professores em um cenario tao
desafiador quanto o periodo remoto, haja vista a necessidade de atender as
demandas de uma sala cheia e dos estudantes que por guestdes médicas

estavam em casa, de forma simultidnea e interativa.
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2.3 O SER PROFESSOR NA CONTEMPORANEIDADE

A estruturacdo atual da sociedade, com o desenvolvimento dos meios de
comunicacdo de massa, a ampliacdo do acesso a internet, a revolucdo
tecnologica e nas novas formas de entender e compreender os fatos trouxe para
o cotidiano uma velocidade de acesso a informacdes e recursos outrora
inimaginaveis, e todo esse movimento configurou uma nova forma de se
relacionar com o conhecimento, o que incide diretamente sobre o trabalho
docente. Essa reconfiguracdo social, oriunda das ultimas décadas, retiram do
professor a exclusividade do saber, e suscitam novas necessidades técnicas e
praticas para o fazer profissional.

O ato de ser professor atualmente exige uma desenvoltura metodolégica
que permita ao estudante a possibilidade de questionamentos, reflexdes,
autonomia de pensamento e até mesmo incertezas e problematizacdes. Nessa
condicdo, fica claro que o papel do professor ndo € apenas ensinar, mas também
orientar e mediar os diferentes conflitos e desenvolvimentos que podem surgir
durante o processo de ensino ou de aprendizagem.

Tendo isso como condicionante, Santos, Spagnolo e Stébaus (2018)
afrmam que o desenvolvimento profissional do professor perpassa pela
construcdo continua de sentidos e relacfes entre a vida pessoal e profissional e
gue isso o coloca comprometido com o processo de aprendizagem continuada,
durante toda sua carreira afim de sobrepujar as mais adversas necessidades ou
lacunas oriundas de um cotidiano permeado de transformacdes.

Todo esse cenario volatil ndo se configura apenas da necessidade do
estudante ou do professor, mas também das relacdes de trabalho. Relacdes
essas que por vezes se constituem como necessidade para manutencdo da
atividade no mercado de trabalho, ou seja, os saberes praticos precisam estar
fielmente atrelados aos aspectos comportamentais e histérico de vida para que
o profissional possa permanecer agente da aprendizagem em sua area de
atuacao.

Para Santos, Spagnolo e Stbbaus (2018) o desenvolvimento profissional
do docente é intrinseco ao desenvolvimento pessoal dele, e por mais que
existam movimentos que estabelecam condicionantes dualizadas, a

contemporaneidade exige um olhar de reconfiguragdo do processo de
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desenvolvimento do profissional, sem que exista uma ruptura entre 0s campos
pessoais e profissionais.

Tardiff (2002) relata que se um professor que leciona durante décadas
ndo faz simplesmente algo do ponto de vista profissional, ele também faz algo
de si ou para si mesmo, ou seja, a sua identidade é demarcada pela sua propria
atuacdao profissional, e com isso, o fato de Ser esta diretamente vinculado ao seu
fazer profissional.

A partir dos aspectos supracitados, € importante destacar que a formacéo
e o desenvolvimento pessoal e profissional do docente néo estédo atrelados ao
namero de cursos ou titulos que ele possa atingir, mas sim através de um
constante movimento de reflexdes e realocacdes praticas e metodoldgicas ao
longo da vida (NOVOA, 1997).

Para falar do professor na contemporaneidade precisamos também
abordar os aspectos relacionados a motivacdo, e como ela influi ndo apenas
para a préatica profissional, mas também para a constituicdo desse individuo
como um todo, ainda mais nos tempos da sociedade do conhecimento, onde
Arroyo (2004) reconhece que a reconfiguracdo do ser professor passa pelo
aumento da carga de trabalho sem necessariamente existir uma compatibilidade
com boas condi¢des de trabalho e remuneracao.

Na mesma linha de pensamento, Larocca e Girardi (2011) relatam, a partir
de pesquisa, a existéncia de uma crise identitaria na constituicdo da profissdo
docente. Sendo os professores, responsaveis pela realizacdo de atividades e
funcdes que vao para além da sala de aula, sendo este um contexto que implica

de forma direta nos aspectos motivacionais do professor.

2.4 MOTIVACAO DOCENTE

Muitos autores teorizam sobre motivacao, e de modo geral, entende-se a
motivacdo como algo aplicavel a qualquer atividade do ser humano, sendo ela
oriunda de termos em latim, o verbo movere e o substantivo motivum, que em
traducdo literal significam mover e motivo, respectivamente.

Como descrito em Bzuneck (2001), um motivo pode ser dividido em dois
espectros, um deles associado ao termo impulso, sendo esse um processo
interno, que por vezes pode ser influenciado pelo ambiente externo, capaz de

deslocar o individuo para a acdo. Ja o segundo espectro requer uma meta ou
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recompensa, sendo assim, depois que se atinge a meta e/ou recompensa, 0
motivo ja ndo regra a atividade do comportamento.

Genari (2006) afirma que a motivacdo ndo € algo que possa ser
diretamente observado, e com isso, deduzimos sua existéncia a partir das
observacdes relacionadas aos comportamentos dos individuos, ou seja, um
comportamento motivado € concebido através do entendimento da energia
despendida para a realizacao da meta ou do objetivo, seja ele interno ou externo.

A partir da multiplicidade de fatores, sejam eles externos ou internos uma
pessoa pode ser considerada motivada, e para Lima (2000), existe uma forca ou
um padrdo de motivos que sdo capazes de influenciar a maneira como o
individuo se depara com suas atividades cotidianas e no quanto ele se motiva
para tal.

Para Lieury e Fenouillet (2000) a motivagdo € um somatério de
mecanismos psicoldgicos e bioldgicos que permitem a concretude de uma acao,
sendo entendida duas naturezas de motivacdo, a extrinseca e a intrinseca.

Partindo dessa condicionante € que o0s estudos dos processos
motivacionais debrucam seus esforcos, na tentativa de compreender qual
acao/motivo permite com que a sequéncia de acfes se desenrole e o leve em
direcdo a obtencdo de sua meta/objetivo, mesmo que um motivo seja uma
construcdo, nao tangivel, criada pela pessoa para justificar a necessidade que
ela tem de operacionalizar determinada ag&o.

Bzuneck e Boruchovitch (2016) entendem a motivacdo como um construto
fundamental para o ambiente escolar, seja ela construida para o estudante ou
para o professor, os autores ainda reforcam a necessidade de entendimento das
razdes que levam o sujeito a um maior engajamento bem como a automotivacao.

Na linha dos estudos motivacionais e com a prerrogativa da teoria da
autodeterminacado, Deci e Ryan (1985), abordam a motivacdo e o construto da
personalidade, baseando-se nas condi¢des inatas do corpo, com base nas
prerrogativas evolutivas e nas condi¢des favoraveis a motivacdo, o bem-estar
pessoal e a organizagao dos grupos sociais. Em suas investigagfes, os autores
utilizaram metodologias experimentais como a manipulacdo direta de variaveis
contextuais e seus efeitos sobre as manifestagcdes do comportamento, em seus

estudos, foram capazes de identificar quatro diferentes formas de motivagao.
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A teoria e concepcéao da autodeterminacao fica na esteira da necessidade
humana de se considerarem autbnomas e responsaveis por suas escolas, bem
como a necessidade da satisfacdo dos seus desejos por meio de sua prépria
mola propulsora. Com base nesse construto, foi possivel identificar através de
pesquisas que os individuos que fazem parte deste grupo autodeterminado
atingem melhores resultados em testes padronizados e possuem maior

sentimento de competéncia e autoestima (DECI e RYAN, 1985).

2.5 TEORIA DA AUTODETERMINAQAO

Vroom (1995) estabelece em sua teoria motivacional a concepgéo de dois
eixos estruturantes, sendo eles: a motivacao intrinseca e a motivacao extrinseca.
O primeiro entendimento estabelece que as questdes que envolvem a motivacao
intrinseca estao balizadas pela atividade de um grupo ou de um individuo a partir
de seus interesses proprios, diferente a percep¢do extrinseca, que entende a
necessidade instrumental que permita recompensas ou ganhos individuais ou
coletivos.

A Teoria da Autodeterminacdo (SDT) se configura sob luz do
entendimento da motivacdo, com um questionamento fundante, que é a distingdo
entre o porqué e o para que, ou seja, quais as razdes que levam o individuo ao
esforco para atingir o éxito da acdo e porque ele quer realizar determinada acéo,
qgual o seu objetivo em executa-la.

Seguindo esta linha tedrica, para que seja obtido um comportamento
considerado autodeterminado, ou seja, capaz de atingir o bem-estar psicoldgico,
€ preciso que o individuo tenha a capacidade de ser o agente casual em relacéo
ao seu proprio futuro, sustentando-se em quatro estruturas basicas, que sao:
Autonomia, Autorregulacdo, Empoderamento e Autorrealizacdo (WEHMEYER,
1992; WEHMEYER, 1999).

A autorregulagéo esta vinculada a utilizacéo de estratégias para o alcance
de objetivos, tomadas de decisdes assertivas e a resolucdo de problemas, além
de ser um campo aberto para aprendizagem continua. Nesta perspectiva,
também entendemos o empoderamento relacionado ao controle das habilidades
cognitivas e relacionais, enquanto a autorrealizacao é a busca ou tendéncia de

uma construcao de vida com base em valores concebidos (WEHMEYER, 1999).
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A motivacao autodeterminada dos professores portanto, pode ser afetada
por diferentes fatores, sendo eles pessoais, como crencas, autoconhecimento e
expectativas ou contextuais, como valorizagdo, apoio social, funcionamento de
grupo ou até mesmo pressdes institucionais, sendo este um fendmeno
multifacetado (ROTH et al., 2007).

A SDT (1991) entende o ser humano como um individuo autodeterminado,
ou seja, alguém que é influenciado por fatores socioculturais e biolégicos,
entretanto, totalmente capaz de alterar os contextos em que esta inserido ou
sustentado e para isso, a teoria da autodeterminacdo esta desenvolvida por
intermédio de outras quatro teorias: teoria das necessidades basicas, teoria da
avaliacao cognitiva, teoria das orientacdes de causalidade e teoria da integracéo
organismica.

Na teoria das necessidades basicas o entendimento de Deci e Ryan
(2000) é que quando a pessoa é bem constituida biologicamente ela acaba por
estar mais propensa ao desenvolvimento e integracdo psiquica dos elementos,
sendo assim, capaz de adquirir uma capacidade de estrutura social maior. Esse
entendimento esta sustentado em trés eixos: Competéncia, Autonomia e
Pertencimento.

Para Deci e Ryan (2000) a percepcdo de autonomia decorre do
entendimento de que as acdes e escolhas das pessoas estdo sustentadas pela
prépria vontade do sujeito, bem como pela conexdo da acdo com os valores
pessoais, sendo esta, quase isenta as pressdes externas, ou seja, a autonomia
se configura através do poder de escolha como fator originario de um
comportamento e, portanto, passivel de responsabilizacdo, mesmo que seja
possivel considerar as circunstancias externas.

A competéncia diz respeito a capacidade de maximizacao dos resultados
esperados e a minimizacao dos resultados ndo esperados, sendo ele concebido
a partir das crencas nas capacidades de realizacdes, aprendizagens e
habilidades sociais do sujeito. Enquanto o pertencimento decorre da percepcao
de interesse das outras pessoas na sua pertenca, sendo ela resultante da
experiéncia de interacdo com os demais, tendo a condicionante de valorizagcéo
social, bem como apoios e crescimentos oriundos dessas relacdes sociais (DECI
E RYAN, 2008).
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Na miniteoria da avaliacdo cognitiva, a SDT busca estudar as
motivacdes basicas e as diferencas dela, tendo em vista que o entendimento de
motivagéo surge da forca de mobilizacdo do individuo com o seu meio, sendo a
necessidade basica a mola de propulsdo para a acdo (DECI E RYAN, 2000).

Nesta teoria a motivacdo € subdividida em dois eixos: extrinseco e
Intrinseco, sendo a primeira 0 movimento motivacional oriundo das condicdes
externas a pessoa, sejam eles positivos ou ndo. Enquanto na motivacao
intrinseca a pessoa age por intermédio de motivos ou necessidades internas.
Sendo que a diferenciacdo das modalidades se da a partir do processo de
internalizacao e regulacao.

A terceira miniteoria é a da orientacao de casualidade, onde a teoria da
autodeterminacdo estabelece um modelo tedrico para a identificacdo de estilos
reguladores, permitindo a existéncia da definicdo dos tipos de motivacdo e seus
dominios (COUCHMAN E RYAN, 1999).

A concepcdo de trés estilos regulatorios estabelece que: existem
comportamentos sem intencionalidade, ou seja, amotivados. Existem
comportamentos de orientacdo controlada, onde existe avaliacdo de valores
para tomada ou ndo de ac¢éo e, o comportamento norteado, que esta sustentado
pela motivacédo intrinseca, neste estilo, a motivacdo e a regulacdo estdo bem
interligadas, trazendo propensédo maior a autonomia (KASSER E RYAN, 1996).

Na ultima miniteoria, a integracdo organismica entende o papel da
socializacdo como preceito nuclear da teoria da autodeterminacdo. Com base
nesse entendimento, Deci e Ryan (2002) entendem que esse processo perpassa
pela internalizacdo, introjecdo e integracdo. O primeiro tépico voltado para o
entendimento de globalizacdo do processo social, sendo o sujeito submetido a
internalizacao de regulamentos externos a partir da participacdo em determinada
cultura, enquanto a introjecdo é a condicdo de questionar, rejeitar ou aceitar, de
forma consciente alguns dos movimentos de internalizacdo, enquanto a
integracdo € a capacidade proativa e autodeterminada de comportamento,
permitindo que o sujeito consiga significar os regulamentos externos.

Todas essas teorias e processos estabelecidos pela SDT constituem o
entendimento dos tedricos sobre o processo motivacional e sua complexidade

pode ser vislumbrada a partir da imagem abaixo:
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Figura 9 - Continuo dos estilos regulatérios
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Fonte: Adaptado de APPEL-SILVA; WENDT; ARGIMON, 2010.

A partir desta perspectiva esta pesquisa surge com potencial de
entendimento e articulagdo dos perfis motivacionais dos professores, como 0s
seus comportamentos e pensamentos integram com o seu fazer profissional e
como esses processos fizeram a escola e os professores passarem pela

pandemia de covid-19.
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3. METODOLOGIA

Esta pesquisa pode ser categorizada, enquanto sua estratégica
metodoldgica, como mista e de natureza basica. Sendo ela organizada a partir
de uma coleta de dados com finalidade de analise dos processos motivacionais
de professores de uma escola de Educacéo Basica Privada da cidade de Novo
Hamburgo, Rio Grande do Sul. O problema de pesquisa estd envolto ao
entendimento de como 0s processos motivacionais dos professores influem em
sua percepcao docente durante o periodo de ensino remoto emergencial e na
concepcao de sua constituicdo profissional e de grupo durante a pandemia de
Covid-19.

3.1 OBJETIVOS

Desta forma, esta pesquisa tem como objetivo geral a andlise dos
processos motivacionais de professores de uma escola de Educacdo Basica
localizada na cidade de Novo Hamburgo/RS durante o ensino remoto
emergencial decorrente da pandemia de Covid-19.

Dentro da perspectiva da abordagem de pesquisa, os seguintes objetivos
especificos se apresentam: (1) compreender a estruturacdo e difusdo da
pandemia de Covid-19 no Brasil; (2) descrever os processos motivacionais dos
professores da escola; (3) analisar a motivacdo dos professores durante o
periodo pandémico e seus impactos no fazer docente e (4) problematizar os
impactos futuros para a pratica docente e a motivagéo dos professores.

Apresentados o0s objetivos e a abordagem de pesquisa, ambiciono
encontrar substratos de analise e possivel confirmacdo para as seguintes
perguntas: O processo motivacional do professor influi no seu fazer profissional
durante a pandemia? O periodo remoto emergencial fez o professor se perceber

de forma diferente diante de si e de seu grupo de trabalho?

3.2 TIPO DE PESQUISA
Este trabalho apresenta o modelo de pesquisa mista casual comparativa,
e busca ndo limitar a andlise estatistica a duas variaveis, estendendo-a a

analises mais diversas. Para Creswell (2010) a pesquisa mista é aquela que
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busca combinar os métodos de pesquisa qualitativos e quantitativos e tem por
objetivo generalizar os resultados qualitativos, e/ou aprofundar a compreensao
dos resultados quantitativos, podendo ela, testar ou validar teorias através da
andlise de varidveis e realizando relagbes, em sua grande parte, através de
instrumentos sustentados por procedimentos estatisticos iniciais.

Segundo Knechtel (2014), a pesquisa mista atua sobre um problema
humano ou social e esté sustentada na testagem de uma teoria ou modelo prévio
sem existir a abstencdo do olhar mais difundido para os atenuantes individuais
ou de pequenos grupos. Nesta pesquisa, 0 modelo testado € o de escala
motivacional docente. As variaveis quantificadas irdo nutrir subsidios de
pesquisa para andlises estruturadas para além do campo da estatistica. A
pesquisa mista esta ligada diretamente a capacidade de exploracdo dos dados,

na experimentacdo, ha mensuracao e na observacéao dos fatos.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Sustentado o método, é preciso apresentar os participantes da pesquisa,
gue serdo submetidos a um questionario aplicado com todos os 36 professores
da escola, sendo utilizada a Escala de Motivacdo Docente (EMD) de Davoglio e
Santos (2016), um questionario de 24 perguntas onde € possivel avaliar a

motivacdo autodeterminada de professores a partir dos pressupostos da SDT.

3.4 INSTRUMENTO DE PESQUISA

A escala de Motivacdo Docente, de Davoglio e Santos (2016) é um
instrumento em validac&do, que conta com 24 itens, pontuados em uma escala
do tipo Likert, distribuidas em cinco dimensfes, sendo elas: Performance,
Desenvolvimento, Pratica Docente, Formacdo Continuada e Insercao
Institucional.

Segundo Davoglio e Santos (2016) os resultados apresentados nos testes
com quase 400 professores trouxeram potencial de validade e confiabilidade da
escola para a identificacdo de aspectos envoltos a motivagdo autodeterminada

de professores.
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3.5 LOCAL DA PESQUISA

No que tange o local da pesquisa refere-se a uma escola particular que
detém a matricula ativa de 1008 estudantes de quatro a dezoito anos de idade e
esta situada na cidade de Novo Hamburgo no estado do Rio Grande do Sul. A
escola existe ha setenta anos e faz parte de uma Rede de Ensino com mais de
200 anos e presente em mais de oitenta paises. Dentre a estruturacdo da

instituigdo, sao mais de 130 colaboradores, dentre eles, 42 professores.

3.6 COLETA DE DADOS

Os procedimentos de coletas de dados foram concebidos a partir de
dois momentos, onde o primeiro aconteceu através de contato presencial e
individual, onde foi realizada a entrega da EMD para o preenchimento das
respostas as 24 questbes, enquanto a segunda etapa foi realizada através do
recolhimento dos questionarios e compilacdo dos dados para analise, que foi
concebida a partir da submissao dos dados ao software R versao 4.1.0, que é
um sistema de computacao que permite o tratamento de dados de varios tipos e
gue possui um conjunto de ferramentas que permitem visualizacdo e analise dos

dados, bem como célculos e processamentos.

3.7 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi dividida em dois momentos, sendo o primeiro de
observancia do escore individual dos sujeitos, gerado a partir da EMD de
Davoglio e Santos (2016). Apos a leitura dos dados, eles comecaram a ser
cruzados e submetidos as variaveis qualitativas em termos de frequéncias
absolutas e relativas [n (%)] e as quantitativas em termos de média, desvio
padrdo, primeiro quartil, mediana, terceiro quartil, minimo, maximo, contagem de
valores distintos, contagem de casos validos e contagem de dados faltantes.
Quando necessario, foi realizada uma analise post-hoc, ou seja, uma analise em
gue entendesse que o tamanho de efeito da amostra € equivalente ao tamanho
de efeito na populacgéo, utilizando o teste de Dunn (1952). Para todas as analises
foram utilizados um nivel de significancia de 5%. partindo da transcricdo dos
dados, andlise dos cruzamentos e depois a configuragdo de categorias, para

entdo identificar as diferencas e sinergias.
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3.8 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

Sustentada na resolucdo 510/2016, que estabelece a conduta ética na
pesquisa das areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, a
presente pesquisa cumpriu todos o0s preceitos éticos requeridos para realizacao
de estudos cientificos com pessoas, tal como a privacidade dos dados, a
participacdo voluntaria e a confidencialidade das informacgdes disponibilizadas.
Caso seja necessario, o trabalho pode ser reavaliado ou submetido a andlise da
Comissdao Cientifica, e se preciso, indexado a Plataforma Brasil e ao Comité de
Etica da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS).

Os procedimentos desta pesquisa incluiram um questionario e um
levantamento sociodemografico do grupo de participantes. Aqueles que
concordaram em participar desta pesquisa assinaram um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido especifico para cada parte da pesquisa

(questionario e entrevista).

4. RESULTADOS
Os resultados desta pesquisa correspondem a 31 professores
respondentes de um total de 36 questionarios entregues, que de forma voluntéria

preencheram a ficha de categorizacao e a escala de motivac¢do docente.

Gréfico 3 — Identificacdo da Populacdo da Pesquisa

w Identificagdao da Populagao
26
25
20
15 13
10
10 8
5
5
0o 17 Sexo Idade Atuacdo (em anos)

B Masculino @ Feminino @26a35 7 36a45 W46e60 W0a5 M6al10 M11ial5 W16 a 20 W Mais de 20
Fonte: O Autor, 2022.
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Para além destes dados de identificacdo, 0s sujeitos da pesquisa
sinalizaram quais eram suas areas e segmentos de atuacdo e no que tange as
frequéncias absolutas e relativas das variaveis qualitativas, temos a maioria de
professores concentrados no segmento dos anos iniciais do ensino fundamental

(41,9%) e sendo eles, professores regentes (45,2%).

Quadro 3 — Frequéncias absolutas e relativas das variaveis

Variavel Categorias n %
Anos Finais 1 3,2
Anos Finais e Ensino Médio 5 16,1
Anos Iniciais 11 35,5
Segmento Anos Iniciais e Anos Finais 1 3,2
Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio 2 6,5
Educacéao Infantil 3 9,7
Educacéao Infantil e anos iniciais 1 3,2
Ensino Médio 7 22,6
Entre0e5 2 6,5
Entre 6 e 10 8 25,8
Agsocsofgn Entre 11 e 15 10 32,3
Entre 16 e 20 2 6,5
Mais de 20 9 29,0
Ciéncias da Natureza 3 9,7
i Ciéncias Humanas 5 16,1
g\true:c;gi Linguagens 7 22,6
Matemética 2 6,5
Unidocéncia (professor regente) 14 45,2

Fonte: O Autor, 2022.

Apresentados os resultados demograficos da pesquisa, a continuidade
dela tras os resultados da Escala de Motivacdo Docente, instrumento este,
construido por Davoglio e Santos (2016) e que busca evidéncias psicométricas
para a exploracdo da motivacdo autodeterminada de professores. O

desenvolvimento da escala pressupde a fundamentacdo da teoria da
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autodeterminacdo (SDT) e € concebida por 24 questdes pontuadas em uma
escala Likert e sustentada em 5 eixos, sendo eles: Desenvolvimento, Formacao
Continuada, Insercéo Institucional, Pratica docente e Performance. Os escores

foram calculados de forma conjunta e individual.

Quadro 4 — Valores Estatisticos da Escala de Motivagdo Docente

_ | Desvio . . _ Casos
Variavel Média Q 25% | Mediana| Q 75% |Minimo | Maximo|
padrao distintos
Escore Total 102,3 7,7 97 102 108 85 116 20
Desenvolvimento| 32,0 2,5 30 32 34 27 35 9
Formacao
. 13,1 1,7 12 14 14,5 10 15 6
Continuada
Insercao
- 11,9 2,4 | 10 12 14 7 15 9
Institucional
Pratica Docente | 17,8 1,9 17 18 19 11 20 7
Performance 27,5 34 | 255 28 29,5 21 35 14

Podemos ver que o Escore Total apresentou uma média de 102,3 pontos
e um desvio padréo de 7,7 pontos. O menor Escore Total foi de 85 pontos e o
maior de 116 pontos. A mediana foi de 102 pontos, logo esperamos que 50%
dos individuos possuam um Escore Total maior do que 102 pontos. Olhando
para o quadro, também é possivel perceber que dentre os 31 sujeitos da
pesquisa, 20 deles obtiveram respostas diferentes para a EMD, ao mesmo ponto
que observando as variaveis dos eixos este nimero permanece elevado apenas
no eixo de Performance.

Aos suscitar os eixos da Escala Motivacional Docente, € entendivel a
necessidade de apresentacdo destes dados de forma isolada, sendo os eixos
representados por desenvolvimento, pratica docente, formacdo continuada,

performance e insercéo institucional.
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Variavel Categorias | Média DeSVN'O Q 25% |Mediana| Q 75% | Min | Max Qagos
padréo distintos
. Feminino 32,0 2,4 30,25 32 34 27 35 9
Geénero -
Masculino 32,0 3,5 30 33 35 27 35 4
Entre
26 e 35 31,7 2,2 30 32 33 28 35 6
Entre
Idade 36 e 45 31,8 2,9 29 32 34 27 35 7
Entre
46 e 60 32,6 2,5 32 33,5 34 27 35 5
Anos Finais 30,0 - 30 30 30 30 30 1
mEs AEBE | e g 28 34 35 | 27 | 35 4
Ensino Médio
Anos Iniciais 33,0 1,8 32 34 34 29 35 6
Anos Iniciais |, ; 29 29 29 | 29 | 29 1
e Anos Finais
Anos Iniciais,
Segmento |Anos Finaise| 32,5 0,7 32,25 32,5 32,75 32 33 2
Ensino Médio
Educagdo | 444 0,6 30 30 305 | 30 | 31 2
Infantil
Educacao
Infantil e 35,0 - 35 35 35 35 35 1
anos iniciais
Ensino Médio| 31,4 2,8 30 32 33,5 27 34 5
Entre0e5 30,0 2.8 29 30 31 28 32 2
Entre 6 e 10 31,0 2,5 29,5 31,5 33 27 34 7
Anos de Entre 328 | 23 | 305 34 | 3475| 29 | 35 5
E 11 e 15
scola Entre
16 e 20 32,0 - 32 32 32 32 32 1
Mais de 20 32,4 2,8 31 34 34 27 35 6
Cenciasoa | 44 | 44 | 205 32 335 | 27 | 35 3
Natureza
Area de S&f:;ifs 302 | 29 | 28 30 32 | 27 | 34 5
atuacao || jnguagens | 32,1 2,7 30,5 33 34 28 | 35 6
Matematica 34,0 1,4 33,5 34 345 33 35 2
Unidocéncia 32,4 2,0 31 32,5 34 29 35 7

Fonte: O Autor, 2022.

Partindo dos dados apresentados, mesmo considerando as diferentes

triangulacbes propostas,

0 eixo de desenvolvimento apresenta baixa

variabilidade de resultados, sendo assim, podemos dizer que as atitudes e
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escolhas dos docentes que estdo voltadas ao crescimento e desenvolvimento,
as quais se mostram coesas e integradas ao self, bem como em alinhamento de
processo continuo de aprender mais sobre simesmo e na interagdo com o outro,
apresentam motivacado semelhante.

A concepcéao destes numeros de forma coletiva deixa o entendimento de
que esta perspectiva de aprendizado continuo e de interacdo entre os pares €
um fator que possibilita boa transi¢cdo dentre o periodo pandémico, e pode ter
sido um dos fatores de melhor desenvoltura do grupo de professores diante das

adversidades que a pandemia trouxe pro fazer profissional.

Quadro 6 — Escala de Motivagdo Docente — Eixo Pratica Docente

Variavel Categorias | Média Desv~|o Q 25% |Mediana| Q 75% | Min | Max Ca;sos
padréo distintos
~ Feminino 17,8 1,9 17,25 18 19 11 20 7
Género :
Masculino 17,8 1,8 16 18 19 16 20 4
Entre 26 e 35| 17,7 1,6 16,5 18 18,75 | 15 20 5
Idade Entre 36 e 45| 17,8 15 17 18 18 16 20 4
Entre 46 e 60| 17,9 2,9 18 18,5 19,25 | 11 20 4
Anos Finais 16,0 - 16 16 16 16 16 1
RIS IAEIS S| g | gy | g 18 18 |11 | 20 3
Ensino Médio
Anos Iniciais | 18,3 1,7 17,5 18 20 15 20 6
Anos Iniciais |97 | 17 17 17 | 17 | 17 1
e Anos Finais
AnNos Iniciais,
Segmento |Anos Finaise| 19,5 0,7 19,25 19,5 19,75 | 19 20 2
Ensino Médio
Bducagdo | 447 | 1, 16 16 17 | 16 | 18 2
Infantil
Educacao
Infantil e 18,0 - 18 18 18 18 18 1
anos iniciais
Ensino Médio| 18,0 1,0 18 18 18,5 16 19 3
Entre0e5 18,5 0,7 18,25 18,5 18,75 | 18 19 2
Entre 6 e 10 17,8 1,4 16,75 18 18,25 | 16 20 5
AE”S%ildae Entre 11e 15| 182 | 1,2 18 18 | 18,75 | 16 | 20 5
Entre 16 e 20| 17,0 2,8 16 17 18 15 19 2
Mais de 20 17,4 2,9 16 18 20 11 20 4
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Ciénciasda | 153 | 47 | 145 | 18 19 | 11| 20 3
Natureza
Area de Sﬁ;‘gﬁ‘s 174 | 1,3 | 16 18 18 | 16 | 19 3
Atuacao | jnguagens | 18,3 1,0 18 18 185 | 17 | 20 4
Matematica | 18,5 0,7 18,25 18,5 18,75 | 18 19 2
Unidocéncia | 17,9 1,7 16,25 18 19,75 | 15 20 6
Fonte: O Autor, 2022.
Ainda assim, diferente do eixo anterior, 0s aspectos relacionados ao eixo
de prética docente apresentam grande variabilidade de resultados, ao ponto de
termos diferencas de pontuacdo proximas a 10. Essas oscilacbes podem ser
vistas dentro das variaveis de género, idade, segmento de atuacdo, tempo de
escola e area de atuacdo. NUmeros como este apontam para uma grande
variabilidade de alinhamento entre os interesses pessoais e o fazer docente,
destacando a harmonia entre a vontade pessoal e as demandas profissionais.
Correlacionando estes indicadores com a realidade da escola pesquisada,
podemos perceber que profissionais da educacgéao infantil apresentam menores
escores, sendo este 0 seguimento mais afetado pela pandemia, o que nos
permite entender que os fatores ambientais podem impactar diretamente no
entendimento pessoal dos afazeres profissionais do professor, conforme
apresenta a teoria da autodeterminacao (Deci e Ryan, 1997).
Quadro 7 — Escala de Motivagdo Docente — Eixo Qualificacdo Profissional
Variavel Categorias |Média Desv~|o Q 25% |Mediana| Q 75% | Min | Max .Ca.sos
padréo distintos
Género Feminino 12,9 1,7 12 13 14 10 15 6
Masculino 14,2 1,3 14 15 15 12 | 15 3
Entre 26 e 35| 13,6 0,8 13 14 14 12 | 15 4
ldade Entre 36 e 45 | 13,5 1,9 12 14 15 10 | 15 5
Entre 46 e 60 | 12,0 1,9 10,75 11,5 13,25 | 10 | 15 6
Anos Finais | 15,0 - 15 15 15 15 | 15 1
MBS FEBE qag | a0 14 14 15 | 12 | 15 3
Ensino Médio
Anos Iniciais | 12,5 1,9 11 13 14 10 15 6
Segmento iciai
5 Anos Iniciais | 455 | 10 10 10 | 10 | 10 1
e Anos Finais
Anos Iniciais,
Anos Finaise | 13,0 0,0 13 13 13 13 | 13 1
Ensino Médio




44

E‘ﬁr‘]‘f‘;"’:ﬁﬁ‘o 130 | 1,0 | 12,5 13 135 | 12 | 14 3

Educacao
Infantil e anos | 15,0 - 15 15 15 15 15 1

Iniclals

Ensino Médio | 13,4 | 1,8 13 14 145 | 10 | 15 4
EntreOe5 | 140 | 14 | 135 14 145 | 13 | 15 2
Entre6e10 | 13,3 | 09 | 12,75 | 13,5 14 | 12 | 14 3
Aé‘socso ldae Entre11e 15| 13,3 | 2,2 | 115 | 145 15 | 10 | 15 5
Entre 16 20 | 12,0 | 2.8 11 12 13 | 10 | 14 2
Maisde 20 | 12,9 | 1.8 12 13 14 | 10 | 15 6
CIEREEE G | o | 13 14 145 | 12 | 15 3

Natureza
Areade | oo 132 | 22 | 12 14 15 |10 | 15| 4
Atuacao Linguagens | 13,4 | 1,7 13 14 145 | 10 | 15 4
Matematica | 14,5 | 0,7 | 14,25 | 145 | 14,75 | 14 | 15 2
Unidocéncia | 12,6 1,7 11,25 13 14 10 15 6

Fonte: O Autor, 2022

Absorvendo os impactos da pandemia e precisando efetivar um novo
olhar para a realidade escolar, a apresentacdo deste eixo se refere a busca por
qualificacdo e desafios como compromisso pessoal do docente. A motivacao
autodeterminada tende a ser caracteristica de pessoas que possuem iniciativa e
crenca na propria capacidade de realizac&o. Dentre os resultados apresentados,
€ de observacdo a média geral estar mais proxima da minima em quase todos
0s campos de variacao.

Ainda na linha de construcao narrativa do eixo anterior, € possivel suscitar
a percepcéao de que os fatores ambientais, que apresentam uma realidade ndo
antes vista no sistema educacional brasileiro fomentam sentimentos de
incompletude e incapacidade profissional, uma vez que as construcdes
profissionais prévias ndo foram suficientes para suprir a necessidade gerada
pela pandemia de Covid-19. A partir deste entendimento, € compreensivel

vislumbrar escores inferiores neste eixo.
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Variavel Categorias |Média DeSVN'O Q 25% | Mediana| Q 75% | Min | Max Qagos
padréo distintos
. Feminino | 27,9 | 3,2 26 28 29,75 | 22 | 35 13
Geénero ;
Masculino 25,4 3,8 23 25 27 21 | 31 5
Entre26e35| 26,1 | 40 | 2325 | 255 | 2875 | 21 | 34 9
Idade Entre 36 e 45| 28,2 | 3,0 27 28 30 | 23 | 35 8
Entre46e 60| 28,0 | 3,0 | 26,75 | 27,5 30 | 23 | 33 6
Anos Finais | 25,0 - 25 25 25 | 25 | 25 1
ASIFEBE | ono | g | g5 27 30 | 22 |31 5
Ensino Médio
ANos Iniciais | 29,4 3,6 27,5 29 31,5 23 | 35 9
A IEIENS | o @) || 28 28 28 | 28 | 28 1
e Anos Finais
AnNos Iniciais,
Segmento |Anos Finaise| 25,0 | 1,4 24,5 25 255 | 24 | 26 2
Ensino Médio
E?rﬁ‘;?]‘t?ﬁ‘o 53| 25 | 24 25 | 265 | 23 | 28 3
Educacao
Infantil 23,0 . 23 23 23 23 | 23 1
anos Iniclals
Ensino Médio | 27,3 3,1 27 28 28,5 21 | 31 5
Entre0e5 | 26,0 | 28 25 26 27 24 | 28 2
Entre6e10 | 26,0 | 2,9 25 27 28 21 | 29 6
Aé‘s‘fol"ae Entre11e 15| 28,0 | 3,7 | 2575 | 28 | 29,75 | 23 | 35 7
Entre 16 20| 30,5 | 50 | 28,75 | 305 | 32,25 | 27 | 34 2
Maisde 20 | 27,9 | 3,3 26 27 30 | 23 | 33 7
Ciénciasda | 557 |\ 51 | 275 | 28 | 205 | 27 | 31 3
Natureza
Areade | pono®S 272 | 15 | 27 27 28 | 25 | 29| 4
Atuacdo |y inguagens | 25,7 | 31 | 23,5 26 27 | 22|31 6
Matematica | 25,5 | 6,4 | 2325 | 255 | 27,75 | 21 | 30 2
Unidocéncia | 28,5 3,7 26,25 28 30 23 | 35 10

Fonte: O Autor, 2022

O eixo de performance esta focado nas situacdes de pressdo e

expectativa que afetam a qualidade do desempenho e a percepcédo de

capacidades, as quais possuem potencial

negativo sobre a motivacao

autodeterminada por serem antagbnicas com as tendéncias a integracdo e

coesdo psicoldgica. Por trabalhar tantos aspectos individuais e a percepcéao do

individuo diante de seus pares e de si, as variagbes minimas e maximas
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apresentam a maior amplitude, bem como o nimero de casos destintos € o maior

dentre os eixos de andlise, mesmo assim, podemos perceber que os indicadores

sdo semelhantes aos eixos anteriores.

Quadro 9 — Escala de Motivacdo Docente — Eixo Insercao Institucional

Variavel Categorias | Média Desv~|o Q 25% |Mediana| Q 75% | Min | Max .Ca.sos
padréo distintos
Género Femini_no 11,9 2,5 10 12 14 4 15 9
Masculino 11,8 2,2 10 11 13 10 | 15 4
Entre 26 e 35| 10,2 2,2 9 10 11 7 14 7
Idade Entre 36 e 45| 12,9 1,8 12 12 15 10 | 15 5
Entre 46 e 60 | 12,3 2,8 9,75 13,5 14,25 8 15 6
Anos Finais | 11,0 - 11 11 11 11 | 11 1
AMEFTES E ) qo 5 | g5 9 14 14 | 8 | 15 4
Ensino Médio
AnNos Iniciais | 12,8 2,3 11 14 15 9 15 6
RS MIEETE || g | 12 12 12 | 12 | 12 1
e Anos Finais
Anos Iniciais,
Segmento | Anos Finaise | 10,5 5,0 8,75 10,5 12,25 7 14 2
Ensino Médio
Educagao | 4 1,5 9 10 105 | 8 | 11 3
Infantil
Educacao
Infantil e anos| 13,0 - 13 13 13 13 | 13 1
iniciais
Ensino Médio | 11,6 2,1 10 12 12,5 9 15 5
Entre0eb5 13,0 1,4 12,5 13 13,5 12 14 2
Entre 6 e 10 | 10,0 2,0 8,75 10 11,25 7 13 7
Aé‘s‘fol"ae Entre 11e 15| 12,7 | 2,1 11 13 | 14,75 | 10 | 15 5
Entre 16 e20| 9,0 0,0 9 9 9 9 9 1
Mais de 20 13,0 2,3 12 14 15 8 15 6
CIEMTEE IR | g5 | g2 10 12 135 | 8 | 15 3
Natureza
Area de Sﬂ‘;‘}aass 11,0 | 1,6 10 11 12 | 9 |13 5
Atuagao  Miingiagens | 12,0 | 29 | 105 13 14 7 | 15 6
Matematica | 12,0 2,8 11 12 13 10 | 14 2
Unidocéncia | 12,1 2,5 10,25 11,5 14,75 8 15 7

Fonte: O Autor, 2022

A vivéncia de integracdo, a exploracdo do docente e as escolhas dentro

do ambiente institucional formam a construcdo deste eixo, assim como o

engajamento e a partilha da responsabilizacdo que acompanham as acbes
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autodeterminadas. Dentre os resultados apresentados, podemos ver que quem
tem entre 26 e 35 anos tende a ter uma menor Insercdo Institucional quando
comparado a quem tem de 36 a 45 anos, porém nao difere de quem tem entre
46 e 60 anos. Ao mesmo tempo, € possivel perceber que os professores que
atuam especificamente na educacdo infantil ttm uma insercdo inferior aos

professores que atuam nos demais segmentos da escola.

5. DISCUSSAO DOS DADOS

Ao longo de todo processo pandémico muitas foram as vezes em que
liderancas politicas, sociais e educacionais precisaram tomar decisées e mudar
rumos, assim com cada um de nds, seres humanos. Nessa conjuntura, 0S
professores, em muitas oportunidades precisaram se adaptar pessoal e
profissionalmente.

Harari (2021) colocou a pandemia como um processo emergencial de
aceleracdo dos processos pessoais, sociais e histéricos. Dentro deste contexto
de aceleracbes e mutacdes, iremos discutir como se deu a estruturagéo
motivacional dos professores da escola analisada, bem como buscar reflexdes
Ou respostas para 0s questionamentos e objetivos do trabalho.

Diante do contexto da escola e permeado pelo olhar da gestdo, os
desafios relacionados as jornadas de trabalho, direitos trabalhistas e subsidios
materiais para a realizacdo das atividades escolares criou um grau de
complexidade elevado para a continuidade do ano Letivo, ou seja, o cenario de
ineditismo historico fez com que escola e professores constituissem, juntos, um
novo jeito de ser escola e ser professor.

No que tange a estruturacdo e difusdo da pandemia de Covid-19, o Brasil
foi um dos paises mais afetados em termos globais. A inércia e negacionismo do
governo federal colocou o pais no mapa global de casos, mortes e ma gestéao de
crise, sendo esses fatores os preponderantes para a implosédo do sistema de
saude publico e consequentemente impactos nas esferas sociais centrais, tal
como a educagdo basica.

Mediante a nova realidade educacional, primordialmente apresentada
pela aceleragcédo da entrada das TDICs as escolas, que por sua vez trouxe muita

inseguranca e incerteza, a realidade da escola mudou e isto também apresentou
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diferentes formas do professor perceber o grupo e a si mesmo dentro do
ambiente de trabalho.

A partir da aplicacdo da EMD (2017) a categoria de Performance é a que
diz respeito sobre desempenho e percepcdes sobre o fazer profissional,
podendo ela influir negativamente sobre a motivacéo autodeterminada, sendo as
perguntas direcionadas ao entendimento de sentimento de capacidade, falta de

apoio dos pares, remuneragao, cooperacao e reconhecimento.

Gréfico 4 — Média de score do eixo performance
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Fonte: O Autor, 2022

Os resultados apresentados no gréfico acima chamam atencdo para o
resultado da menor média e menor minima dentre todos o0s eixos da EMD. Estes
indicadores suscitam o entendimento de que diante do processo da pandemia,
o olhar do professor para si e para o grupo onde esta inserido pode ter minado
0 preceito da autodeterminacéo.

Dentro do entendimento da teoria da autodeterminacéo de Gagné e Deci
(2005), quanto mais intrinseco € o continuum da autodeterminacédo do sujeito,
mais autodeterminada é sua motivagdo, e para tal, menor precisam ser 0s

estimulos externos e a busca por recompensas ou controles orientados.
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Nesse sentido, os achados da pesquisa demostram que a maioria (73,3%)
dos professores participantes precisa do reconhecimento dos colegas e da
instituicdo para se sentir competente. Esse indice aumenta quando a relacédo de
capacidade estd vinculada com a remuneracdo, onde apenas 10% dos
participantes néo fizeram essa vinculacao.

Souza, Brasil e Nakadaki (2017) corroboram com esse entendimento dos
professores ao sentenciarem que o reconhecimento coletivo fica muito aquém
da importancia e das fun¢des do professor, por mais consolidado que ele esteja,
e continua ao dizer que a desvalorizacdo da classe é um fato que constréi um
entendimento de abandono social e descrédito profissional.

Com indicadores relacionados ao entendimento de competéncia, Bzuneck
(2009) salienta que esta percepcao esta exclusivamente vinculada a capacidade
do sujeito interagir de maneira satisfatéria com seu ambiente, ou seja, € possivel
prospectar que sem o sentimento de competéncia ndo € possivel ter um estagio
motivacional autodeterminado. Haja vista que os estimulos e fatores séo internos
e associados a realizacdo profissional e pessoal, uma vez que vocé nao o tem,
indubitavelmente, dependera de estimulos e reguladores externos.

A pandemia de covid-19 foi um momento histérico em muitos ambitos e
contextos, mas falando especificamente do campo da educacéo, o professor se
colocou na necessidade de buscar novas solugdes para perguntas nunca feitas
outrora, bem como precisou buscar diferentes adaptacdes perante a realidade,
sendo assim, por vezes vivenciou o confronto de suas vontades pessoais com
suas demandas profissionais e até mesmo um desalinhamento entre interesses

e fazeres, sendo este 0 eixo denominado pratica docente na EMD.
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Grafico 5 — Percentual de aplicabilidade de fatores docentes.
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Vislumbro estes numeros como um paradoxo presente no periodo
pandémico uma vez que, quase que em sua integralidade (96,8%) os
professores apontam que gostam de arriscar solugdes criativas em sala de aula,
ao mesmo ponto que se sentem muito estimulados quando podem escolher o
modo de propor as atividades, pois bem, a pandemia trouxe um choque para
essas duas afirmativas.

Durante o periodo pandémico o professor precisou arriscar por diversas
vezes, todas na busca por novas solugdes para 0os novos desafios impostos
pelas atividades remotas e o modelo hibrido, todavia, estas novas e criativas
propostas ndo puderam sair da escolha unilateral do professor em como fazer.

Essa possivel contradicdo narrativa tem sustentacdo na construcdo da
necessidade de um equilibrio e harmonia entre as demandas profissionais e o0s
interesses pessoais apresentados por Davoglio e Santos (2017) na EMD.

Na pandemia, essa harmonia sofreu interferéncias a partir do momento
em que Modesto, Souza e Rodrigues (2020) afirmam que quase sozinho, o
professor precisou se adaptar a nova rotina de isolamento, as cargas de afazeres
domeésticos mistos as atividades profissionais, em um momento em que nao

havia mais a distingao entre trabalho e lar, pois os dois estdo envoltos ao mesmo
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ambiente. Permanecendo na tessitura dos resultados e envolto ao contexto da

pandemia, podemos perceber que:

Para o docente manter-se motivado depende de muitos fatores e
condicdes que repercutem na formacdo, no comprometimento com a
instituicdo de ensino, na percepcao do seu papel social, na relacéo
professor-estudante, na satisfacdo e insatisfacdo, no ambiente de
trabalho, entre outros elementos que influenciam diretamente na profissdo
e na vida pessoal. (WIEBUSCH, KORMAN E SANTOS, 2020).

Fundamentado nesta sentenca e amparados pelos resultados da
pesquisa, penso que € possivel compreender que a EMD traz consigo o potencial
de costuras entre eixos, criando a capacidade de complemento dos topicos
apresentados, por isso, entendo que o eixo desenvolvimento, que diz respeito
as escolhas do docente e que estdo direcionadas para o0 crescimento e
aprimoramento, alinha-se a um processo continuo de aprender mais sobre si e
sobre o meio, colocando o individuo na origem das ac¢fes, sendo capaz de
promover reflexdo e consciéncia sobre as escolhas e propdsitos é o eixo que &
capaz de construir os lagos fundantes entre o entendimento de Performance e
pratica docente com a inser¢ao institucional e a formacao continuada, sendo o
somatorio delas, resultado ndo apenas numérico de motivacdo, mas sim uma
construcdo sdlida de diferentes processos e atravessamentos socioculturais que

envolvem o individuo dentro de sua profissionalidade.

Grafico 6 — Detalhamento das questdes relativas ao desenvolvimento na EMD.
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Ao observar as respostas e 0s percentuais atingidos por cada uma delas,
€ possivel se aproximar da hipotese de pesquisa, ao entender que o perfil dos
professores aponta para um grupo mais aberto ao dialogo, as novidades e ao
aprendizado continuo, o que pode ter sido um fator determinante para a
continuidade das atividades escolares em meio a pandemia e o desenrolar do
ano letivo.

Novoa (1997), Tardiff (2008) e Contreras (2012) entendem que o
professor é constituido de diferentes formas, mas que a profissionalidade é
definida de maneira racional e elevada dos saberes e competéncias pessoais e
profissionais, uma vez que elas ndo podem mais ser dissociadas. Essas
capacidades sdo desenvolvidas através das acbBes e de forma continua,
promovendo o aperfeicoamento e a eficicia individual e coletiva dos sujeitos
inseridos em determinada realidade.

No percurso deste entendimento do professor como um sujeito integral,
constituido do pessoal e do profissional e que ambos circundam todas as esferas
de convivéncia e atuacdo, é perceptivel que nos pontos de similaridade dos
respondentes, sejamos capazes de encontrar e perceber tracos de construcao
de identidade de grupo, que neste momento, cria 0 que 0s autores supracitados
denominam de profissionalismo.

Quando abordado os temas relacionados a constituicdo do professor e
seus afazeres profissional, € comum abordamos os temas relacionados a
formacdo continuada e a expressées como lifelong learning (JARVIS, 2000). Em
uma sociedade complexa e dinamica como a atual, torna-se cada vez mais
necessaria a condicdo de novos ciclos de aprendizagem e releituras para
atuacao docente, entretanto € preciso cuidado ao abordar o tema.

Antunes et al. (2017) destaca que o olhar designado para a formacéo
continuada de professores precisa ser abrangente e colocar o professor como
sujeito participante e protagonista deste processo. Os professores necessitam
da compreensao que sao sujeitos em permanente processo de aprendizagem,
ao mesmo tempo em que a escola precisa compreender que este processo
obrigatoriamente carece de sentidos e significados, e que o campo pessoal e
profissional transita de forma conjunta (NOVOA, 2000).

Wiebush, Korman e Santos (2020) acreditam que € papel das escolas a

promocdo de espacgos de capacitacdo que promovam espagos e tempos de
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aprendizagem, sempre articulada com a ressignificacdo da atuacdo docente, e
que o professor por sua vez, precisa ser agente ativo deste contexto, buscando
constante qualificacdo, atualizacao e reflexdo sobre sua prética.

Nesta perspectiva de protagonismo dos professores, 80,7% dos docentes
afirmam buscar cursos de atualizacao por iniciativa propria. Entretanto, apenas
41,9% aplicam totalmente a participacdo em atividades de formacédo continuada
por vontade propria, o que pode sugerir um preceito motivacional mais
direcionado para a motivacao extrinseca do grupo, uma vez que mais da metade
dos participantes precisam de um fator para buscar a formacéo continuada.

Esse indicador, quando interligado com a teoria da audoterminacéo e o
continuo dos estilos regulatérios aponta para um comportamento nao
autodeterminado pois existe a auséncia do locus de casualidade interno e o
processo regulador de satisfacéo inerente e interesse.

Para Deci e Ryan (2000), na teoria das necessidades basicas, a
autonomia dos docentes decorre do entendimento de que as a¢les e escolhas
das pessoas estdo sustentadas pela sua vontade, bem como pela conexéo da
acdo com os valores pessoais, sendo esta, quase isenta as pressoes externas,
ou seja, a autonomia se configura através do poder de escolha como fator
originario de um comportamento e, portanto, passivel de responsabilizacao,
mesmo que seja possivel considerar as circunstancias externas, ou seja, neste
caso, € possivel compreender que mesmo diante do contexto, ha uma
construcdo de responsabilidade pela ndo relacdo de autonomia no processo de
formacao continua dos professores.

Ainda assim, a teoria das necessidades também disserta sobre o conceito
de pertencimento, sendo ele decorrente da percepcao de interesse das outras
pessoas ou instituicdo na sua pertenca, sendo ela resultante da experiéncia de
interacdo com o0 meio e 0s demais, tendo a condicionante de valorizacéo social,
bem como apoios e crescimentos oriundos dessas relagbes (DECI E RYAN,
2008).

Na EMD, o pertencimento pode ser visto de forma mais sdlida no eixo de
insercao institucional, quando ele explora a integragédo do docente no ambiente
institucional e as vivéncias de escolha, partilha e integracdo promovidas pelo
mesmo, construindo estimulos para o engajamento e responsabilizacdo que

fazem parte das acdes autodeterminadas.
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Neste eixo, os achados da pesquisa mostram variacdes relativas ao
tempo de escola e a idade de cada sujeito. Huberman (2000) concebeu a teoria
dos ciclos de vida profissional docente, a fase de pér-se em questédo, atingida
entre os 35 e 50 anos ou 15° e 25° ano de trabalho, € um momento em que o
profissional vive multiplos questionamentos, e que em sua maioria suscitam a
reflexdo do que fizeram da vida e ao longo dela.

Huberman (2000) é feliz ao considerar que as condi¢cbes de trabalho e a
realidade vivida por cada profissional acentuam ou ndo essa fase do ciclo de
vida profissional docente. Sendo assim, € preciso olhar para os nimeros dentro
do contexto da pandemia de covid-19.

Além da idade e o tempo de trabalho, a insercéo profissional também diz
respeito ao grau de satisfacdo do docente diante de seu desafio profissional, e
neste ponto destaco a média dos docentes que atuam na Educacédo Infantil,
sendo eles os profissionais de menor média (9,7) neste ponto da EMD.

Abro espago para contextualizar a realidade escolar e 0 meio onde eles
estavam inseridos. Durante a pandemia, a proposta pedagdgica da Educacao
Infantil, que era voltada para a construcao de projetos por meio do protagonismo
dos estudantes em meio a salas concebidas com os mais diversos recursos
materiais e tecnoldgicos precisou dar espaco para uma sala sem tecidos, sem
brinquedos coletivos, sem parquinhos, quadras, ou até mesmo refeitorios
coletivos, a pandemia ditou as regras em sentido contrario ao entendimento do
grupo de professores e a proposta pedagdgica da instituicdo, sendo este um
ponto passivel de relacdo para os indices baixos.

Por outro lado, o grupo de docentes que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental, foram os que apresentaram maior aderéncia (13), e seguindo a
necessidade de vinculacdo de contexto, este segmento, de acordo com as
decisGes judiciais e governamentais, foi o primeiro grupo a retornar a
presencialidade da escola, mantendo suas salas em conformidade fisica e
estrutural ao que era antes da pandemia.

Cruzando estas informacdes, € preciso considerar o trajeto da profisséo
docente, verificando os aspectos sociais que podem ou ndo ser inseridos e
relacionados com suas atividades, que constituem o grupo e que geram sentido
na construcdo ou desconstrucao profissional, entendendo que estas questbes

emergentes ndo necessariamente terdo aderéncia permanente aos preceitos
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basicos da teoria da autodeterminacédo ou do entendimento das necessidades
basicas, podendo elas aparecerem de forma transitoria e em diferentes estagios

ao longo da vida do docente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds, como objetivo geral, analisar os processos
motivacionais dos professores de uma escola particular de Educacdo Basica
localizada na cidade de Novo Hamburgo/RS durante o0 ensino remoto
emergencial decorrente da pandemia de Covid-19.

Para avancar o campo teorico e fazer cruzamentos e relagbes com a
realidade, buscou-se um instrumento em validacao e foi realizada a aplicacdo da
Escala de Motivacdo Docente nos professores da escola. Constatou-se a
auséncia de uniformidade nas respostas, mesmo que alguns indicadores
estivessem direcionados para 0 mesmo ponto.

O entendimento da constru¢cdo motivacional dos professores perpassou
pela compreensdo de um grupo muito resiliente e com grande capacidade de
desenvolvimento, sendo estes os principais pontos para entender os agentes
pelos quais a escola superou as adversidades oriundas da pandemia. Para além
disso, os scores individuais apontaram para comportamentos proximos aos
autodeterminados, o que difere de uma das hipoteses levantadas, que seria do
grupo de professores distante do comportamento autodeterminado.

Dentro de indicadores que podemos considerar positivos, vale ressaltar
qgue os profissionais da educacédo infantil foram os que apresentaram menor
escore individual e coletivo quando comparados com os demais profissionais,
estes numeros podem ser analisados na perspectiva dos impactos gerados pela
pandemia, uma vez que a educacao infantil foi 0 espaco que mais precisou
mudar sua concepcao curricular e fisica para superar as limitagdes sanitarias.

Pensar e enxergar a constru¢cado motivacional dos professores desta forma
€ também compreender que o meio influi sobre o seu fazer docente e
consequentemente trara impactos para o individuo. Perceber o profissional

dentro dessa triade talvez seja o principal achado desta pesquisa, uma vez que
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ele corrobora com teorias pré-concebidas e ainda se sustenta numericamente
nos resultados obtidos pela Escala de Motivacao Docente.

Conceber o momento de vida do profissional também nos permite
observar que o0s estdgios motivacionais, sejam eles mais ou menos
autodeterminados, ndo sdo por si sO rotulos ou estruturas sélidas, mas sim
momentos relacionados e correspondentes ao momento em que cada um esta,
ou seja, sSujeitos ao mesmo meio e contexto, diferentes profissionais
responderam de diferentes formas, e que outrora, sujeitoS aos mesmos
contextos, podem ou néo ter respostas como as obtidas agora.

Com obviedade, entendo que a complexidade destas analises se
apresentam dentro de um ambito restrito e privilegiado, que € o de uma escola
privada com boa remuneracéo e infraestrutura fisica de trabalho. Ainda assim,
apresenta-se com certo contento a perspectiva de que o professor ao se
aproximar de um comportamento autodeterminado, mais se identifica com as
narrativas e buscas pela formacédo continuada, bem como é pré-disposto as
adversidades e mais ciente de sua funcao social.

Dito isso, por que falar de motivacdo docente e seus impactos na pratica
profissional? Uma vez que a escola entende que um professor motivado é um
profissional mais autbnomo, coeso e ciente de sua importancia institucional,
maior seréa a capacidade dela de desenvolver uma proposta pedagogica ajustada
aos tempos atuais.

Aos professores, cabe o entendimento de que o futuro da escola ja é uma
possibilidade que experenciamos ao longo de dois anos, na mesma velocidade
em que conseguimos entender que o futuro ndo € um abnegar do presente,
tampouco um alicerce saudosista do passado romanticamente eficiente.

No que tange o que este trabalho pode reverberar para a escola, € de
fundamental destaque o entendimento dos aspectos motivacionais que
impactaram os professores da educacao infantil, e consequentemente a isso, as
estratégias de trabalho que buscaram dar maior énfase e acompanhamento para
este grupo, com o objetivo de buscar uma mudanca da percep¢ao do grupo de
professores durante a atuagéo do ensino remoto emergencial.

Para aléem destes pontos supracitados, evidencio que esta pesquisa €
apenas uma colaboragcéao para os campos de reflexdo da motivacdo docente e

um, a meu ver, importante relato do andamento da educacédo durante a
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pandemia, sendo esta pesquisa uma possivel janela de continuo de estudos para
o entendimento do que vem a frente, do que ndo podemos prever, mas que
inerentemente, estara vinculado ao que vivemos hoje.

Por fim, destaco que também utilizo esta pesquisa como fator de
colaboracdo para o processo de validacdo da EMD, uma vez que este
instrumento tem potencial para identificar e compreender diferentes cenarios

motivacionais docentes.
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APENDICE A: Questionario de escala de motivacdo docente

RIO GRANDE DO SUL

MESTRADO EM EDUCACAO

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Leia atentamente as sentencas abaixo e marque o quanto cada uma delas
se aplica para descrever sua MOTIVACAO EM RELACAO A CARREIRA
DOCENTE, de acordo com a seguinte legenda:

1)|_\|a,da 2)Pouco aplicavel| 3)Aplicavel 4)Mu,|to 5)Totfalr,nente
aplicavel aplicavel aplicavel
Compartilhar ideias, sentimentos e davidas com meus

1 : : i 112|345
colegas influencia positivamente meu trabalho.

Sinto que tenho liberdade para negociar a minha

2 o : - 112|345
participacdo nas diferentes atividades docentes.
Os espacos de cooperacao entre os docentes

3 | promovidos pela instituicdo sédo fontede prazer para 1/2/3/4|5
mim.

4 | Realizo cursos de atualizacdo por iniciativa propria. 1/2|13|4]|5
Gosto quando a instituicio me oferece 11213 5
oportunidades para realizar atividades desafiadoras.

6 Smto-[ne menos capaz quando preciso lidar com 1l213al5
conteudos novos.

7 Participo de atividades de educacao continuada porque 11213145
quero.

A falta de apoio dos pares limita minha disposicéo

8 - . 112|345
para enfrentar dificuldades ouoportunidades docentes.

9 Continuo estudando porque acho que ainda tenho muito 11213145
a aprender.

10 | Sempre avalio criticamente minhas ac6es docentes. 1123|4]|5
Interajo e socializo com meus colegas como forma de

11 ) 1123 5
desenvolvimento.

A remuneracado pelo trabalho docente interfere na

12 ~ ; 112|345
percepcdo das capacidades que possuo.

13 Sl_rltq-me bem quando posso arriscar-me com solucdes 1l2131al5
criativas.

Na minha pratica, tento levar os alunos a

14 . 112|345
compreender que errar faz parte da aprendizagem.
Invisto na profissdo docente porque me proporciona

15 S e 112/3|4|5
realizacdo de meus obijetivos.

16 Sinto que é dificil trabalhar cooperativamente no meio 1l213al5
docente.
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A maioria das vezes preciso do reconhecimento dos

17 T : 112/3|4|5
colegas e da instituicdo para me sentir competente.
As vezes deixo de fazer algo do meu interesse pelo

18 . : . 1/12/3|4|5
receio me sentir constrangido(a).

19 | Sinto-me competente apenas quando sou elogiado(a). 1/2/3|4]|5

20 Sinto-me livre para expressar meus sentimentos e ideias 11213l4ls5
no trabalho.

21 | Valorizo ter atividades e horarios de trabalho flexiveis. 112|345

22 Esfqrgo-me para gue meus alunos e colegas sintam que 1l213al5
me importo com eles.

23 E muito estlmglante a possibilidade de escolher o modo 1l2131al5
COMoO Vou ensinar.

24 Gosto de trabaNIhar cooperativamente, mesmo com 1l213al5
colegas que ndo conheco.

Considerando os ultimos 6 meses, circule na régua abaixo o grau de
motivacao que sente em relacédo a sua profisséo (valores entre 0 e 10).

10




APENDICE B: Ficha de Identificacdo Pessoal

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO
RIO GRANDE DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAQO

Ficha Pessoal

Género:

64

( ) Feminino ( ) Masculino ( ) Nao Declarado ( ) Outro:

Idade:
( )Entre 18 e 25 anos ( ) Entre 26 e 35 anos ( ) Entre 36 e 45 anos

( ) Entre 46 e 60 anos ( ) Mais de 60 anos

Segmento de atuacao:
( ) Educacéo Infantil ( ) Anos Iniciais (1° ao 5°)

( ) Anos Finais (6° ao 9°) ( ) Ensino Médio

Trabalha ha quantos anos em escolas:
()entreOe5anos ( )entre6el0anos ( )entre 11 e 15 anos

( )entre 16 e 20 anos () Mais de 20 anos

Area de atuacao:
( ) Unidocéncia (Professor regente) ( ) Especializado
( ) Ciéncias da Natureza ( ) Ciéncias Humanas

( ) Linguagens ( ) Matematica
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APENDICE C: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO
RIO GRANDE DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAQO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , abaixo assinado,

concordo em participar como entrevistado da pesquisa intitulada: PROCESSOS
MOTIVACIONAIS DE PROFESSORES DURANTE A PANDEMIA COVID-19 EM
UMA ESCOLA PRIVADA DE EDUCACAO BASICA, sob responsabilidade do
mestrando Lafaiete Luiz de Oliveira Junior e orientacdo da Prof2. Dr2. Bettina
Steren dos Santos, da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul,
vinculados ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo. Declaro que estou
ciente de que as informacgdes fornecidas para esta pesquisa sédo confidenciais,
sendo divulgadas apenas em eventos ou publicacdes cientificas, ndo havendo
identificacdo dos participantes, a ndo ser entre 0s responsaveis pelo estudo,
assegurando o sigilo sobre minha participagao.

Caso vocé tenha alguma duavida quanto aos seus direitos como
participante de pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (CEP-PUCRS), pelo
telefone (51) 3320-3345; Endereco Av. Ipiranga, 6681, Prédio 50, Sala 703, CEP
90619-900, Bairro Partenon, Porto Alegre — RS ou pelo e-mail cep@pucrs.br, de

segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h30 as 17h. O Comité de Etica é
um oOrgao independente constituido de profissionais das diferentes areas do
conhecimento e membros da comunidade. Sua responsabilidade é garantir a
protecdo dos direitos, a seguranca e o bem-estar dos participantes por meio da

revisao e da aprovacao do estudo, entre outras agoes.

Porto Alegre, de de 2021.
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