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RESUMO

O objetivo dessa pesquisa foi sistematizar informacdes a respeito da discusséo sobre a ascensao
da criatividade na economia, indicando como ela pode se associar ao tema da economia urbana,
a partir das cidades criativas e a sua relagdo com o desenvolvimento econémico. Para cumprir
com esse propasito, essa pesquisa é dividida em trés objetivos especificos, apresentados a partir
de trés artigos. O primeiro de titulo “A evolugdo da participagdo da criatividade na
economia”, objetiva investigar os eventos e fatores socioeconémicos decorrentes das fases da
Revolucéo Industrial que podem ter contribuido para a maior manifestacéo da criatividade na
economia nos ultimos anos, identificando a origem da formacéo das cidades criativas. A partir
de uma revisdo tedrica, verificou-se as consequéncias sociais, econdmicas e urbanas da primeira
fase da Revolucéo Industrial até a fase pds-industrial, relacionando tais momentos aos estudos
da &rea da psicologia que identifica as fontes de estimulo ou inibicdo da criatividade. O segundo
artigo intitulado “Os 3Vs das cidades criativas brasileiras: proposta de indicador de
criatividade para as cidades selecionadas” pretende identificar as cidades criativas brasileiras
por meio da construcio de um Indice de Criatividade que mede a Vitalidade Cultural, o Vigor
Econbmico e a Viabilidade do Ambiente (3Vs) das cidades nlcleo das grandes concentracdes
urbanas do Brasil. A partir de uma extensa revisdo teorica e da aplicacdo de Analise Fatorial
Confirmatdria selecionou-se as variaveis adequadas que se demonstraram associadas as
respectivas dimensdes do indice. O terceiro e Gltimo artigo, de titulo “As cidades criativas e 0
desenvolvimento econémico: uma relagdo controversa”, objetiva verificar se os fatores que
formam o Indice de Criatividade do artigo anterior podem explicar o nivel de desenvolvimento
econdmico das cidades brasileiras, a partir da aplicacdo de Modelos de Equacfes Estruturais.
Analisa-se a relacdo de cada dimensdo individualmente com o desenvolvimento econémico e,
posteriormente, verifica-se se 0 conjunto das trés dimensfes produz impactos destacadamente
positivos ao desenvolvimento econémico. Os resultados da pesquisa indicam que ao longo da
historia da humanidade a criatividade teve seus momentos de inibicao e estimulo, contribuindo
de forma ascendente para a evolugédo da histéria. As mudancgas econémicas e sociais romperam
as fronteiras da atividade fabril, formando os distritos e as cidades criativas. As cidades com
maior potencial de serem criativas identificadas no segundo artigo sdo aquelas localizadas
principalmente nas Regifes Sudeste e Sul do pais, revelando também uma desigualdade
regional no que tange a criatividade local. Esse padrdo que associa as cidades criativas aos
locais de maior desenvolvimento econdémico, ndo pode ser validado na pesquisa, pois 0 modelo
global que testou a relacdo do conjunto dos 3Vs com o desenvolvimento econémico ndo
produziu resultados significativos.

Palavras-chave: Revolucéo Industrial. Criatividade. Cidades Criativas. indice de Criatividade.
Desenvolvimento Econémico.



ABSTRACT

The objective of this research was to systematize information about the discussion on the rise
of creativity in the economy, indicating how it can be associated with the theme of urban
economy, based on creative cities and its relationship with economic development. To fulfill
this purpose, this research is divided into three specific objectives, presented from three articles.
The first, entitled “The evolution of creativity participation in the economy”, aims to
investigate the events and socioeconomic factors resulting from the phases of the Industrial
Revolution that may have contributed to the greater manifestation of creativity in the economy
in recent years, identifying the origin of the formation of creative cities. Based on a theoretical
review, the social, economic and urban consequences of the first phase of the Industrial
Revolution until the post-industrial phase were verified, relating such moments to studies in the
field of psychology that identify the sources of stimulation or inhibition of creativity. The
second article entitled “The 3Vs of Brazilian creative cities: a proposal for an indicator of
creativity for the selected cities” intends to identify Brazilian creative cities through the
construction of a Creativity Index that measures Cultural Vitality, Economic Vigor and
Viability of the Environment (3Vs) of the core cities of large urban concentrations in Brazil.
Based on an extensive theoretical review and the application of Confirmatory Factor Analysis,
the appropriate variables were selected that were associated with the respective dimensions of
the index. The third and final article, entitled “Creative cities and economic development: a
controversial relationship”, aims to verify if the factors that form the Creativity Index of the
previous article can explain the level of economic development of Brazilian cities, based on the
application of Structural Equation Models. The relationship of each dimension individually
with economic development is analyzed and, later, it is verified whether the set of the three
dimensions produces markedly positive impacts on economic development. The research
results indicate that throughout the history of humanity, creativity had its moments of inhibition
and stimulation, contributing in an ascending way to the evolution of history. Economic and
social changes broke the boundaries of manufacturing activity, forming creative districts and
cities. The cities with the greatest potential to be creative identified in the second article are
those located mainly in the Southeast and South regions of the country, also revealing regional
inequality in terms of local creativity. This pattern, which associates creative cities with places
of greater economic development, cannot be validated in the research, as the global model that
tested the relationship of the set of 3Vs with economic development did not produce significant
results.

Keywords: Industrial Revolution. Creativity. Creative Cities. Creativity Index. Economic
Development.
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INTRODUCAO

Ainda que ndo se tenha exatamente um consenso sobre o conceito de criatividade, esse
termo é frequentemente associado a habilidade de pensar e propor novas ideias, produzir novas
solucdes e realizar recombinacdes que tenham algum valor. Por esse motivo, a criatividade é
fortemente associada as atividades artisticas e culturais e também a inovacéo, sendo entendida
muitas vezes como parte do processo de inovar.

Embora a criatividade tenha ganhado bastante protagonismo nos estudos da ciéncia
econdmica nas duas ultimas décadas, a sua participacdo na economia nao € exatamente uma
novidade. Nos anos que antecederam a primeira fase da Revolucdo Industrial, além da atividade
agricola, a economia também dependia, em alguma medida, de doses de criatividade, pois a
producdo de vestuario, de calcados e até mesmo de ferramentas agricolas faziam parte de um
processo de criacdo, ainda que rudimentar, e em baixa escala. A essas criacfes conferia-se um
carater Unico, uma vez que eram produzidas respeitando a estrutura fisica, estilo e gosto de seus
demandantes. A cada produto guardava-se uma particularidade.

No entanto, a criatividade parece ganhar maior protagonismo na economia na segunda
metade do século XX e principalmente no inicio do seculo XXI, tendo em vista 0s avancos na
tecnologia e na globalizacdo que deram o estimulo necessario para tornar a criatividade grande
protagonista no presente.

Fala-se da importéncia da criatividade nos ambientes organizacionais, do seu potencial
de gerar novas solugbes, de promover autoestima as culturas locais, citando-se ainda que a
criatividade é uma das habilidades humanas mais necessarias na era digital, era que se vive
atualmente. Defende-se assim, que a criatividade ¢ uma das grandes habilidades da economia e
que ela tem o potencial de desenvolvé-la. A criatividade esta associada a fatores ja identificados
pela literatura tradicional como positivos ao desenvolvimento econémico, como o
conhecimento, a inovacdo, a cultura e a diversidade.

Entendendo o potencial da criatividade, Charles Landry, a UNESCO e governos de
grandes cidades ao redor do mundo romperam as barreiras fisicas da atividade industrial ao
espacializar a criatividade e coloca-la no centro da discussdo das politicas publicas de
desenvolvimento econdmico regional e urbano. Vancouver, Toronto, Barcelona, Bilbao,
Bogota e Londres sdo exemplos de cidades que adotaram este caminho “alternativo” para se
desenvolver.

No Brasil, as iniciativas ainda sdo incipientes, embora o pertencimento de algumas

cidades brasileiras a rede de cidades criativas da UNESCO e o movimento de prefeitos na
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direcdo de tornar suas cidades mais criativas demonstre maior interesse por essa pauta. No
entanto, para que a curiosidade se torne uma acdo para além da garantia de um mero titulo, é
preciso produzir referéncias nacionais que sejam capazes de revelar tanto as fragilidades quanto
0 potencial criativo que as cidades brasileiras possuem. Assim, sera possivel subsidiar politicas
publicas mais assertivas, capazes de trazer resultados positivos as cidades brasileiras.

Nesse sentido, a presente pesquisa tem como objetivo geral sistematizar o debate da
ascensdo da criatividade na economia, revelando como ela pode se articular com a economia
urbana, a partir das cidades criativas, se associando ao debate do desenvolvimento econdmico.
Considerando a finalidade do estudo, descrevem-se os objetivos especificos da pesquisa que
serdo apresentados a partir de trés artigos. O primeiro, “A evolugdo da participacdo da
criatividade na economia”, tem como objetivo especifico investigar quais 0s eventos e fatores
socioeconémicos decorrentes das fases da Revolucdo Industrial podem ter contribuido para a
atual valorizacdo da criatividade na economia, apontando a origem histérica das cidades
criativas. O segundo, “Os 3Vs das cidades criativas brasileiras: proposta de indicador de
criatividade para as cidades selecionadas”, tem como objetivo especifico identificar as cidades
criativas brasileiras a partir da criagdo do Indice de Criatividade, composto por trés indicadores
que medem a Vitalidade Cultural, o Vigor Econémico e a Viabilidade do Ambiente (os 3Vs).
E o terceiro, “A cidade criativa e o desenvolvimento econdmico: uma relagdo controversa”, tem
como objetivo verificar se os fatores que formam o indice de Criatividade das cidades
brasileiras desenvolvido no artigo 2 podem explicar o nivel de desenvolvimento econémico
das cidades brasileiras.

Para que os objetivos especificos sejam atendidos, as metodologias foram adequadas a
cada estudo. O primeiro artigo trata-se de uma revisao teérica. O segundo artigo forma seu
indicador de criatividade a partir da revisdo de literatura e também da aplicacdo de Analise
Fatorial Confirmatoria para testar se os dados podem ser agrupados tal qual sugere-se na revisao
tedrica. E no terceiro artigo testa-se a capacidade dos subindices de criatividade elaborados no
artigo 2, ou seja, dos 3Vs de Vitalidade Cultural, Vigor Econdmico e Viabilidade do Ambiente,
de explicarem o desenvolvimento econémico das cidades brasileiras a partir da aplicagdo de
Modelos de Equag6es Estruturais.

Apesar de a presente tese ser constituida por trés ensaios que ndo compdem um
documento unico, esse estudo forma uma unidade que parte de uma viséo geral, apresentada a
partir da revisdo tedrica do primeiro artigo, para uma visdo particular que se encerra com a

aplicacdo do Modelo de EquagGes Estruturais no terceiro artigo.
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ARTIGO 1: A EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DA CRIATIVIDADE NA
ECONOMIA

RESUMO: O objetivo € investigar como os as mudancas decorrentes das trés primeiras fases
da Revolucdo Industrial podem estar associados a maior manifestacdo da criatividade na
economia nos Ultimos anos, identificando a origem da formacé&o das cidades criativas. Para isso,
realiza-se uma revisdo tedrica que aponta as consequéncias sociais, econdémicas e urbanas da
primeira fase da Revolucdo Industrial até a pds-industrial, identificando a partir da associacéo
com estudos de criatividade da area da psicologia os fatores que podem ter estimulado ou
inibido a criatividade nestas eras. Conclui-se que as caracteristicas sociais e econdmicas das
duas primeiras fases da Revolugédo Industrial limitaram o florescimento da criatividade. Com a
decadéncia dos padrdes industriais, que estimulou a reconfiguracdo das cidades e a ascensdo
dos atributos pos-industriais, a criatividade encontrou campo fértil, rompendo as fronteiras da

atividade industrial e dos servigos, formando distritos e cidades criativas.

Palavras-chave: revolucéo industrial; revolucdo pés-industrial; criatividade; cidades criativas.

ABSTRACT: The objective is to investigate how the changes resulting from the first three
phases of the Industrial Revolution may be associated with a greater manifestation of creativity
in the economy in recent years, identifying the origin of the formation of creative cities. A
theoretical review that points out the social, economic and urban consequences from the first
phase of the Industrial Revolution to the post-industrial, identifying, from the association with
creativity studies in the area of psychology, the factors that may have stimulated or inhibited
creativity in these eras is executed. It is concluded that the social and economic characteristics
of the first two phases of the Industrial Revolution limited the flowering of creativity. With the
decline of industrial standards, which stimulated the reconfiguration of cities and the rise of
post-industrial attributes, creativity found fertile ground, breaking the boundaries of industrial

activity and services, forming creative districts and cities.

Keywords: industrial revolution; post-industrial revolution; creativity; creative cities.
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1 INTRODUCAO

O conceito de criatividade envolve dimens6es de diferentes areas de estudo, o que torna
a sua compreensdo um desafio (FLORIDA, 2011; KAUFMAN; STERNBERG, 2015;
UNCTAD, 2010). A criatividade pode ser entendida como sinénimo de ideias novas e
inovadoras (KAUFMAN; STERNBERG, 2015), ou ainda, como a habilidade de produzir algo
novo, ter ideias e invengdes inéditas ou que ja existem, mas que tiveram aprimoramentos
significativos (HOWKINS, 2001). Reis (2007, p. 213) defende que a criatividade seria “a
prima-irma da ‘criacdo’, traduzindo a ideia de criar e inventar sem amarras mentais”. Ela pode
corresponder a um processo em que auxilia na solugdo de problemas, na medida em que se
aplica o conhecimento que foi adquirido previamente em diferentes circunstancias (SELTZER,;
BENTLEY, 1999), produzindo conexdes e transformacdes que serdo valoradas (UNCTAD,
2010).

A economia se relaciona com a criatividade na sua forma de gerar riqueza (HOWKINS,
2001), por meio das industrias criativas, ocupacdes criativas e cidades criativas. Embora
diferentes e ainda sem consenso na literatura, a definicdo destes termos se entrelacam e juntos
compdem o que se conhece como economia criativa. O conceito de economia criativa tem
origem no reconhecimento da industria criativa por parte do governo australiano em 1994, mas
principalmente pela difuséo promovida pelo Reino Unido em 1997, que buscava utilizar seu
potencial criativo como alternativa & crise da industria manufatureira (REIS, 2007, 2012;
FIGUEIREDO, 2015, PACHECO, 2019). A industria criativa é definida pelo governo britanico
como “aquela que tem origem na criatividade, habilidade e talento individual” (DCMS, 2008,
s.p apud FIGUEIREDO, 2015, p. 28)%. Esse conceito também foi trabalhado pela United
Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), que ampliou sua definigdo ao
considerar a multidisciplinaridade da criatividade, fato que motivou a criacdo do termo
economia criativa (REIS, 2012). A economia criativa é definida pela UNCTAD (2010)? como
um grupo de atividades que possuem o conhecimento como base, integrando aspectos
econdmicos sociais e culturais, que se relacionam com a tecnologia, o turismo e a propriedade
intelectual. Nesse sentido, ao centro da economia criativa, estdo as atividades da industria

criativa® a qual pode ter trabalhadores criativos ou n&o.

! Departamento para Cultura, Midia e Esporte, em inglés: Department for Culture, Media and Sport (DCMS)

2 N&o ha consenso sobre o termo, mas esse é o conceito adotado pela UNCTAD (2010).

3 A indUstria criativa é composta pelos seguintes subsetores: artes visuais, locais culturais, patrimonio cultural,
artes performética, audiovisual, servigos criativos, novas midias, design, edi¢do e midia impressa (UNCTAD,
2010).
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A economia criativa também interage com a economia das cidades, dando sentido ao
termo “cidades criativas” (UNCTAD, 2010). A cidade ¢ “um campo magnético que atrai, retine
e concentra os homens” (ROLNIK, 2017, p. 8) que se relacionam por meio das maultiplas
funcbes da cidade (JACOBS, 2019). Assim, ela € mais do que o palco, mas 0 ambiente onde a
economia criativa pode florescer, constituindo-se a base espacial onde as industrias e 0s
profissionais criativos atuam.

Os conceitos aqui definidos foram instituidos a partir da ascensdo da industria e dos
profissionais criativos no mundo (FLORIDA, 2011; HOWKINS, 2001). O crescimento da
criatividade na economia comecgou a ser percebido nos Estados Unidos ainda na década de 1950
com o0 aumento das pesquisas cientificas. Em 1999 foi a vez do crescimento no nimero de
depdsitos de patentes e também do aumento proporcional de profissionais criativos das areas
de ciéncia e engenharia (FLORIDA, 2011). Movimento semelhante é observado nas profissdes
criativas artisticas, como de escritores e atores e com a producdo de bens criativos, como livros,
filmes, musica e televisao (HOWKINS, 2001).

A existéncia destas atividades ndo € algo exatamente novo e ndo foi privilégio apenas
da era pds-industrial. Porém, o que é considerado novidade é a forma como a criatividade
comeca a se relacionar com a economia (HOWKINS, 2001) a partir desta era. O
reconhecimento da economia criativa é resultado de uma série de transformacdes que
aconteceram ao longo da histéria da humanidade, especialmente nas entre fases da Revolucéao
Industrial (RECKWITZ, 2018). Os principais estudos dedicados a compreender o universo da
economia criativa citam que seu surgimento decorre do processo de globalizacédo (REIS, 2007,
2012, SANTOS-DUISENBERG, 2008, UNCTAD, 2010), da decadéncia do fordismo e da
ascensdo do modelo de acumulacdo flexivel, do avanco das ciéncias e da tecnologia, do
surgimento da nova economia ou da economia do conhecimento (LANDRY, 2008, 2013,
SCOTT, 2006). Os eventos citados, assim como os fatores que estimulam a criatividade tém
sua literatura bastante desenvolvida, porém, ela é apresentada de maneira dispersa e segmentada
(LANDES, 1988, 1994, PIORE; SABEL, 1984, DE MASI, 1999, LIPIETZ; LABORGNE,
1988, HOBSBAWM, 1995, AMABILE, 1983, 1988, CSIKSZENTMIHALY I, 2007). Quando
aparecem nos estudos dedicados a compreender o universo da economia criativa, tais eventos
ndo costumam ser abordados com profundidade e, assim, ndo passam para o leitor quais foram
os fatores que podem ter contribuido para ascensdo da criatividade na economia. O estudo de
Reckwitz (2018) é um dos poucos que realiza esse exercicio. No entanto, o trabalho ndo é uma
producdo nacional, foi publicado em inglés e alemdo, fato que restringe o acesso ao contetdo

por parte daqueles que ndo dominam algum dos idiomas.
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Sendo assim, a pergunta a que se pretende responder no presente estudo é: quais 0s
eventos e fatores socioecondémicos que podem ter contribuido para a valorizagcdo da
criatividade na economia? Acredita-se que algumas caracteristicas especificas do ambiente
organizacional, dos processos produtivos e também das crencas e atitudes da sociedade nas trés
primeiras fases da Revolucdo Industrial podem estar associados a maior ou menor manifestacao
da criatividade na economia nos ultimos anos. Segundo Reckwitz (2018), a criatividade ensaia
sua participacao ja ao final do século XVIII, mas acelera sua contribuicdo ao longo do século
XX sendo uma habilidade cuja ascensao acontece principalmente ao final desse ultimo. Assim,
tem-se como objetivo investigar como as diferentes fases da Revolugéo Industrial podem ter
influenciado a participacdo da criatividade na economia para além das questdes politicas e
institucionais que envolvem a construcdo de seus conceitos, apontando a origem historica das
cidades criativas. Identifica-se a partir dos estudos da area da psicologia as caracteristicas que
podem ter inibido ou estimulado a criatividade na economia e a relagdo destes eventos com a
origem da discusséao sobre a formagao das cidades criativas.

Compreender o contexto e as condi¢cdes em que a criatividade floresceu na historia da
humanidade pode contribuir no uso de técnicas adequadas para que ela seja estimulada nas
esferas publica ou privada, e, ainda, a nivel ocupacional, espacial ou produtivo atualmente. A
presente inser¢do da tecnologia nos processos produtivos, ou seja, a maior participagdo da
maquina no mercado de trabalho exigira o uso cada vez maior das habilidades humanas, entre
elas a criatividade (WORLD ECONOMIC FORUM, 2018). A criatividade tornou-se, portanto,
um ativo econémico, dado o seu potencial de gerar inovacéao e novas formas de fazer as coisas.
Ela pode ser um importante mecanismo de desenvolvimento economico (REIS;
DEHEINZELIN, 2008), especialmente para paises em desenvolvimento, na medida em que
reforca as especificidades locais por meio da producao de bens, servicos e cidades que dialogam
com a sua identidade (REIS, 2008).

Para a apresentacdo desta proposta o presente artigo esta dividido em cinco se¢des. A
primeira que integra esta introducdo. A segunda compreende uma revisdo a respeito das
principais mudancas e caracteristicas das trés primeiras fases da Revolucdo Industrial. A
terceira busca tragar uma relacdo entre os principais eventos relatados na se¢do anterior e 0s
fatores que contribuem para a maior ou menor manifestacdo da criatividade em seus diferentes
contextos, identificando os principais elementos que podem ter impulsionado a valorizacdo da
criatividade na economia. A quarta secéo discute a respeito dos impactos que as mudancgas na
atividade industrial e na sociedade tiveram na organizacdo das cidades, reconhecendo as raizes

das cidades criativas. E, por fim, a quinta se¢do conclui o artigo.



22

2 AS FASES DA REVOLUCAO INDUSTRIAL

Segundo De Masi (1999), a Revoluc¢éo Industrial marcou a humanidade nos ultimos trés
séculos. A primeira fase, iniciada no século XVIII na Inglaterra, é representada pela passagem
da era rural para a era industrial, sendo reconhecida pelos avancos na industria téxtil e pela
transicao do trabalho manual para 0 mecanizado. As maquinas afetaram diretamente a producao
dos téxteis que passaram a ser cada vez mais diversificados e baratos, o que impactou o padrédo
de consumo, de comercializacdo e a forma de vestir da sociedade. Ainda nesta primeira fase a
descoberta da industria de aco contribuiu para a implementacdo das ferrovias, para 0s avangos
na logistica e, consequentemente, para melhorar a conexdo entre empresas e individuos.

Conforme aponta Landes (1994, 1998), as mudangas evidenciadas podem ter sido
estimuladas por uma série de fatores. A valorizacdo do estudo e o dominio do conhecimento
técnico, mesmo nas familias menos abastadas da sociedade industrial, foi fundamental para a
construcdo das maquinas téxteis. A forte presenca da ética protestante que segundo Landes
(1994, 1998) norteava 0s costumes da época, deu suporte aos valores ambiciosos, tendo em
vista que as praticas no sentido de melhorar a eficiéncia econdmica e os métodos de
rendimentos tinham aval da religido. O trabalho é algo benquisto por Deus (WEBER, 1985). A
ascese vocacional do puritanismo norteou uma “conduta racional baseada na ideia da vocagao”
(WEBER, 1985, p. 130) em que o trabalho tanto do empregado, como do empresério capitalista
é tido como uma vocacao e uma das principais formas de alcancar a graca. Assim, obtinha-se a
anuéncia religido para acumular riqueza (WEBER, 1985), garantindo a liberdade para produzir
e também para realizar investimentos. O que possibilitou o desenvolvimento da indUstria téxtil
e o crescimento do comércio local e internacional (LANDES, 1994, 1998).

Apesar da cultura britdnica aparentemente dispor de um espirito empreendedor
caracteristico e, além disso, ter contado com incentivo técnico e governamental, é importante
destacar que a transicdo da era rural para a industrial exigiu modificacdes nas relacdes de
trabalho que afetaram a sociedade de modo geral (LANDES, 1994, 1998). A produgéo em série
norteou o estilo de vida dos individuo (WEBER, 1985), tendo em vista que as relagcdes que
antes eram entre os empregados e 0s meios de producao agora passam a ser entre eles e apenas
as maquinas (LANDES, 1994, 1998). Essa situacdo alterou o papel do trabalhador, que passou
de artes@o a operador, agora submisso a uma situacdo de disciplina e controle. Conforme aponta
Landes (1994),
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Agora, o trabalho tinha que ser feito numa fabrica, num ritmo estabelecido por
incansaveis equipamentos inanimados, como parte de uma grande equipe que tinha
que comecar, interromper e parar a0 mesmo tempo — todos sob estrita vigilancia dos
supervisores, que impunham a assiduidade por meio de compulsdo moral, regras
pecuniarias e, vez por outra, ameaca fisica. A fabrica era um novo tipo de prisdo, e 0
relégio, uma nova espécie de carcereiro (LANDES, 1994, p. 51).

Essa citacdo retoma novamente a ideia da conduta racional que €, na verdade, a grande
norteadora do capitalismo moderno tendo contribuido para o desenvolvimento da Revolucao
Industrial (WEBER, 1985, LANDES, 1994, 1998). Assim, na opinido de Landes (1994), a
racionalidade participou dessa fase, a partir da valorizacdo do esforco préprio, do tempo
dedicado ao trabalho e da aversdo a satisfacdo pessoal e do entretenimento. Para garantir o
acumulo de riquezas, internalizaram-se habitos de censura e inibi¢do, tornando-os sinébnimo de
sucesso e eficiéncia comportamentais. Nesse sentido, parece claro que a primeira fase da
Revolugéo Industrial foi movida em um primeiro momento pela liberdade de produzir e em um
segundo momento pela racionalidade para trabalhar.

Embora as fases da Revolucdo Industrial sejam o retrato de tempos distintos, sugere-se
que o espirito racional é algo que persistiu até a etapa seguinte. A segunda fase da Revolucéao
Industrial pode ser reconhecida pela aplicacdo do modelo de producéo fordista. O fordismo teve
inicio no século XX, quando o Henry Ford aplicou o taylorismo ao processo de fabricacdo de
automoveis em sua empresa. O taylorismo € um método de organizacao cientifica do trabalho
gue envolve mudancas operacionais e sociais (HARVEY, 1992, GOUNET, 1999).

No que se refere as caracteristicas operacionais, destacam-se a producdo em massa,
representada pela fabricagdo em grandes volumes. A divisdo do trabalho que reduziu a
participacdo do trabalhador na producéo, que passou a desenvolver apenas partes do processo
produtivo. A execucdo da producdo em linha, que colocava trabalhadores lado a lado,
permitindo o maior controle e a fluidez da operagéo, e a padronizacao das pecas, 0 que evitava
desperdicios e contribuia para automacdo da producdo (HARVEY, 1992, GOUNET, 1999).
Toffler (2012) salienta ainda que as industrias dessa fase eram fundamentadas pela
eletromecéanica simples, cujo principal insumo era energia e 0 baixo nivel intelectual dos
trabalhadores.

Com relacdo aos impactos sociais, a aplicagdo do presente método resultou em
mudancas ligadas & adesdo de padrbes morais, controle da boa conduta pelos funcionarios
dentro e fora das empresas e pela maior rigidez organizacional (HARVEY, 1992, GOUNET,
1999, CORIAT, 1982). Essa inflexibilidade provocou a desvalorizagdo do trabalhador que ao
participar de menos etapas do processo produtivo passou a ganhar salarios menores. Ao

perceber que tal situacdo poderia desmotivar os trabalhadores, estipulou-se um salario minimo
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para cada oito horas trabalhadas. No entanto, esse salério era condicionado ndo apenas ao
trabalho do profissional. O mesmo dependia da conduta moral do trabalhador, da sua
capacidade de gerir sua renda e da racionalidade de conduzir sua vida familiar conforme os
costumes e valores da corporacdo. Embora essa experiéncia ndo tenha durado muito tempo, ela
revela limitagdes do fordismo, indicando que a vida profissional e pessoal dos trabalhadores
era pautada pelos ideais das organizacfes (HARVEY, 1992, GOUNET, 1999). Apesar disso,
Lipietz e Laborgne (1988) apontam que o sucesso do modelo fordista levou a ganhos de
produtividade nunca antes vistos na historia mundial, constituindo a base do crescimento da era
gloriosa do fordismo.

No entanto, é no final da década de 1960 que o fordismo comeca a se desgastar. Ocorre
uma desaceleracdo dos ganhos de produtividade e um aumento do capital fixo per capita,
levando a uma queda da lucratividade e da taxa de acumulacéo (LIPIETZ; LABORGNE, 1988).
A oferta elevada pressionou 0 aumento dos salarios a fim de estimular a demanda, de forma a
equilibra-la com a oferta, levando a uma reducdo dos lucros (GOUNET, 1999). A “‘saturagdo
do mercado industrial” (PIORE; SABEL, 1984, p. 184, traducdo propria) elevou a
complexidade da situacdo, uma vez que colocou 0s paises industriais a competir entre si,
dificultando a expansdo da produgdo em massa doméstica. Uma alternativa seria atingir o
mercado dos paises menos industrializados. No entanto, nessa ocasido, estes paises estavam
desenvolvendo sua economia domeéstica e, por isso, passaram a realizar treinamento de pessoal,
importacdo das tecnologias e a praticar taxas regulatérias, situacdo que prejudicou os mercados
dos paises industrializados criando uma “crise de subconsumo” (PIORE; SABEL, 1984, p. 252,
traducdo propria, LIPIETZ; LABORGNE, 1988). Acrescentando mais detalhes, Lipietz e
Laborgne (1988) afirmam que:

Primeiro, uma crise latente do paradigma industrial, com uma desacelera¢do da
produtividade e um crescimento da relacdo capital/produto, conduziu a uma queda da
lucratividade nos anos 60. A reacdo dos empresarios (via internacionalizacdo da
producdo) e do Estado e generalizagdo das politicas de austeridade) levou a uma crise
do emprego e dai a crise do Estado-providéncia. A internacionalizagdo e a estagnacao
dos rendimentos detonaram por sua vez a crise “do lado da demanda”, no fim dos anos
70. A “flexibilidade” surgiu entdo como uma adaptag@o a este ultimo aspecto da crise,
que ¢ tdo fundamental quanto o aspecto “lucratividade” (LIPIETZ; LABORGNE,
1988, p. 16).

A flexibilidade citada por Lipietz e Laborgne (1988) foi chamada por Harvey (1992) de
acumulacdo flexivel, a qual é definida por este autor como um modelo de producdo que
contrasta com a rigidez do fordismo, uma vez que “se apoia na flexibilidade dos processos de

trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo” (HARVEY, 1992,
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p. 140). A acumulacdo flexivel deu lugar a novos setores produtivos, a novos produtos e
mercados o que naturalmente exige maior grau de inovacéo tecnoldgica.

Um dos modelos mais caracteristicos da acumulagédo flexivel é o Toytista, método
desenvolvido no Japdo. Existem duas formas de se racionalizar a produgdo, uma € através da
automacdo e a outra é pelo método just-in-time. Com a automacdo, as maquinas podem
funcionar sozinhas, podendo parar automaticamente na medida em que acontece algum
problema (GOUNET, 1999, CORIAT, 1994). A automacao garante maior produtividade, pois
permite a atividade de um menor nimero de trabalhadores na operacdo de um nimero maior de
maquinas, além da diminui¢do da ociosidade. Ja 0 modelo just-in-time garante a eliminacdo dos
estoques, o que é fundamental em um contexto de crise. O modelo Toytista acaba, entdo,
sobrepondo sua eficacia ao modelo fordista, uma vez que permite a diferenciacdo dos produtos
e a maior participacao do trabalhador na linha de producdo (GOUNET, 1999, CORIAT, 1994).
Do mesmo modo, o Sloanismo, outro modelo de producéo flexivel e gestdo descentralizada
caracteristico da General Motors, propde uma maior diferenciacdo da producao. Esse método
foi reconhecido pela diversificacéo das partes visiveis do produto e pela padronizacdo dos itens
internos, permitindo assim, atender a demanda do consumidor, sem perder a eficiéncia
operacional (SLOAN JR., 2001).

Assim, entende-se que a flexibilidade desses modelos auxiliara na necessidade de
diferenciacéo dos produtos comercializados que passaram a ser uma exigéncia do consumidor
e também tornou-se uma alternativa a competitividade ameacada pela estagnacdo do modelo
fordista (GOUNET, 1999, PIORE; SABEL, 1984). As organizacdes bem sucedidas na
diferenciacdo do seu produto passavam a investir cada vez mais nas tecnologias flexiveis,
garantindo a eficiencia da producéo e a contracdo do modelo fordista (PIORE; SABEL, 1984).

Num primeiro momento os beneficios da producéo flexivel pareciam frageis diante dos
ganhos de produtividade da producdo em massa. A pratica flexivel era empregada na producéo
artesanal de empresas cuja atuacdo era restrita a mercados volateis e com menor
competitividade, o que justificava sustentar os custos da produgao especializada. “A produgio
artesanal, portanto, aparecia como uma categoria residual — ocupando os mercados rejeitados
pela producdo em massa — ou (no caso da industria de bens de capital) como um limite no ritmo
de introducdo de equipamentos de produgdo em massa” (PIORE; SABEL, 1984, p. 207,
traducdo propria). No entanto, a crise da producdo em massa gerou incertezas, sendo a
incorporagdo de modelos flexiveis uma alternativa que permitia a producdo artesanal e a entrada
em qualquer mercado com mais facilidade. Conforme as organizacGes percebiam a necessidade

de mudar seu método de producdo ou os produtos oferecidos no mercado, novas formas de
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otimizar os custos iam sendo descobertas. E cada vez que o custo da producdo em massa e a
producdo artesanal se aproximavam e, consequentemente, o preco desses produtos subia, mais
0s consumidores se convenciam dos beneficios de possuir um produto personalizado.

Tudo isso foi oportunizado primeiro pelos avangos na tecnologia, pois exigiu
capacidade técnica, abertura as novas mudangas culturais e organizacionais que as novas
praticas artesanais necessitavam (RECKWITZ, 2012). As tecnologias foram importantes em
todas as etapas da Revolucdo Industrial, no entanto, na era pos-industrial ela contribuiu para a
despadronizacdo da producdo e da sociedade (TOFFLER, 1985). As novas maquinas da era
pos-industrial podem atender ao gosto particular dos consumidores na medida em que é possivel
dar velocidade, preciséo e particularidade as novas pecas. Seria a volta das roupas sob medida,
porém agora com tecnologia (TOFFLER, 1985). Conforme Toffler (1985, p. 80), o que
aconteceu foi “o encontro de duas forgas inter-relacionadas: primeiro, uma rapida
despadronizacdo dos anseios do consumidor; e segundo, uma nova tecnologia que torne
possivel 0 méaximo em despadronizacdo — a producao sob medida”. Outro aspecto que ajudou
a impulsionar essa despadronizacdo foi o aumento do poder de compra da sociedade
(TOFFLER, 1985) e também o maior acesso da populacdo a viagens (TOFFLER, 1985, 2012),
0 que deu novas percepces, estimulos e necessidades, fazendo com que a inddstria tivesse que
se adaptar a essas novas exigéncias. Toffler (1985) ressalta, assim, que nesse momento, a
maioria dos empreendimentos estava focada em aumentar a variedade dos modelos, tamanhos,
marcas entre outros detalhes de seus produtos. “Agora tentamos impressionar as freguesas com
o0s sortimentos amplos, uma grande variedade de tamanhos cores e estilos. Por qué? As pessoas
ndo querem mais que se diga que comprem um artigo especifico — querem a op¢ao, a variedade”
(TOFFLER, 1985, p. 73)*.

Os modelos de producao flexiveis contribuiram para o desenvolvimento de inovagdes
de processo e produto, auxiliando as empresas a inserirem-se em mercados especializados

(HARVEY, 1992). Ainda que nio seja a inica tecnologia® a desempenhar papel importante na

4 Fala de um empreséario publicada no New York Times em 14 de Fevereiro de 1970 citada por Tofller (1985, p.
73).

% “Nao apenas existem muitos exemplos de tecnologias baseadas em computador sendo aplicadas de forma rigida
na fabricacdo; também ha& muitos casos de uso flexivel de tecnologias que ndo dependem de computadores. O tear
Jacquard, introduzido comercialmente no inicio do século X1X, é uma tecnologia desse tipo (funciona como vimos,
por meio de cartdes perfurados, que, por meio de molas e martelos, levantam e baixam a urdidura e, portanto,
minam o padréo do tecer). Outras tecnologias flexiveis pré-computador foram encontradas na impressao de chita
de alta moda em Mulhouse, a producéo de aco especial em Sait-Etienne, 0 uso da moda de fibras artificiais em
Lyon e as novas técnicas de usinagem de metal no comércio de ferragens de Birmingham. Tudo isso sugere que,
em estagios iniciais de desenvolvimento tecnolégico, sob condig¢des de mercado propicias, a tecnologia flexivel
tinha uma vitalidade que desafia as expectativas baseadas em sua relagdo com a produg¢do em massa” (PIORE;
SABEL, 1984, p. 261-262, tradugdo propria).
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producéo flexivel, o computador teve uma participagdo fundamental. O estudo de Piore e Sabel
(1984) destaca que as tecnologias empregadas até a flexibilizagcdo exigiam constantes ajustes
manuais na producdo. A medida que alguma mudanca no produto era desejada, uma nova
maquina deveria ser construida, implicando, no caso da producdo artesanal, na troca de
ferramentas, ou a completa substituicdo do maquinario na producéo fordista. Por outro lado,
com o uso do computador, o desejo de mudangas na producdo flexivel era oportunizado por
uma simples adaptacéo nos programas oferecidos pela computacao.

Conforme Castells (1999), o computador surgiu em 1946 e em 1947 os semicondutores.
Ainda no inicio da década de 1950, a utilidade do computador era uma novidade. Porém, foi
entre os anos 1955 e 1965 que essa maquina passa a encontrar seu espaco comercial no mercado,
sendo gradualmente comercializada e incorporadas nas atividades das empresas (TOFFLER,
2012). De inicio, o computador era uma maquina grande e centralizada, sendo considerado um
simbolo futurista em muitas producdes artisticas (filmes, caricaturas, etc.). Ainda no final da
década de 1960, mais precisamente em 1969, Castells (1999) destaca que as telecomunicacdes
foram revolucionadas pelas descobertas na transmissdo de fibra dptica e laser, insumos que
constituem a base para a internet. No entanto, é na década de 1970 que o computador passou a
ser produzido em tamanho menor e com pre¢o mais baixo, chegando ao alcance de maior

nimero de empresas.

Cada filial de fabrica, laboratorio, escritorio de vendas ou departamento de engenharia
reivindicava o seu. Aparecerem tantos computadores, com efeito, que as companhias
algumas vezes perderam a conta de quantos tinham. O “poder cerebral” do

computador ndo estava concentrado em um unico ponto; era “distribuido”
(TOFFLER, 2012, p. 175).

Nesse sentido, nota-se que a incorporacdo dos computadores nas atividades
manufatureiras resulta tanto das mudancgas do mercado, que garantiram maior competitividade
e flexibilidade as empresas, quanto as novas descobertas tecnolégicas® (PIORE; SABEL, 1984).

E claro que toda essa tecnologia era operada pela forca de trabalho, que ja ndo atuava
sob as condices rigidas do modelo anterior. A esse respeito Harvey (2003) citou o trabalho de
Flexible Patterns of Work (1986) do Institute of Personal Management que destaca a existéncia
de dois grupos de trabalho. O primeiro é formado por profissionais de maior qualificagdo, os
quais devem estar disponiveis para uma maior mobilidade. O segundo grupo é dividido em

dois: um formado por grupos de empregados de nivel de qualificacdo intermediario e que

6 «“Q fato de o computador ter sido usado para facilitar os ajustes aos mercados em mudanca deve, portanto, ser
tanto resultado do carater do ambiente de mercado quanto do carater da tecnologia. Se os mercados de massa das
décadas de 1950 e 60 durassem na década de 1970, a tecnologia dos computadores teria refletido a rigidez da
producdo em massa” (PIORE; SABEL, 1984, p. 261, traducdo propria).
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possuem alta taxa de rotatividade (pessoal do setor financeiro, secretarios e de &reas que exigem
trabalho manual e rotineiro), cuja oferta costuma ser mais abundante no mercado. E o outro
grupo, chamado de periférico, constitui a forca de trabalho de atuacdo em tempo parcial ou
temporario e que possui menos beneficios e suporte da empresa. Percebe-se, assim, uma
tendéncia de subcontratacdo, o que pode ter estimulado, conforme Harvey (2003), a formagéo
de novos pequenos negacios.

Como reflexo do crescimento de novos negdécios, no ano de 1956, houve uma elevacao
do nimero de atividades de servi¢os a um nivel que superou a atividade industrial, fato que foi
considerado por Bell (1973) o marco inicial da era pés-industrial. E a partir dessa década que
h&d uma maior compreensdo a respeito do enfraquecimento da producdo fabril nos moldes
fordistas (TOFFLER, 2012). Nos Estados Unidos, a forca de trabalho entre os anos de 1964-
1974 cresceu em torno de 21%, ao passo que a oferta de emprego nas industrias téxteis cresceu
apenas 6% e nas industrias de ferro e aco apresentou queda de 10%. Situacdo semelhante foi
observada ndo apenas nos Estados Unidos, como também no Japao, Suécia, Tchecoslovaquia,
entre outras na¢des (TOFFLER, 2012). O cenario apresentado sustenta a afirmacdo De Masi
(1999), de que a sociedade pds-industrial se caracterizou pela maior concentracdo do nimero
de trabalhadores no setor tercidrio, o que gerou naturalmente um declinio da sociedade
industrial.

Em razdo das mudancas organizacionais do modelo de producéo flexivel, a demanda
por profissionais qualificados cresceu consideravelmente na era pos-industrial, sendo
reconhecida também pela era da sociedade do conhecimento (BELL, 1973). A necessidade de
diversificar produtos, criar novas mercadorias, otimizar processos, abrir novos mercados foi
exigindo cada vez mais conhecimento da forca de trabalho. Em razéo disso, Bell (1973) destaca

que ha trés classes predominantes nessa nova sociedade:

[..] a elite criativa, composta de cientistas e da cupula de administradores
profissionais (poderdo eles ser chamados de new clerisy, aproveitando a expressdo
Coleridge?); a classe media, composta de engenheiros e do professorado; e o
proletariado dos técnicos, das faculdades menores e dos assistentes de ensino (BELL,
1973, p. 243)

O autor chama a aten¢do, assim, para a classe das “pessoas técnicas e profissionais”, as
quais representavam 25% da populagcdo economicamente ativa na década de 1975. Dentro dessa
classe, 0 grupo mais numeroso € o de professores, com destaque aos professores de ensino
superior, seguido do grupo de engenheiros e técnicos, cuja expansdo crescente de atividades
ligadas a eletrdnica, as ciéncias espaciais, energia nuclear, computadores e também do aumento
da complexidade dos processos produtivos justifica tamanha demanda. No entanto, o grupo

mais importante dessa era € o de cientistas, o qual a for¢a de trabalho apresentou crescimento
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de 930% entre os anos de 1930-1965 (BELL, 1973). Como consequéncia, verificou-se a
expansdo do ensino superior nos Estados Unidos (BELL, 1973).

Além das empresas, 0s computadores domésticos também “amea¢avam” mudar a rotina
das tarefas em casa, sendo uma opcdo que auxilia na organizacdo das contas, de arquivos,
monitoramento de energia, para lazer e jogos eletrébnicos e também para datilografia
(TOFFLER, 2012). O microprocessador inventado em 1971 e o microcomputador em 1975
(CASTELLS, 1999), é o simbolo da “inteligéncia de maquina” promete participar da rotina de
todas ou quase todas as atividades a serem realizadas (TOFFLER, 2012). Nas palavras de
Toffler (2012):

Excetuando-se suas aplicaces nos processos de fabricagdo e no comércio em geral,
elas ja estdo embutidas, ou estardo em breve, em tudo, dos aparelhos de ar-
condicionado e automdveis a maquinas de costura e balangas. Eles monitorardo e
reduzirdo ao minimo o desperdicio de energia no lar. Ajustardo a quantia de detergente
e a temperatura da dgua para cada carga de roupa suja. Regulardo o sistema de
combustivel do carro. Avisar-nos-80 quando alguma coisa precisar do conserto.
Tocardo o relégio do rédio, ligardo a torradeira, a cafeteira e o chuveiro para nds de
manhd. Aquecerdo a garagem, fechardo as portas e realizardo uma vertiginosa
variedade de outras tarefas humildes e outras ndo humildes (TOFFLER, 2012, p. 176).

Nesse sentido, a década de 1970 pode ter sido considerada um marco no
desenvolvimento e difusdo das tecnologias da informacdo, cuja expansao modificou 0 modo
como empresas, setores e sociedade operam e interagem (CASTELLS, 1999). Evidencia-se
assim a afirmacéo de Bell (1973) de que em vez de forca ou energia humana, a sociedade pés-
industrial passou a valorizar a informagéo, sendo o conhecimento profissional cada vez mais
necessario. Além do conhecimento e da informacéo, Bell (1973, p. 148) destaca que a sociedade
pos-industrial “define-se pela qualidade da existéncia, avaliada de acordo com 0s servicos e 0
conforto — salde, educacdo, lazer e artes — agora considerados desejaveis e possiveis para
todos™.

Em contraste com as duas primeiras fases da Revolucdo Industrial, na etapa pos-
industrial emergiu uma nova consciéncia sobre o bem-estar da sociedade, dando lugar a
preocupacdo com a saude e a educacdo, 0 que oportunizou avangos sanitarios e também na
capacidade técnica dos individuos, atendidos agora por uma rede universitaria cada vez maior
(BELL, 1973). Ainda no que se refere ao bem-estar social, destaca-se o desenvolvimento de
servicos, especialmente os de ordem pessoal, como restaurantes, hotéis, viagens, diversdo e
esportes, 0 que caracteriza um grande movimento na direcdo da satisfacdo pessoal (BELL,
1973).

Além disso, Hobsbawm (1995) destacou cinco mudangas sociais iniciadas

principalmente na década de 1960: 1) A diminuicdo significativa da atividade agricola que
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reduziu o nimero de empregados neste setor, principalmente apos a Segunda Guerra Mundial;
2) A répida urbanizacdo, que desenvolveu o transporte publico e a oferta de atividades de lazer
em shoppings centers, por exemplo; 3) O aumento das ocupacdes que exigem maior nivel de
escolaridade, impulsionou o nimero de universidades e professores; 4) A reducdo da classe
trabalhadora dentro das fabricas entre os Estados Unidos, Gra-Bretanha e Bélgica’, mas
principalmente a reducéo da supremacia da atividade manufatureira.

A quinta mudanca citada por Hobsbawm (1995) esta relacionada ao surgimento dos
movimentos sociais. Em sua opiniao, os anos 1960 tornaram-se “a década da agitagdo estudantil
par excellence” (HOBSBAWM, 1995, p. 295). O numero de cursos nas areas de humanas e o
crescimento das ciéncias sociais fez emergir uma maior consciéncia dos direitos sociais que
ndo estavam sendo bem atendidos na época. Além disso, como o nivel de escolaridade passou
a representar uma melhor oportunidade de ascensdo social, a desigualdade de acesso as
universidades, pode ter motivado, segundo o autor, a insatisfacdo da populagdo que se moveu
contra as autoridades (HOBSBAWM, 1995). Além disso, Bell (1973) também destacou a forga
dos movimentos sindicais, indicando que mesmo que a nova for¢a de trabalho ja execute suas
funcBes sob condicdes bem melhores do que seus antepassados, ao ser instruida, ela opera de
maneira distinta ¢ assim “devem-se esperar novos tipos de exigéncias com relacdo ao carater
do trabalho” (BELL, 1973, p. 167). O autor destaca ainda, que essa época foi reconhecida por
ter “um carater comunitario cada vez mais pronunciado” (BELL, 1973, p. 184), fato que
multiplicou a discussdo dos direitos humanos. Assim, as exigéncias sobre melhores recursos de
desenvolvimento humano funcionaram como motor dos movimentos sociais, estimulando um
clima de insatisfagdo (GOUNET, 1999).

Além disso, a era p6s- industrial também impactou o estilo de vida das pessoas, levando
a uma “desmassificacdo” ndo apenas da producdo e do consumo, mas da informagéo e também
dos padrdes familiares (TOFFLER, 2012). A informacéo difundida na era fordista era limitada
as imagens e fatos simbolicos que habitaram o imaginario popular por muito tempo. Embora,
ja tivesse avanc¢os no modo como essas informacdes eram arquivadas, a sua disseminagéo era
muito mais lenta e a sistematizagdo e apropriacdo do conhecimento era condicionada a essas

limitacdes de acesso a informacdo (TOFFLER, 2012). No entanto, com as novas tecnologias, 0

7 Nesse sentido, Hobsbawm (1995) assume que apesar de muitos discursos a partir dos anos 1950 reconhecerem o
surgimento de uma sociedade pés-industrial, em razdo das profundas mudancas tecnolégicas na producdo que
afetaram e eliminaram os trabalhadores das manufaturas, isso foi apenas uma impressdo generalizada néo
confirmada em nivel global. Embora nos Estados Unidos a diminui¢do do ndmero de trabalhadores nas fabricas
fosse mais latente nessa época, Hobshawm (1994) defende que a diminuigdo do nimero de trabalhadores passou
a ser mais observada no mundo a partir de 1980.
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acesso ao conhecimento melhorou de tal forma que permitiu maior alcance do individuo a novas
culturas e a sistematizacdo dessas informagdes de modo ndo convencional. H4 aqui uma maior
percepcéo a respeito da multidisciplinaridade dos conceitos e de como cada area profissional
pode ver o mesmo problema de uma maneira distinta. Com isso, aconteceu uma ruptura entre
0s padrdes considerados antigos e novos, ampliou-se a visdo de mundo dos cidaddos, de modo
a trazer questionamentos e novas solugdes aos problemas da época (TOFFLER, 2012). Assim,

observa-se que

O que ¢é inevitavelmente claro, entretanto, seja o que for que escolhamos acreditar, é
que estamos alterando fundamentalmente a nossa infosfera. N&o estamos
simplesmente desmassificando os veiculos de comunicacdo da Segunda Onda®,
estamos acrescentando estratos de comunicacdo inteiramente novos ao sistema social.
A infosfera da terceira onda emergente faz a da era da Segunda Onda — dominada por
seus meios de comunicagdo em massa, 0 correio e o telégrafo — parecer
lamentavelmente primitiva por comparacdo (TOFFLER, 2012, p. 178).

A nova visdo de mundo da sociedade pos-industrial também trouxe rupturas no
ambiente familiar. A familia nuclear, composta por um homem que trabalha fora e de uma
mulher dona de casa que sejam casados e com filhos comecou a declinar. Esse padréo familiar
jando representava a maioria das familias americanas dessa época, embora ainda fosse o estilo
de familia mais moralmente aceito e inimeras campanhas em prol desse padrdo ainda

estivessem sendo feitas.

Pois 0 que estamos presenciando néo é a morte da familia como tal, mas a ruptura do
sistema familiar da Segunda Onda — na qual supunha que todas as familias emulavam
0 modelo nuclear idealizado — e em seu lugar o advento de uma diversidade de formas
de familia (TOFFLER, 2012, p. 215).

De modo geral, o que se percebe aqui é que a desmassificacdo da producdo gerou
também uma despadronizacdo da sociedade que passou a ter seus anseios particulares mais
valorizados ndo apenas ao consumir um produto diversificado, mas ao interagir com um
ambiente muito mais rico em informagcdo e com pessoas de diferentes estilos de vida
(TOFFLER, 2012).

3 A ORIGEM DA VALORIZACAO DA CRIATIVIDADE

Ao compreender as diferentes fases da Revolucdo Industrial, é possivel verificar que ao
longo da evolucdo da historia a manifestacdo da criatividade avancou progressivamente,
alternando, porém, momentos de inibig&o e de estimulo. Desse modo, antes de analisar esses

momentos é util definir a relacdo entre conhecimento, criatividade e inovacéo.

8 A referéncia a era industrial e pés-industrial adotada neste texto é entendida por Toffler (2012) como Segunda
Onda e Terceira Onda, respectivamente.
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3.1 CONHECIMENTO, CRIATIVIDADE E INOVACAO

A criatividade é entendida como uma habilidade, uma caracteristica ou mesmo uma agao
que cria algo novo, altera padrdes e realiza recombinacGes. Ndo ha exatamente um consenso
sobre essa definicdo, porém, o que parece ser unanimidade € que a criatividade pode derivar de
uma série de fatores, dependendo de tracos pessoais, da personalidade, de aspectos cognitivos
e fatores ligados ao ambiente em que o individuo esta inserido.

O conhecimento € um dos fatores positivamente associados a criatividade (AMABILE,
1988) integrando, inclusive, modelos tedricos (AMABILE, 1983). Ele é a “condi¢ao sine qua
non para que o homem transforme o mundo” (FURTADO, 1978, p. 83). O conhecimento &, na
verdade, a nogdo prévia a respeito de aspectos que podem envolver a construcdo da novidade
(STERNBERG; LUBART, 1995). Tanto formal ou informalmente, é essencial ter o
conhecimento prévio de algum assunto, visto que é apenas com o acimulo de conhecimento
que contribuicdes significativas poderdo ser realizadas em determinada &rea. Caso contrario,
corre-se o risco de identificar lacunas ja descobertas anteriormente (STERNBERG; LUBART,
1995, ALENCAR; FLEITH, 2003).

O conhecimento é parte, inclusive, da definicdo de criatividade de Csikszentmihalyi
(2007). Para o autor, a criatividade pode ser observada a partir da interagdo entre trés sistemas:
0 dominio, o campo e o individuo. O dominio trata-se do conhecimento acumulado e
compartilhado em uma sociedade. Matérias como matematica, musica, quimica, por exemplo,
podem ser dominios, assim como a cultura ou o conhecimento simbolico compartilhado em
uma sociedade. O campo é formado por um grupo de individuos que atuam como criticos do
que é desenvolvido no dominio. O dever do grupo ¢ julgar aquele “novo” conhecimento,
verificando se esse se traduz por uma nova ideia ou por algo criativo que deve integrar o
dominio. E o individuo € responsavel por produzir as variacdes nos dominios. Ele com sua
bagagem de simbolos observados no dominio, como a matematica, os negécios, a engenharia
Ou mesmo com seu conhecimento tacito, é capaz de observar um novo padrdo ou ter uma nova
ideia. Essa nova ideia, ao ser selecionada e avaliada pelo campo passa a ser reconhecida como
dominio. Assim, conforme Csikszentmihalyi (2007), a criatividade é a ideia ou acdo de alterar
0 dominio ja existente sendo a pessoa criativa aquela responsavel por alterar esse dominio
mediante avaliagdo prévia dos membros do campo.

De modo semelhante a criatividade, a inovacao e definida por Schumpeter (2020) como
um conjunto de mudancas que podem alterar os modos de produgcdo e de processos,

possibilitando a abertura de novos mercados e formas de consumo. Ela se relaciona com a
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criatividade, pois, conforme Landry (2008), a inovagéo deriva dos pensamentos criativos, sendo
a criatividade a pré-condicéo para a inovacgao acontecer. Segundo Landry (2008), a inovacao &,
na verdade, a criatividade aplicada, ou seja, € o ato de fazer a criatividade funcionar na pratica.
Deste modo, sugere-se a existéncia de criatividade sem inovacdo, mas do lado contrario o
mesmo ndo acontece.

Em resumo, entende-se que a criatividade é parte de um processo que se retroalimenta
(Figura 1). A partir do conhecimento prévio, é possivel ter novas ideias, ser criativo e propor
mudancas. Essas novas ideias sao avaliadas e quando legitimadas e aplicadas tornam-se uma
inovacgdo. Essa inovagdo pode gerar externalidades, que exigem novas formas de atuar. Uma
nova lacuna pode vir a ser a fonte de uma inquietude, que alimenta um novo processo criativo

e, assim, sucessivamente. Esse processo € definido na Figura 1.

Figura 1 — Sistema da relagéo entre conhecimento, criatividade e inovagéao®

&
e

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3.2 ACRIATIVIDADE NAS FASES DA REVOLUCAO INDUSTRIAL

As novidades da primeira fase da Revolucdo Industrial resultaram de uma série de
fatores que podem ter contribuido para a sucessdo de inovagcOes observadas. Apesar das
inovacOes e descobertas do capitalismo industrial do seculo XI1X ndo serem necessariamente
oriundas de um processo consciente (RECKWITZ, 2018, LANDRY, 2013), a inteligéncia e 0
conhecimento valorizados pela sociedade britanica da época (LANDES, 1994, 1998) podem ter
sido fundamentais para as descobertas dessa era. A inteligéncia e 0 conhecimento sdao um dos
fatores cognitivos associados positivamente a criatividade (GUILFORD 1967 apud
WOODMAN; SCHOENFELDT, 1990, AMABILE, 1988, STERNBERG; LUBART, 1995). A

° O sistema representado por essa figura € apenas uma ilustracdo que exemplifica a relagdo entre essas variaveis.
No entanto, conhecimento, criatividade e inovacdo ndo possuem, necessariamente, uma interacéo linear.
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inteligéncia esta relacionada as habilidades sintéticas, analiticas e praticas, entendidas pela
capacidade de se abrir as novas ideias, reconhecer a sua importancia e de saber apresenté-las e
defendé-las ao grande publico (STERNBERG; LUBART, 1995). O conhecimento, seja ele
formal ou informal, se trata da compreens3o prévia, a respeito de uma area’® (STERNBERG;
LUBART, 1995). Ele é um dos componentes relevantes do Modelo Componencial de
Criatividade de Amabile (1983), exigindo habilidades cognitivas, motoras de educacdo formal
e informal (AMABILE, 1983, ALENCAR; FLEITH, 2003). Outro aspecto relevante dessa
época trata-se da valorizacdo da ambicdo e da inconformidade. Se a criatividade acontece pela
alteracdo do dominio simbdlico, que ndo ocorre de forma automatica, e sim de um esforco em
alterar tradi¢bes (CSIKSZENTMIHALY, 2007), entende-se que esse espirito inconformista
pode ter contribuido para os avancos da primeira fase da Revolucdo Industrial.

Por outro lado, relembra-se que a substituicdo do trabalho artesanal pelas maquinas,
especialmente nas confeccbes téxteis, pode, em um segundo momento, ter inibido a
criatividade. Antes da Revolugdo Industrial pecas como calcados e roupas eram produzidas
artesanalmente, o que conferia a elas um carater singular e Unico que diferenciava usuarios e
suas respectivas classes sociais (RECKWITZ, 2018, LANDES, 1994, 1998). No entanto, com
a utilizacdo das maquinas, ndo havia como produzir com velocidade e diversidade. “Antes da
Revolucdo Industrial, as camisas de homens, por exemplo, eram criadas, numa base nao
padronizada, conferindo-lhe uma caracteristica Unica, dado que ndo havia pecas idénticas. Cada
uma era produzida para se ajustar a um unico e especifico individuo” (TOFFLER, 1985, p. 79).

Porém, Toffler (1985) revela que com a Revolugdo Industrial

[...] um trabalhador estendia uma camada de pano por cima da outra. Desenhava o
modelo na camada superior e depois, com uma faca elétrica, cortava as beiras do
desenho, produzindo assim diversas pecas idénticas. Os empresarios, impregnados
das ideias econémicas da Era Industrial, tentavam reduzir os custos fornecendo ao
operario uma faca mais potente a fim de que a pudesse cortar um maior nimero de
componentes idénticos ao mesmo tempo (TOFLLER, 1985, p. 79).

Outro aspecto que pode ser um exemplo de desestimulo a criatividade nessa fase da
Revolucéo Industrial € o fato de o artesdo ter se tornado operador. Nessa condi¢éo, o trabalhador
passou a ser reprimido pelo ritmo e controle da fabrica (LANDES, 1994), o que pode ter
limitado a sua capacidade criativa, assim como da producéo, tendo em vista que a liberdade e

a flexibilidade sdo caracteristicas importantes para a criatividade tanto individual quanto

10 Sternberg e Lubart (1995) questionam se o0 excesso de conhecimento poderia se tornar prejudicial ao processo
criativo. Assim, os autores citam Simonton (1984) o qual defende que os individuos mais criativos ndo séo
necessariamente 0s que detém mais conhecimento e, sim, aqueles que apresentam carga de conhecimento médio.
O conhecimento em “excesso” pode gerar apego a padrdes que impedem o individuo a ir além e, portanto, serem
criativos. Simanton, (1984). Genius, creativity, and leadership. Cambridge, Mass.: Harvard University Press.
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coletiva (FEIST, 1998, AMABILE, 1983,1988). E importante destacar também que essa fase
da Revolucéo industrial foi regida (LANDES, 1994) por um espirito racional que, de um lado,
valoriza o trabalho e o esfor¢o do individuo, porém, de outro, condena a satisfacdo pessoal e 0
lazer. A racionalidade dessa fase foi, segundo Furtado (1978, p. 83), “um desses moldes ou
estruturas implicitas que ordenam e submetem a criatividade”.

As aspiragdes individuais sdo importantes para o desenvolvimento de ideias, sendo a
motivacao, especialmente a intrinseca, elemento fundamental para a criatividade (AMABILE,
1983). Um individuo restrito aos treinamentos e fechado as novas ideias, que sofre de excesso
de motivacdo extriseca, aquela que ndo representa o interesse do proprio individuo e, sim do
ambiente externo tende a sofrer redugdo potencial da sua capacidade criativa (AMABILE,
1988).

Assim, entende-se que a primeira fase da Revolucdo Industrial apresentou dois
momentos: 0 primeiro em que a criacdo e a inovagdo encontraram campo fértil, dada a
valorizacdo do conhecimento, o espirito inquieto e a disponibilidade de recursos, e um segundo
momento de repressdo e obediéncia que limitaram a atmosfera criativa, desconsiderando
aspectos do prazer pessoal.

Apesar do modo de producéo fordista ter significado um grande avango, alguns aspectos
oriundos da segunda fase da Revolucao Industrial foram menos propicios ao florescimento da
criatividade. A padronizagédo da producgéo uniformizou produtos e, de certa maneira, 0 gosto
dos consumidores, que ndo tinham as suas preferéncias ou individualidades atendidas dada a
disponibilidade de apenas produtos idénticos. O trabalho burocréatico e repetitivo que dava
eficiéncia a producéo também limitava a capacidade de abstragéo e a criatividade do trabalhador
que, além de entender de apenas parte do processo produtivo conferindo-lhe pouco
conhecimento, tinha sua acdo controlada pela geréncia. Sabe-se pelos estudos destinados a
compreender a criatividade que o conhecimento, a flexibilidade e a liberdade sdo fatores que
auxiliam a manifestacdo da criatividade (AMABILE, 1988, FEIST, 1998, STERNBERG,;
LUBART, 1995). Quanto ao conhecimento, destaca-se que mesmo sendo mais acessivel do que
na Revolucdo Industrial anterior, até essa segunda fase ele era limitado, menos democratico e
pouco valorizado (TOFLLER, 2012), o que também restringia o florescimento de ideias. A falta
de flexibilidade era também notada pelo padrdo social ainda bastante enraizado nessa época. A
socialmente aceita era a familia nuclear, composta por homem e mulher casados e com filhos
(TOFFLER, 2012). O modelo de producédo fordista, conforme aponta Reckwitz (2018, p. 88),
teria sido “um prototipo de sociedade como uma organizag¢do bem ordenada na qual o individuo

¢ encaixado como uma pe¢a em uma maquina”’. Por esse motivo, a era fordista teria
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representado um periodo de restricGes a criatividade, na medida em que contou com baixo
emprego da personalidade individual, com a desvalorizagdo da identidade e das preferéncias
individuais e baixos niveis de liberdade e flexibilidade, fatores que contribuem para a
construcdo de um ambiente hostil a criatividade. A criatividade esta condicionada a existéncia
de um ambiente com uma atmosfera otimista, estimulante e com alto grau de suporte
(STERNBERG; LUBART, 1995). Nessa perspectiva ha uma corrente tedrica denominada
humanista, que entende o ambiente como um facilitador da criatividade. “O ambiente ideal para
nutrir a criatividade ¢ um ambiente social livre de pressdo em direcdo a conformidade ou
avaliacdo externa” (STERNBERG; LUBART, 1995, p. 253, tradugdo propria)™L.

O ciclo de hostilidade a criatividade parece ter se encerrado com a crise da década de
1970 e o declinio da padronizacao fordista (RECWITZ, 2018). Embora a transi¢éo da sociedade
industrial para a pos-industrial tenha acontecido ja no final da década de 1950 (BELL, 1973), a
década de 1970 constituiu um marco na histéria da humanidade, uma vez que difundiu as
tecnologias da informacéo, acelerando a cooperacao entre diferentes setores da economia e da
sociedade, culminando em um novo paradigma (CASTELLS, 1999). Os novos paradigmas
surgem a partir das revolugdes tecnoldgicas e cada etapa da Revolucgdo Industrial participou em
alguma medida dessas revolugdes tecnoldgicas. O novo paradigma da década de 1970 surgiu
através da quinta revolucdo tecnol6gica, representada pelos avangos na informaética e nas
telecomunicages’?2. Um novo paradigma configura mudancas tanto no ambiente
organizacional quanto no social, tendo em vista que para as novas tecnologias serem
incorporadas na sociedade é preciso romper com antigas crencgas e aceitar novos elementos
(PEREZ, 2010). Nesse sentido, cada novo paradigma resultara também em mudancas
ideoldgicas, politico-sociais, culturais e das instituicdes governamentais (PEREZ, 2010). Por
esse motivo, a crise da década de 1970, o declinio da era fordista e a ascensdo de um novo
paradigma, deram combustivel a criatividade, tanto que conceitos como de economia criativa,
indUstrias criativas, cidades criativas® ganharam protagonismo na era pds-industrial

(RECKWITZ, 2018) dando maior importancia a participacédo da criatividade na economia.

1 Sternberg e Lubart (1995) também apresentam uma linha de pensamento ndo tradicional que entende a
criatividade como algo resistente as dificuldades do ambiente e que para o individuo ser criativo ele precisa ser
estimulado pelos obstaculos (STERNBERG E LUBART, 1995). No entanto, apds avaliar alguns exemplos, 0s
autores sugerem que a melhor alternativa para estimular a criatividade é através da escolha por um caminho
intermediério que garanta a proposicdo de novas ideias, por meio de um ambiente positivo, porém que néo deixe
de lado os desafios e obstaculos a serem superados.

12 £ reconhecida pelo uso intensivo da informagdo com base na microeletronica, pela integracdo descentralizada,
pela estrutura em rede, pela heterogeneidade, diversidade e adaptabilidade, pela maior segmentacdo dos mercados,
pela globalizagdo e pelo conhecimento como capital (PEREZ, 2010).

13 O conceito de ambas sera tratado mais a frente.
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A valorizagéo da criatividade pode ser evidenciada pela mudanca de foco das pegas
produzidas. Conforme mencionado, a individualidade e a personalidade passaram a integrar a
producdo de mercadorias, que adquiriram um carater afetivo e simbélico (RECKWITZ, 2012,
HARVEY, 2003, SCOTT, 1997). As inovacOes dessa fase ndo foram dotadas apenas de
conhecimento e técnica, elas incluiram elementos como sons, imagens, palavras e emocao
(RECKWITZ, 2018). Como exemplo disso, cita-se a crescente preocupagdo em atender a
preferéncia por novos estilos dos consumidores de automoveis da General Motors, o que a fez
criar um setor dedicado a desenvolver automdveis com estilos variados dentro da empresa.
Embora a preocupacdo com o design dos carros ja tenha iniciado antes mesmo da Segunda
Guerra Mundial, foi apds esse evento que a empresa percebeu que a ordem de preferéncia do
cliente de automoveis colocaria o estilo em primeiro lugar ao tomar sua decisdo de consumo
(SLOAN JR, 2001).

Na mesma linha a indUstria da moda que antes era apenas de alfaiataria e, considerada
um mecanismo de diferenciar classes sociais (LANDES, 1994), passou a ser entendida como
uma arte, sendo responsavel por elaborar cada vez mais produtos criativos e originais, tornando-
se uma alternativa para 0 mercado das industrias padronizadas. Ao ser produzida em uma escala
maior, a moda passou a ser um mecanismo integrativo, representando nichos e grupos sociais
de uma maneira mais democratica (RECKWITZ, 2012).

Na propaganda, Reckwitz (2018, p. 110, , traducdo propria) salienta que sua atividade
sempre esteve associada a “uma industria estética, implantando imagens para evocar reagdes
afetivo-sensoriais e um sentimento de identificagdo com o produto”. Porém, até a década de
1950, as propagandas reproduziam o estilo racionalista da divisdo do trabalho e tinham um
carater muito mais cientifico do que criativo. Foi entdo a partir dos anos 1960 e 1970 que o
modo fordista da propaganda foi sendo substituido por uma industria criativa dotada de

originalidade. Nesse sentido,

a transformacéo da publicidade em uma indUstria criativa foi baseada em uma reforma
organizacional: o abandono da divisdo burocratica e hierarquica em favor de projetos
criativos em equipes que trabalham independentemente para criar estratégias de
propaganda por si mesmo; e a emancipacdo da propaganda conforme o desejo do
cliente (RECKWITZ, 2018, p. 112).

Dessa forma, a principal ideia da publicidade é vender ideias que se destaquem e ndo
apenas produtos (RECKWITZ, 2018, p. 112 apud GOSSAGE, 1995). Essa nova forma de
trabalhar e desenvolver produtos traduz claramente o estilo de atmosfera propicia a criatividade
e mostra que ndo apenas 0 ambiente interno a firma sofreu essa transformagdo como também o
externo, pois seus consumidores passaram a demandar produtos ndo apenas com valor

econbmico e, sim, com valor simbodlico que representa seu gosto e necessidade particular
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(HARVEY, 1992). Assim entende-se que a criatividade é colocada, conforme Furtado (1978,
p.84), “a servigo do processo de diversificagdo do consumo”.

No design, esse trajeto de valorizacdo da criatividade aconteceu por meio do movimento
contracultural das décadas de 1960 e 1970 que auxiliou na compreensdo de que 0s
consumidores possuem seus proprios interesses estéticos e diferentes estilos de vida
(RECKWITZ, 2018). O design comecou, portanto, uma fase holistica, movida a simbolos e
maultiplas interpretacbes (RECKWITZ, 2018). Essa nova fase ganha corpo a partir de 1980,
qguando o design é entendido como uma disciplina da economia criativa. Nessa época 0s
profissionais do design foram reconhecidos por serem dotados de criatividade e figuraram o
hall de artistas de sucesso na medida em que conseguiram unir o valor estético e econémico.
Conforme aponta Reckwitz (2018, p. 116),

Assim, o design se tornou uma vertente da economia criativa na medida em que
transcendeu a semantica de produtos por dotar marcas com uma efetiva identidade
estética que é modulada pela identidade coletiva do consumidor. O objetivo do design
se tornou assegurar a distin¢éo entre as marcas e estabelecer um consumo afetivo e de
identificacdo da marca e dos simbolismos (RECKWITZ, 2018, p. 116 , traducéo
prépria).

Além de o design estar incorporado no desenvolvimento de produtos criativos, ele
também aparece nos ambientes organizacionais. A preocupacdo com o design nos ambientes é
importante ndo apenas para o consumidor como também para o funcionario, tendo em vista que
0 design podera garantir maior motivacdo a ele através da construcdo de um ambiente mais
agradavel e envolvente, estimulando a sua maior identificacdo com o local e, portanto, a sua
capacidade criativa. Sabe-se que a atmosfera positiva do ambiente é importante para a
criatividade (MATHISEN et al.,, 2005, WOODMAN; SCHOENFELDT, 1989, 1990,
WOODMAN et al., 1993, CSIKSZENTMIHALYI, 2007, STERBERG; LUBART, 1995).
Assim, o design passou a fazer parte das discussdes sobre gestdo e tornou-se um “pré-requisito
para a sociedade pés-industrial” (RECKWITZ, 2018, p. 117, traducéo propria).

Falando nisso, a preocupacdo com a gestdo organizacional pode ter influenciado a maior
participacdo da criatividade nas atividades produtivas. Isso aconteceu a partir do entendimento
de que a motivacdo € um fator fundamental para a estratégia de gestdo das empresas, fato
negligenciado nas duas eras industriais precedentes (RECWITZ, 2018, PETERS;
WATERMAN, 2012). Até a década de 1960 as teorias de gestdo organizacional eram voltadas
estritamente aos aspectos racionais das empresas (PETERS; WATERMAN, 2012). As
faculdades e cursos da area se restringiam ao estudo das finangas e de estratégias voltadas a
analise de dados. Porém, Peters e Waterman (2012) sinalizam que gradualmente uma inquietude

a respeito desses métodos entre muitos gestores comegou a emergir, 0S quais passaram a
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entender que também era importante considerar as aspiracdes individuais dos seus
trabalhadores. Ao trabalhar aspectos motivacionais, os gestores estdo reforcando a capacidade
de autotransformacdo e criatividade de seus colaboradores. Ao ndo aceitar a natureza de
evolucéo do individuo, a empresa bloqueara o potencial criativo de seus colaboradores, obtendo
resultados ineficientes (ARGYRIS, 1957). Mais do que ser motivado por um desejo da empresa,
o trabalhador deve ter suas proprias aspiracdes respeitadas, ou seja, deve ter sua motivacdo
intrinseca acima da extrinseca, para que a criatividade aconteca (AMABILE, 1983) .

Sabe-se também que a era pds-industrial ficou conhecida pela ascensdo do setor de
servicos (BELL, 1973). Com isso, é natural que o nimero de empreendedores e empresarios
tenha crescido. Ao contrario do que acontecia na era industrial anterior em que o empreendedor
era considerado uma figura antiqguada (RECWITZ, 2018), na era pos-industrial o empreendedor
ganhou espaco (BELL, 1973), pois trata-se de um personagem isento do comportamento
racional e burocratico. (BELL, 1973). O empreendedor € entendido por Schumpeter (1985)
como o responsavel por auxiliar em processos de inovacdo, tendo em vista que a novidade é
oriunda da combinacdo de elementos distintos, e 0 empreendedor é dotado da capacidade de
realizar novas associacdes, as quais criam novas demandas, alterando o gosto e as necessidades
do consumidor. A novidade requer a juncdo de uma personalidade empreendedora especifica
que pode ser representada por trés caracteristicas: a primeira trata-se de uma nova forma de
observar. Para que a novidade seja desenvolvida € preciso que o empreendedor tenha
receptividade ao novo e forca de vontade para mudar. A segunda caracteristica é a
autoafirmacdo, ela se refere a capacidade do empreendedor lidar com as incertezas. E a terceira
caracteriza-se pelo forte envolvimento com a tarefa que o empreendedor desempenha, tendo
em vista que mais do que inteligéncia e habilidades cognitivas, para ter sucesso o empreendedor
precisa colocar energia e emocao na atividade que desempenha. E esse carater emocional que
diferencia o empresario do gerente racional. O empresario tem, portanto, o prazer de criar a
novidade e também é movido pelos seus anseios (RECWITZ, 2018). Com essa descricao,
torna-se bastante evidente que a ascensdo do empreendedor pode ter contribuido para o
protagonismo da criatividade na economia, na medida em que o empreendedor trouxe a era pos-
industrial um espirito criativo ao ter a unido de diversos fatores importantes para o estimulo a
criatividade: inteligéncia, conhecimento, apresso ao risco, energia e motivacdo (AMABILE,
1988, 1983, STERNBERG; LUBART, 1995, MCCRAE, 1987).

Além do empreendedorismo, 0s movimentos sociais da era pos-industrial também
podem ter tido papel importante na ascensdo da criatividade. Como mencionado no capitulo

anterior, nessa época houve um crescimento dos movimentos que buscavam maior incluséo das
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minorias na sociedade, expanséo da participacdo da mulher e dos negros no mercado de trabalho
(BELL, 1973, HOBSBAWM, 1995), além do crescimento de diferentes constituicdes
familiares, em contraste a tradicional e moralmente aceita familia nuclear (TOFFLER, 2012,
BELL, 1973). Tais movimentos evidenciam em primeiro lugar a ascensdo de uma atmosfera
inquietante, sugerindo a existéncia de um espirito questionador e inconformista e, em segundo
lugar, maior preocupagdo com a inclusdo social e aceitagdo de diferentes estilos de vida,
traduzindo maior abertura a diversidade e a liberdade. Tais atributos sdo fundamentais para o
desenvolvimento da criatividade, pois um ambiente livre de repressdo e valores rigidos
potencializa os resultados positivos da interacdo entre individuos diversos (FLORIDA, 2011,
AMABILE, 1988, STERNBERG; LUBART, 1995).

Apesar da alternancia de periodos com maior ou menor manifestacdo da criatividade na
economia, € importante ressaltar que ainda que com momentos de menor velocidade, a
criatividade seguiu, de modo geral, avancando. Segundo Furtado (1978, p. 82), a criatividade
pode acontecer dentro de um espaco descontinuo, passando por momentos de expansdo e de

saturacdo. No entanto, ela foi fundamental para o avanco da civilizacdo industrial.
4 AS CIDADES E A CRIATIVIDADE

A evolucdo da atividade industrial e as transformagdes no seu modo de producdo se
refletiram ndo apenas nos habitos e gostos da sociedade, como também na estrutura das cidades.
Tal fato, também pode ter contribuido na maior manifestacdo da criatividade na economia e,
portanto, para torna-la protagonista na era pds-industrial.

Na primeira fase da Revolucdo Industrial, o crescimento acentuado da atividade
industrial e, como consequéncia, da popula¢do urbana, trouxe problemas as cidades (SPOSITO,
1988). Entre os séculos XVIII e XIX a demanda por espagos era alta e a terra passou a ser uma
importante mercadoria. O que se via entdo eram cidades cuja estrutura ndo acompanhava o
crescimento populacional, gerando espagos com alto adensamento habitacional. Com isso, as
areas que antes correspondiam a um nucleo urbano passaram a ser o centro da cidade e ao seu
redor criou-se uma faixa chamada de periferia (SPOSITO, 1988). Cem anos depois do inicio da
Revolucgdo Industrial, a &rea central estava ainda mais adensada, sendo dotada de monumentos,
ruas estreitas e casas compactas, as quais faziam ainda mais constru¢fes em seus patios. Pouco
a pouco, as familias mais abastadas foram saindo dessa regido mais fortemente habitada pela
classe de trabalhadores devido ao seu carater insalubre (SPOSITO, 1988). Doengas e a baixa

qualidade de vida da populagéo foram trazendo problemas também a producéo, devido a queda
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de produtividade do trabalhador atingido pelas consequéncias desse ambiente nocivo
(SPOSITO, 1988).

A situacdo se agravou com a falta de regulacdo existente por parte das autoridades que
passaram a fazer especulacdo imobiliaria a fim de financiar gastos publicos. No entanto, na
década de 1840 a ascenséo de Napoledo Il1, de Bismarck na Alemanha e de representantes mais

conservadores na Inglaterra, representaram fim de regimes mais liberais. Com isso,

A segunda metade do século XIX foi marcada pela aprovacdo de leis sanitarias,
implantacdo de redes de agua e esgoto (e depois, de gas, eletricidade e telefone) e
melhorias nos percursos (ruas, pracas, estradas de erro).O poder publico estabeleceu
regulamentos e executou obras: a administracdo passou a gerir/planejar os espacos
urbanos. Paralelamente, desenvolveu-se o transporte coletivo urbano, cujo primeiro
veiculo foi o bonde a cavalos, possibilitando percorrer distancias intra-urbanas um
pouco maiores (SPOSITO, 1988, p. 59).

Estas iniciativas foram fundamentais para a reestruturacdo das cidades europeias, com
destaque a atuacdo do prefeito de Paris, Haussmann, que em 1851 realizou a reconstrugéo da
cidade (SPOSITO, 1988, BENEVOLO, 2004). Construgdes antigas foram derrubadas, novos
corredores de transito e edificagdes com mais andares foram construidos. A populacdo mais
abastada seguiu migrando para areas mais distantes do centro para garantir casas mais afastadas
da linha da rua em meio a ares mais limpos. Novos bairros de operarios marcados pela
uniformidade e alta densidade também foram construidos. O territdrio das cidades continuou
expandindo devido ao surgimento dos suburbios, areas onde se instalavam novas industrias e
residéncias de trabalhadores (SPOSITO, 1988). Como menciona Sposito (1988, p. 60),
“guardadas as diferencas como as de padrao arquitetonico, ai estdo as bases da estrutura urbana
das cidades de hoje”. A base para a construgdo das cidades com estruturas de uso funcionais
estdo ai constituidas, tendo em vista o inicio do processo de segregacao social ja observado no
espaco urbano dessa época (SPOSITO, 1988).

A estrutura funcional mencionada foi discutida nos Congressos Internacionais de
Arquitetura Moderna (CIAM), que difundiam pesquisas e discussdes com o objetivo de definir
uma arquitetura urbana harmoénica voltada para aspectos que beneficiassem a estética, a cultura
e a sociedade (BENEVOLO, 2004). O surgimento de uma economia com base na indudstria
levou os arquitetos, principalmente Le Corbusier, a defender padrdes mais rigidos de
zoneamento que priorizava a separagdo dos espacos destinados a trabalho, moradia e lazer, os
quais ndo podem ser alocados nas areas centrais (RECKWITZ, 2012). O 4° CIAM que
aconteceu em 1933 foi o encontro que instituiu a ideia da “cidade funcional”, que constitui no
urbanismo pautado pela separacdo das cidades por usos, habitacdo, consumo, producdo e lazer,
por exemplo (BENEVOLO, 2004, JACOBS, 2019).
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Um dos resultados desse encontro foi “A carta de Atenas”, publicada entre 1933 até
1942 por Le Corbusier, que definiu os principios do urbanismo moderno, tracando diretrizes a
serem aplicadas (BENEVOLO, 2004). A partir da década de 1970 o urbanismo moderno passou
a ser muito criticado, pois como consequéncia de sua implementacdo houve a producdo de
espacos vazios com baixo povoamento (BENEVOLO, 2004). Deste modo, 0 movimento pés-
modernista representou a ruptura das praticas modernistas, simbolizando a interrup¢do com a
“alienacdo e a padronizagao da cidade funcional” (RECKWITZ, 2018, p. 179, traducdo propria)
que nada mais era do que a demonstracdo do modelo fordista na esfera urbana (HARVEY,
1992, RECKWITZ, 2018).

O pbs-modernismo representa a forca da culturalizacdo, especialmente dos criticos
urbanistas (RECKWITZ, 2018) que defendiam a ideia de que a cidade é formada por usos
sobrepostos (HARVEY, 1992). O desejo era reativar as areas enfraquecidas pela queda de
povoamento, através da diversidade do uso do solo (RECKWITZ, 2018), proposta defendida
fortemente por Jacobs (2019). Conforme Harvey (1992),

A arquitetura e o projeto urbano, viram-se, portanto, diante de oportunidades novas e
mais amplas de diversificar a forma espacial do que ocorrera no periodo pés-guerra
imediato. Formas urbanas dispersas, descentralizadas e desconcentradas sdo hoje
muito mais factiveis tecnologicamente do que antes (HARVEY, 1992, p. 77).

Nesse sentido, se o modernismo representou as ideias fordistas aplicadas a esfera
urbana, pode-se dizer que o p6s-modernismo € a representacdo da flexibilidade da era p6s-
industrial no urbanismo. O pds-modernismo é representado pela “fic¢do, pela fantasia, pelo
imaterial (particularmente do dinheiro), pelo capital ficticio, pelas imagens, pela efemeridade,
pelo acaso, pela flexibilidade em técnicas de producdo, mercados de trabalho e nichos de
consumo” (HARVEY, 1992, p. 303).

Na mesma década de maior representacdo do poOs-modernismo, as cidades mais
industrializadas lidavam com o peso da crise nas manufaturas. Detroit, cidade da empresa Ford,
buscava sua recuperacao por meio das grandes construcdes, as quais eram simbolo de sucesso
urbano. Porém, a cidade enfrentava um processo de esvaziamento e construir mais edificacoes
em um momento de baixa demanda néo parecia ser a melhor escolha (GLAESER, 2011). Além
disso, a fuga de habitantes era principalmente da parcela mais escolarizada da populagéo,
mudando completamente o cenério da fase préspera da cidade. O fracasso de Detroit se deveu
a forca dos sindicatos e também a falta de investimentos em educacao e auséncia de diversidade.
Nova lorque sofreu situagdo semelhante com a industria téxtil. No entanto, recuperou-se mais

rapidamente do que Detroit devido a véarios fatores. O principal deles € a vocagédo
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empreendedora da cidade, especialmente no que se refere aos servigos financeiros e a sua
disponibilidade de capital humano (GLAESER, 2011).

O vazio urbano produzido pela decadéncia da industria manufatureira também gerou
uma renovacao da ocupacdo nas antigas areas industriais, especialmente nos Estados Unidos e
na Europa Ociental (ZUKIN, 1989). Essas areas passaram a ter uso residencial, e podiam ser
vistas em cidades como Londres, Nova lorque, ao longo dos canais de Amsterdd e,
posteriormente, em Boston, Filadélfia, Galveston e Portland. Viver nas instalagcdes das antigas
industrias tornou-se uma tendéncia, especialmente para a classe artistica que nesse momento
podia viver e produzir sua arte N0 mesmo espaco a um custo bem mais baixo. O caso mais
conhecido é o do bairro Soho em Nova York, cujas instalagdes industriais amplas e com
ambientes integrados, os chamados “lofts”, passaram a ser reconhecidos pela sua atmosfera
“cool” (ZUKIN, 1989). O bairro ficou conhecido pela suas galerias de arte e pelo uso
diversificado do solo, tendo em vista que a presenca desta populacao foi atraindo novos servicos
para a regido. Com o tempo, a &rea foi valorizada a tal ponto que expulsou os moradores
originais da localidade, que deixaram para trds uma regido dotada de infraestrutura de lazer e
de servicos que abastecem as necessidades da vizinhanga, porém agora a um custo de vida
muito maior (ZUKIN, 1989). Essa tendéncia influenciou outras cidades do mundo, como Paris
e Belgrado, as quais ao final da década de 1970 e inicio de 1980 comegaram a destinar esses
espacos para a classe artistica (ZUKIN, 1989).

Esse padrdo de ocupacdo seguiu sendo repetido, principalmente nas areas mais
degradadas de cidades ao redor do mundo (DOUGLASS, 2016, GASPERA, 2018, LLOYD,
2002) e revelou, ainda, um modelo concentrado de atividades ligadas a cultura e a criatividade
no solo urbano (SCOTT, 1997). Como resultado do modelo de producdo flexivel, que
compartilha conhecimento e diferencia seus produtos, a atividade das empresas criativas
tendem a se concentrar no espagco para aproveitar os efeitos de transbordamento do
conhecimento. Essa situacdo auxilia na competitividade dos setores e na promoc¢do de uma
comunidade criativa dotada de locais de moradia, empresas e pessoas criativas (SCOTT, 1997,
DOUGLASS, 2016). Por isso, Reckwitz (2018, p. 173, traducdo propria) afirma que “as cidades
estédo agora sendo metamorfoseadas em locais para a produgdo permanente de novos signos e

atmosferas. Elas estdo se tornando cidades criativas”.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo visou compreender e descrever o processo de valorizagdo e
participacdo da criatividade na economia, buscando a origem histérica dos termos industria
criativa, economia criativa e cidade criativa, para além das questdes politicas e institucionais.

A criatividade é movida por estimulos e, ao longo da histdria, percebeu-se ondas
gradativas de maior ou menor manifestacdo da criatividade. Parece que a criatividade encontrou
nas duas primeiras fases da Revolugdo Industrial, caracteristicas mais limitadoras do seu
florescimento. Embora essa situacdo nao tenha impedido por completo o acontecimento de
inovacOes e de criacOes, vide o0 modelo de producéo fordista, por exemplo, elas aconteceram
apesar da rigidez e das burocracias, do menor grau de conhecimento e de um clima hostil aos
anseios particulares. A racionalidade era uma carateristica latente e submeteu a criatividade.
Havia menos tempo livre e menos conhecimento para abstracGes e questionamentos. O trabalho
estava a frente da satisfacdo pessoal. Individuos e corpora¢des eram maquinas que seguiam um
manual de forma repetitiva, por isso a criatividade foi mais moderada nesse periodo.

Com as mudancas observadas na terceira fase da Revolucdo Industrial, nota-se nao
apenas uma mudanca de paradigma tecnologico, como mencionou Perez (2010). Aconteceu
também uma mudanga de paradigma criativo. Nessa fase verificou-se a ascensdo de muitos
fatores importantes para a manifestagdo da criatividade, como 0 aumento da disseminagédo do
conhecimento, por meio da maior oferta de universidades e da formacdo de profissionais de
diferentes areas, os quais ampliaram as possibilidades de carreiras e também forneceram mais
subsidios aos processos criativos; o crescimento da oferta e demanda por maior variedade de
bens, o0 que automaticamente exigiu uma preocupacdo com a estética de uma forma diferente
do que acontecia nas fases anteriores, havendo a necessidade de instituir nicleos artisticos
dentro das corporacdes; a despadronizacdo da producdo conferiu maior liberdade e flexibilidade
as empresas, trazendo mais beneficios ao ambiente organizacional; a variedade de estilos de
nucleos familiares, que sugeriu, ainda que com alguma intolerancia inicial, o crescimento da
diversidade, também importante para a criatividade; o aumento do nimero de viagens e do
contato com outras culturas e paises, que pode ter gerado novos estimulos, desejos e insights.
Acrescenta-se ainda, que a maior preocupacdo com a satisfagdo pessoal e o culto ao lazer
também figuram o leque de caracteristicas que emergiram nessa fase, fatores importantes para
o0 estimulo a criatividade, pois trabalham diretamente com a motivagéo intrinseca. Cita-se ainda
0 impacto que a decadéncia da industria manufatureira na terceira fase da Revolugédo Industrial

provocou no uso do solo das cidades, atraindo de forma orgéanica a populacdo artistica para
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areas industriais degradadas. A flexibilidade na producédo e a maior diferenciacdo dos produtos
produziram uma inddstria criativa que para usufruir dos efeitos de transbordamento
evidenciaram um padréo de concentracdo em areas especificas das cidades. Formaram-se entéo,
comunidades, distritos ou cidades criativas.

Entende-se assim que a terceira Revolugdo Industrial teria estimulado a maior
confluéncia de interagGes, conhecimentos e estilos de vida, gerando uma recombinag&o propicia
a manifestacdo da criatividade. O maior nivel de conhecimento gerou mais processos criativos,
impulsionando os avancos das tecnologias. Tal fato auxiliou no processo de diversificacdo de
bens, que exigiu mais conhecimento e o apoio cada vez maior de uma equipe multidisciplinar
e criativa, que automaticamente consome mais informacéo, conhecimento e lazer, consolidando
de uma vez por todas um setor que hoje conhecemos por industria criativa. Além da aplicacao
das atividades esses trabalhadores também precisam se sentir identificados com seu local de
moradia, usufruindo, portanto, do que produzem ou do que ajudam a produzir. Nada mais justo,
portanto, que residam em cidades mais culturalizadas ou criativas, longe dos padrdes das
cidades funcionais da era fordista.

Ressalta-se, porém, que ndo se diminui em nenhum momento 0s avanc¢os obtidos nas
duas primeiras fases da Revolucédo Industrial. Estes também foram importantes para a historia
da humanidade e para seguir o curso de avancgos da terceira fase. No entanto, sabendo que o
conhecimento, assim como 0s demais fatores citados sdo importantes para a criatividade e que
estes foram mais abundantes na terceira fase, atribui-se a ascensao da criatividade como se tem
nos dia de hoje, principalmente a maior presenca das caracteristicas facilitadoras da criatividade
na era pos-industrial.

Embora este estudo tedrico tenha trazido aspectos interessantes que podem apontar a
origem dos termos que se discute atualmente, é preciso considerar que cada local tem a sua
particularidade e que o percurso da criatividade na economia pode ter tido nuances diferentes,
a depender do contexto de desenvolvimento local. Apesar da falta de detalhes a respeito de uma
variedade de realidades possa ser uma limitacdo da pesquisa, cabe salientar o papel de
importancia da Inglaterra e dos Estados Unidos nas diferentes fases da Revolucdo Industrial, o
que torna natural o uso de comparagdes e analises da historia econdémica destes paises.

Verifica-se como oportunidade de estudo a observacao da evolucéo da criatividade no
Brasil, tendo em vista que o processo de desenvolvimento de sua industria, a urbanizacéo, o
uso e a criacdo de tecnologias tende a ser bastante diferente da realidade aqui apresentada, ainda

que dela decorra em alguma medida.
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ARTIGO 2: OS 3Vs DAS CIDADES CRIATIVAS BRASILEIRAS: PROPOSTA DE
INDICADOR DE CRIATIVIDADE PARA AS CIDADES SELECIONADAS

RESUMO: O objetivo é identificar as cidades criativas brasileiras através de um indice de
Criatividade que mede a Vitalidade Cultural, o Vigor Econémico e a Viabilidade do Ambiente
(3Vs) das cidades ntcleo das grandes concentragdes urbanas do Brasil. O indice é construido a
partir da revisdo das propostas de indicadores desenvolvidos na literatura e pela aplicacdo de
Analise Fatorial Confirmatoria que confirma a associagdo entre as variaveis selecionadas e as
respectivas dimensdes do Indice. Dentre as dimensdes, o indicador de Viabilidade do Ambiente
foi 0 que obteve resultados mais préximos da unidade, indicando que apesar dos desafios das
cidades brasileiras tem-se relativa vantagem no que tange a existéncia de uma atmosfera
positiva a criatividade. O Indice de Criatividade evidenciou a desigualdade regional presente
no pais também no aspecto da criatividade, tendo em vista que as cidades que ocupam as
primeiras posi¢6es no ranking sao majoritariamente das Regides Sudeste e Sul.

Palavras-chave: cidades criativas; indice de criatividade; criatividade; ranking de cidades.

ABSTRACT: The objective is to identify Brazilian creative cities through a Creativity Index
that measures the Cultural Vitality, Economic Vigor and Environmental Viability (3Vs) of the
core cities of large urban concentrations in Brazil. The Index is built from the review of the
proposed indicators developed in the literature and by the application of Confirmatory Factor
Analysis that confirms the association between the selected variables and the respective
dimensions of the Index. Among the dimensions, the Environmental Viability indicator was the
one that obtained results closer to unity, indicating that despite the challenges of Brazilian cities,
there is a relative advantage in terms of the existence of a positive atmosphere for creativity.
The Creativity Index showed the regional inequality present in the country also in the aspect of
creativity, given that the cities that occupy the first positions in the ranking are mostly from the
Southeast and South regions.

Keywords: creative cities; creativity index; creativity; city ranking.
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1 INTRODUCAO

A criatividade sempre fez parte do universo urbano (LANDRY; BIANCHINNI, 1998),
sendo as cidades verdadeiros “caldeirdes de criatividade” (FLORIDA, 2005, p. 1), “locais por
exceléncia onde florescem o conhecimento, a criatividade e a inovagdo” (HOSPERS, 2003, p.
260, traducdo prdpria). Ao concentrar e mobilizar a vitalidade criativa de sua populagdo, a
cidade pode funcionar como um transmissor da criatividade, cuja aplicacdo se transforma em
inovacoes e beneficios de diferentes ordens (OLIVEIRA, 2011).

Embora a relacdo entre a criatividade e o ambiente urbano néo seja propriamente uma
novidade (LANDRY’; BIANCHINI, 1998), a razdo para que o termo “cidades criativas” fosse
cunhado por Landry e Bianchinni (1998) (REIS, 2012) se deve a uma tentativa de propor
solucdes diferentes para os problemas urbanos enfrentados nas cidades britanicas pos-
industriais (HALL, 1998). O periodo pos-industrial disseminou padrbes produtivos mais
dependentes do conhecimento e da criatividade (LANDRY; BIANCHINNI, 1998), sendo
necessario trabalhar tais habilidades em diferentes escalas como a setorial, ocupacional e
urbana.

A escala setorial teve o0 Reino Unido como principal propulsor visto as a¢des realizadas
pelo seu governo para agrupar e reconhecer as atividades das industrias criativas (REIS, 2007).
Considerando seus resultados positivos na economia britanica, outros paises, como Nova
Zelandia, Hong Kong, Noruega, Japdo, Cingapura e Austria, comecaram a olhar para a ind(stria
criativa, entendendo-a como uma alternativa de alavancar a economia local, garantindo
vantagens comparativas (REIS, 2007). Dadas as diferencas setoriais de cada pais e a nocao de
que mais do que viabilizar o crescimento econémico € preciso garantir o desenvolvimento,
verificou-se a necessidade de ampliar a discussdo e tratar ndo apenas das industrias criativas,
mas também da economia criativa (REIS, 2007). Dentre o conjunto de agentes que integram a
economia criativa, a cidade criativa, cuja existéncia ja era mencionada por Landry e Bianchinni
(1998), ganhou maior protagonismo, visto que através de seus clusters criativos'* ela alimenta
a economia criativa devido a vibracdo dos agentes criativos presentes nela (REIS, 2007).

Tendo em vista que criatividade € uma das principais habilidades da era pds-industrial
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2018, 2020)%, sendo uma ferramenta importante para a

geracdo de valor agregado, para diferenciagdo de produtos, para a inovacdo e para 0

14 «“Trata-se de uma derivante da teoria da aglomeracéo, na qual a presenca de empreendimentos criativos em uma
mesma area reforga a presenca e a identidade de todos e de cada um deles” (REIS, 2007, p. 217).

15 A criatividade é uma das habilidades humanas destacadas no “The future of jobs report” de 2018 e 2020 como
uma das que serdo mais demandadas em 2022 e percebida como necessaria no mercado de trabalho até 2025.
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fortalecimento da identidade local, é preciso aproveitar seus beneficios, utilizando-os como
estratégia de desenvolvimento econdmico. No entanto, para alcancar os resultados citados, é
preciso, conforme sugestdo da extinta Secretaria da Economia Criativa, “de pesquisas, de
indicadores ¢ de metodologias para a produgdo de dados confiaveis” (BRASIL, 2011, p. 15)
que retratem a situacdo da economia e cidades criativas brasileiras.

Uma inciativa bastante conhecida de identificar cidades criativas foi proposta pela Rede
de Cidades Criativas da UNESCO. Criada em 2004, essa rede tem como objetivo fortalecer a
interacdo e cooperacao internacional dentro e entre cidades que possuem o desenvolvimento, a
cultura e a criatividade como mote (UNESCO, 2021). Para integrar a rede, a cidade deve
encaminhar projetos de acordo com os setores da industria criativa apreciados pela UNESCO,
tais quais: artesanato e arte popular, design, cinema, gastronomia, literatura, artes midiaticas e
musica (UNESCO, 2021). O Brasil participa da rede com 10 cidades (Curitiba, Fortaleza,
Brasilia, Salvador, Paraty, Florianopolis, Belém, Belo Horizonte, Jodo Pessoa e Santos), as
quais foram eleitas conforme seu potencial criativo em algum dos setores citados®®.

Apesar de a instituicdo exigir que cada cidade assuma o compromisso de valorizar sua
criatividade local de diversas formas'’, nota-se, porém, que nessa iniciativa o conceito de
cidades criativas se limita & existéncia das atividades das industrias criativas. Além disso, o
estudo de Guilherme (2020) defende que o projeto é fragil, pois a escolha da cidade por uma
Unica categoria criativa ndo esclarece qual é o plano de promoc¢édo ao desenvolvimento local
(GUILHEREME, 2020). A proposta da UNESCO ¢ questionada, pois conforme Ferreira
(2017), ndo existe um critério claro para a definicdo da categoria cultural que a cidade devera
se candidatar, assim, as inscri¢des acabam contemplando o setor que mais se adequa as
exigéncias do formulario, “que se enquadra as atuais e futuras politicas publicas de
desenvolvimento do municipio; e também que trara maior visibilidade da cidade na rede global”
(FERREIRA, 2017, p. 141).

As fragilidades da metodologia da UNESCO e também o maior protagonismo dado ao
tema das cidades criativas, abrem espaco para discutir a respeito do real potencial criativo das
cidades brasileiras. Embora ja se encontrem algumas tentativas de identificar as cidades

criativas no Brasil, como a de Jager (2014), Valiati e Cauzzi (2016) e Figueiredo et al. (2019),

16 https://en.unesco.org/creative-cities/creative-cities-map e https://en.unesco.org/creative-cities.

7 Para fazer parte da rede, as cidades precisam se candidatar a um processo de selecdo que exige alguns critérios
e compromissos, como a capacidade de envolvimento da sociedade civil nas atividades criativas e culturais, sua
expertise em feiras, eventos e festivais, seu esfor¢o e estrutura de valorizagdo da histéria local, a integracdo dos
diferentes agentes econdmicos, a diversidade e a qualidade das ferramentas desenvolvidas para instaurar a cultura
da criatividade, entre outros.
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para além do titulo ja concedido pela UNESCO, entende-se que as iniciativas ainda séo
incipientes e carecem de um ferramental que possibilite ampliar o conjunto de cidades
estudadas e aprimorar as variaveis selecionadas para retratar as cidades criativas brasileiras.

Nesse sentido, 0 objetivo do presente artigo € identificar quais sdo as cidades criativas
brasileiras a partir da construcdo de um indice de Criatividade (IC), composto por trés
indicadores que medem a Vitalidade Cultural, o Vigor Econémico e a Viabilidade do Ambiente
(os 3Vs) das cidades ndcleo das grandes concentragfes urbanas do Brasil. A escolha do objeto
de analise teve como influéncia os principais estudos dedicados a identificar as cidades criativas
no mundo, 0s quais serdo apresentados nesse artigo. Considerou-se a importancia das
concentragfes urbanas para os estimulos a criatividade, visto que estas areas tendem a
apresentar caracteristicas essenciais para a promocdo da diversidade e vitalidade urbana
(JACOBS, 2019), as quais sdo condicdes necessarias para a promocao da criatividade nas
cidades.

Cabe ressaltar também que os indicadores servem como instrumentos de mensuracao da
realidade econémica e social de uma cidade, regido ou pais e que podem ser utilizados como
insumo para a proposicdo de politicas publicas, tendo em vista sua capacidade de sinalizar
caminhos e expressar tendéncias, servindo como apoio na selecdo de prioridades que devem ser
consideradas para melhorar as condi¢es socioecondmicas locais (OECD, 2008). Assim,
construir indicadores de criatividade para as cidades brasileiras € uma oportunidade de conhecer
a realidade do pais no que tange a criatividade, promovendo alternativas de desenvolvimento
econbmico que respeitem a identidade local e fortalecam a autoestima nacional, gerando
insumos para a promocao de solugdes inovadoras.

Partindo-se destas ideias, divide-se 0 presente artigo em cinco se¢des. A primeira refere-
se a essa introducdo. A segunda disponibiliza a revisao bibliografica que esta dividida em duas
subsecdes: a primeira subsecdo conceitua as cidades criativas a partir da analise do trabalho de
diferentes autores e a segunda identifica as diversas iniciativas de produzir indicadores de
criatividade em diferentes paises. A terceira secdo discorre sobre a metodologia, detalhando o
método de construcdo do indice de Criatividade. A quarta secdo aponta os resultados que seréo
expostos em duas subsecOes: a primeira analisa as informac6es obtidas e a segunda discute 0s

resultados. Por fim, a quinta se¢é@o apresenta a conclusdo da pesquisa.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 O CONCEITO DE CIDADE CRIATIVA

N&o existe exatamente consenso na literatura a respeito do conceito de cidades criativas
e as tentativas de defini-las com precisdo ndo se demonstram triviais (HOSPERS, 2003). Porém,
é possivel perceber algumas semelhancas entre as defini¢des propostas.

Richard Florida, o principal difusor do tema das cidades criativas (FLORIDA, 2011),
disseminou a discussdo do papel da criatividade no estimulo ao desenvolvimento econémico
(SCOTT, 2014, REIS 2012). Ele mostrou gque para tornar-se criativa uma cidade precisa
desenvolver suas amenidades, a diversidade social e a toleréncia, para assim atrair e reter os
trabalhadores criativos, conhecidos como “classe criativa” (FLORIDA, 2011). Ao desenvolver
estas caracteristicas, mais trabalhadores criativos serdo atraidos e, portanto, mais criativa sera
a cidade, pois ao terem diferentes formas de agir e pensar, atuarem em diferentes areas do
conhecimento e possuirem um estilo de vida longe dos padrfes convencionais, essa classe
torna-se uma espécie de combustivel das atividades inovadoras, tdo importantes para o
desenvolvimento econdmico (FLORIDA, 2011). Desse modo, a cidade criativa tornou-se um
espaco atraente, especialmente aos trabalhadores criativos que se dedicam a profissdes
tradicionais da Nova Economia, como as ocupac¢des ligadas a areas de alta tecnologia e
biotecnologia (TAY, 20058 apud OLIVEIRA, 2011, p. 10, PRATT, 2008).

Scott (2006) define as cidades criativas como aquelas que possuem um sistema de
producdo em rede e mercados de trabalho flexiveis que contribuem “para liberar diversas
energias inovadoras” (SCOTT, 2006, p. 8, tradugdo propria). Essa troca de energia é facilitada
pela estrutura de universidades, centros de pesquisa e design que complementam a capacidade
de inovacao local a partir dos transbordamentos dessa estrutura aglomerada de producdo e
trabalho (SCOTT, 2006). A cidade criativa de Scott (2014, p. 569, traducdo prépria) é aquela
“onde a produgdo, trabalho, lazer, artes e meio fisico existem em varios graus de harmonia
mutua”.

As cidades criativas sdo, conforme Brandford (2004), um espago ativo onde ideias e
processos inovadores acontecem, onde coabitam harmoniosamente individuos com diversas
formas de viver, mas que pactuam a intencdo de tornar a cidade onde vivem um local melhor
para trabalhar e se divertir. Trata-se de uma area urbana competitiva e coesa, uma vez que 0 seu

funcionamento pode estimular o dinamismo econdmico, assim como a qualidade de vida local

18 Tay, J. “Creative Cities”. In: Hartley, J. Creative Industries, Oxford: Blackwell Publishing, 2005. p. 220-232.
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(GERTLER, 2004). Ela tem como foco a inovagdo e a cultura (PARDO, 2009), prestando
contribuigéo significativa em pautas como da inclusdo social, sustentabilidade e engajamento
civico (BRANDFORD, 2004). Para o seu desenvolvimento adequado, a cidade criativa depende
de uma cultura simpatica a riscos, da cooperacéo entre os diversos tipos de individuos (PARDO,
2009) e também da participacdo politica entre as diferentes esferas do governo (BRANDFORD,
2004).

Contrapondo de certa maneira a definicdo anterior, Hall (2000, p. 646, traducéo propria)
compreende a cidade criativa ou o meio criativo como um espago que dispde de “grande
turbuléncia intelectual: ndo sdo confortaveis de forma alguma”. Os criativos incluidos na
sociedade de Hall (2000) sofrem de certa inquietude ao ndo se enquadrarem em padrdes
conservadores e muito restritos. Sabe-se pelos estudos de criatividade da psicologia que a
rigidez e restri¢des as novas ideias tendem a ser fatores que inibem a criatividade (AMABILE,
1988). Ambientes defensivos dotados de uma atmosfera negativa sdo intimidadores dos
processos criativos (CSIKSZENTMIHALYI, 2007). Por outro lado, defende-se que certas
doses de obstaculos podem ser estimulantes (STERNBERG; LUBART, 1995), pois das
adversidades tendem a surgir conflitos de conotacdo positiva. E da convivéncia com as
diferengas que os individuos podem ser motivados a mudarem seus padrbes e, portanto,
trazerem resultados mais criativos (JAMES, 1995). Assim, a cidade criativa de Peter Hall
(2000, p. 646, traducdo prépria) é aquela que, por um lado, ndo deixa seu “senso de ordem”
desaparecer, mas que por outro provoca instabilidades e desconfortos a ponto de mudar velhos
habitos.

O economista da cultura David Throsby define a cidade criativa como um espaco dotado
de atividades e estruturas culturais que acabam por estimular o desenvolvimento econémico
urbano (THROSBY 2006 apud REIS, 2012 p. 63)'°. Segundo Reis (2012), a percepcio de
Throsby a respeito das cidades criativas também é percebida no relatério da United Nations
Conference on Trade and Development (UNTCAD), “Creative Economy Report 2008, que
contou com a sua participacdo. Na versdo de 2010, tal relatorio defende que a cidade criativa
seria a aplicacdo da economia criativa no contexto urbano, sendo um espaco onde h4 uma
variedade de atividades culturais que compdem a vida social e econdmica da cidade. Elas
tendem a possuir alto grau de empregos criativos, boa infraestrutura social e cultural, sendo

foco potencial de investimentos externos (UNCTAD, 2010).

¥ THROSBY, D. The Economics of Creative city: iconic architecture and the urban experience. In; FREESTONE,
R.; BUTLER-BOWDON, C. Talking about Sydney: population, community and culture in contemporary Sydney.
Sydney: University of New South Wales Press, 2006. p. 227.
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Para Reis (2012, p. 77), “a cidade criativa se caracteriza por estar em um permanente
processo de inovacao, por apresentar conexdes das mais diversas ordens; e por ter na cultura
grande fonte de criatividade e diferenciacao social, econdmica e urbana”. A inovagao ¢ vista
por Reis (2012) como uma ferramenta fundamental para a solucdo de problemas, tanto os
simples como os mais sofisticados. As conexdes sdo importantes para 0 encontro entre pessoas,
a ligacdo entre &reas e bairros da cidade, entre os diferentes agentes econémicos ou mesmo
entre a cidade e o mundo. E a Cultura, seja pelos valores simbolicos, pela importancia
econémica ou pela oferta de ambientes que estimulem a criatividade, ajuda a ampliar visdes,
expandindo a apropriacéo de contetdo (REIS, 2012).

Embora as defini¢des de cidades criativas apresentem algumas diferencas, a literatura
aponta caracteristicas chaves, as quais foram repetidamente citadas pela maioria dos estudos.
Ha& relativo consenso quanto a importancia da cultura, da classe criativa, da inovacdo, da
infraestrutura de pesquisa e mobilidade, da diversidade, do engajamento civico, do bem-estar e
da tolerancia.

No esforco de compreender o que é a cidade criativa para a futura proposicdo de
indicadores, as andlises apresentadas contribuiram para o desenvolvimento de uma percep¢ao
propria do que é a cidade criativa. Entende-se nesse estudo que a cidade criativa é aquela que
garante a vitalidade cultural, por meio da atividade da inddstria criativa e de trabalhadores
criativos que se integram a populacdo local, a partir de seu engajamento e incentivos a cultura.
Ao mesmo tempo, é uma cidade que oferece oportunidades de crescimento e desenvolvimento
econémico e social dada sua infraestrutura de ensino e pesquisa, seu pulso empreendedor e
inovador. Tudo isso é viabilizado por um ambiente seguro e aberto as diferentes expressdes
culturais e religiosas, etnias e estilos de vida, cuja interacdo é viabilizada pela infraestrutura de
mobilidade local. Em resumo, a cidade criativa é aquela que integra 3Vs?: vitalidade cultural,

vigor econémico e viabilidade do ambiente.
2.2 INDICADORES DE ECONOMIA E CIDADES CRIATIVAS

Dentre os doze temas considerados por Landry e Bianchinni (1998) como essenciais
para tornar uma cidade criativa, cita-se a necessidade de criar indicadores de sucesso. Landry
(2008, p. 105, tradugdo propria) sugere duas propostas de indicadores para as cidades criativas.

A primeira considera fatores como: “qualidades pessoais; vontade e lideranca; diversidade

20 A ideia dos 3Vs foi inspirada no trabalho de Florida (2011) e também no relatério “The Culture and Creative
Cities Monitor” (MONTALTO, V. et al, 2019), promovida pelo European Comission.
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humana e acesso a talentos variados; cultura organizacional; identidade local; espagos e
instalagdes urbanas e a dindmica de rede”?!. A escolha por indicadores que expressem essas
caracteristicas € justificada por Landry (2008) pelo fato de a cidade depender de individuos com
caracteristicas criativas, ou seja, lideres, tanto no ambito privado, quanto no puablico, que
compreendam as necessidades e desejos da populagéo e que tenham vontade de fazer acontecer;
diversidade, para que seja desenvolvida o respeito as diferencas sociais e culturais; estruturas
organizacionais menos rigidas e burocraticas para garantir liberdade para inovar; uma
identidade local sélida para estimular o sentimento de pertencimento, o orgulho civico e o
coletivismo; oferta de instalagdes urbanas adequadas para a promocéo de encontros formais e
informais entre individuos de fora dos circulos familiares, profissionais e sociais; e uma
dindmica de rede tanto dentro da cidade (local), quanto para fora dela (internacional), pois
guanto maior forem as conexdes da cidade, mais chances de alcancar resultados criativos e
inovadores.

Na segunda proposta, Landry (2008) preconiza a vitalidade e a viabilidade urbana

definindo-as da seguinte forma:

A criatividade € o catalisador da vitalidade, que é o foco do processo criativo. Torna-
se sustentavel e viavel por meio de inovagdes que beneficiam a cidade a longo prazo.
Vitalidade envolve nivel de atividade - coisas acontecendo; niveis de uso -
participacdo; nivel de interacdo, comunicacdo, transacdo e troca; niveis de
representacdo - como a atividade, o uso e a interacdo sdo projetados para fora e
discutidos no mundo exterior. Viabilidade diz respeito a autossuficiéncia,
sustentabilidade, adaptabilidade e autorregeneracdo a longo prazo. E preciso
promover vitalidade para viabilizar (LANDRY, 2008, p. 243-244, traducgo propria)?.

Assim, ele estabelece nove critérios para a avaliacdo da cidade criativamente vital e
viavel, a saber: “massa critica; diversidade; acessibilidade; seguranca e protecédo; identidade e
distingdo; inovacdo; ligagdo e sinergia; competitividade; e capacidade organizacional”
(LANDRY, 2008, p. 245, traducdo propria). Tais critérios devem ser medidos por meio de
indicadores que expressem as dimensdes econdmicas, sociais, ambientais e culturais.

Apesar do esfor¢o de Landry (2008), foi a partir do trabalho de Florida (2011, 2012)
que mais estudos e propostas de indicadores de economia e cidades criativas comegaram a

surgir. Para medir o potencial das cidades que abrigam a classe criativa, Florida (2011)

21 Traducéo de: personal qualities; will and leadership; human diversity and access to varied talent; organizational
culture; local identity; urban spaces and facilities; networking dynamics (LANDRY, 2008 p. 105).

22 Texto original Landry (2008, p. 243-244): “Creativity is the catalyst for vitality, which the creative process
focuses. It becomes sustainable and viable through innovations which are of long-term benefit to the city. Vitality
involves level of activity - things going on; levels of use - participation; level of interaction, comunication,
transaction and exchange; levels of representation - how activity, use and interaction are projected outwards and
discussed in the outside world. Viability is concerned with long-term self-sufficiency, sustainability, adaptability
and self-regeneration. It is necessary to promote vitality in order to achieve viability”.
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defendeu que a relacéo dessa classe com um melhor desempenho da cidade/regido esté ligada
a associacdo de trés varidveis em conjunto, o chamado “3Ts” de Talento, Tecnologia e
Tolerancia. Os 3Ts sdo medidos por um conjunto de indicadores que compdem uma
classificacdo geral do indice de Criatividade. O Talento é medido por dois indicadores, 0
primeiro representa o capital humano e é expresso pelo nimero de graduados ou pds-graduados
e 0 segundo ¢ o indice de classe criativa, dado por uma classificacdo ocupacional®® definida por
Florida (2011)?*. A tecnologia é medida pelo indice de inovacgdo dado pelo nimero de patentes
concedidas per capita e pelo indice de alta tecnologia mensurado pela concentragdo das
indUstrias do setor tecnolégico em uma regido. E, por fim, a tolerancia € medida por um indice
composto que integra o chamado indice gay, indice boémio e o indice Melting Pot®. O indice
gay mede a representatividade homoafetiva em uma regido, sendo uma referéncia de abertura e
tolerancia social. O indice boémio representa a populacédo artistica de uma regido e o indice
Melting Pot mede a proporgé&o relativa de estrangeiros que moram em determinada regido. Esse
indice é uma forma representativa de abertura a novas culturas que o local possui (FLORIDA,
2011).

Esse método foi aplicado para a realidade de 14 paises da Europa. Florida e Tinagli
(2004) utilizaram a teoria dos 3Ts no contexto europeu e compararam seus resultados com a
realidade americana. Embora o argumento central da teoria tenha se mantido, o conjunto de
indicadores utilizado para retratar cada “T” sofreu algumas mudangas em relacdo a proposta
original. No que se refere ao indice de talento, foi acrescentado um indicador de talento
cientifico, dado pelo nimero de cientistas e engenheiros por 1000 trabalhadores. Ao indice de
tecnologia, foi adicionado o indicador de pesquisa e desenvolvimento, medido pelo percentual
de despesas com pesquisa e desenvolvimento em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB) . E,
por fim, o indice de tolerancia foi completamente alterado em relacdo a proposta aplicada nos

Estados Unidos. Ele é composto por um indice de atitudes, dado pela medida de atitude as

2 A classe criativa é dividida em dois grupos. O grupo chamado de Centro Hipercriativo composto por
profissionais da area da computacdo, matematica, arquitetura, engenharia, ciéncias bioldgicas, naturais e sociais,
educacdo, treinamento e biblioteconomia, profiss6es ligadas as artes, ao design, e o entretenimento, aos esportes e
a midia. O segundo grupo chamado de Profisionais Criativos é formado por profissdes gerenciais, negocios e
operagdes financeiras, da area do direito, profissdes técnicas e ligas a area da salde, relacionadas a vendas de alto
nivel (FLORIDA, 2011).

24 Na versdo revisada de sua obra, Florida (2012) retirou a variavel que representa capital humano, mantendo,
portanto, apenas a classe criativa em seu indice de talento.

25 Na versdo revisada de sua obra Florida (2012) optou por suprimir a o indice Bohémio, pois entendeu que essa
classe ja estava representada no indicador de talento. Portanto as variaveis finais foram: proporcdo de imigrantes
ou residentes nascidos no exterior; indice Gay e Lésbicas (percentual de casais gays e/ou Iésbicos em uma regi&o
pelo total do pais); indice de integracéo: diversidade de raca e etnia nos setores censitarios e a distribuicao destes
grupos na regido.
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minorias, o indice de valores, medido por valores e atitudes de cada pais no que se refere a
religido, nacionalismo, familia, direitos da mulher, etc., e do indice de autoexpressao que mede
as atitudes dos individuos em relacdo a qualidade de vida, de oferta de lazer, cultura e
entretenimento.

Como mencionado, os trabalhos de Florida marcaram o inicio de uma série de estudos
sobre o tema. H& exemplos como o de Fernandes e Gama (2012), que adaptaram o método de
Florida (2011, 2012) as sub-regides (NUTS 3) de Portugal. Estudos como o de Cruz (2014)
que desenvolveu indicadores aos mesmos moldes de Florida (2011, 2012) para assim
compreender a relagdo dos 3Ts com o desempenho econdmico dos 27 Estados membros da
Unido Europeia. E, também, ha propostas um pouco diferentes.

O trabalho do governo de Hong Kong (HUI, 2005), defende que, embora o esforgo de
Florida (2011) tenha contribuido muito para a compreensdo da relacdo da criatividade com a
economia, é preciso ampliar o foco da analise, agregando aos indicadores de criatividade
aspectos ndo econémicos. A pesquisa defende que a construgio de um indice de Criatividade
inicia a partir da nocdo de que atitudes criativas podem ser identificadas por meio da aplicacéo
do “ciclo da atividade criativa”, pois a criatividade surge a partir de “um processo social
continuamente desenhado e construido pelos valores, normas, praticas e estruturas do Capital
Social, Capital Cultural assim como o desenvolvimento de Capital Humano” (HUI, 2005, p.
40, traducdo prépria). A criatividade faz parte entdo destas trés formas de capital, cuja interacao
depende diretamente do capital estrutural /institucional.

Para analisar a competitividade de Hong Kong ao longo do tempo e comparar seu
potencial criativo com o dos vizinhos, 0 estudo construiu um sistema de indicadores que
considera 0s quatro capitais mencionados. O capital humano, dado pelas qualificacOes
profissionais; o capital social, representado pelos niveis de caridade, tolerancia e diversidade
local; o capital cultural, medido pela participacdo e oferta cultural; e o capital
estrutural/institucional que considera a infraestrutura tecnoldgica e a propriedade intelectual. A
intersecdo entre estes capitais formam, conforme o estudo, o quinto capital, compondo o0 modelo
dos “5Cs: Resultado de Criatividade + quatro capitais”. O quinto C, representado pelo
“Resultados de criatividade” é dado pela importancia das industrias criativas. Assim, o Indice
de Criatividade desse estudo compreendeu 88 indicadores que foram tabulados a partir de fontes
de dados distintas (HUI, 2005). Estes indicadores contemplaram medidas de participacdo da
indUstria criativa e do comércio cultural, a capacidade de construcdo de marca das empresas
locais, a difusdo de tecnologia e de criagdo de conhecimento por meio do nimero de depositos

de patentes. Também foram observadas medidas de “retornos ndo econdémicos como a
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quantidade de atividades inventivas, incluindo os resultados da producdo de midia, livros e
literatura, musica, cinema, artes cénicas e arquitetura” (HUI, 2005, p. 44, tradugdo propria).

Outro exemplo de medida de criatividade no contexto da economia regional e urbana é
trazido por Bowen et al. (2008). O estudo teve como objetivo entender o motivo pelo qual
algumas regides (Baden-Wirtemburg, Catalunha, Flandres, Lombardia, Maryland, Norte-Pas-
de-Calais, Quebec, Rhdne-Alpes e Escdcia) sdo mais prosperas do que outras. Para isso, foi
construido um indice Composto de Economia Criativa (CICE), agregando indicadores
representativos de inovacgdo (variaveis: capital humano em ciéncia e tecnologia, numero de
patentes e porcentagem de acesso a internet), empreendedorismo (variaveis: nUmero de novas
empresas, indice de receio de falhar, porcentagem de investimento em capital de risco no PIB)
e abertura (variaveis: populacdo estrangeira, nimero de estudantes estrangeiros, tamanho da
populacdo urbana) para nove regides dos distritos de criatividade (DC). O método adotado
permitiu a aplicacdo de pesos especificos (pesos enddgenos) para as regifes, na medida em que
cada pontuagdo numérica do CICE indica a magnitude da diferenca entre as regides em termos
da criatividade. Assim, os valores do CICE também geraram a base para a formacéo de um
ranking das regiGes com distritos criativos. A metodologia construida nesse estudo também
levou em consideragéo os 3Ts de Florida (2011).

A pesquisa “The Culture and Creative Cities Monitor” (MONTALTO et al., 2019),
promovida pelo European Comission defende que o nivel cultural e criativo das cidades
europeias pode ser medido por meio dos indicadores de vibracédo cultural, de economia criativa
e de ambiente favoravel. O indicador de Vibracdo Cultural é composto por variaveis referentes
a espacos culturais e instalagdes, participacao cultural e atratividade. O indicador de Economia
Criativa é composto pelos empregos criativos e baseados no conhecimento e por dados de
propriedade intelectual/inovacdo e pelos novos empregos em setores criativos. O indicador de
ambiente favoravel é composto por variaveis de capital humano e educacdo de abertura,
tolerancia e confianca, pelo subindice de conexdes locais e internacionais e, finalmente, por
variaveis de qualidade de governanca.

Ainda que em menor nimero, pesquisadores brasileiros também langaram propostas
para medir o potencial criativo local. Ha estudos como de Jager (2014), cujo objetivo foi
identificar, a partir de quatro referéncias de indicadores internacionais, entre eles os “3Ts” de
Florida (2011), quais os melhores dados a serem aplicados para a construcdo de indicadores de
economia criativa no Brasil. Ele propds, entdo, o Indice de Economia Criativa Brasileiro
(IECBr) que foi aplicado as seguintes cidades: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Brasilia,

Salvador, Fortaleza e Belém, as quais foram agrupadas em clusters.
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Outra proposta brasileira pode ser evidenciada no estudo de Figueiredo et al. (2019),
que a fim de medir o dinamismo potencial da economia criativa das cidades brasileiras,
lancaram o Indice de Desenvolvimento do Potencial da Economia Criativa (IDPEC) para as 26
capitais estaduais do Brasil e o Distrito Federal. Composto por dados secundarios, o indice
abrange trés dimensdes. A dimensdo talento composta por variaveis de capital humano,
emprego criativo e qualidade da educacéo bésica. A dimenséo atracdo e conectividade formada
por subindices de atratividade nacional, atratividade internacional, indice de desenvolvimento
e mobilidade urbana. E a terceira e ultima dimensdo é a de ambiente cultural e
empreendedorismo criativo que € representado pelos subindices de industrias criativas, salario
criativo, patentes, fornecimento cultural, incentivo publico em cultura.

Ainda no Brasil, cita-se também a iniciativa de Valiati e Cauzzi (2016), que a partir de
quatro dimensdes propdem indicadores, os quais defendem representar fatores fundamentais
para medir o potencial da economia criativa, a saber: desenvolvimento socioeconémico (PIB
per capita; nivel de democracia e liberdade; tecnologia da informacéo; percentual de domicilios
com computador e percentual de domicilios com internet; tolerancia a imigrantes e
homossexuais), ambiente de negdcios ( solicitacdo de patentes por milhdo de habitantes; gasto
em pesquisa e desenvolvimento em percentual do PIB; acesso a credito), mercado (percentual
da populacdo com 25 anos ou mais com educacdo terciaria; qualidade da educacdo terciaria;
exportacdo de bens e servicos criativos) e recursos culturais (nimero de denominagdes de
origem (DOP) de Indicacdes Geograficas Protegidas (IGP); nimero de patrimdnios culturais).
A partir desse ferramental, os autores realizam uma comparacao entre paises da América Latina
e alguns paises emergentes.

Além dessas iniciativas, é importante mencionar a existéncia de trés estudos brasileiros
que por meio do uso de dados de fontes reconhecidas no pais identificam aglomeracdes
criativas. Machado, Simd@es e Diniz (2013) descrevem o potencial criativo dos territdrios
brasileiros a partir da aplicacdo de uma analise de cluster aos municipios do pais, considerando
aspectos entendidos como tradicionais as cidades criativas, tais quais: a existéncia de
equipamentos culturais, abertura, tradicdo em festas populares, escolaridade da populagéo,
gastos publicos em cultura, entre outros. Vaz de Melo e Paiva (2016) realizaram estudo
semelhante ao anterior, porem, aplicando analise de cluster aos municipios de médio porte do
Brasil. E, por fim, o estudo de Golgher (2008) lanca foco sobre a distribuicdo geogréafica dos
trabalhadores da classe criativa, buscando identificar as diferencas espaciais nesta distribuicao.

Assim, o autor utiliza indicadores semelhantes aos usados por Florida (2012), aplicando técnica
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multivariada de aglomerados para descrever e medir clusters de municipios identificados como
criativos no Brasil.

A construcdo de indicadores parece algo relativamente simples, porém no caso das
cidades criativas nota-se que ha dificuldade em tornar seus indicadores completamente
objetivos (LANDRY, 2008). H& espaco para reflexdo e novas propostas, tendo em vista que a
complexidade do tema faz com que as alternativas ndo sejam completas (LANDRY, 2008).
Percebe-se que ndo ha consenso sobre quais variaveis devem ser consideradas para construir
um indicador de cidade criativa, contudo, nota-se certa simetria nas propostas apresentadas.
Utiliza-se, em sua maioria, dados de diversidade étnica, religiosa, ocupacdes criativas ou
empregos nos setores criativos, nimero de depositos de patentes e alguma referéncia que
expresse a infraestrutura cultural. Cabe ressaltar que como a criatividade € uma caracteristica
individual que se manifesta de maneira distinta, pode-se considerar o uso de adaptacdes, para
que assim se expresse com mais precisdo o nivel de criatividade local?®. Além disso, chama-se
atencdo de que a criatividade é uma habilidade humana, logo, a construcdo de indicadores € a
formulacdo de estratégias tendem a fugir do convencional, pois ha maior valorizacdo das
pessoas do que do uso da terra (LANDRY, 2008). Desse modo, é natural que o indicador de
cidades criativas expresse, o quanto for possivel, as caracteristicas da sua populagao local.

Sendo assim, para maior conhecimento das varias possibilidades de mensuragéo
existentes na literatura, disponibiliza-se no APENDICE A desta pesquisa um quadro resumo
com o detalhamento das propostas mencionadas, assim como de outras pesquisas, as quais ndo

foram tratadas neste texto.
3 METODOLOGIA
3.1 O PORQUE ESSA PROPOSTA SE DIFERENCIA

Observando as semelhancas entre as definicdes de cidades criativas e avaliando as
inimeras propostas de indicadores disponiveis na literatura (HUI, 2005, HARTLEY et al.,
2012, RAWSON et al., 2015, PICARD et al., 2003, HOLLANDERS; CRUYSEN, 2009,
FERNANDES; GAMA, 2012, CRUZ, 2014, BOWEN et al. , 2008, FLORIDA; TINAGLI,
2004, MONTALTO et al., 2019), elaborou-se neste texto uma proposta de indicadores de

criatividade aplicada a realidade das cidades brasileiras. Ainda que ja existam sugestdes de

% Na tentativa de compreender os fatores que estimulam a criatividade os estudos da area da psicologia listam uma
série de carateristicas que descrevem tanto a personalidade do individuo quanto o contexto do ambiente em que
ele esté inserido, sugerindo que a capacidade criativa pode variar de acordo com estas condi¢fes (Mais detalhes
no ensaio 1).
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indicadores aplicados ao caso do Brasil, acredita-se que esta proposta se diferencia das demais
pois permite a anélise do cenario interno das cidades brasileiras, ao inves de produzir dados
apenas do contexto nacional e desse em comparacdo a outros paises do mundo (VALIATI;
CAUZZI, 2016). Se destaca também pois amplia 0 escopo de cidades estudadas, além de
atualizar o conjunto de variaveis utilizadas para construir os indicadores (JAGER, 2014), tendo
em vista que ha maior disponibilidade de dados atualmente. Por fim, se distingue pelo critério
de selecao de suas variaveis e de seu objeto de estudo. As variaveis selecionadas consideraram
a ampla gama de estudos citados e ndo apenas o que foi desenvolvido por Florida (2011, 2012),
utilizando, ainda, procedimentos estatisticos como de Analise Fatorial Confirmatoria (mais
detalhes a seguir) para a escolha dos dados mais adequados possiveis. No que tange o objeto de
estudo, levou-se em consideracdo ndo apenas o recorte politico das cidades (FIGUEIREDO et
al., 2019) mas também seu grau de influéncia.

Para melhor compreensdo das caracteristicas do indicador de criatividade proposto
verifica-se a seguir, sua descricdo em detalhes.

3.1.1 Critérios de selecdo do objeto de analise

O critério de selecdo das cidades brasileiras considerou a viabilidade da andlise e a
tendéncia observada nos principais estudos da area. Em geral, investiga-se o potencial criativo
das cidades mais centrais, tendo em vista que ha uma maior propensdo de concentracao
populacional e de atividades do setor criativo nos grandes centros (FLORIDA, 2011, 2012,
HARTLEY etal., 2012, DUXBURY, 2004, HUI, 2005, OREGON, 2010, FIGUEIREDO et al.,
2019 JAGER, 2014).

Nesse sentido, o objeto de analise desta pesquisa serdo as cidades-nlcleo dos arranjos
populacionais pertencentes as grandes concentragdes urbanas identificadas no estudo “Arranjos
populacionais e Concentragdes Urbanas do Brasil” (IBGE, 2016) e que sdo classificadas no
maior grau de hierarquia segundo a pesquisa “Regides de Influéncia das Cidades 2018
(REGICS)” (IBGE, 2020). Os arranjos populacionais sdo um conjunto de municipios reunidos
conforme seu grau de integracdo, dada pelos movimentos pendulares ou pela contiguidade
urbana (IBGE, 2016). S&o consideradas grandes concentragdes urbanas aqueles arranjos
populacionais que reinem populagdo acima de 750 mil habitantes. Dentre as regiGes de
influéncia percebeu-se que a maior parte dos municipios ndcleo dos arranjos populacionais
pertence ao grupo de maior nivel hierarquico das REGICs. Os niveis de hierarquia séo divididos
por grupos, dos quais o grupo das metropoles abrange aquelas cidades que exercem influéncia

direta em outras cidades do pais e sdo dividias em Grande Metropole Nacional (nivel 1A),
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Metropole Nacional (nivel 1B) e Metropoles (nivel 1C). No segundo nivel encontram-se 0
grupo das Capitais Regionais, que sdo aqueles centros que dispde de atividades de gestdo, mas
que exerce menor influéncia se comparadas aos centros urbanos das metrépoles. Esses também
apresentam uma divisao conforme seu nivel de influéncia sdo chamados de Capital Regional A
(nivel 2A), Capital Regional B (nivel 2B) e Capital Regional C (nivel 2C). Nesse sentido, as
cidades ndcleo selecionadas neste estudo foram: Séo Paulo (Grande Metrdpole Nacional — nivel
1A), Rio de Janeiro (Metropole Nacional — 1B), Brasilia (Metropole Nacional — 1B), Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Campinas, Salvador, Recife, Fortaleza, Manaus*?’, Goiania,
Vitéria, Belém e Floriandpolis (Metrépole — 1C), Sdo Luis, Natal, Cuiabd, Campo Grande¥*,
Jodo Pessoa, Macei6 e Teresina (Capital Regional A — 2A), Sdo José dos Campos e Sorocaba
(Capital Regional B — 2B) e, Santos (Capital Regional C — 2C).

3.1.2 Critérios de selecdo de dados

Considerou-se a disponibilidade de dados em nivel municipal e a sua periodicidade,
optando pela coleta de dados para o ano de 2019 ou, pelo menos, para 0 ano mais recente
disponivel, excluindo-se os anos de 2020 e 2021 a fim de evitar impactos da pandemia da
COVID-19. A selecdo também priorizou a acessibilidade dos dados, optando-se por
informacgdes que sdo de dominio publico ou que podem ser obtidas junto aos canais da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (FALA.BR)? e, principalmente, a
qualidade das fontes de dados, fator muito importante quando se trata da construcdo de
indicadores compostos (OECD, 2008).

Além da pesquisa tedrica, utilizou-se a técnica de Andlise Fatorial Confirmatdria (AFC)
como ferramenta de selecdo das varidveis a serem estudadas. A AFC é uma técnica de
mensuracao da interdependéncia simultanea entre varidveis selecionadas (HAIR et al., 2009,
MATOS; RODRIGUES, 2019). Ao supor, através de pesquisa tedrica prévia, que as variaveis
escolhidas devem ser agrupadas em determinadas dimens@es, o pesquisador busca confirmar
seus pressupostos tedricos a partir da Analise Fatorial, identificando se a estrutura previamente
estabelecida pode representar um conceito e/ou dimenséo (HAIR et al., 2009). Tanto o resultado
do calculo da AFC para cada dimenséo, quanto a estatistica descritiva dos dados e a matriz de

Correlagio de Pearson podem ser conferidas no APENDICE B.

27 * Manaus e Campo Grande ndo formam arranjo populacional, porém sdo consideradas grandes concentragdes
urbanas por abrigarem populacéo acima de 750 mil habitantes (IBGE, 2016).
28 https://falabr.cqu.gov.br
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3.2 DESCRICAO DOS iNDICES

A partir de um conceito proprio de cidade criativa desenvolvido nesse estudo
(apresentado na se¢do 2.1), foram elaborados os indicadores de criatividade para as cidades
brasileiras. O indicador de criatividade sera formado por trés indices que formam os “3Vs” da
cidade criativa brasileira: o “V” de vitalidade cultural, de vigor econdmico e de viabilidade do
ambiente. O titulo do indice e de suas dimensdes foi inspirado nas propostas de Florida (2011),
Florida e Tinagli (2004) e Montalto et al. (2019). Cada indice serd composto por subindices

que sao descritos com mais detalhes a seguir (Quadro 1).

Quadro 1 — Lista de indicadores, descricdo e fontes

DIMENSAO SUBINDICE DESCRICAO FONTE
. _— Proporcédo de estabelecimentos do RAIS
Potencgigii\llgdustna setor criativo no total de CNAE 2.0
estabelecimentos *1000 2019
x RAIS — CBO
Classe criativa Prgicpuog;;g; odfr?aq;\e;egi)o%or Ocupacéo
VITALIDADE 2002-2019
CULTURAL
- FINBRA -
Despesas I|qU|dada}s em Cultura SINCONE] -
) N per capita 2018
Engajamento politico-
Itural . . Sistema
Ié:J cultura Valor de incentivo captado pela Cultura
a Lei Rouanet per capita salicnet — 2019
E Proporcéo dos Portal do
< Empreendedorismo microempreendedores individuais | Empreendedor
% (MEI) no total da populacdo 31/12/2019
w Namero de programas de pos
S ) graduacao per capita *100.000 CAPES — 2019
O VIGOR Infraestrutura de ensino
o ECONOMICO 2| pleste Bl Valor pago em bolsas de pesquisa CNPQ — 2019
— per capita
Taxa Anual de depdsitos de
Inovagéao Patentes (Pl + MU) a cada 100.000 | INPI — 2019
habitantes
Proporcéo de casamentos
homoafetivos sobre heteroafetivo | IBGE — 2019
Diversidade e abertura *1000
Proporcao de estrangeiros no total | CENSO IBGE
VIABILIDADE da populacdo *1000 A2|01(()]I
- t
DO AMBIENTE A . Proporcéo de homicidios a cada \Las ca
Toleréncia 100.000 habitantes violéncia
' IPEA — 2019
. Percentual de vias publicas CENSO IBGE
g a1 urbanizadas 2010

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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3.2.1 Vitalidade Cultural

O indice (dimensdo) de vitalidade cultural representa o conjunto de amenidades
existente nas cidades, as quais sdo compreendidas como atividades, bens ou espacos urbanos
destinados ao lazer e a cultura, cuja presenca pode gerar externalidades positivas aos cidadaos
locais ou mesmo atrair novos residentes e turistas (MACHADO et al., 2013, FLORIDA, 2011,
FALCK et al., 2018%°). O niimero de cidades que se reconhecem como criativas esta cada vez
maior (MATOVIC et al., 2018) e a cultura é uma das formas de diferencia-las (REIS, 2012),
evidenciando suas vantagens comparativas no que se refere a oferta de servicos culturais e ao
seu prestigio diante de outras localidades (VIVANT, 2012). Além disso, a cultura pode ter um
papel integrativo na medida em que atrai individuos a conhecer espacos de lazer e cultura ainda
desconhecidos (REIS, 2010). “A programacao de qualidade motiva a mobilidade de habitantes
para bairros que de outra forma ndo visitariam, expandindo e integrando mapas mentais e
afetivos” (REIS, 2010, p. 39). As amenidades associadas a cultura e lazer sdo vistas como
dotacOes naturais das cidades criativas, pois garantem ndo apenas a produgdo criativa,
reforcando a identidade local, como também a existéncia de pontos de encontro para trocas de
ideais entre os individuos (HOSPERS, 2003), oferecendo “ambiente propicio a eclosdo da
criatividade, do pensamento lateral, da ampliacdo de repertdrio, do olhar sob novos angulos”
(REIS, 2012 p. 76).

Embora essa dimensao seja representada em alguns estudos com varidveis de nimero
de museus, teatros e cinemas, consumo de ingressos de atragdes culturais, numero de
empréstimos de livros nas bibliotecas publicas, entre outros (PINCARD et al., 2003, HUI, 2005;
MONTALTO et al., 2019), optou-se por representar a vitalidade cultural por meio de trés
subindices: o de classes criativas, de potencial da indUstria criativa e o de engajamento politico-
cultural. Defende-se essa mudanca pois acredita-se que 0s subindices propostos expressam
fontes de oferta, producéo e despesas em cultura de uma maneira mais ampla, ndo se limitando

apenas a existéncia ou ndo de museus, cinemas ou teatros.

2 Os autores chamam a atengdo para o que eles denominaram “problema do ovo de da galinha” (FALCK et al.,
2018, p. 367). Citando Diamond (2016) e Shapiro (2006), a duvida levantada é: serd que “a existéncia de
amenidades atrai trabalhadores altamente qualificados ou o fornecimento de amenidades culturais segue
trabalhadores altamente qualificados, estimulado por sua disposicdo e capacidade de pagar por tais amenidades”
(FALCK et al, 2018, p. 367). A pesquisa resolve esse problema de endogeneidade e sugere “que trabalhadores
altamente qualificados sdo atraidos por amenidades culturais e todos os grupos de habilidades em um local se
beneficiam da aglomeracédo de trabalhadores altamente qualificados”. (FALCK et al., 2018, p. 367). Referéncias
citadas em Falck (2018): DIAMOND, R. (2016). The determinants and welfare implications of US workers’
diverging location choices by skill: 1980-2000. American Economic Review, v. 106, n. 3, p. 479-524. SHAPIRO,
J. M. (2006). Smart cities: Quality of life, productivity, and the growth effects of human capital. The Review of
Economics and Statistics, v. 88, n. 2, p. 324-335.
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O subindice das classes criativas é formado pela propor¢do de emprego por ocupagao
criativa *100 por municipio, obtidos junto a Relagio Anual de Informagdes Sociais (RAIS)*.
A presenca da mao de obra criativa na cidade € um termdmetro do seu potencial cultural, pois
é tendencialmente destes individuos que virdo as ideais para a producdo criativa e para a
manutencdo da cultura local (FLORIDA, 2011). Utilizou-se dados das ocupacdes criativas da
Confederacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) conforme selegdo da pesquisa “Mapeamento das
Industrias Criativas” da FIRJANSL. A selec3o de criativos por ocupagio é justificada pelo fato
de ser uma forma de compilar profissdes que ndo necessariamente tenham qualificacdo formal.
Embora o conhecimento (formal ou néo) seja ferramenta importante para o desenvolvimento
da criatividade (AMABILE, 1983, STERNBERG; LUBART, 1995), sabe-se que essa nédo
depende apenas dela, havendo individuos dotados de caracteristicas criativas, independente da
formacéo académica (FLORIDA, 2011) .

O subindice de potencial da industria criativa é medido pela proporcdo de
estabelecimentos do setor criativo no total de estabelecimentos *1000, cujos dados foram
obtidos junto a RAIS. Ao mesmo tempo em que esse subindice indica o potencial de producéo
cultural e criativa local, ele também estd mostrando as possiveis fontes de amenidades
(FIGUEIREDO et al., 2019), que como ja mencionado, sdo importantes para o desenvolvimento
da criatividade local. A selecdo dos dados representativos da industria criativa também se
baseou na Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAEs) da mesma pesquisa da
FIRJAN. Ha estudos (MACHADO et al., 2013, VAZ DE MELO; PAIVA, 2016) que utilizaram
a pesquisa MUNIC — Pesquisas de Informacdes Basicas Municipais do IBGE, onde consta
dados referentes a estrutura cultural publica do municipio. No entanto, a escolha pelos dados
da RAIS é justificada pelo fato dela representar estabelecimentos ndo apenas publicos, como
também privados, além de ser uma pesquisa mais atualizada.

E o terceiro subindice é o de engajamento politico-cultural composto por dados de
despesa liquidada®? em cultura per capita e pelo valor de incentivo captado pela Lei Rouanet

per capita®®. Além de evidenciar a importancia dada pelas autoridades locais a cultura, esse

30 Compreende-se que a RAIS néo é uma fonte completa, pois nédo contabiliza os empregos informais limitando a
medida dos empregos criativos apenas aos formalizados no mercado. No entanto, essa mostrou-se a melhor opcéo
em razdo de seu nivel de desagregagdo que contempla todos os municipios que serdo aqui estudados, favorecendo
ainda a ampliacdo do objeto de estudo.

31 https://www.firjan.com.br/economiacriativa/pages/default.aspx

2] ei 4320/64 Art.62 “O pagamento da despesa s6 sera efetuado quando ordenado ap6s sua regular liquidagio”.
(http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I4320.htm)

33 Lei criada em 1991 tem o objetivo de estimular o setor cultural a partir de investimentos da iniciativa privada
que pode financiar projetos culturais e abater parte do valor investido em seu imposto de renda. Fonte:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-apoio-a-projetos-audiovisuais-via-lei-de-incentivo-fiscal.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.gov.br/pt-br/servicos/solicitar-apoio-a-projetos-audiovisuais-via-lei-de-incentivo-fiscal
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subindice esta representando o envolvimento governamental na forma de incentivos publicos

culturais e a demanda local por financiamento (FIGUEIREDO et al., 2019).
3.2.2 Vigor Econdémico

A dimens&o vigor econdmico vem representando a capacidade de uma cidade propor
novas solugbes por meio da infraestrutura de ensino e pesquisa, da inovacdo e do
empreendedorismo. Além de esses subindices serem comuns a outras pesquisas que propdem
indicadores para cidades criativas (CRUZ, 2014, MONTALTO et al., 2019, JAGER, 2014,
BOWEN et al., 2008, FIGUEIREDO et al., 2019), a dimenséao vigor econdmico esta presente
nesse estudo devido ao reconhecimento da importancia da interagdo desses diferentes atores
locais para o desenvolvimento econdmico regional. Conforme justificam Fochezatto e
Tartaruga (2012, p. 2) essa “interagdao melhora a circulacdo de conhecimentos formais e tacitos,
aumentando o potencial de inovagdes e, por consequéncia, aumentando a competitividade
regional”. A criagdo de um ambiente inovador (innovative milieu) é um dos grandes desafios
da cidade criativa, uma vez que “a criatividade ¢ a pré-condi¢do a partir da qual as inovacdes
se desenvolvem. Uma inovacdo é a realizacdo de uma nova ideia na préatica, geralmente
desenvolvida por meio do pensamento criativo” (LANDRY, 2008, p. 15).

Dessa forma, entende-se que a infraestrutura de ensino e pesquisa adequada representa
as bases para o desenvolvimento de novas solucdes e de ideias criativas por meio da pesquisa
cientifica. Se presente na cidade ao interagir com empreendedores, governo e sociedade civil,
esse importante ator da economia, terd sua capacidade de criar ampliada, dado o
desenvolvimento do ambiente inovador. Deste modo, o subindice de infraestrutura de pesquisa
sera composto pelo nimero de programas de pds-graduacao per capita de 2019, cuja fonte de
dados é a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e também
pelo valor pago em bolsas de pesquisa per capita de 2019, dado obtido junto ao Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg)*.

34 Essa variavel corresponde ao valor pago em bolsa de pesquisa tanto para instituicdes de ensino, quanto para
empresas envolvidas em projetos de pesquisa. Linhas de fomento: participacdo/realizacdo de eventos, apoio a
periddicos cientificos, apoio a pesquisador visitante, apoio a projetos de pesquisa, bolsas de apoio técnico, bolsas
de desenvolvimento cientifico regional, bolsas de desenvolvimento tecnol6gico industrial, bolsas de doutorado, de
extensdo em pesquisa, de fixacdo de doutores, bolsas de iniciacdo cientifica, bolsas de iniciacdo cientifica junior,
bolsas de iniciacdo tecnoldgica industrial, bolsas de mestrado, bolsas de pesquisador/especialista visitante, bolsas
de pés-doutorado e bolsas de produtividade em pesquisa e tecnologia. Ha ainda uma categoria indefinida.
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Como alternativa a essas varidveis, buscou-se dados de investimentos em inovagdo do
BNDES?®® e da Finep®®. Porém, verificou-se que a maior parte dos investimentos acontecia em
poucos municipios do Brasil, fazendo com que diversos outros tivessem investimento zero, o
que poderia enviesar os resultados do indicador. Outra possibilidade apresentada nas propostas
de indices das cidades criativas é considerar a participacdo de trabalhadores do setor de alta
tecnologia. Essa possibilidade também foi testada com dados do ano de 2019 da RAIS, porém
ndo produziu resultados adequados na analise fatorial confirmatoria, assim como o nimero de
mestres e doutores titulados. Além de ndo representarem tdo adequadamente o potencial
inovador de um municipio, pois o individuo mestre/doutor pode viver em uma cidade e se titular
em outra, essa variavel também ndo mostrou interdependéncia na andlise fatorial confirmatoria
e, portanto, foi desconsiderada nessa proposta.

O subindice de inovacao € integrado aos indicadores de cidades criativas, pois, como ja
mencionado, a inovagdo ¢ um “processo de pensar de forma criativa” (LANDRY, 2008, p. 197),
0 que traduz a ideia de que pode haver criatividade sem inovagdo, porém, ndo haver inovacao
sem criatividade. Tradicionalmente, a inovacao € representada nos indicadores de cidades
criativas pelo numero de patentes (FLORIDA; TINAGLI, 2004, FLORIDA, 2011, CRUZ,
2014, JAGER, 2014). O uso do nimero de patentes como proxy de inovagdo ndo traduz
completamente o potencial inovador de uma economia, pois nem todas as inovagdes S&o
patenteaveis e nem patenteadas (GRILICHES, 1998). Porém, apesar de suas limitacGes, essa
varidvel pode ser uma representacdo adequada da inovacdo, uma vez que as principais
mudancas técnicas acontecem por meio de investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
sendo o deposito de patentes o produto dessa relacdo (GRILICHES, 1984).

Sendo assim, entendendo que o numero de depoésitos de patentes é uma variavel
tradicional nas pesquisas de cidades criativas e que essa informacdo esta disponivel na
abrangéncia e ano de interesse, obteve-se junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INP1) dados de depdsito de patentes por invencéo e patente por modelo de utilidade®’ para o
ano de 20109.

35 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é uma empresa publica federal ligada ao
Ministério da Economia. E uma das principais instituicdes financiadoras de longo prazo e de investimentos em
diversos setores, como o0s que envolvem projetos de inovagéo (https://www.bndes.gov.br/)

3% A Finep é uma empresa publica ligada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologias, Inovagdes e ComunicagGes
responsavel por financiar estudos e projetos voltados para a area da inovacgéo (http://www.finep.gov.br/).

37 «patente de Invencéo (P1): Produtos ou processos que atendam aos requisitos de atividade inventiva, novidade
e aplicacdo industrial. Sua validade é de 20 anos a partir da data do depdsito.” Patente de Modelo de Utilidade
(MU): Objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou
disposicdo, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricag¢do. Sua
validade é de 15 anos a partir da data do deposito”. (Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI)
Site: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/perguntas-frequentes/patentes#tipos).
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Ainda nessa mesma dimensdo, o subindice empreendedorismo indica a capacidade
criativa dos empreendedores e 0 ambiente de negdcios local. Um empreendimento é definido
por Schumpeter (1985) como o local onde os empresarios propdem novas combinacdes. Os
empresarios da era pos-industrial sdo mais do que meros capitalistas, eles criam novos trabalhos
sendo profissionais inovadores (RECKWITZ, 2018) e possuem caracteristicas criativas
marcantes, como a capacidade de tomar risco, de lidar com incertezas (AMABILE, 1988,
STERNBERG; LUBART, 1995), detendo uma personalidade revolucionaria (RECKWITZ,
2018), as quais sdo importantes para a criatividade. Além disso, defende-se que a inovacao
depende de uma relacdo direta com o empreendedorismo, uma vez que esse € um importante
mecanismo de traducdo das novas ideias para 0 mercado (BOWEN et al., 2008). “A combinacéo
de inovacédo e empreendedorismo é o que chamamos de criatividade empreendedora, a principal
fonte de crescimento econdémico na Economia Criativa” (BOWEN et al., 2008 p. 380, traducao
prépria). Por essa razdo, o subindice de empreendedorismo esta presente nessa proposta de
indicadores para cidades criativas e sera composto pela proporcédo dos microempreendedores
individuais (MEI) no total da populacéo, dado obtido junto ao Portal do Empreendedor para a
data 31/12/2019%.

Sabe-se, porém, que essa variavel pode ter limitagdes, principalmente no contexto de
um pais em desenvolvimento, como o Brasil. Existem discuss@es a respeito da relacdo da taxa
de empreendedorismo e do nivel desenvolvimento/crescimento econdmico que revelam que
paises como o Brasil tendem a apresentar altos indices de empreendedorismo, mas que as razoes
para essa taxa ndo estdo na expertise empreendedora ou na veia inovadora do pais e, sim, na
necessidade de empreender devido a falta de oferta de trabalho (SOUZA; JUNIOR, 2011,
BARROS; PEREIRA, 2008). Além disso, um traco latente dessa variavel € o fato dela
significar, muitas vezes, o “autoemprego” (MONITOR-GEM, 2019) ou traduzir a existéncia de
regimes de trabalho flexiveis, o que de certa forma, pode dificultar a captura do empreendedor
inovador de Schumpeter (1985), por exemplo.

Ciente dessa limitagdo, como alternativa a variavel MEI, também foram testadas outras
possiveis proxys de empreendedorismo, como o nimero de empresas abertas per capita em
2019, fornecido pelo Ministério da Economia, a participagdo do emprego por micro e pequena

empresas e a participacdo do emprego por natureza juridica de micro e pequenas empresas,

38 O portal do empreendedor é um site do governo federal onde os microempreendedores brasileiros podem
formalizar seus negécios, obter informacBes, assim como estatisticas do setor. S8o considerados
microempreendedores individuais (MEI) empresarios de pequeno porte que tenham faturamento anual de até R$
81.000,00, com no méximo um funcionario e, que, ndo participe de outras empesas como sécio e/ou administrador,
proprietario. Endereco de acesso: https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor
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sendo estas Ultimas para o ano de 2019 da RAIS. No entanto, além do critério tedrico a escolha
das variaveis aqui apresentadas, considerou-se o resultado da aplicacdo da analise fatorial
confirmatoria que ndo revelou interdependéncia com as demais variaveis da dimenséo proposta.
Por isso, s6 foram incluidas na dimensdo vigor econdmico aquelas variaveis que apresentam
sentido tedrico, quantitativo e que estdo disponiveis na abrangéncia adequada. Levando em
conta, portanto, os critérios de selecdo, a varidvel MEI permanece como fonte alternativa de

representacdo do empreendedorismo ainda que com suas limitacGes.
3.2.3 Viabilidade do Ambiente

A dimenséo viabilidade do ambiente vem representando a diversidade, a toleréncia, a
abertura e sua capacidade de integracdo. Na literatura, defende-se que o contexto do ambiente
pode interferir na capacidade criativa. Por isso, um ambiente agradavel, que seja livre de valores
rigidos, da repressdo e que proporcione integracdo, tende a estimular a criatividade
(CSIKSZENTMIHALYI, 2007, STERNBERG; LUBART, 1995). “O ambiente ideal para
nutrir a criatividade é um ambiente social livre de pressdo em direcdo a conformidade ou
avaliacdo externa” (STERNBERG; LUBART, 1995, p. 253, traducdo propria). Essa dimenséo
é representada, portanto pelo subindice de diversidade e abertura, pelo subindice de tolerancia
e pelo de mobilidade.

A diversidade é entendia pela presenca de cidaddos de diferentes origens e estilos de
vida, que com suas experiéncias, habilidades e conhecimentos distintos geram um campo fértil
a criatividade (FLORIDA, 2011). Ja a abertura pode mostrar o quanto uma sociedade é aberta
e receptiva as diferencas (HARTLEY et al., 2012). Para atrair e manter as pessoas criativas em
determinado local ou, como cita Bowen et al. (2008, p. 380, tradug&o propria), “explorar aqueles
que nao pensam que sdo criativos” ¢ preciso desenvolver uma atmosfera aberta e diversa.
Hartley et al. (2012) e Bowen et al. (2008) expressaram o grau de diversidade e abertura por
meio de dados de participacdo da populacdo imigrante e Florida (2011, 2012) expressou a
diversidade (como proxy de tolerancia) pelos dados da participacdo da populacdo homoafetiva
nas cidades americanas e também com dados da populagédo imigrante. Deste modo as variaveis
escolhidas para expressar a diversidade e a abertura sdo: a proporgéo de estrangeiros no total
da populagéo *1000 e a proporgéo de casamentos homoafetivos sobre heteroafetivo *1000, cuja
fonte de dados € o censo demogréafico de 2010 do IBGE.

Além da escolha por essas variaveis ser respaldada pelas diferentes propostas de
indicadores de criatividade mencionadas no capitulo anterior a selegdo das mesmas pode ser
justificada em raz&o de outras motivagdes. Arieti (1976 apud STERNBERG; LUBART, 1995,
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p. 271) defende que existem nove fatores responsaveis por encorajar a criatividade no ambiente
social, sendo um deles a exposicao a diferentes estimulos que, segundo o autor, pode acontecer,
por exemplo, por meio do contato com diferentes culturas. Entende-se que a presenca de
estrangeiros garante a exposicéo da populacao a esses diferentes estimulos €, por isso, optou-se
pelos dados de proporcéo de estrangeiros no total da populagéo *1000.

Sobre os dados referentes a casamentos homoafetivos, somou-se aos argumentos ja
levantados os trazidos por Kaufman e Sternberg (2015, p. 35). Os autores defendem que 0s
criativos geralmente enfrentam a “multiddo” (traducdo propria), pois suas ideias tendem a
desafiar interesses pré-estabelecidos. Ideias criativas e inovadoras sdo ignoradas por essa
multid&do que se incomoda e se opde ao rompimento do status quo. A abertura a populacéo
homoafetiva que vem quebrando o conservadorismo da antiga e convencional familia nuclear
da era industrial pode ser uma representacdo adequada da atmosfera necessaria para 0
florescimento da criatividade, uma vez que sua presenca pode significar justamente o
enfrentamento a multiddo opositora ou mesmo a aderéncia aos diferentes modos de viver nas
cidades em questao.

Outra possibilidade seria representar a abertura conforme Hartley et al. (2012), o qual
defende que a participacdo da populacdo sem religido em uma sociedade pode expressar de
alguma forma o grau de abertura as diferencas. Essa varidvel tambem foi testada, porém, a
relacdo de interdependéncia dos sem religido no total da populagdo *100 (CENSO 2010 do
IBGE) com os demais dados dessa dimensdo ndo foi significativa e, portanto, optou-se por ndo
incluir esta variavel na proposta.

O subindice de tolerancia € representado, neste estudo, por uma variavel um pouco
diferente do que costuma ser encontrado nas propostas de indicadores convencionais
(FLORIDA, 2011, 2012, HARTLEY et al., 2012, CRUZ, 2014, JAGER, 2014). Embora a
diversidade tenha sido utilizada por Florida (2011), entre outros estudos, como proxy de
tolerancia, pela presenca da populacdo de artistas (indice boémio) e o nimero da populagéo
homoafetiva (indice gay), optou-se por utilizar dados que representem a diversidade e a
tolerancia individualmente, pois entende-se que a diversidade ndo necessariamente indica
existéncia de tolerancia. A discussdo sobre o conceito de tolerancia é bastante controversa, no
entanto, adotou-se nesta tese a ideia de que tolerar é evitar o conflito, pois trata-se de uma
relacdo de respeito em que os individuos se identificam como iguais apesar de suas
incompatibilidades de ideais, culturas e crencas (FRONZA JUNIOR, 2018). Portanto, o

subindice de tolerancia sera expresso pelos dados da propor¢do de homicidios a cada 100.000
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habitantes, obtido junto ao Atlas da violéncia do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA)®.

Supde-se que cidades com altas taxas de homicidios tendem a apresentar desvantagens
para desenvolver um clima estimulante a criatividade. A propor¢do de homicidios é
interpretada nesse estudo como uma proxy de tolerancia, pois entende-se que os locais com
altas taxas de homicidios sdo aqueles cuja repressdo, conflito e desrespeito imperam. Como
exemplo de um ambiente inibidor da criatividade cita-se o trabalho de Simonton (1975), que
identificou que politicas voltadas para a construcdo de um ambiente social em uma geragédo
podem afetar o desenvolvimento de criatividade na proxima. Dentre as variaveis estudadas, o
autor constatou que a instabilidade politica dada, por exemplo, pelo nimero de assassinatos
politicos, disputa de poder e golpes de estado de uma geracéo, pode inibir a criatividade da
geracdo seguinte. Outro exemplo pode ser conferido em Sternberg e Lubart (1995, p. 288,
traducdo propria), que apds revisarem caracteristicas importantes para a manifestacdo da
criatividade concluem que existem passos basicos para as pessoas seguirem se desejam ser
criativas. Dentre os dez passos, o nono diz: “Os recursos necessarios para a criatividade sido
interativos, nao aditivos™*°. Quer dizer que para desenvolver a criatividade é preciso contar com
uma série de recursos em conjunto e que a falta de algum desses recursos pode até ser
compensada pela presenca de outro em algum nivel. No entanto, ndo basta ter todos o0s recursos
pessoais (inteligéncia, conhecimento, capacidade de tomar risco e motivacao intrinseca) se o

contexto do ambiente ndo contribui para que esses recursos sejam utilizados. Em suas palavras:

Por exemplo, na época em que este capitulo estava sendo escrito, havia sérios conflitos
internos na Somalia e na Bosnia. Ndo importa qudo adequados sejam 0s recursos
internos de uma pessoa, 0S recursos ambientais minimos nesses paises tornam
improvavel que alguém que vive |4 esteja em condicbes de produzir obras de arte ou
ciéncia duradouras (STERNBERG; LUBART, 1995, p. 288. Tradugéo propria*t).

Sendo assim, entende-se que uma cidade com altas taxas de homicidios esta
representando um ambiente cuja atmosfera tende a ser mais repressora e propagadora de um
clima de inseguranga, caracteristica que ndo contribui para o florescimento da criatividade.

Para finalizar a dimensdo viabilidade do ambiente, cita-se o subindice de mobilidade
urbana. Inspirado na pesquisa de Figueiredo et al. (2019), esse subindice é formado pela

porcentagem de vias urbanizadas, informacédo obtida junto ao IBGE. Reis (2012) sinaliza que

3 Segundo glossério do Atlas da violéncia do IPEA, as informagdes referente aos homicidios se referem a “Obitos
causados por agressdo e intervencdo legal. Dados adquiridos pelos cédigos da CID-10: X85-Y09 (agresséo) e
também Y35-Y36 (intervencéo legal)”. Fonte: TABNET/DATASUS.

4 Tradugdo livre

41 For example, at the time this chapter was being written, there were serious internal conflicts in Somalia and
Bosnia. No matter how adequate a person’s internal resources, the minimal environmental resources in these
countries make it unlikely that someone living there will be in a position to produce lasting works of art or science
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as cidades criativas devem ser dotadas de diferentes tipos de conexdes, incluindo a conexao
entre as diferentes areas da cidade. A mobilidade representa, portanto, o elo entre essas
diferentes areas, sendo de fundamental importancia para a promocéo da criatividade, pois para
que seja estimulada a “criatividade exige liberdade, liberdade de ir e vir, de se sentir capaz de
poder transitar sem obstaculos, nas dimensdes fisica ¢ mental” (REIS, 2012, p. 139). Para
representar a conectividade, também foram testados dados de proporcdo de passageiros de
onibus por municipio e dados de percentual de cobertura de internet por municipio. O primeiro,
ndo demonstrou relacdo de interdependéncia e forte correlacdo estatistica com os demais
subindices desta dimensdo. No segundo, observou-se que a maior parte dos municipios possui
alto percentual de cobertura de internet, situacdo que ndo os diferencia quanto a estrutura

disponivel.
3.3 NORMALIZACAO E AGREGACAO

Apos a defini¢do do conjunto de variaveis e municipios que serdo analisados, adotou-se
alguns procedimentos para calcular o indice de Criatividade. O primeiro deles se refere ao
método de normalizacdo que foi aplicado para reduzir qualquer dificuldade de trabalhar com
numeros de diferentes grandezas e também para viabilizar a combinacdo das variaveis. Para
iss0, adotou-se 0 método de padronizacdo de MIN-MAX (BOWEN et al., 2008, FIGUEIREDO
et al., 2019. OECD, 2008), que transforma as unidades dos dados originais em um valor entre
0 e 1. Quanto mais proximo de 1 for o resultado da combinacdo das dimensdes, mais alta sera
a posicao do municipio na lista de cidades criativas. Ou seja, isso significa que essa cidade
retine maiores condicdes de ser criativa. Do contrario, quanto mais proximo de zero, mais longe
do topo do ranking das cidades criativas estara esta cidade, indicando que este apresenta menor
potencial de ser criativo. Como a variavel propor¢do de homicidios a cada 100.000 habitantes
possui uma relacdo inversa a criatividade, pois quanto maior o nimero de homicidios mais
hostil e repressor devera ser o clima das cidades, aplicou-se 0 método de minimos e maximos
de forma que 0 representa-se 0 municipio com maior proporcao de homicidios a cada 100.000
habitantes e 1 com a menor.

A férmula para a realizacéo da padronizacdo por MIN-MAX pode ser conferida a seguir:

Vij — MINj(Vij)

Vi —
Y= Maxi(vij) — MINi(Vij)
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Nesta formula, Nij é varidvel padronizada do municipio em questdo; Vij é a variavel j
do municipio i; MINi (Vij) é o valor minimo da variavel j entre os municipios e MAXi(Vij) é
o0 valor maximo da variavel j entre os municipios. Para agregar as variaveis e produzir cada
dimensdo dos 3Vs e o Indice de Criatividade, foi realizada uma média aritmética simples,
considerando pesos iguais e uma média ponderada utilizando o método de pesos endégenos
proposto por Bowel et al. (2008). Utilizou-se média aritmética simples, ao invés de geométrica,
por entender que os resultados desse se aproximaram mais da realidade dos municipios, uma
vez que com o calculo da média geométrica alguns deles obtiveram indices de criatividade zero,
0 que provavelmente ndo representa o nivel de criatividade desses municipios.

O método de pesos endégenos (BOWEN et al., 2008), que também foi replicado no
Brasil por Figueiredo et al. (2019), consiste em uma média ponderada cujos pesos variam entre
15% e 50% para as dimensdes em questdo. Aquele municipio que apresentar melhor
desempenho em determinada dimensdo recebera maior peso nesta dimensdo, enquanto a
dimensdo menos representativa daquele municipio recebera um peso menor, contanto que a
soma de pesos ndo ultrapasse uma unidade. Bowen et al. (2008, p. 378, traducdo propria)
justificam seu método de pesos endogenos dizendo que esse “revela preferéncias, na medida
em que os dados falam por si a respeito das subdimensfes que terdo um peso relativamente
maior ou menor’. Os resultados irdo mostrar a expertise daquela cidade em determinada
dimensdo e a0 mesmo tempo revelar sua posicdo quanto ao indicador de criatividade.

Compartilha-se a seguir os resultados dos procedimentos adotados.
4 RESULTADOS
4.1 ANALISE DOS DADOS

Antes de avaliar o resultado do Indice de Criatividade, verifica-se a seguir a posic&o dos
municipios quanto a cada uma das dimensées dos 3Vs (Vitalidade Cultural, Vigor Econémico
e Viabilidade do Ambiente).

No Grafico 1 na pagina seguinte é possivel observar a posi¢éo das cidades selecionadas
quanto a dimensdo Vitalidade Cultural. Sdo Paulo (0,892) ocupa a primeira posi¢cdo nessa
dimensao com relativo destaque, uma vez que o segundo colocado, Floriandpolis (0,646), esta
a uma distancia importante do primeiro. Logo apds, em terceiro lugar, aparece 0 municipio de
Belo Horizonte (0,582). Chama a atencdo também o fato do estado de S&o Paulo possuir dois
municipios entre os dez mais bem colocados (S&o Paulo e Campinas). Outra questdo importante

se refere a acentuada concentracdo dos municipios do Sudeste e do Sul, pois, dentre os dez
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primeiros do ranking, ocupam 8 das dez primeiras posi¢6es. Enquanto isso, a Regido Nordeste

é representada apenas por Recife e o Centro-Oeste por Brasilia.

Grafico 1 — Vitalidade Cultural: ranking dos municipios selecionados
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No Gréfico 2 é possivel conferir o desempenho dos municipios quanto a dimenséo Vigor

Econdmico. Nota-se aqui que alguns mesmos municipios da dimensdo anterior participam do

ranking nas dez primeiras colocages, ainda que em posicdes diferentes. Quem ocupa a melhor

posicéo é o municipio de Floriandpolis (1,000), seguido de Campinas (0,555) e Vitoria (0,546).

Da mesma forma que o indice anterior, as primeiras posi¢des sdo ocupadas, em sua maioria,

por cidades da Regido Sudeste e Sul, com a excecdo de Jodo Pessoa (0,436) e Recife (0,315),

que aparecem na 42 e 102 colocagdo, respectivamente.

Gréfico 2 — Vigor Econbmico: ranking dos municipios selecionados
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O ultimo dos 3Vs a ser analisado ¢ o “V”” de Viabilidade do Ambiente, conforme pode
ser observado no Gréfico 3 a seguir. A primeira caracteristica que chama atencdo ao analisar
esta dimensdo é o fato de a média de resultados desse indicador ser, em geral, mais elevada do
que o dos demais. Tal resultado pode sugerir que 0s municipios brasileiros ttm maior potencial
de viabilizar um ambiente propicio a criatividade do que de promover a vitalidade cultural e o
vigor econbémico. Essa questao sera discutida com mais detalhes na secdo seguinte.

Com relacédo a posicao dos municipios no ranking, verificam-se algumas novidades se
comparada aos resultados anteriores. Nota-se que 0 municipio de Santos (0,896) ndo s esta
ocupando, pela primeira vez, uma posi¢cdo entre os dez primeiros colocados, como esta
garantindo seu lugar na primeira fileira. No segundo lugar vem a cidade do Rio de Janeiro
(0,716) e em terceiro esta a cidade de Porto Alegre (0,698). Outro aspecto que chama a atencéo
é o protagonismo das cidades do estado de Sdo Paulo. Além de Santos, as cidades de Sdo Paulo
(0,696), S&o Joseé dos Campos (0,590), Campinas, (0,587) e Sorocaba (0,511) figuram entre o0s
dez primeiros colocados, evidenciando a hegemonia deste estado, principalmente no que se

refere a Viabilidade do Ambiente.

Gréfico 3 — Viabilidade do Ambiente: ranking dos municipios selecionados
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Na Tabela 1 a seguir é possivel conferir o ranking das cidades criativas brasileiras
conforme o indice de Criatividade e 0 comparativo entre os respectivos métodos adotados: de
pesos iguais e pesos enddgenos. No primeiro momento, nota-se que os valores do 1C com pesos
enddgenos (pesos diferentes) sdo um pouco mais altos, ou seja, mais proximos da unidade, do

que do IC com pesos iguais.
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A aplicagdo dos pesos diferentes tambeém alterou a colocagdo de algumas cidades se
comparada a posicao que ocupavam com 0s pesos iguais. Floriandpolis aparece na primeira
colocacédo e Sdo Paulo em segundo lugar em ambos os métodos, enquanto Porto Alegre sobe
uma posi¢do no ranking de pesos enddgenos. No entanto, a troca de posi¢Ges € um pouco mais
marcante entre aqueles municipios com maior disparidade dos resultados em cada dimens&o.
Isso evidencia que o método de pesos enddgenos beneficia aqueles casos cuja disparidade entre

as dimensoes de cada cidade for maior.

Tabela 1 — indice de Criatividade: ranking das cidades criativas brasileiras conforme pesos iguais e pesos
enddgenos

L Pesos iguais Pesos Endogenos Mudangas
Municipios Posicao indice | Posicdo  Indice | indice Distancia
Floriandpolis 1° 0,771 1° 0,830 | 0,059 0
Séao Paulo 20 0,619 20 0,730 | 0,111 0
Campinas 3° 0,566 50 0,572 | 0,005 -2
Porto Alegre 40 0,566 3° 0,612 | 0,046
Rio de Janeiro 50 0,545 40 0,610 | 0,065
Vitéria 6° 0,520 7° 0,527 | 0,007 -1
Belo Horizonte 7° 0,502 6° 0,530 | 0,028 1
Curitiba 8° 0,490 ge 0,506 | 0,016 -1
S&0 José dos Campos 90 0,448 10° 0,488 | 0,040 -1
Recife 10° 0,416 11° 0,447 | 0,031 -1
Santos 11° 0,399 8° 0,524 | 0,124 2
Brasilia 120 0,386 120 0,424 | 0,038 0
Sorocaba 13° 0,324 13° 0,372 | 0,048 0
Campo Grande 1490 0,299 140 0,341 | 0,042 0
Jodo Pessoa 15° 0,288 15° 0,340 | 0,052 0
Cuiaba 16° 0,269 190 0,281 | 0,013 -2
Natal 17° 0,268 18° 0,291 | 0,023 -1
Goiania 18° 0,262 16° 0,299 | 0,037
Aracaju 190 0,247 17° 0,299 | 0,052
Fortaleza 20° 0,238 20° 0,262 | 0,024
Salvador 21° 0,210 220 0,226 | 0,016 -1
Belém 22° 0,197 21° 0,229 | 0,032 1
Manaus 23° 0,160 23° 0,203 | 0,043
Séao Luis 240 0,147 25° 0,160 | 0,013 -1
Teresina 25° 0,125 24° 0,164 | 0,039 1
Maceid 26° 0,110 26° 0,133 | 0,023 0

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Em resumo, entende-se que ambos os metodos sdo Uteis para o estudo da realidade
criativa das cidades brasileiras. Porém, o método de pesos enddgenos reforga as vantagens

comparativas de cada cidade ao permitir a atribuicdo de um conjunto de pesos que destaca a
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dimens&o em que o municipio apresenta mais expertise. E justamente por essa razao que Bowen

et al. (2008) declaram preferéncia por esse método.
Sendo assim, para deixar a visualizacdo dos resultados ainda mais clara, observa-se a

seguir o Gréafico 4 que mostra a posicdo de cada municipio quanto ao Indice de Criatividade de
pesos enddgenos.

Gréfico 4 — indice de Criatividade: ranking das cidades criativas brasileiras (pesos endégenos)
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
4.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na secdo anterior foi possivel compreender as principais forcas e fraquezas com relacéo
as dimensdes estudadas para as cidades selecionadas. Nota-se que mesmo que um grupo
repetido de cidades, especialmente as localizadas ao Sul e Sudeste, ocupem as primeiras
posicdes nos rankings das respectivas dimensdes, cada uma delas pode apresentar expertises
diferentes.

S&o Paulo, cidade que ocupa a primeira posi¢do no ranking da dimensdo Vitalidade
Cultural, é reconhecida por ser uma “grande metrépole cultural” (CALIL, 2009, p. 4), que
“transborda de efervescéncia cultural” (REIS, 2012, p. 203). Seus “equipamentos” culturais sdo
variados, vao desde a gastronomia, oferta de cursos a inimeras opcdes de lazer (REIS, 2012).
A pesquisa de perfil dos municipios brasileiros do IBGE (MUNIC — Suplemento Cultural)
registrou para o ano de 2014 a existéncia de 54 bibliotecas publicas, 13 museus, 11 teatros ou
salas de espetaculos e 4 centros culturais mantidos pela gestdo municipal, nimeros que, se

somados as gestoes privadas, devem ser ainda maiores. Apesar disso, um estudo realizado pela
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“Rede Nossa Sdo Paulo™? afirma que o maior problema esta no acesso da populacdo aos
equipamentos culturais da cidade, visto que dentre os principais fatores que desmotivam o
consumo cultural na capital paulista séo o prec¢o das atividades e a distancia dessas as moradias.
Chama-se a atencao a importancia de além de buscar a Vitalidade Cultural das cidades €é preciso
também pensar na distribuicdo dos equipamentos culturais, garantindo acesso dos mais
diferentes publicos as inimeras possibilidades culturais. Sendo assim, concentrar as atividades
criativas em distritos faz realmente sentido? A concentracdo de equipamentos criativos segue
a tendéncia do setor devido as vantagens de economia de aglomeracdo que estas usufruem
(MACHADO et al., 2013, VAZ DE MELO; PAIVA, 2016). No entanto, tal situagdo pode
limitar o acesso dos individuos a estas atividades, trazendo indicios de um tradeoff entre
beneficiar o setor produtivo e seus consumidores especialmente aqueles que possuem maior
dificuldade de acesso a bens culturais.

Outro aspecto que pode justificar a posicdo protagonista de Sdo Paulo no ranking de
Vitalidade Cultural é a representatividade do estado no mercado de trabalho de criativos, que
junto com o estado do Rio de Janeiro concentram 50% de todos os profissionais criativos do
pais (FIRJAN, 2019). Proporcionalmente, a cidade de Sdo Paulo foi a segunda dentre os
municipios selecionados com maior participacdo do emprego criativo, a segunda em
participacdo dos estabelecimentos criativos, a primeira em proporcéao de projetos que receberam
recursos da Lei Rouanet e a terceira em despesa liquidada em cultura per capita. Destaca-se
ainda que o estado de Séo Paulo apresenta baixo indice de informalidade do emprego no setor
criativo, correspondendo a 29,8%, bem abaixo da média nacional que é 42,5% (MORANDI et
al., 2017). Tais caracteristicas contribuem para a posicao de lideranca na dimenséo apresentada.

Na dimensdo Vigor Econdmico, a primeira posicdo foi ocupada, ndo a toa, por
Florianopolis, cidade que, proporcionalmente, registrou 0s maiores numeros de
microempreendedores individuais, de cursos de pds graduacdo, de recursos recebidos para
pesquisa e de depositos de patentes. Essa capital tem importante espaco no quadro da inovagédo
nacional ao dispor de ampla infraestrutura tecnoldgica, como centros tecnoldgicos,
universidades e cursos de pos-graduacdo, além de fornecer um ambiente de interacéo entre 0s
diferentes atores locais (empresas, universidade e governo) que acabam por garantir o
funcionamento de um verdadeiro ecossistema de inovacdo. Essa afirmacgédo pode ser conferida
no estudo de Azevedo e Teixeira (2017) que analisa o processo de evolucao da construcéo do

ecossistema de inovacdo de Floriandpolis. A pesquisa evidencia o papel de destaque desta

42 https://www.nossasaopaulo.org.br/pesquisas/cultura/
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capital que apresenta projetos pioneiros como o da construgdo do primeiro coworking publico
do mundo, da primeira incubadora tecnoldgica do Brasil, que € também a maior da América
Latina, entre tantas outras iniciativas. Tal protagonismo se deve as inimeras agdes realizadas
ao longo do tempo, que hoje garantem a presenca ““[...] de diversos eventos em prol da inovagéo
e do empreendedorismo [...] a presenca de importantes e premiados habitats de inovacgéo [...] a
iniciativa do distrito criativo — Centro Sapiens” (AZEVEDO; TEIXEIRA, 2017, p. 117) e de
parques e incubadoras que sao referéncia no cenario nacional.

Na Viabilidade do Ambiente, a cidade de Santos que revelou médio desempenho na
dimensdo Vitalidade Cultural e baixo na dimensdo Vigor Econdmico, garantiu a primeira
posi¢do no que se refere a sua capacidade de viabilizar um ambiente criativo. Ela se destaca
pela sua qualidade de vida ao apresentar um Indice de Desenvolvimento Humano alto (0,840),
o quinto maior do pais* e o terceiro melhor entre os municipios aqui estudados. Foi eleita a
segunda melhor cidade grande para se viver de acordo com o indice de Desenvolvimento
Urbano para a Longevidade (IDL), promovido pelo Instituto de Longevidade MAG*. Com
relacdo ao transporte urbano, Haddad Filho (2004) chama a atencdo para o oferecimento de
boas condi¢des de mobilidade que a cidade possui, ndo s pela qualidade do transporte pablico,
como também pelos limites geogréficos da cidade, permitindo reduzir o tempo gasto em
deslocamentos. Além disso, a estrutura plana também encoraja os cidaddos a utilizar meios
como a bicicleta para se locomover (HADDAD FILHO, 2004). Tudo isso sugere que 0
municipio de Santos disponha de caracteristicas que podem facilitar em alguma medida a
conexdo de pessoas aos diferentes locais da cidade. A cidade oferece ainda uma série de espacos
de convivéncia dos mais variados tipos e com atividades de lazer que atendem a diferentes
grupos, sendo principal deles a praia. Cabe ressaltar também que, proporcionalmente, Santos é
a quinta cidade com maior nimero de casamentos homoafetivos sobre heteroafetivo deste
estudo, € 0 que registra maior nimero de estrangeiros, 0 segundo com menos casos de
homicidios e é o primeiro com maior percentual de vias urbanizadas. Esse protagonismo na
viabilidade do ambiente pode ser resultado de uma politica educacional que ha 16 anos busca

ensinar aos jovens em idade escolar e a comunidade a importancia de valorizar as raizes

4 Conforme pesquisa Atlas do Desenvolvimento Humano dos Municipios, realizada pelo PNUD Brasil
(https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/atlas-do-desenvolvimento-humano/atlas-dos-
municipios.html)

4«0 [ndice de Desenvolvimento Urbano para a Longevidade (IDL), promovido pelo Instituto de Longevidade
MAG é um instrumento de medida do grau de preparagdo dos municipios brasileiros para o envelhecimento de
suas comunidades. Fruto da parceria entre o Instituto de Longevidade MAG e a Escola de Administracdo de
Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas (FGV/EAESP), por meio do IDL sdo reveladas as atuais
condicBes de 876 cidades brasileiras, tendo em vista sua capacidade de atender as necessidades bésicas de vida,
destacadamente dos adultos mais idosos™ (https://institutodelongevidademag.org/nossas-iniciativas/idl).
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https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/atlas-do-desenvolvimento-humano/atlas-dos-municipios.html
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culturais, respeitar a diversidade de racas e etnias que habitam ndo s6 Santos como o Brasil. O
projeto denominado “Educag@o antirracista para a inclusdo e valorizagao da diversidade étnica
e cultural” foi premiado em 2020 no “Prémio Cidades Educadoras”, concedido pela Associagao
Internacional de Cidades Educadoras (AICE)*.

A combinagéo das dimensdes apresentadas resulta, portanto, no indice de Criatividade,
e revela o desempenho geral das cidades selecionadas quanto ao “rétulo” de Cidade Criativa.
Entre as dimensdes propostas, o indicador de Viabilidade do Ambiente mostrou ter maior
impacto sobre o indice de Criatividade. Foi a dimens3o cujos valores foram mais préximos da
unidade, evidenciando que, no que se refere a diversidade, abertura, tolerancia e mobilidade, os
municipios apresentam relativa vantagem se comparados as demais dimensoes.

Esse resultado pode ser atribuido a algumas caracteristicas entendidas como préprias do
povo brasileiro. Reis (2008) defende que o brasileiro tem capacidade de se relacionar, de lidar
com os problemas, de saber sair deles de uma maneira criativa. A habilidade de relacionamento
também foi exaltada por De Masi (2000, p. 344), que defende que “em nenhum outro pais do
mundo a sensualidade, a oralidade, a alegria e a inclusividade conseguem conviver numa sintese
tdo incandescente” (DE MASI, 2000, p. 344)*¢. Em razio dessas caracteristicas, De Masi (2000,
p. 344) diz escolher o Brasil para viver seu “6cio criativo”. Ocio que nesse caso tem conotagao
totalmente positiva, pois trata-se do tempo livre que é aproveitado para realizar atividades das
mais diversas ordens, mas que por serem alternativas a rotina diaria, alimentam a criatividade.
Para esse autor, o Brasil oferece condi¢es ideais para viver esse tipo de écio.

Apesar dos atributos mencionados, ndo se pode ignorar as adversidades que muitos
brasileiros tentam superar para melhorar suas condi¢des de vida. Acesso precario a salde e a
educacdo, desemprego, informalidade, violéncia e preconceito das mais diversas ordens sao
exemplos. Se de um lado a capacidade de lidar com os problemas é um atributo, por outro, a
desigualdade de oportunidade e a violéncia colocam o brasileiro em condicGes de extrema
dificuldade social. Sabe-se que doses de desafios podem ser estimulantes a criatividade
(STERNBERG; LUBART, 1995, JAMES, 1995), porém, um ambiente adequado para a

superacao dos mesmos é essencial.

“Shttps://www.edcities.org/pt/cidade/santos/ e https://www.santos.sp.gov.br/?g=hotsite/conheca-santos — Acesso
em 30/11/2021.

4 Nas suas palavras (DE MASI, 2000, p. 344): “A sensualidade é vivida pelos brasileiros com uma intensidade
serena. Por “oralidade” eu entendo a capacidade de expressar os proprios sentimentos, de falar. Aquela atitude que
no Japdo, na China, nos paises nérdicos, da Inglaterra a Suécia, é substituida pela incomunicabilidade reciproca e,
nos casos extremos, pela soliddo desesperada. Por “inclusividade” entendo a disponibilidade de acolher todos os
diversos, de fazer viver pacificamente, sincreticamente, todas as racas da Terra e todos os deuses do céu”.
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Acredita-se, porém, que as demais dimens@es também sdo importantes para melhorar o
potencial das cidades tornarem-se criativas. Ainda que com menos representatividade do que a
dimensdo Viabilidade do Ambiente, os resultados das dimensdes Vitalidade Cultural e Vigor
Econdmico tém sua importancia, especialmente entre as cidades do Sul e Sudeste. Ainda assim,
Santos-Duisenberg (2008) ressalta que as cidades dos paises em desenvolvimento enfrentam
alguns obstaculos para promover a economia criativa nacional, notadamente entre aspectos
associados a essas duas dimensdes. A autora cita a dificuldade de aumentar a producdo e o
comeércio de produtos criativos, de aquisicdo de financiamentos ou de investimentos, de acesso
a tecnologias de vanguarda, entre outros aspectos.

No entanto, se existe algo latente entre esses resultados é o tamanho da desigualdade
regional presente entre as cidades da metade Norte e Sul do pais. Ao observar o indice de
Criatividade, chama a atencdo o fato de a grande maioria dos municipios que ocuparam as
primeiras posicOes serem da regido Sudeste e Sul do pais. As cidades do Norte e Nordeste
apresentaram indices mais elevados na dimenséo Viabilidade do Ambiente, ainda que em uma
escala bem menor, se comparados aos do Sudeste e Sul. Mesmo que mais proximas da unidade,
0s numeros das cidades destas regiGes podem ter seu patamar reduzido dentro da dimenséo
Viabilidade do Ambiente devido ao alto nimero de homicidios que € proporcionalmente maior
do que se comparado a outras cidades das regides Sudeste e Sul.

Na dimensdo Vigor Econémico, a maior parte dos municipios do Norte e Nordeste
apresentaram indicadores mais distantes da unidade, fato atribuido a menor expertise desses na
producdo cientifica e tecnoldgica em comparacdo as demais cidades do pais (SIDONE et al.,
2016). Ainda assim, Jodo Pessoa, Recife e Natal estéo, respectivamente, em 4°, 10° e 11° lugar
no ranking da dimensdo Vigor Econémico. Tal fato contraria a tendéncia de que o Nordeste
possui menor potencial inovador, estando, nessa dimensdo, a frente de cidades referéncia do
pais, como Sdo Paulo. Jodo Pessoa conquistou a quarta colocacdo no ranking de Vigor
Econbmico gracas a sua situacdo de destaque quanto ao numero proporcional de depdsitos de
patentes. Essa posicdo pode ser explicada pelo protagonismo da Universidade Federal da
Paraiba, que foi lider em depositos de patentes por invengdo de residentes em 2019. A
Universidade Federal de Pernambuco também tem destaque nos depdsitos de patentes, estando
em 9° lugar entre os depositantes residentes de patentes, além da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, que ocupou 14° lugar na lista de maiores depositantes de patentes por
invencéo do pais (INPI- RANKINGS DOS DEPOSITANTES RESIDENTES EM 2019%'). Este

47 Acesso ao ranking em 13/03/2022: https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/estatisticas-
preliminares/arquivos/documentos/ranking-maiores-depositantes-residentes-2019.pdf



https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/estatisticas-preliminares/arquivos/documentos/ranking-maiores-depositantes-residentes-2019.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/estatisticas-preliminares/arquivos/documentos/ranking-maiores-depositantes-residentes-2019.pdf
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protagonismo pode explicar o aparecimento destes trés municipios nas primeiras posi¢fes da
dimensao de Vigor Econdmico.

O baixo protagonismo dos municipios da Regido Norte e Nordeste na dimensédo
Vitalidade Cultural pode ter relacdo com o grau de informalidade presente nestas regifes. A
taxa de informalidade no mercado de trabalho das regides Norte (59,2,%) e Nordeste (56,3%)
do pais séo, de acordo com IBGE, acima da média nacional que foi de 41,5% em 2018 (IBGE,
2019). No que se refere a economia criativa, sabe-se que a informalidade nacional tende a ser
ainda maior. Segundo pesquisa de Morandi et al. (2017), a partir de dados da PNAD*® continua
de 2016, a informalidade no mercado de trabalho do setor criativo nacional é 42,5% contra
33,6% nos setores ndo criativos. Dentre os estados brasileiros com maior participagdo na
informalidade do setor estdo os do Norte e Nordeste. Amazonas, Piaui e Maranhdo superam
70% da informalidade no setor criativo. E importante destacar também que os profissionais do
segmento da cultura (expressbes culturais, patrimdnio e artes, musica e artes cénicas)
apresentam maior participagao relativa no mercado de trabalho dos estados do Norte e Nordeste.
Porém, este € o menor segmento de atuacdo da inddstria criativa nacional, correspondendo em
2017 a 7,7% dos profissionais criativos brasileiros (FIRJAN, 2019).

Ainda assim, uma cidade nordestina merece atencdo especial: Recife. A cidade foi a
Unica da regido Nordeste que ficou entre os dez primeiros colocados em dois dos 3Vs
(Vitalidade Cultural (9°), Vigor Econdmico (10°) e Viabilidade do Ambiente (13°)), garantindo
a décima primeira posicdo no ranking do indice de Criatividade, melhor colocaco dentre os
municipios do Nordeste. Das iniciativas que podem ser responsaveis por colocar Recife nesta
posicdo destaca-se a do Porto Digital. O Porto Digital € um parque tecnol6gico que atua nas
areas de tecnologia, inovacdo, economia criativa e também tecnologia urbana. Ele esta
localizado no centro histérico de Recife, em uma area revitalizada e reorganizada de forma a
desenvolver uma atmosfera tecnoldgica e criativa. O projeto é fruto da acdo conjunta do
governo, empresas e academia, sendo considerado por trés anos (2007, 2011 e 2015) o melhor
parque tecnolégico do Brasil pela Associacdo Nacional de Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec)*.

Chama a atencdo, também, o fato de nem mesmo as cidades nordestinas denominadas
criativas pela UNESCO (Belém, Fortaleza, Salvador e Jodo Pessoa) terem conquistado posi¢oes
mais elevadas no ranking do indice de Criatividade. Supde-se, portanto, que o titulo de Cidade

Criativa fornecido pela UNESCO ndo ¢ suficiente para tornar a cidade de fato criativa. Ainda

48 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua — IBGE.
“Informacdes sobre o parque em https://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto-digital.
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que o esfor¢o da UNESCO seja valido, sabe-se que o critério que elege a cidade como criativa
é baseado somente em sua expertise setorial. No entanto, como se viu ao longo desse estudo, a
cidade criativa € formada por um conjunto de caracteristicas interdependentes.

Além disso, Guilherme (2020) sugere que a rubrica dada pela instituicdo tende a
fortalecer apenas estratégias de marketing urbano. Sabe-se que o marketing urbano utiliza o
setor criativo latente da cidade como um produto turistico e, que na verdade, o turismo ndo deve
ser causa e, sim, uma das consequéncias da cidade criativa (REIS, 2012). Caso contrario a ideia
priméria da cidade criativa pode se perder pelo caminho.

Sendo assim, para que as cidades nordestinas consigam subir no ranking de cidades
criativas, é preciso utilizar a participacdo na rede de cidades da UNESCO como um ponto de
partida, buscando unir os diferentes agentes locais para tornar as cidades efetivamente criativas
(PRATT, 2008). Floriandpolis, por exemplo, cidade que ocupa o primeiro lugar no ranking do
Indicador de Criatividade produzido neste estudo, também tem o titulo de cidade criativa da
UNESCO devido a sua expertise no ramo da gastronomia. No entanto, além de ter seus 3Vs
com indices elevados, ndo saindo das cinco primeiras posi¢cfes em nenhuma das dimensdes
propostas nesse estudo, seus agentes locais tém se reunido para tornar Floriandpolis criativa
para além do rétulo dado pela UNESCO. Um grupo de entidades langou a Rede de Economia
Criativa de Florianopolis e juntos publicaram um manifesto® chamando a atencdo das
autoridades locais para a necessidade de tornar Floriandpolis criativa de fato. Pelos resultados

apresentados nessa pesquisa parece que as acdes locais ja estdo produzindo efeitos positivos.
5 CONCLUSAO

O presente artigo teve como objetivo identificar as cidades criativas brasileiras por meio
da proposta de um indice de Criatividade composto por trés indicadores: de Vitalidade Cultural,
de Vigor Econdmico e de Viabilidade do Ambiente, os 3Vs das cidades criativas brasileiras. As
cidades aqui estudadas foram as que possuem maior grau de centralidade e influéncia, ou seja,
as cidades nucleo das grandes concentracfes urbanas do Brasil, visto que estas costumam ser
dotadas de estruturas promotoras de diversidade e vitalidade urbana, como concentracdo de
pessoas, de empresas, trabalhadores e equipamentos criativos, reunindo condigfes mais

favoraveis ao estimulo a criatividade.

% Lancado em 2020 - MANIFESTO: Economia Criativa e o Desenvolvimento de Floriandpolis
https://floripamanha.org/2020/10/rede-da-economia-criativa-de-florianopolis-lanca-manifesto-pela-reinvencao-
da-cidade/
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Por meio dos 3Vs e pelo agrupamento de dados nacionais destinados a explicar cada
uma das trés dimensdes foi possivel tracar o perfil das cidades brasileiras selecionadas,
identificando suas principais qualidades e deficiéncias no que tange a criatividade. A vitalidade
cultural, representada pelos trabalhadores criativos, pela producdo criativa e pela despesa
publica em cultura, representou a forca cultural da cidade dada pela agdo dos diferentes atores
da economia. O indicador refletiu a atitude dos individuos, das empresas e do poder publico,
no que se refere ao engajamento, producao, preservacao e estimulo a cultura. Nessa dimenséo
a cidade de S&o Paulo ocupou posicdo de destaque devido a sua ampla oferta de equipamentos
criativos e altos investimentos publicos em cultura.

A dimenséo Vigor Econdmico evidenciou a necessidade de se investir em um ambiente
inovador, ndo apenas pelos resultados positivos ao desenvolvimento econémico que a inovagao
e a estrutura de ensino e pesquisa podem trazer como também pelo efeito multiplicador que
uma estrutura inovadora pode gerar. Uma cidade com estrutura inovadora utiliza da criatividade
de seus cidadaos para gerar novas combinacdes e, portanto, solugdes cada vez mais inteligentes
para seus problemas. Nessa dimenséo, Floriandpolis obteve a primeira posi¢do, demonstrando
que seus esforcos em gerar um ecossistema de inovacdo tém proporcionado resultados
positivos.

A Viabilidade do Ambiente, promovida pela diversidade e abertura, tolerancia e
mobilidade (liberdade de ir e vir), é condi¢do necessaria, embora ndo excludente, para que a
cultura, a criatividade e a inovacdo acontecam. A literatura ressalta que o contexto do ambiente
é importante para o processo de criacdo. Nessa dimensdo a cidade de Santos ocupou lugar de
destaque, sugerindo que acles voltadas a tolerdncia, a diversidade e, até mesmo as suas
amenidades naturais podem estar influenciando esse resultado positivo.

Avaliando o conjunto de indicadores, percebeu-se que a dimensdo Viabilidade do
Ambiente apresentou indices mais préximos da unidade se comparada com os resultados das
demais dimensdes. Isso sugere que, apesar das adversidades em relacdo a preconceito e
inseguranca que o pais sofre, a Viabilidade do Ambiente pode ser considerada a principal
vantagem comparativa do Brasil. A caracteristica diversa do povo brasileiro e sua capacidade
de se relacionar pode ser um atributo que torna o pais um campo fértil a criatividade. Porém,
sabe-se pela literatura que o conhecimento, a inovacao e o investimento em pesquisa e ensino
sdo fatores determinantes para que a criatividade prospere e esse se configura em um dos
maiores entraves das cidades brasileiras, vide os resultados das dimensdes Vitalidade Cultural
e Vigor Econdmico, cuja média foi mais baixa do que a apresentada no indice de Viabilidade

do Ambiente.
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Outro aspecto que chamou a aten¢do é que a desigualdade do Brasil também se refletiu
nos indicadores de criatividade. A maior parte das cidades que ocuparam as primeiras posicoes,
tanto entre as dimensdes como no indice de Criatividade, foram cidades da regido Sudeste e
Sul. No entanto, o indicador de Vigor Econémico elevou o patamar de trés cidades nordestinas
como de Jodo Pessoa, Recife e Natal em razéo, principalmente, de sua estrutura de inovagéo,
pesquisa e ensino superior que se refletiu no nimero elevado de depositos de patentes. No
entanto, ao observar o indice de Criatividade, apenas Recife alcangou posicdo proxima as dez
primeiras colocacdes dentre as cidades do Nordeste (11° lugar), evidenciando o tamanho da
desigualdade regional presente no pais também no quesito criatividade.

Adicionalmente, verificou-se que nem mesmo o titulo de cidade criativa fornecido pela
UNESCO foi decisivo para elevar o patamar das cidades nordestinas. Isso mostra que, mais do
que garantir um rétulo e integrar uma rede global, é preciso mobilizar e engajar os agentes
locais para que essa denominacdo seja um ponto de partida para impulsionar a criatividade
local, vide Floriandpolis. A cidade tem o titulo de cidade criativa da gastronomia oferecido pela
UNESCO e garantiu a primeira colocacdo no ranking de cidades criativas, em ambas as
metodologias utilizadas (pesos iguais e pesos enddgenos). Tal situacdo demonstra que o esfor¢o
dos agentes locais em produzir um ecossistema de inovagdo e tornar Floriandpolis uma cidade
criativa, de fato, tem gerado resultados positivos.

Por fim, o presente estudo abre precedente para a ampliacdo do conjunto de cidades
avaliadas, para que se possa conhecer e tracar o perfil de outras cidades influentes no pais. Além
disso, estudos futuros podem incluir fontes de dados que considerem também o emprego
informal para que o impacto da informalidade no Indice de Criatividade, especialmente no
indice de Vitalidade Cultural, possa ser dirimido. Ainda assim, entende-se que o presente estudo
contribuiu para a criacdo de dados e informacdes a respeito da situacdo da economia criativa
do pais, fornecendo subsidios para a avaliacdo das condi¢6es internas das cidades brasileiras, a
partir da selecéo criteriosa de dados que integram o indice de Criatividade. Além disso, ressalta-
se que o Indice de Criatividade aqui desenvolvido foi produzido de forma simplificada para que

sua leitura, compreensao, reproducéo e aprimoramento sejam facilitados.
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APENDICE A - Sintese das propostas de indicadores para economias e cidades criativas

AUTOR

OBJETO DE
ESTUDO

INDICADOR

VARIAVEIS

Richard Florida
(2011; 2012)

Cidades das regides
metropolitanas
americanas

indice de Talento (3Ts: Talento,
Tecnologia e Tolerancia)

Talento: Classe criativa (ocupacdes definidas em seu livro) e capital humano (nimero
de graduados na faculdade. Esta variavel foi retirada do indice na versdo revisada do
seu livro). Tecnologia: Indice Tech-Pole (concentracdo da indUstria de alta
tecnologia), inovacgdo ( patentes per capita e média anual de crescimento de patentes).

Tolerancia: proporgio de imigrantes ou residentes nascidos no exterior; indice Gay e
Lésbicas (percentual de casais gays e/ou léshicos em uma regido pelo total do pais);
indice de integragéo: diversidade de raga e etnia nos setores censitarios e a distribuigio
destes grupos na regido.

Richard Florida e
Irene Tinagli (2004)

14 paises europeus,
escandinavos,
noérdicos e Estados
Unidos

indice de Criatividade Global
(3Ts: Talento, Tecnologia e
Tolerancia)

Talento: classe criativa (emprego em ocupagdes criativas como porcentagem do
emprego total); capital humano (porcentagem da populacdo de 25 a 64 anos com
diploma de bacharel ou superior); talento cientifico (NUmero de pesquisadores em
disciplinas cientificas por mil trabalhadores); Tecnologia: indice de inovagdo (Pedidos
de patentes para o Escritdrio de Patentes dos EUA por milhdo de habitantes); indice de
inovacdo tecnoldgica (Patentes de alta tecnologia por milhdo de habitantes (US Patent
Office)); indice de P&D (despesas de P&D como porcentagem do PIB); Tolerancia:
indice de atitudes (porcentagem da populagdo que expressa atitudes tolerantes em
relagdo as minorias); indice de valores (Grau em que um pais é baseado em valores
tradicionais versus valores mais racionais/seculares; indice de liberdade de expressao
(grau em que um pais reconhece e aceita valores de liberdade de expresséo).

HUI (HKSAR
Government and
University of Hong
Kong) 2005

Hong Kong no
periodo 1999-2004

5Cs: 0 IC baseia-se em 5 ICs:
resultados da criatividade, capital
estrutural / institucional, capital
humano, capital social, capital
cultural.

Resultados da criatividade: contribuicdo econémica da criatividade; atividade
inventiva na economia e outros retornos da criatividade. Capital
estrutural/institucional: independéncia do sistema legal; percepcdo sobre a
corrupcao; liberdade de expressdo; infraestrutura de tecnologia da informacéo; robustez
da infraestrutura social e cltural; disponibilidade de equipamentos comunitérios;
infraestrutura financeira e robustez do empreendedorismo. Capital Humano: despesas
de P&D e despesas educacionais; participacdo dos trabalhadores do conhecimento;
transitoriedade/mobilidade do capital humano. Capital Social: desenvolvimento do
capital social; Qualidade da rede: normas e valores da World Value Survey; Qualidade
da rede: participacdo social da World Value Survey; Capital Cultural: despesas em
cultura; normas e valores da rede de qualidade; rede de qualidade: participacdo
cultural.
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AUTOR OBJETO DE ESTUDO INDICADOR VARIAVEIS
9 Regites da Europa: Baden- Inovacéo: recursos humanos em ciéncia e tecnologia; patentes e acesso a
Wirttemberg Catalunh.a Flandres Indicador composto da Economia Internet. Empreendedorlsmo: percgqtual de empresas re_cém—crladas;
Bowen et al. M ' ' . X . « importancia do medo de falhar, participacdo do capital de risco no PIB.
Lombardia, Maryland, Nord-Pas- Criativa (CICE). Dimens6es: Inovacéo, . ; . ]
(2008). - R . Abertura: estrangeiros como percentual da populago total; percentual de
De-Calais, Quebec, Rhéne Alpes, Empreendedorismo e Abertura. q . Ld lacio: cinacio d laca
Escocia estudantes estrangeiros noNtota a populacéo; participagdo da populagéo
urbana no total da populacéo total.
Talento: proporcao de trabalhadores em P&D na populagdo; proporc¢éo de
estudantes ensino superior na populacdo; proporcdo de graduados na
i populacdo; proporcdo de trabalhadores graduados na populacéo.
Jager (2014) S&o Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, | Indice de Economia Criativa Brasileiro | Tecnologia: patentes per capita; trabalhadores em alta tecnologia sobre o
g—BrasiI Fortaleza, Salvador, Belém e (IECBr) Adotou os 3Ts: Talento, total de trabalhadores; gastos em P&D sobre o PIB; gasto em P&D per
Brasilia Tecnologia e Tolerancia capita. Tolerancia: trabalhadores em area artistica sobre o total de
trabalhadores; proporcdo de parcerias homossexuais sobre as parcerias
heterossexuais; propor¢do de estrangeiros na populacdo; Proporgdo de
divorciados na populacéo.
Talento: Capital Humano (proporcdo da populagdo com graduacéo),
emprego criativo (proporcdo da populacdo com emprego criativo) e
qualidade da educacdo bésica (média da performance dos estudantes em
) educacdo basica). Atracdo e conectividade: atratividade nacional
Indice de Desenvolvimento Potencial da | (proporcdo de ndo locais entre os residentes), atratividade internacional
Figueiredo 26 capitais brasileiras e Brasilia Econqmla C_rla_ltlva € composto por: . (proporgao de ndo nacionais entre 0s re5|dente;s_), indice de desenvolwnjento
Talento; Atratividade e Conectividade; | (Indice de desenvolvimento humano), mobilidade urbana (proporcéo de
et al. (2019) (DF) . . . . . .
Ambiente cultural e Empreendedorismo | estradas urbanizadas) e trafego de aeroporto (nUmero de passageiros de
criativo. aeroporto per capita). Ambiente cultural e empreendedorismo criativo:
industrias criativas (proporcdo das inddstrias criativas), salario criativo
(proporcao do salario criativo), patentes (nUmero de patentes per capita),
fornecimento cultural (nmero de museus per capita), Incentivo publico em
cultura (incentivo publico cultural direto per capita).
Desenvolvimento socioecondmico: PIB per capita; nivel de democracia e
liberdade; tecnologia da informagdo (percentual de domicilios com
Dimensdes Dinamizadoras da computador e percentual de domicilios com internet); tolerancia a
i Paises latino-americanos e outras ; T : imigrantes e homossexuais. Ambiente de negdcios: solicitacdo de patentes
Valiati e . i . Economia Criativa: Desenvolvimento S : i . .
. economias emergentes:Brasil, . o . por milhdo de habitantes; gasto em pesquisa e desenvolvimento em
Cauzzi - PRS- , Socioeconémico, Ambiente de . g . x
China Colémbia, India, Canada, oy percentual do PIB; acesso a crédito. Mercado: percentual da populacéo
(2016) Negacios, Mercado e Recursos

Espanha, EUA e Reino Unido.

Culturais.

com 25 anos ou mais com educacdo tercidria; qualidade da educacdo
terciaria; exportacdo de bens e servigos criativos. Recursos culturais:
NUmero de denominagdes de origem (DOP) de IndicagBes Geogréficas
protegidas (IGP); nimero de patrimdnios culturais.
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AUTOR OBJETO DE ESTUDO INDICADOR VARIAVEIS
Escala, escopo e emprego das industrias criativas: participacdo do
setor criativo em ndmero de firmas e da industria criativa no PIB,
diversidade do setor criativo e nimero de pessoas empregadas no setor
criativo.  Microprodutividade: ~ microproducdo  populacional
conectividade virtual; rede local e interacdo. Atrativos e economia da
Cidades da Australia 8 Qimen§6es: .“e.scala, €scopo ¢ emprego das atgr)gég: sdo as atragﬁes_c_riati\!as locais e a econpAmiq da ate;ngéo
(Brisbane e Melbourne) 1nd}istr1as cr1at1va.s”, mlcroproduthl.dz.ade, (vmbﬂujad\e !oca}l). _Partmpa_gao e d.espesa: Audiéncia (appl_o da
(HARTLEY etal.., da Alemanha (Bremen e’ “atrativos e economia da atencdo, participagdo | populacdo as indUstrias culturais e criativas na forma de patrocinio ou
2012) e despesa, suporte publico, capital humano, envolvimento) e despesas (nimero de acessos e frequéncia das

Berlin) e do Reino Unido
(Londres e Cardiff).

integracdo global , abertura, tolerancia e
diversidade.

familias a eventos culturais e de arte) . Suporte publico: potencial de
participagdo do governo em termos de gastos puablicos em cultura.
Capital humano: variaveis de emprego, de educacéo e de pesquisa e
desenvolvimento. Integracdo global: por tréfego internacional no
aeroporto, fluxo de pessoas e nivel de globalizagdo. Abertura,
toleréncia e diversidade: abertura religiosa e étnica, diversidade
religiosa, de nacionalidade e de faixa etéria e engajamento civico.

(RAWSON et al.,
2005.)

Vale do Silicio EUA

4 dimens0es: resultados, participacéo, ativos e
alavancas

Resultados: "vida cultural saudavel, criatividade de base ampla,
conexao social entre diversas pessoas e contribuicdo para a qualidade
de vida no Vale do Silicio”. Participacéo: “participagdo do residente
em atividades artisticas e culturais, incluindo até que ponto as diversas
pessoas participam juntas”. Ativos: “a mistura de ativos culturais
presentes na comunidade, incluindo talentos no setor criativo, espagos
e instalagdes, e a qualidade estética do nosso ambiente”. Alavancas:
“construgdo de ativos culturais e incentivo a interagdo com eles por
meio da educagdo artistica, lideranga, investimento e politicas”
(RAWSON et al., 2015, p. 5, traducdo prdpria).

Pincard et al., 2003
- (Ministério da
Educacdo e Cultura

Proposta de indicador
para nagoes

Indicadores de vida cultural (62 indicadores)
resumidos em trés: Disponibilidade Cultural,
participacdo cultural, producéo cultural

Disponibilidade cultural: estrutura cultural local (nimero de museus,
de sinfonias, de televisores, computadores por 1000 habitantes).
Participacdo cultural: nimero de bilhetes vendidos para cinemas e
pecas teatrais por 1000 habitantes. Producdo Cultural: namero de

da Finlandia) longas-metragens produzidos, nimero de gravacdes entre outros dados
dentro desta tematica por 1000 habitantes
Indicadores de design e criatividade. 35 Clima criativo: edu_c_agao crla,tl\_/a; autoexpressao (dominio deAllngua
Hollanders e I e . . estrangeira ou habilidade artistica e cultural), abertura e toleréncia

. indicadores, classificados em 7 dimensoes: A L L s S

Cruysen (2009) - 27 paises da Europa " . o Criatividade e Design: participacdo do setor criativo, criatividade em
entre as 7, trés representam o clima criativo e 4 : ! i ) -

Holanda pesquisa e desenvolvimento, atividades de design e competitividade no

a criatividade e design.

design.
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AUTOR

OBJETO DE ESTUDO

INDICADOR

VARIAVEIS

Fernandes e
Gama (2012) —
Portugal

30 Sub-regides NUTS 3 de Portugal

Adaptou os 3Ts de Florida
(Talento, tecnologia e toleréncia)
para a realidade portuguesa.

Talento: classe criativa, recursos humanos e habilitagcdes, capital
humano e produtividade e o indicador de talento cientifico.
Tecnologia: indicadores de inovagdo e investimento, infraestrutura
em TIC, internet/economia digital e despesa com pesquisa e
desenvolvimento Tolerancia: indicadores de atitudes e
multiculturalismo, indicador de expressdo individual , indicador de
valores e indice de populacdo cultura e desporto.

Ana Rita Cruz
(2014) — Portugal

27 Estados membros da Unido Europeia

Relacdo entre talento, tecnologia,
tolerancia e o desempenho
econdmico dos paises europeus

Talento: aprendizagem ao longo da vida, licenciados em areas
criativas, participacdo da forca de trabalho em P&D e a populagdo
com educagéo superior. Tecnologia: porcentagem de despesas em
P&D no PIB, o nimero de pedido de patentes por milhdo de
habitantes, o percentual de acesso a internet por agregados familiares
e a participagdo de empresas inovadoras no total das empresas.
Tolerancia: tolerancia gay, atitudes anti-imigrantista, e a
participacdo de recursos humanos em ciéncia e tecnologia.
Desempenho econdmico: taxa de emprego, PIB per capita a precos
correntes, crescimento do PIB e produtividade laboral
(PIB/trabalhador).

MONTALTO et
al., 2019
(Comisséo
Européia)

190 Cidadas da Europa. Cidades
Europeias da Cultura, cidades criativas
da UNESCO excluindo as que sdo
Cidades Europeias da Cultura e cidades
que recebem pelo menos dois festivais
culturais internacionais regulares.

The Cultural and Creative Cities
(C3) Index: Vibracdo cultural,
Economia Criativa e Ambiente

favoravel

Vibracdo Cultural: Espacos culturais e instalagdes; Participacao
cultural e atratividade. Economia Criativa: Empregos criativos e
baseados no conhecimento; Propriedade Intelectual & Inovagéo;
Novos empregos em Setores Criativos. Ambiente favoravel: Capiau
humano e educacéo; Abertura, Tolerancia e Confianga: Graduados
estrangeiros, Populagdo nascida no estrangeiro, Tolerancia de
estrangeiros, Integracdo de estrangeiros, confianca das pessoas.
Conexdes locais e internacionais: acessibilidade a voos de
passageiros, acessibilidade rodovidria, acessibilidade ferroviaria.
Qualidade de governanca: qualidade da governanca local.

GONG Xue, 2013

15 cidades Chinesas

indice de criatividade da cidade
da China : indice de escala
industrial, habilidade criativa,
Ambiente criativo, capacidade de
desenvolvimento potencial.

Escala industrial: escalas (producdo) das industrias criativas.
Habilidade criativa: pessoa talentosa, e habilidade em P&D;
Ambiente criativo: ambiente cultural (colecdo da biblioteca publica,
nimero de cinemas, numero de artistas e organizacfes culturais,
indice historico e cultural das cidades); ambiente social. Capacidade
de desenvolvimento potencial: tendéncia de desenvolvimento;
capacidade de desenvolvimento potencial de pessoas talentosas;
indice de abertura e tolerancia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).



APENDICE B - Estatisticas descritivas, matrizes de correlaco e modelos AFCs

Tabela 2 — Estatistica descritiva das variaveis que compdem os indicadores

o - Desvio . L. .
Variaveis Meédia Padrio Mediana Minimo Maximo
Desp.Cult 0.33 0.24 0.33 0 1

Lei.Rou 0.23 0.31 0.08 0 1
Empcriat 0.34 0.28 0.27 0 1
Estabcriat 0.41 0.25 0.34 0 1

MEI 0.42 0.22 0.45 0 1
QTD.PPG 0.27 0.21 0.21 0 1
Valor.bolsa 0.21 0.22 0.15 0 1

Patentes 0.33 0.26 0.26 0 1
Cas.homo 0.40 0.23 0.36 0 1

Estrang 0.20 0.23 0.11 0 1

Tax.homicidios 0.69 0.24 0.75 0 1
Urb 0.50 0.27 0.54 0 1
Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Figura 2 — Matriz de correlacdo entre as variaveis selecionadas
S
O
o) -
— - O 9 o =
3 3 8 g . 2 2 E o E
¢ & 8 8 . 0 5 $ ¢ F & o
o 9 £ » W EE ® ® ®©®© ®» © X
A O U I 2 > O W e D
1
Desp.Cult §1.00
Lei.Rou 1.000.74 0.75 0.69 ’
Empcriat 0.741.00 0.83p.64 0.63 0.55 0.64 0.54/0.49 0.59 0.6
Estabcriat 0.75 0.83 1.000.65 0.57 0.69 0.63 0.58 0.53 I™t 04
MEI 50.64 0.6511.00 0.48 0.54/0.5 -
QTD.PPG 0.57p.481.000.74 0.7
F o
Valor.bolsa 0.63 0.69p.54 0.74 1.00 0.740.56
Patentes 0.550.63]p.59 0.70 0.721.0 02

Cas.homo 0.69 0.64 0.58 0.56 1.00 0.56 0.51 0.4

Estrang 0.54 0.56 1.00/0.48 0.66 06

Tax.homicidios 46 121.00 08
URB 0.59/0.53/0.47 0.510.66 1.00

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).




Figura 3 — Modelo AFC1.:Vitalidade Cultural (VTC)

99

(continua)

lavaan 0.6-11 ended normally after 38 iterations

Degrees of freedom

Estimator ML
optimization method NLMINB
Number of model parameters 12
Number of observations 26
Number of missing patterns 1
Model Test User Model:

Standard

Test Statistic 1.245

pP-value (cChi-square) 0.537
Scaling correction factor
Yuan-gBentler correction (Mplus variant)
Model Test Baseline Model:
Test statistic 60.857
Degrees of freedom 6
P-value 0.000
Scaling correction factor
User Model versus Baseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 1.000
Tucker-Lewis Index (TLI) 1.041
Robust Comparative Fit Index (CFI)
Robust Tucker-Lewis Index (TLI)
Loglikelihood and Information Criteria:
Loglikelihood user model (HO) 20.593
scaling correction factor
for the MLR correction
Loglikelihood unrestricted model (H1) 21.216
scaling correction factor
for the MLR correction
Akaike (AIC) -17.186
Bayesian (BIC) -2.089
Sample-size adjusted Bayesian (BIC) -39.336
Root Mean square Error of Approximation:
RMSEA 0.000
90 percent confidence interval - Tower 0.000
90 percent confidence interval - upper 0.338
P-value RMSEA <= 0.05 0.558
RObDUST RMSEA
90 percent confidence interval - Tower
90 percent confidence interval - upper
standardized Root Mean Square Residual:
SRMR 0.026
Parameter Estimates:
standard errors sandwich
Information bread Observed
observed information based on Hessian

Robust
2.208
2
0.332
0.564

62.209

0.000

0.996
0.989

0.998

20.593
1.0095

21.216
1.019

-17.186
-2.089
-39.336

0.063
0.000
0.503
0.318

0.048

0.000
0.300

0.026




Figura 3 — Modelo AFC1.:Vitalidade Cultural (VTC) (fim)
Latent variables:
Estimate sStd.err z-value P(>|z|) std.lv std.all
VTC =~
Desp.Cult 0.099 0.034 2.896 0.004 0.099 0.426
Lei.Rou 0.249 0.047 5.309 0.000 0.249 0.815
Empcriat 0.255 0.040 6.309 0.000 0. 255 0.918
Estabcriat 0.226  0.030 7.473 0.000 0.226 0.908
Intercepts:
Estimate std.err z-value P(>|z]|) std. v std.all
.Desp.cult 0.329 0.045 7.255 0.000 0.329 1.423
.Lei.Rou 0.234 0.060 3.900 0.000 0.234 0.765
.Empcriat 0.337 0.054 6.198 0.000 0.337 1.215
.Estabcriat 0.407 0.049 8.335 0.000 0.407 1.635
VTC 0.000 0.000 0.000
variances:
Estimate std.err z-value P(>|z|) std.lv std.all
.Desp.Cult 0.044 0.018 2.403 0.016 0.044 0.819
.Lei.Rou 0.031 0.015 2.155 0.031 0.031 0.336
.Empcriat 0.012 0.007 1.716 0.086 0.012 0.158
.Estabcriat 0.011 0.005 2.045 0.041 0.011 0.176
VTC 1.000 1.000 1.000
R-Square:
Estimate
pesp.cult 0.181
Lei.Rou 0.664
Empcriat 0.842
Estabcriat 0.824
Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
Figura 4 — Modelo AFC2: Vigor Econdmico (VGC) (continua)
lavaan 0.6-11 ended normally after 36 +iterations
Estimator ML
Optimization method NLMINB
Number of model parameters 12
Number of observations 26
Number of missing patterns 1
Model Test uUser Model:
Standard Robust
Test Statistic 1.020 1.328
Degrees of freedom 2 2
pP-value (Chi-square) 0.601 0.515
scaling correction factor 0.768
Yuan-gentler correction (Mplus variant)
mModel Test Baseline Model:
Test statistic 55.527 112.706
Degrees of freedom 6 6
p-value 0.000 0. 000
scaling correction factor 0.493
uUser Model versus Baseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 1.000 1.000
Tucker-Lewis Index (TLI) 1.059 1.019
Robust Comparative Fit Index (CFI) 1.000
Robust Tucker-Lewis Index (TLI) 1.029

100



Figura 4 — Modelo AFC2: Vigor Econdmico (VGC) (fim)
Loglikelihood and Information Criteria:
Loglikelihood user model (HO) 35.522 35.522
scaling correction factor 1.155
for the MLR correction
Loglikelihood unrestricted model (H1) 36.032 36.032
scaling correction factor 1.100
for the MLR correction
akaike (aIQ) -47.044 -47.044
Bayesian (BIC) -31.946 -31.946
sample-size adjusted Bayesian (BIC) -69.194 -69.194
ROOT Mean square error of Approximation:
RMSEA 0.000 0.000
90 percent confidence interval - lower 0.000 0.000
90 Percent confidence interval - upper 0.319 0.391
pP-value RMSEA <= 0.05 0.620 0.496
Robust RMSEA 0.000
90 percent confidence interval - lower 0.000
90 percent confidence interval - upper 0.302
Standardized rRoot Mean Square Residual:
SRMR 0.021 0.021
parameter Estimates:
standard errors sandwich
Information bread Observed
observed information based on Hessian
Latent variables:
Estimate s5td.eErr z-value P(Glzl) std.lv std.all
VGC =~
Patentes 0.216 0.039 5.518 0.000 0.216 0. 845
QTD. PPG 0.172 0.060 2.865 0.004 0.172 0.831
valor.bolsa 0.190 0.064 2.953 0.003 0.190 0.871
MEI 0.136 0.051 2.695 0.007 0.136 0.632
Intercepts:
Estimate s5td.eErr z-value P(>|z|) std.1lv std.all
.Patentes 0.329 0.050 6.563 0.000 0.329 1.287
.QTD. PPG 0.271 0.041 6.651 0.000 0.271 1.304
.valor.bolsa 0.212 0.043 4,956 0.000 0.212 0.972
.MEI 0.421 0.042 9.976 0.000 0.421 1.957
VGC 0.000 0.000 0.000
variances:
estimate Std.err z-value P(>|z]) std.1v std.all
.Patentes 0.019 0.010 1.963 0.050 0.019 0.287
.QTD. PPG 0.013 0.005 2.439 0.015 0.013 0.310
.valor.bolsa 0.012 0.005 2.299 0.021 0.012 0.242
.MEI 0.028 0.006 4.669 0.000 0.028 0.600
VGC 1.000 1.000 1.000
R-Square:
Estimate
Patentes 0.713
QTD. PPG 0.690
valor.bolsa 0.758
MEI 0.400

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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Figura 5 — Modelo AFC3: Viabilidade do Ambiente (VBM) (continua)
Tavaan 0.6-11 ended normally after 32 qiterations
Estimator ML
Optimization method NLMINB
Number of model parameters 12
Number of observations 26
Number of missing patterns 1
Model Test User Model:
Standard Robust
Test sStatistic 0.408 0.771
pDegrees of freedom 2 2
P-value (Chi-square) 0.815 0.680
scaling correction factor 0.529
Yuan-gentler correction (Mplus variant)
mModel Test Baseline Model:
Test statistic 32.856 42.654
Degrees of freedom 6 6
p-value 0.000 0.000
scaling correction factor 0.770
User Model versus Baseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 1.000 1.000
Tucker-Lewis Index (TLI) 1.178 1.101
Robust Comparative Fit Index (CFI) 1.000
Robust Tucker-Lewis Index (TLI) 1.069
Loglikelihood and Information Criteria:
Loglikelihood user model (HO) 18.898 18.898
scaling correction factor 1.156
for the MLR correction
Loglikelihood unrestricted model (H1) 19.102 19.102
scaling correction factor 1.067
for the MLR correction
Akaike (AIC) -13.796 -13.796
Bayesian (BIC) 1.302 1.302
sample-size adjusted Bayesian (BIC) -35.946 -35.946
RoOT Mean square Error of Approximation:
RMSEA 0.000 0.000
90 pPercent confidence interval - lower 0.000 0.000
90 percent confidence interval - upper 0.236 0.427
P-value RMSEA <= 0.05 0.826 0.560
RobusT RMSEA 0.000
90 percent confidence interval - lower 0.000
90 percent confidence interval - upper 0.213
standardized Root Mean Square Residual:
SRMR 0.020 0.020
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Figura 5 — Modelo AFC3: Viabilidade do Ambiente (VBM) (fim)
Latent variables:
estimate std.err z-value P(>|z|) std.1lv std.all
VBM =~
Cas. homo 0.142 0.030 4.802 0.000 0.142 0.636
Estrang 0.199 0.053 3.748 0.000 0.199 0.881
Tax.homicidios 0.121 0.033 3.674 0.000 0.121 0.522
URB 0.200 0.044 4.588 0.000 0.200 0.753
Intercepts:
estimate sStd.err z-value pP(>|z|) std.1lv std.all
.Cas. homo 0.395 0.044 9.034 0.000 0.395 1.772
.Estrang 0.202 0.044 4,554 0.000 0.202 0.893
.Tax.homicidios 0.691 0.045 15.258 0.000 0.691 2.992
. URB 0.497 0.052 9.549 0.000 0.497 1.873
VBM 0.000 0.000 0.000
variances:
Estimate sStd.err z-value P(>|z|) std.1lv std.all
.cas. homo 0.030 0.010 2.865 0.004 0.030 0.595
.Estrang 0.011 0.009 1.310 0.190 0.011 0.224
.Tax. homicidios 0.039 0.013 2.904 0.004 0.039 0.728
. URB 0.031 0.013 2.362 0.018 0.031 0.433
VEM 1.000 1.000 1.000
R-Square:
Estimate
cas. homo 0.405
Estrang 0.776
Tax.homicidios 0.272
URB 0.567

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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Figura 6 — Representacdo dos fatores
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Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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ARTIGO 3: A CIDADE CRIATIVA E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO:
UMA RELACAO CONTROVERSA

RESUMO: O objetivo deste artigo € verificar se existe alguma relacao entre as cidades criativas
medida pelo indice de Criatividade (3Vs) com o seu nivel de desenvolvimento econdmico que
é representado pela renda média. Para isso, constroi-se um modelo tedrico com as dimensdes
do indice de Criatividade que da origem a um diagrama de caminhos testado por meio do
Modelo de Equacdes Estruturais. Examina-se a hipotese de cada dimensdo individualmente
afetar positivamente o desenvolvimento econdmico e de o conjunto das trés dimensdes
produzirem impactos destacadamente positivos ao desenvolvimento econémico. O resultado
aponta que cada dimensdo impacta positivamente o nivel de renda média, porém, ndo é possivel

dizer o mesmo com relacdo a acdo do conjunto das dimensdes no desenvolvimento econémico.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Econdmico; Cidades Criativas; Desafios da criatividade;

indice de Criatividade.

ABSTRACT: The objective is to verify if there is any relationship between creative cities
measured by the Creativity Index (3Vs) with their level of economic development, which is
represented by the average income. For this, a theoretical model is built with the dimensions of
the Creativity Index that gives rise to a path diagram tested through the Structural Equations
Model. We examine the hypothesis that each dimension positively affects economic
development and that the set of three dimensions produce markedly positive impacts on
economic development. The result shows that each dimension positively impacts the level of
average income, however, it is not possible to say the same in relation to the action of the set

of dimensions in economic development.

Keywords: Economic Development; Creative Cities; Challenges of creativity; Creativity Index.
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1 INTRODUCAO

Tradicionalmente, os principais estudos da economia classica associam o
desenvolvimento regional com a disponibilidade de recursos naturais, localizacdo estratégica
das atividades produtivas, atracdo de industrias e producdo de bens duraveis (PIORE; SABEL,
1984, FLORIDA, 1995). Ja na década de 1950, os efeitos da tecnologia no desenvolvimento
econémico foram considerados por Solow (1956) que defendeu que esta variavel tem o poder
de melhorar a produtividade do capital e trabalho. Na mesma época, estudos como de Ullman
(1958) e, posteriormente de Schultz (1960), ja sinalizavam a importancia da inteligéncia e do
nivel educacional para o desenvolvimento. No entanto, no final da década de 1980 e inicio de
1990, as pesquisas a respeito do capital humano ganharam forca (ROMER, 1986, LUCAS,
1988). O aumento da qualificacdo formal tende a produzir resultados positivos na economia,
uma vez que profissionais escolarizados tem maior potencial de gerar alternativas inovadoras
para o mercado no qual estdo inseridos (CRUZ, 2014). Além disso, verificou-se a importancia
da diversidade urbana a difusdo do conhecimento (JACOBS, 2019) e evidéncias de que o capital
humano tende a localizar-se em regifes com alta concentracdo de pessoas com maior grau de
instrugdo foram produzidas (BERRY; GLAESER, 2005)°".

Com os avancos da era pds-industrial a criatividade também passou a ser considerada
um fator fundamental para o desenvolvimento econémico (FLORIDA, 2011). Sua participacao
na economia surgiu como reflexo da maior qualificacdo profissional, das rotinas de trabalho
mais flexiveis, do aumento da tecnologia e também da necessidade de garantir maior
competitividade em razdo da globalizacdo (BELL, 1973, TOFFLER, 1985, RECKWITZ, 2018,
PIORE; SABEL, 1984). Com isso, a pesquisa de Florida (2003, 2004, 2011) passou a defender
gue os modelos estudados até aguele momento eram um bom ponto de partida, mas em sua
visdo o desenvolvimento econdmico decorre, principalmente, da acdo simultanea dos 3Ts, —
Talento, Tecnologia e Tolerancia. Esse conjunto de fatores formam as caracteristicas essenciais
para as cidades e regides criativas e, por isso, a cidade contemplada por estes atributos tem
maiores chances de prosperar.

De acordo com o estudo da UNCTAD (2010) as cidades criativas se caracterizam por
ser um complexo urbano onde as atividades culturais interagem com outras funcfes sociais e

econbmicas da cidade. Tendem a ser formados por uma infraestrutura social e cultural

51 Descrigdo da evolucdo temporal das teorias de desenvolvimento com base no estudo de Cruz (2014).
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fortemente estabelecida para reter, cada vez mais, trabalhadores criativos e garantir maior
volume de investimentos. No capitulo anterior, a cidade criativa é identificada como um
ambiente dotado de vitalidade cultural, vigor econémico e viabilidade do ambiente (3Vs), pois
integram atividades e profissionais criativos, que movimentam a participagao das pessoas e dos
agentes publicos, promovem o empreendedorismo, a inovagdo e a pesquisa, que acontecem sob
um ambiente diverso e seguro, cujas diferencas sdo respeitadas e as conexdes viabilizadas, por
meio de uma rede de mobilidade local.

A criatividade em suas diversas formas seja ela regional, setorial e/ou ocupacional,
tornou-se ndo apenas uma forma de garantir maior competitividade, mas um instrumento de
diferenciacdo entre as economias, que utilizaram desse atributo para “se destacar na competigao
global por investimentos” (FIGUEIREDO; JESUS, 2017, p. 5). Devido ao seu potencial de
fortalecer a singularidade local, gerar emprego e renda, a criatividade passou a ser entendida
como um recurso territorial (FIGUEIREDO, 2015, p. 34) e, por isso, tem integrado uma série
de politicas publicas ao redor do mundo (REIS, 2007).

No entanto, a variedade de termos associados ao espaco urbano pode suscitar certa
descrenca quanto ao verdadeiro potencial das cidades criativas (REIS, 2012). Além disso, a
falta de compreensdo sobre o tema tende a criar politicas pablicas simplistas que geram uma
imagem artificial das cidades ao desconsiderar as diferencas regionais (REIS, 2012). Apesar
dos casos de sucesso geralmente apresentarem pontos comuns, é importante que o0s agentes
publicos ndo ignorem as condigcdes especificas de cada local antes de propor politicas
(GLAESER, 2011), especialmente no contexto das cidades criativas. Copias de politicas que
deram certo em outras cidades, uso do termo para marketing urbano e o problema da
gentrificacdo, sdo algumas das situacdes que podem trazer resultados contrarios ao
desenvolvimento econémico (REIS, 2012).

Compreendendo, portanto, que o desenvolvimento econémico € resultado de um
conjunto de relagdes (CRUZ, 2014), objetiva-se verificar se os fatores responsaveis por
promover uma cidade criativa podem explicar o nivel de desenvolvimento econdmico das
cidades brasileiras selecionadas. Tendo como referéncia o estudo de Florida et al. (2008) e Cruz
(2014), que verificaram a relagéo dos 3Ts com o desenvolvimento econdmico, este estudo
pretende medir a relacdo dos 3Vs (Vitalidade Cultural, Vigor Econdmico e a Viabilidade do
Ambiente) com o nivel de desenvolvimento econdmico das cidades brasileiras selecionadas. Os

3Vs foram construidos a partir de uma extensa revisao a respeito dos diferentes indicadores de
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cidades criativas propostos ao redor do mundo e de estudos que sustentam quais s&o 0s
verdadeiros estimulos a criatividade. Os 3Vs sdo, portanto, um conjunto de indicadores que
compdem o Indice de Criatividade das cidades brasileiras e que retinem as condigdes ideais
para a formagcéo de uma cidade criativa no contexto do pais®2.

A relevéncia deste estudo esta na possibilidade de testar o real potencial das cidades
criativas quanto ao desenvolvimento econdémico no contexto brasileiro. Tendo sido composto
por variaveis que representam a criatividade brasileira, a testagem dos 3Vs pode garantir maior
compreensdo quanto a relagcdo das cidades criativas com o desenvolvimento econémico no
contexto das cidades brasileiras, além de servir de subsidio para aqueles que encaram essa
relacdo com algum ceticismo. A metodologia adotada também indicard a magnitude das
relacBes entre as variaveis, apontando qual caracteristica deve ser primordial quando se pensa
em promover politicas de estimulo a cidade criativa, Vitalidade Cultural, Vigor Econémico e/ou
Viabilidade do Ambiente. Aplicar essa metodologia aos indicadores citados pode auxiliar na
compreensdo do que é preciso para estimular a concepcéo das cidades criativas, obedecendo as
especificidades de cada local, evitando politicas simplistas e pouco eficientes. Desse modo, essa
proposta pode servir de apoio as politicas publicas que visam estimular a criatividade regional
sendo pautado em argumentos cientificos.

Para que se alcance tal compreensdo esse estudo serd dividido em cinco se¢des. A
primeira que compreende essa introducdo. A segunda se trata da revisdo bibliografica que sera
dividida em duas subsecdes: a primeira revisa os principais argumentos que defendem a relagéo
da cidade criativa com o desenvolvimento econdmico e a segunda aponta os desafios e
adversidades que as cidades criativas podem sofrer. A terceira secdo compreende a metodologia
que introduzira o modelo de equacgdes estruturais que serd utilizado na andlise empirica. Na
quarta secdo realiza-se a aplicacdo do método, a construcdo do modelo tedrico e a analise de

resultados. Por fim, a quinta se¢@o conclui este artigo.
2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 A CIDADE CRIATIVA E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Ainda gue a discusséo sobre as cidades criativas existisse ja na década de 1980 (o termo

foi cunhado por Landry e Bianchini (1998)), as cidades passaram a se diferenciar conforme seu

52 A proposta do indicador apresentado foi desenvolvida no segundo artigo da tese.
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potencial criativo a partir de 1990, na intencdo de garantir melhores investimentos e maior
protagonismo (EVANS, 2009). Como uma vertente da teoria do capital humano, a discussao
sobre a existéncia de uma classe criativa ganhou forca com o trabalho de Florida (2011) que
entendeu a importancia das pessoas, especialmente as criativas, para o desenvolvimento
econdmico das cidades.

A classe criativa corresponde a um conjunto de individuos de diferentes areas de atuacao
profissional, com ou sem qualificacdo formal, que por meio de sua capacidade criativa geram
valor econémico a sociedade onde vivem (FLORIDA, 2011, p. 68). Essas pessoas acabam
sendo o principal recurso das cidades (LANDRY; BIANCHINI, 1998), pois sua capacidade
criativa tem potencial de gerar novas ideias, negocios e solucdes que revertidas em resultados
criativos e inovadores podem representar vantagens econémicas (FLORIDA, 2011, LANDRY;
BIANCHINI, 1998).

Mais do que a disponibilidade de recursos naturais, o valor e a ascenséo das cidades esta
muito mais atrelado ao capital intelectual e criativo disponivel nela e que é aplicado na producéo
de bens, servicos e processos diversos, do que propriamente aos bens manufaturados que sao
produzidos. Nesse sentido, as cidades com maiores chances de prosperar sdo aquelas cuja
populacdo é mais aberta as diferencas, propensa a tomar riscos com personalidade estratégica e
disponibilidade de aprender (LANDRY, 2008). Tais caracteristicas correspondem aos
principais atributos reconhecidos na literatura da area da psicologia (BARRON 1969 apud
KAUFMAN; STERNBERG, 2015, FEIST, 1998, AMABILE, 1988) como tipicos de
individuos criativos. E a criatividade das pessoas (e/ou o talento da classe criativa) que vivem
na cidade que pode influenciar seu sucesso futuro (FLORIDA, 2011, 2002, 2003, 2004,
LANDRY; BIANCHINI, 1998).

E importante ressaltar que os individuos criativos citados por Florida (2011), ndo se
restringem a artistas ou profissionais da area de economia criativa. S&o considerados criativos
individuos que tem o impeto de solucionar problemas de uma maneira inovadora, podendo ser
tambeém profissionais ligados as areas de negocios, engenharia, de servigos sociais, cientistas,
servidores publicos e tantos outros (FLORIDA, 2011). Dessa combinacédo diversa de relaces
entre individuos criativos, de diferentes areas de atuacéo e histdrias de vida distintas, surgem
solugdes inovadoras aos mais diferentes desafios do ambiente onde se vive e trabalha,
aumentando o potencial de gerar crescimento e desenvolvimento econémico (JACOBS, 2019,

FLORIDA, 2011, 2002). Essa interacdo tende a intensificar o “fluxo de conhecimento”,
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potencializando resultados positivos. Sendo assim, quanto maior e mais diversificada a
populacéo criativa for, melhor sera sua capacidade criativa e inovadora, aumentando as chances
de gerar emprego e renda, ou seja, de impulsionar a economia local (FLORIDA, 2011, p. 250).

Evidéncias do potencial da classe criativa podem ser conferidas no estudo de Kerimoglu
e Karahasan (2014) cujo resultado revelou que a presenca do capital criativo em determinada
regido da Espanha esta positivamente relacionada ao seu grau de desenvolvimento regional em
termos do seu nivel geral de renda. Resultado semelhante obtiveram Stein et al. (2020),
evidenciando que o capital criativo, ainda que com resposta inferior ao capital humano, pode
produzir efeitos positivos nos niveis de desenvolvimento econémico regional das cidades
brasileiras. O estudo de Florida et al. (2007) testou a relacdo do capital humano e do capital
criativo com variaveis de salario e renda, as quais foram consideradas medidas de
desenvolvimento regional. O resultado da pesquisa apontou que a classe criativa e o capital
humano sdo fatores que se complementam, uma vez que cada uma tem um efeito diferente no
desenvolvimento regional. Segundo o estudo, o capital humano atua por meio da renda,
elevando a riqueza regional e a classe criativa opera por meio dos salarios, estando mais
fortemente associada a produtividade do trabalho. Comparando sua teoria do capital criativo a
do capital humano, Florida (2011) argumenta que sua tese tem resultados ainda melhores do

que a teoria tradicional, pois

[...] o crescimento econdmico regional é impulsionado por pessoas criativas, que
preferem lugares diversificados, tolerantes, e abertos a novas ideias. A diversidade
aumenta o potencial do lugar de atrair varios tipos de individuos criativos, com ideias
e habilidades distintas. Lugares com misturas diversas de pessoas criativas sdo mais
propensos a gerar novas combinagBes. Sem falar que a unido de diversidade e
quantidade acelera o fluxo de conhecimento. Quanto maior e mais diversificada a
concentracdo de capital criativo, maior também a capacidade de inovar, de criar
negocios de alta tecnologia, de gerar empregos e de crescer economicamente
(FLORIDA, 2011, p. 249).

Da mesma forma, sabe-se que a participacao da industria criativa também tem seu papel
no desenvolvimento econémico das cidades. Desde a década de 1950 registram-se ganhos na
representatividade da economia criativa nos Estados Unidos. Houve um aumento importante
no namero de depdsito de patentes, no volume de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e no
numero de profissionais ligados a profissdes criativas (FLORIDA, 2011). Destaca-se 0 aumento
expressivo na produgéo artistica de livros, filmes, musicas e programas de televisdo e também
a maior participacdo dos direitos autorais na geracdo de renda da economia americana
(HOWKINS, 2001). No Brasil, a economia criativa correspondeu em 2017 a 2,61% do PIB,

totalizando R$171,5 bilhGes, quantia que corresponde ao valor de mercado da empresa
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Samsung e a soma do valor de quatro instituicdes financeiras bastante reconhecidas
mundialmente, como American Express, J.P. Morgan, Axa e Goldman Sachs (Firjan/SENALI,
2019). No mercado de trabalho formal a industria criativa empregou em torno de 840 mil
profissionais em 2017, entre criativos e néo criativos (Firjan/SENALI, 2019).

De acordo com Reis (2008), os avan¢os na tecnologia alteraram as formas de conexéo
entre a cultura e a economia, oportunizando novas formas de fazer negdcio, sobretudo
empreendimentos criativos. “Ao apoiar-se na criatividade individual, permitir a formalizagéo
de pequenos negocios e apresentar baixas barreiras de entrada, a economia criativa promoveria
a geragdo de renda e emprego” (REIS, 2008, p. 28). Feria (2008) apos analisar a realidade do

México quanto as atividades criativas conclui que

[...] a atividade derivada da criatividade ndo apenas gera empregos e riqueza, como
também eleva 0 bem-estar da populacdo em geral, ja que promove a expressdo e
participacdo dos cidaddos na vida politica, favorece um senso de identidade e
seguranga social e expande a percepcao das pessoas (FERIA, 2008, 2008, p. 160).

Investir na criatividade por meio da cultura € uma oportunidade de diferenciar a
economia local, pois ndo ha como copiar a esséncia cultural, cuja principal referéncia esta nas
raizes histéricas locais. Sendo assim, a singularidade cultural garante as economias maiores
chances de gerar valor agregado (REIS, 2008). A presenca da industria cultural e criativa tende
a aumentar as fontes de renda e consumo e de expandir a oferta de emprego. A participacdo da
cultura e da criatividade na economia pode contribuir também para a melhora na qualidade do
trabalho, uma vez que empregos relacionados a cultura tendem a acontecer em ambientes mais
amigaveis (THROSBY, 2004). Verifica-se também a possibilidade de crescimento das
atividades econdmica e cultural, o que pode ser benéfico para as politicas de revitalizacdo
urbana devido a maior possibilidade de diversificacdo da base econdmica. Desse modo, a
criatividade e a cultura podem contribuir para o desenvolvimento urbano, por estimularem o
espirito civico, terem potencial de reforcar a identidade local e reduzir o histérico de violéncia,
caracteristicas que auxiliam na atracdo de novos neg6cios e/ou da populacdo criativa.
(THROSBY, 2004).

O poder da criatividade no ambito das industrias criativas também é defendido por
Evans (2009), pois essas conseguem atingir areas da cidade que outras atividades tradicionais
ndo alcancam (EVANS, 2009). A ampliacdo da capacidade de comunicagdo entre as pessoas,
por exemplo, teve grande efeito nas cidades (GLAESER, 2011, p. 37), pois tanto o surgimento
da industria de impressdao de livros quanto o da tecnologia da informagdo impactaram

significativamente a forma como as pessoas se relacionam (GLAESER, 2011). O volume de
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producdo de livros conectou uma diversidade de individuos por meio da troca de informacoes,
modificando a maneira como a sociedade se comunicava. As interacfes por meio das novas
tecnologias da informagao estdo deixando o mundo mais “intensivo em relacionamento”. As
melhorias na comunicagdo permitem avangos no comércio, tanto na inddstria de producao de
livros, quanto na internet garantindo maior e melhor acesso ao conhecimento (GLAESER,
2011).

Mais do que uma infraestrutura fisica, a cidade criativa se diferencia pela necessidade
de desenvolver uma infraestrutura mental que define 0 modo como a cidade lida com os
problemas e as oportunidades. E preciso desenvolver a habilidade da forca de trabalho assim
como a sua flexibilidade, os pensamentos dindmicos, as personalidades independentes e
promover a comunicacao tanto internamente quanto com o mundo, incentivando a cultura do
empreendedorismo. S&o essas caracteristicas que reforcam o diferencial da cidade criativa para
a economia (LANDRY, 2008).

2.2 O DESAFIO DA CIDADE CRIATIVA

Os beneficios de se desenvolver a criatividade no meio urbano sdo bastante claros.
Porém, como a cidade é um ambiente multifacetado, com diferentes usos e necessidades
(YENCKEN, 2013), o estimulo a criatividade urbana também pode trazer efeitos indesejaveis.
Isso decorre do fato da criatividade ser uma ferramenta complexa (GASPERA, 2018) que de
um lado pode ser utilizada como estratégia de desenvolvimento econémico, porém, de outro,
podera trazer exclusao e segregacdo social (GASPERA, 2018).

Dos efeitos indesejaveis, sem duvida, a gentrificacdo é um dos exemplos mais citados
na literatura. Trata-se da “expulsao” (deslocamento) de parcela da populagéo original de uma
area da cidade, em especial dos menos abastados, para outros espacos cujo custo de vida é
inferior. Esse processo € resultado do aumento do custo de vida da regido inicial em decorréncia
de sua valorizagdo econdmica/social (GASPERA, 2018, ZUKIN, 1982).

Essa trajetoria é bastante evidente no caso do exemplo do Soho, em Nova York (ZUKIN,
1982), de Prenzlauer Berg, em Berlim, ap6s a queda do muro ao final da década de 1980, em
Madri, com as politicas de revitalizagcdo do bairro Lavapiés (GASPERA, 2018), na ocupacdo
do bairro de Wicker Park, em Chicago (LLOYD, 2002), entre outros.

No caso do Soho, os artistas ocuparam os predios esvaziados da decadente industria

manufatureira (ZUKIN, 1982). Em Berlim, a queda do muro revelou uma cidade totalmente
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desigual, sendo o lado oriental buscado pela populagéo criativa, devido ao baixo custo de vida
(GASPERA, 2018). Situacao semelhante também viveu os bairros citados de Madrid e Chicago
(GASPERA, 2018, LLOYD, 2002). No entanto, o que deu vitalidade a esses locais também
Ihes garantiu notoriedade, tornando esses bairros objeto de desejo das classes médias/altas,
especialmente da populagéo mais jovem (ZUKIN, 1982, FLORIDA, 2017). Com um custo de
vida mais alto para a populacdo original e, ainda assim, atraente para a classe jovem mais
abastada, o cenario da ocupacao desses bairros criativos foi mudando ao longo do tempo, e o
que era para ser uma regido diversa, ndo apenas quanto ao uso do solo, passou a ser dotado de
pessoas com mesma posicao social (MILES, 2013).

Por isso, a cidade criativa segundo Vivant (2012) tende a sofrer de um paradoxo. De um
lado, ela é responsavel por equipar as atividades culturais para garantir a atracdo e a presenca
de profissionais que possuem altos salarios. E de outro ela promove um processo de
gentrificacdo, ao utilizar a populacéo artistica como isca da promocao de locais degradados da
cidade e que ao se revalorizarem excluem a populacéo artistica residente originalmente.

Pratt (2011) e Vivant (2012) concordam que a gentrificacdo é um processo que tem o
consumo como foco, pois é resultado da atracdo de uma populagdo simpatica a vida boémia ou
de grandes investimentos culturais como construgdo de museus e teatros. Tais projetos
privilegiam, em sua maioria, a parcela da populacdo detentora do capital, restringindo-se o
acesso ao lazer cultural aqueles que detém maior renda (MILES, 2013). Ainda nessa linha
Figueiredo e Jesus (2017, p. 7) lembram que “criticos do conceito de ‘cidade criativa’ apontam
que o modelo de urbanismo no qual ele se enquadra esta associado a imperativos econémicos
e a uma agenda neoliberal, que marginaliza efeitos redistributivos potencialmente negativos”.
Os autores chamam aten¢do também para o fato de que o bem-estar social, a educacéo e outras
atividades criativas menos valorizadas podem perder espaco nas politicas publicas locais para
aquelas atividades mais reconhecidas pelas elites e que nem sempre trazem resultados téo
positivos para a economia sob ponto de vista social. Desse modo, Figueiredo (2017) salienta
gue ao negligenciar o verdadeiro sentido da cidade criativa, dificilmente o contexto de
disparidades de riqueza sera mitigado, e assim, o risco de gentrificacdo e exclusdo social sdo

elevados. “A aplicacdo de formulas estéreis de desenvolvimento urbano sem consideracéo das
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circunstancias locais especificas pode conduzir ao fracasso na construgdo de uma cidade
criativa” (MILES, 2014, p. 128-129° apud FIGUEIREDO; JESUS, 2017, p. 8).

Outra questdo que pode afetar negativamente as cidades criativas esta relacionada a
simplificacdo de seu termo. Garantir a existéncia da cidade criativa vai muito além de um rétulo
(REIS, 2012). No entanto, existem iniciativas que utilizam deste titulo como forma de
marketing urbano, na tentativa de garantir investimentos. O marketing associado a cidade
criativa € utilizado como uma forma de espetacularizacéo e, por isso, acaba por ndo promover
a transformagéo da cidade, visto que ndo consegue impulsionar a criatividade local (REIS,
2012). Festividades, por exemplo, quando séo Unica e exclusivamente em beneficio do capital,
tendem a atrair apenas turistas sem relacdo com a historia local, ndo havendo engajamento da
populacdo da cidade/bairro (JAKOB, 2012, REIS, 2012). Estratégias que utilizam de
modismos, produtos importados, eventos, monumentos ou estruturas arquitetonicas
reconhecidas externamente ndo valorizam os dispositivos locais (REIS, 2012). O resultado do
uso do termo cidades criativas como forma de marketing urbano tende a ser o enriquecimento
dos especuladores imobiliarios, construtoras, entre outras parcelas da comunidade que possuem
mais capital (REIS, 2012). Assim, além de ndo abranger aspectos da qualidade de vida, incluséo
e valorizagdo das raizes locais, 0 uso mercadolégico do termo pode incentivar a exclusdo e a
gentrificacdo (JAKOB, 2012, GREFFE, 2015).

Diferenciando, portanto, as caracteristicas de uma cidade verdadeiramente criativa da
ideia de marketing urbano Reis (2012, p. 80) mostrou que a existéncia da cidade criativa vai
muito além de “explorar a cultura em beneficio da economia” (GASPERA, 2018). Nota-se que
0 projeto de uma cidade criativa envolve o fortalecimento da cultura como forma de
diferenciacéo e, por consequéncia, de atracdo de turistas. Prioriza a participacdo da sociedade
civil, sua apropriacdo e identificacdo com a cultura local, tendo como mote a inclusdo. Enquanto
0 marketing urbano objetiva o espetaculo, dado pela atracdo de investimentos e politicas
realizadas em outras cidades para garantir o crescimento urbano. Tal iniciativa atende,
principalmente, uma parcela de investidores, os quais ndo representam a identidade local e que,
portanto, podem excluir e desconsiderar as raizes culturais da cidade (REIS, 2012). O uso da

cidade criativa como forma de marketing urbano utiliza em sua esséncia recursos exogenos,

58 MILES, Steven. A revitalizagdo movida pela cultura funciona?. In: GOLDESTEIN, Lidia; ROSSELLO, Pablo;
ARRUDA, Felipe (Coords.). Regeneracao urbana através da cultura funciona?. Londres: Sdo Paulo: The British
Council, 2014. p. 124-132.
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priorizando a competicdo entre as cidades, enquanto a verdadeira cidade criativa objetiva o
crescimento enddgeno, buscando a cooperagao, e a capacitacio local (informagcéo verbal)®.

Nesse sentido, reforca-se que ndo faz sentido atrair para as cidades grandes projetos
arquitetdnicos e museus que ndo representem a realidade cultural local e que ndo proponham a
reestruturacdo da regido onde serd inserido (VIVANT, 2012). Copiar politicas e iniciativas de
incentivo a economia criativa tende a ndo trazer o resultado esperado (EVANS, 2009). Quando
grandes projetos sem nenhuma articulacdo com a identidade local se fazem presente, tornam-
se 0 que Vivant chamou de “concha vazia” (VIVANT, 2012, p. 76). Diante de uma obra de
grande porte e com arquitetura descontextualizada, o conteido ou programacao criativa cultural
que se pretende difundir ficam em segundo plano, gerando efeitos de enfraquecimento da
cultura e criatividade local. “A instrumentaliza¢do da cultura ndo tem sentido a ndo ser quando
se inscreve em uma historia local e em uma politica cultural” (VIVANT, 2012, p. 76). Por isso,
é preciso aprimorar a pesquisa sobre os clusters criativos, trazendo dados e informagdes mais
robustas antes de investir ou usar dos argumentos de impulso ao desenvolvimento para atrair
ou desenvolver projetos deste tipo (EVANS, 2009). No entanto, mensurar os resultados das
politicas voltadas a criatividade tornou-se um desafio adicional (EVANS, 2005).

Se no lado do consumo, a cidade criativa pode gerar excluséo e gentrificagéo, pelo lado
do produto pode haver a precarizacdo do trabalho (PRATT, 2011). Em razdo da digitalizacédo
acentuada de alguns setores, entre eles o de producéo cultural, houve uma despadronizacdo dos
processos de trabalho e da producdo, que de certa maneira se refletiu nas relagdes de trabalho
que passaram a ser mais flexiveis (SCOTT, 2007). Se de um lado, a literatura defende que a
flexibilidade é desejavel para estimular a criatividade individual (FEIST, 1998), de outro, Pratt
(2011) sinaliza que o beneficio da liberdade é fruto da utopia neoliberal, pois no final das contas,
h& uma maior precariedade nas relacfes de trabalho, seja entre um trabalhador com qualificacdo
profissional ou ndo. O comportamento da indUstria cultural ou criativa tende a ser pautado por
relacOes hierarquicas temporarias nas quais trabalhadores autbnomos recebem por projetos com
periodos e condic¢des definidas previamente (PRATT, 2011). Neste caso, procura-se valorizar
o0 nivel de conhecimento do individuo bem como a sua reputagdo, o qual sempre desejara se
unir auma equipe bem sucedida. Embora essas caracteristicas garantam uma atmosfera flexivel,

Pratt (2011) ressalta que o lado negativo estd justamente na consequente precariza¢do do

% Fala do pesquisador Andy Pratt na palestra “The creative economy: the global-local nexus” do Encontro
internacional de territorios criativos para o desenvolvimento sustentdvel na modalidade online no dia 19 de
novembro de 2021.
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trabalho “[...] onde a formacdo e toda a reproducdo social sdo de responsabilidade dos
trabalhadores” (PRATT, 2011, p. 128, traducéo prépria). A cidade criativa é o local onde tais
atividades se desenvolvem e, portanto, sente os efeitos sociais e econémicos indesejaveis destas

relagOes profissionais.
3 METODOLOGIA

Apds compreender o paradoxo da cidade criativa, € justo mensurar a sua associagcao com
desenvolvimento econémico. Para isso, pretende-se entender se a presenca dos 3Vs (Vitalidade
Culural, Vigor Econdmico e Viabilidade do Ambiente), produzidos no estudo anterior, tem
alguma relagdo com o nivel de desenvolvimento econémico.

Para medir a relacdo entre os 3Ts (Talento, Tecnologia e Tolerancia) e deles com o
desenvolvimento econdmico, os estudos de Florida et al., (2008) e Cruz (2014) prop6em
analises em que utilizam o Modelo de Equacdes Estruturais (MEE). No presente artigo, prop&e-
se utilizar do mesmo ferramental metodoldgico para verificar se a Vitalidade Cultural, o Vigor
Econdmico e a Viabilidade do Ambiente podem determinar o nivel de desenvolvimento
econdmico.

Para a melhor compreensdo do método e das hipdteses langadas no presente artigo na
subsecéo 3.1 a seguir apresenta-se com mais detalhes 0 MEE e na subsecéo 3.2 discorre-se mais

detalhadamente sobre a hipotese central e as hipoteses secundarias que serdo testadas.
3.1 MODELO DE EQUACOES ESTRUTURAIS (MEE)

O MEE é uma modelagem estatistica multivariada que utiliza analise de regressdo e
andlise fatorial, expressando as inter-relacBes entre as variaveis ao longo de um conjunto de
relacBes lineares (HAIR et al., 2009). Ainda que se possa inferir relacdes de causalidade
(JORESKOG, 1988), 0 que esse método consegue testar, na maioria dos casos, sdo as relages
de dependéncia que podem existir entre as variaveis (HAIR et al., 2009). O diferencial do MEE
esta no fato desse modelo ter o poder de estimar simultaneamente as relacdes entre multiplas
variaveis dependentes e independentes (HAIR et al., 2021).

O método pode ser consistente ao mostrar os efeitos inter-relacionados entre as
variaveis, sobretudo se os resultados forem ao encontro do que diz a literatura. Nesse sentido,

salienta-se que essa modelagem se trata de um método confirmatério (HAIR et al., 2009), uma
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vez que visa avaliar os pressupostos trazidos pelo referencial tedrico (JORESKOG, 1988,
NEVES, 2018).

Os modelos de equagdes estruturais apresentam seus resultados por meio de coeficientes
de regressédo ou de coeficientes de trajetoria, entre variaveis observadas e latentes. Para a melhor
visualizacdo da relagdo entre as variaveis observadas e latentes, é possivel construir um Path
diagram (diagrama de caminho) que utiliza uma simbologia especifica, por convencéo
(PEREIRA, 2013, HAIR et al., 2009). As variaveis latentes sdo aquelas que ndo podem ser
observadas e sdo expressas no diagrama em forma de elipse; as varidveis observadas se
apresentam em forma de quadrado ou retdngulo e correspondem aquelas variaveis com
representacdo quantitativa e que, geralmente, ajudam a compor uma varidvel latente
(PEREIRA, 2013, BROWN, 2015, HAIR et al., 2009). Quando existem relacdes entre as
estruturas desenha-se uma seta entre elas com a sua respectiva carga fatorial (coeficiente
padronizado) que expressara a forca dessa relacdo (HAIR et al., 2009). As setas unidirecionais
expressam a existéncia de dependéncia entre as variaveis. As setas bidirecionais apresentam as
covariancias indicando também uma associacao correlacional (PEREIRA, 2013).

Utiliza-se na construcdo dessa modelagem, métodos estatisticos tradicionais, tais quais
andlise de variancia, analise de regressdo e analise fatorial confirmatdria. A integracdo desses
métodos é possibilitada pelo uso de softwares que realizam a estimacdo simultanea das
variaveis dependentes e independentes e as correlagcdes entre essas e um sistema de equacdes
estruturais (NEVES, 2018). No caso dessa pesquisa utiliza-se o software Rstudio.

A aplicacdo do MEE pressupde obedecer a uma sequéncia de etapas. O primeiro passo
consiste no levantamento de informacdes que constituirdo o embasamento tedrico da pesquisa.
Com estas informacdes € possivel construir o modelo tedrico que serd submetido a testes que
confirmardo ou ndo a relacdo entre as variaveis (PEREIRA, 2013). Sendo assim, 0 modelo do
presente estudo serd composto pelas mesmas variaveis do estudo anterior. Para melhor
visualizagdo, segue o Quadro 2 na préxima pagina com o detalhamento das variaveis presentes

no modelo tedrico.



Quadro 2 — Detalhamento das varidveis do Modelo de Equacdes Estruturais

Abreviagédo Variavel Fonte T'pf), e
Variével
VBM Viabilidade do Ambiente Elaboracdo prépria Latente
VTC Vitalidade Cultural Elaboracdo prépria Latente
VGC Vigor Econémico Elaboracdo prépria Latente
Proporgdo de casamentos IBGE
Cas. homo homoafetivos sobre 2019 Observavel
heteroafetivo *1000
Proporcéo de estrangeiros no .
Estrang total da populacio *1000 IBGE 2010 Observavel
- Proporgao de homicidios a Atlas da violéncia .
Taxhomicidios | 245 100.000 habitantes IPEA — 2019 Observavel
URB Percentual de_was publicas IBGE 2010 Observavel
urbanizadas
Lei.Rou Valor de incentivo captado Sistema Cultura Observavel
' pela Lei Rouanet per capita Salicnet — 2019
" Proporg¢ao de emprego por RAIS - CBO )
Empcriativos ocUDacio criativa *100 Ocupacédo Observavel
pag 2002-2019
Proporcéo de
Estabcriativos estab(_aleplmentos do setor RAIS — CNAE 2.0 Observavel
criativo no total de 2019
estabelecimentos *1000
Despesas liquidadas em FINBRA .
Desp.Cult . SINCONFI Observavel
Cultura per capita
2018
micrc::rz%rrzaeﬁg:;ores Portal do
MEI T Empreendedor Observavel
individuais (MEI)~no total da 31/12/2019
populacéo
NUmero de programas de CAPES
QTD.PPG pos graduagdo per capita 2019 Observavel
*100.000
Valor.bolsa Valor pago em bOIS.aS de CNPQ Observavel
pesquisa per capita 2019
Taxa Anual de depdsitos de INPI
Patentes Patentes (Pl + MU) a cada 2019 Observavel
100.000 habitantes
. Salario e outros _rendlmentos Cadastro Central de
Renda média anuais divididos pelo .
. X Empresas IBGE Observéavel
(Inrenda) namero total de habitantes 2019
do municipio
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Vencida a etapa de constru¢do do modelo tedrico, o passo seguinte trata da obtencéo
dos dados (apresentados no Quadro 2) e da avaliacdo da amostra. Ndo ha exatamente um
consenso na literatura a respeito do tamanho da amostra a ser testada (BRONWN, 2015).
Menciona-se, segundo Brown (2015), um tamanho amostral maior ou igual a 100 ou 200

observagdes. Hair et al. (2009) salientam que em comparagdo a outros métodos de analise
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multivariada o MEE exige uma amostra maior, que deve ser definida de acordo com as
caracteristicas do modelo. No caso de um MEE com cinco ou menos construtos, sendo cada um
com mais de trés variaveis observaveis, Hair et al. (2009) sugerem uma amostra de pelo menos
100, 150 observacoes. O modelo do presente estudo apresenta 12 variaveis observaveis (4 para
cada construto) e 3 latentes, respeitando a condi¢do explicada. Pensando no nivel de
centralidade dos municipios e no seu potencial de desenvolver a criatividade local, a amostra
selecionada corresponde aos municipios brasileiros que possuem populacéo acima de 100 mil
habitantes, abrangendo, portanto, as cidades médias® e grandes do Brasil, um total de 324
observacoes.

No estagio seguinte realiza-se a especificacdo do modelo. Nesse estagio serdo definidas
quais as variaveis observadas que irdo compor as variaveis latentes, quais as relacdes causais
que devem ser incluidas no modelo, assim como as correlagdes dos erros esperados (PEREIRA,
2013, HAIR et al., 2009). As variaveis observadas apresentam variancias que ndo sao
explicadas pela variancia das variaveis latentes e, sim, pelos erros de medida. Estes erros podem
se correlacionar, apontando que ha uma “variacdo comum dos itens ndo explicada pelos
construtos latentes” (PEREIRA, 2013, p. 19).

O modelo especificado expressa as relacbes de dependéncia entre as variaveis. Cada
item, ou seja, cada variavel observada, deve contribuir em alguma medida para explicar a
variavel latente. O poder de explicacdo destas variaveis é medido pela regressao, cujo resultado
é apresentado na forma de cargas fatoriais. Como mencionado as setas com as cargas fatoriais
devem expressar o quanto as relacBes entre as variaveis sdo fortes ou fracas, estando, as
variaveis preditoras na ponta extrema das setas que as conectam com a variavel latente. Assim,
a especificacdo do modelo devera apresentar a estrutura que representa as hipéteses definidas a
priori pelo pesquisador (HAIR et al., 2009, PERREIRA, 2013).

No proximo estégio realiza-se a estimacdo dos pardmetros. Porém, antes de realizar a
estimacao € preciso avaliar o poder de identificacdo do modelo, ou seja, verificar se 0 nimero
de parametros a serem conhecidos é maior do que o nimero de parametros a ser estimado. Para

obedecer a tal condic&o, os graus de liberdade do modelo devem ser positivos (overidentified)®®.

55 Conforme Santos (1994), a parir da década de 70, podem-se considerar as cidades com populacdo em torno de
100 mil habitantes como cidades médias.

% Os modelos underindentified (ndo-identificados ou sub-identificado) sdo aqueles cujos gruas de liberdade sdo
negativos, ou seja, a quantidade de pardmetros a serem estimados é maior do que os conhecidos (variancias e
covariancias dos itens). Os modelos just-identified (exatamente-identificado) sdo aqueles cujos graus de liberdade
sdo zero, quer dizer que a quantidade de parametros conhecidos é igual ao dos parametros a serem estimados
(HAIR et al, 2005).
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Tal condicdo evidenciard que o modelo pode ter seu ajuste aos dados testado (HAIR et al.,
2009).

A estimacao acontece por meio do uso de estimadores que devem ser escolhidos a partir
de alguns critérios. O estimador de maxima verossimilhanca (ML ou Maximum Likelihood) é o
mais utilizado em analise fatorial e nos MEE (BROWN, 2015). No entanto, 0 seu uso esta
condicionado a modelos com (1) amostras suficientemente grandes, (2) variaveis em escala
continua (3) e com distribuicdo normal multivariada. Caso a amostra ndo obedeca a algum
desses pressupostos é possivel testar outros estimadores. A amostra do presente estudo obedece
as condiges 1 e 2, porém, ndo obedece a condicdo 3. Sendo assim, utilizou-se o estimador de
méaxima verossimilhanca robusto (MLR), que pode ser aplicado em amostras com variaveis
continuas, cuja condicdo de normalidade ndo é respeitada e que apresentem valores ausentes.
Segundo Brown (2015), este estimador é capaz de extrair ao maximo as informacdes do modelo,
ndo sendo necessario realizar imputacdes. Considerando, portanto, que os dados do modelo
apresentam tais caracteristicas, 0 MEE proposto neste estudo foi estimado por MLR.

Depois da estimacdo é preciso testar a plausibilidade (validade) do modelo, verificando
se ele se ajusta aos dados selecionados. O ajuste do modelo acontece de trés formas: pela
qualidade geral dos indices de ajuste absoluto, de corre¢dao parcimoniosa e de indices de ajuste
comparativo (BROWN, 2015, HAIR et al., 2009).

O qui-quadrado (x?) é um exemplo de indice de ajuste absoluto classico. Tendo em
vista que sua hipotese nula é de que S =X (S = matriz de variancia-covariancia da amostra e *
matriz de variancia-covariancia prevista no modelo), quanto maior a semelhanga entre S e X,
melhor ajustado estara o modelo. Assim, para poder aceitar a hipotese nula o qui-quadrado nao
deve ser significativo (deve ter p > 0,05), pois ao ser significativo ele aceita a hipotese
alternativa de que S # X, situagdo em que os dados ndo se ajustam ao modelo. N&o entanto,
recomenda-se observar com cuidado o resultado desse indice de ajuste, pois ele pode sofrer
interferéncias do tamanho amostral fazendo com que seja cometido o erro do tipo | (BROWN,

2015). Deste modo, ainda que ndo seja de forma unanime (BOLLEN, 1989), recomenda-se
testar a razdo de XZ/ gl (gl = graus de liberdade), cujo resultado deve ser < 3 para que seja
considerado um bom ajuste (BROWN, 2015). Também fazendo parte do grupo de indices de
ajustes absolutos 0 SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) deve ser menor ou igual

a 0,08 para que o ajuste dos dados ao modelo seja aceitavel, sendo que quanto mais préximo de
0 melhor sera o ajuste (BROWN, 2015).
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Como exemplo de indice parcimonioso tem-se 0 RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation), considerado um dos mais explicativos desse tipo de metodologia ele penaliza
aqueles modelos com baixa parciménia. Trata-se de um indice de “erro de aproximagao”, pois
sua principal fun¢do ¢ avaliar “até que ponto um modelo se ajusta razoavelmente a populagdo”
(BROWN, 2015, p. 71). Sendo assim, quanto mais préximo de 0 for o valor de RMSEA mais
perfeito sera o ajuste do modelo aos dados. Brown (2015) indica que um RMSEA com valores
préximos ou inferiores a 0,06 demonstra ajuste satisfatorio. De acordo com Browne e Cudeck
(1993 apud BROWN, 2015, p. 72, tradugdo propria)°’ recomendam observar outro indice que
deriva do RMSEA, o valor do Cfit (Close fit). Trata-se de um teste estatistico que mede a
proximidade do ajuste ao modelo a partir do RMSEA. O valor do Cfit € disponibilizado pela
maior parte dos softwares estatisticos que indicam a probabilidade de 0 RMSEA ser < 0,05.
Valores de probabilidade néo significativos (p > 0,05) demonstram um bom ajuste do modelo
aos dados. E importante lembrar que esse indice também pode sofrer influéncia negativa de
amostras pequenas (BROWN, 2015).

Os indices de ajuste comparativo sdo o CFI (Comparative Fit Index) e o TLI (Tucker—
Lewis Index). O CFI compara o ajuste do modelo estimado com o ajuste de um modelo cujas
covariancias sdo nulas (modelo nulo), ou seja, que ndo apresenta nenhuma relagéo entre as
variaveis. O TLI é bastante similar ao CFI, porém, ele penaliza a inclusdo de novos parametros
gue ndo melhoram o ajuste do modelo. Valores de CFIl e TLI na faixa de 0,90 e 0,95 sdo
aceitaveis (BROWN, 2015).

3.2 MODELO TEORICO E HIPOTESES

Acredita-se que os modelos propostos no presente estudo apresentardo o sistema tedrico
da Figura 7 na pagina a seguir. O modelo tedrico expresso na Figura 7 é baseado na ideia de
que a cidade criativa pode trazer impactos positivos ao desenvolvimento econémico
(FLORIDA, 2011). Para a aplicagdo do modelo MEE e de Path Analysis, foram consideradas
as dimensdes estudadas na pesquisa apresentada no capitulo anterior as quais representam as
principais caracteristicas de uma cidade criativa, tais quais: Vitalidade Cultural, Vigor
Econdmico e Viabilidade do Ambiente (3Vs).

57 BROWNE, M. W.; CUDECK, R. Alternate ways of assessing model fit. In: BOLLEN, K. A.; LONG, J. S.
(Eds.). Testing structural equation models. Newbury Park: Sage. 1993.



Figura 7 — Modelos tedricos do sistema de desenvolvimento econdmico a partir dos 3Vs da cidade criativa
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Para representar o grau de desenvolvimento econémico utiliza-se a renda média como

variavel proxy. A renda média € obtida através do Cadastro Central de Empresas do IBGE, que

fornece os salérios e outros rendimentos dos municipios selecionados para o ano de 2019.

Assim, calculou-se a renda média mensal do municipio para 0 ano de 2019 por meio da divisdo

do salario pelo numero de habitantes.

A expectativa € de que as trés dimensdes em conjunto deverdo apresentar relacao

destacadamente positiva com o desenvolvimento econémico regional, em comparagdo com o

resultado de cada dimenséao observada individualmente. Segundo o conceito de cidade criativa

desenvolvido no estudo anterior, entende-se que sua existéncia esta condicionada a um conjunto

de fatores representados nos 3Vs. A cidade criativa detém de uma estrutura de emprego e

estabelecimentos culturais e criativos, 0s quais contam com incentivos puablicos e privados.

Trata-se de um local dotado de oportunidades de crescimento devido a sua estrutura de

inovacédo, de empreendedorismo e de ensino e pesquisa. Estes fatores encontram no ambiente

seguro, aberto aos diferentes estilos de vida e etnias a atmosfera ideal para o florescimento da

criatividade. Sendo assim, espera-se confirmar a hipotese de que os 3Vs em conjunto superam

positivamente o resultado da relagdo encontrada entre as dimensdes testadas individualmente

com o desenvolvimento econdémico.
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Quadro 3 — Lista das varidveis do modelo e hip6tese a ser testada
Sigla Descricao Fonte Hipdtese

Composto pelos subindices de
indice de Vitalidade Potencial da Inddstria Criativa, Elaboracéo H1: afeta positivamente o
Cultural (VTC) Classe criativa e Engajamento prépria desenvolvimento econémico
politico-cultural.
Composto pelos subindices
Empreendedorismo, Infraestrutura
de pesquisa e Inovacdo.

indice de Vigor
Econbémico (VGC)

Elaboracéo H2: afeta positivamente o
propria desenvolvimento econdmico

indice de Composto pelos subindices de Elaboragéio H3: afeta positivamente o
Viabilidade do Diversidade, Tolerancia e (6oria deseﬁvolvimento econdMmico
Ambiente (VBM) Mobilidade. prop
Composto pelos indices de H4: os 3Vs em conjunto
indice de Vitalidade Cultural, Vigor Elaboracéo produzem resultado
Criatividade Econdmico e Viabilidade do Propria destacado no
Ambiente. desenvolvimento econémico.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O indice de Vitalidade Cultural representa a disponibilidade de espagos de
entretenimento, lazer e cultura existentes nas cidades. A importancia destes espacos €
justificada devido ao seu potencial de gerar externalidades positivas a cidade, pois esses
configuram-se em pontos de encontro entre diferentes grupos de cidaddos, de valorizagédo da
arte e da cultura local, podendo ainda atrair novos residentes e turistas (REIS, 2010,
MACHADO et al., 2013, FLORIDA, 2011, FALCK et al., 2018). Conforme Falck et al. (2018,
p. 367, traducdo prépria) “[...] trabalhadores altamente qualificados sdo atraidos por
amenidades culturais e todos os grupos de habilidades em um local se beneficiam da
aglomeracao de trabalhadores altamente qualificados”.

A dimensdo Vigor Econémico simboliza as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento econémico oferecidas pela infraestrutura de inovagdo, empreendedorismo,
ensino e pesquisa. Sabe-se do potencial de desenvolvimento econémico que a inovagéo e a
tecnologia (SCHUMPETER, 1985, SOLOW, 1956) possuem e, também, da relacdo da
criatividade com a inovagao, pois o “innovative milieu”, ¢ um dos grandes desafios das cidades

criativas (LANDRY, 2008). A criatividade é parte do processo de inovagdo, portanto, sabe-se
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que pode haver criatividade sem inovacdo, no entanto, ndo ha inovacdo sem criatividade
(LANDRY, 2008).

O indice de viabilidade do ambiente expressa a capacidade da cidade oferecer um
ambiente tolerante, aberto as diferencas e diverso. O contexto do ambiente é um dos fatores que
pode interferir na capacidade criativa dos individuos e, por isso, é importante garantir que a
cidade seja livre de valores rigidos e repressores, garantindo um ambiente agradavel e
estimulante a integracéo de diferentes individuos, os quais serao livres de qualquer julgamento.
(CSIKSZENTMIHALY1, 2007, STERNBERG; LUBART, 1995).

4 RESULTADOS
4.1 ANALISE DOS RESULTADOS

Seguindo a proposta de testar as hipoOteses levantadas, observou-se primeiramente a
relacdo de cada varidvel latente, Vitalidade Cultural (VTC), Vigor Econémico (VGC) e
Viabilidade do Ambiente (VBM), com a renda média, por meio de seus respectivos modelos
parciais de equacdes estruturais. Posteriormente, verifica-se o resultado do modelo global, que
integra a relacdo destas trés varidveis em conjunto, o Indice de Criatividade, com o
desenvolvimento econémico. O resultado completo pode ser conferido no APENDICE A deste
artigo.

A hipotese 1 é de que a Vitalidade Cultural afeta positivamente o desenvolvimento
econémico. Com indices de ajustes adequados (Razéo qui-quadrado/graus de liberdade: 1,16;
CFI: 0,996; TLI: 0,993; RMSEA: 0,023; SRMR: 0,027). A hipétese 1 foi testada e pode ser
verificada no diagrama de caminhos (Figura 8) a seguir.

Figura 8 — Diagrama de caminhos da relacdo entre VTC e a renda média
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Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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Primeiramente, é importante ressaltar que esse modelo expressa tanto o resultado da
analise fatorial confirmatoria quanto o da regressdo entre as variaveis VTC e renda média, o
que compde, portanto, o0 modelo de equacgdes estruturais. Do lado esquerdo do diagrama
verifica-se a resposta da andlise fatorial confirmatoria que expressa a relagdo de forca entre as
variaveis. As setas unidirecionais que partem de VTC para as demais varidveis indicam que a
variavel latente é a causa das variaveis de medida e os erros vindos das setas da esquerda para
direita mostram a incapacidade de ela explicar variaveis de medida por completo (HAIR et al.,
2009).

Os coeficientes padronizados (ou cargas fatoriais) sdo apresentados entre as setas de
VTC e as varidveis de medida. Ainda que significativos, elas apresentaram valores
relativamente baixos, com a excecao da variavel estabelecimentos criativos que demostrou ser
a manifestacdo mais clara da existéncia da Vitalidade Cultural, dado o seu valor de coeficiente
mais expressivo (0,734). O resultado da regressdo entre VTC e a renda média é descrito pela
seta unidirecional que parte da variavel latente. O resultado é significativo e com alto
coeficiente padronizado (0,829). Nesse sentido, pode-se validar a hipdtese 1 lancada nesse
estudo, de que a Vitalidade Cultural afeta positivamente o nivel de renda média das cidades
selecionadas, tendo em vista que o modelo é capaz de explicar 68% da variabilidade da renda
média.

A hipétese 2 é a de que o Vigor Econdmico pode afetar positivamente o
desenvolvimento econémico. No entanto, ao medir essa relacdo respeitando o modelo teérico
inicial, observou-se que este ndo € plausivel, ou seja, ndo apresentou bom ajuste aos dados.
Quando isso acontece a literatura sugere que o modelo seja reespecificado. A reespecificacdo
consiste na reavaliacdo do modelo tedrico a partir do uso dos indices de Modificacdo (MI) que
estiverem acima de 4 (BROWN, 2015). O MI pode refletir na razdo entre o valor qui-quadrado
e graus de liberdade e, portanto, além de indicar que outra relagdo pode existir entre as variaveis
do modelo, auxilia no processo de ajuste do modelo aos dados. Assim, a analise do Ml foi
realizada considerando-se a relacdo entre as varidveis cujo Ml foi maior, para garantir a queda
significativa entre a razdo qui-quadrado e graus de liberdade. Os valores dos indices de
modificacdo afetam diretamente o qui-quadrado, que quanto menor, melhor serd o ajuste do
modelo (BROWN, 2015).

O M1 sugeriu a existéncia de correlacdo entre os erros das variaveis QTD.PPG (NUmero

de programas de po6s-graduacgdo per capita *100.00) e Valor.bolsa (Valor pago em bolsas de
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pesquisa per capita). Isso quer dizer que estes itens ndo conseguem ser completamente
explicados pela variavel latente, sendo essa parte que “sobra” os erros das variaveis que deverao
ser correlacionadas.

Além de observar o ajuste do modelo aos dados. é preciso verificar se a relacdo de
correlacdo sugerida também tem sentido tedrico. As varidveis cujos erros foram
correlacionados tem relagdo com a mesma atividade, educacgéo e pesquisa, logo, a sobreposi¢édo
de assuntos pode ter gerado essa necessidade de correlacionar os erros das variaveis. Sob o
ponto de vista teorico, tal manipulagdo faz sentido, pois onde ha cursos de pds-graduacao tende
a haver mais investimento em bolsas de pesquisa.

Com as novas relacOes testadas, o ajuste do modelo final foi satisfatério (razdo qui-
quadrado/graus de liberdade: 2,25; CFI: 0,998; TLI: 0,970; RMSEA: 0,062; SRMR: 0,039) e
pode ser conferido na Figura 9 a seguir

Figura 9 — Diagrama de caminhos da relacdo entre VGC e a renda média

A—— 087 050 ¥ Pt
071 A
A—— 313 064 M wE
A A
0.60
084 —Pp| nr (4 029 1306 w—r
e 0.41
A—— 030 083 ¥ W
0.43
0.71
\A
A—— 073 081 M am

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).

O resultado da andlise fatorial confirmatoria expressa pelas setas unidirecionais que
partem da variavel latente (VTC) na direcdo das variaveis de medida evidencia que a
manifestacdo do Vigor Econémico pode estar condicionada a existéncia das variaveis
sugeridas, tendo em vista seus altos coeficientes padronizados. O destaque é para as variaveis
MEI (0,600) e Patentes (0,706) cujas cargas fatoriais sustentam mais fortemente a existéncia

do Vigor Econémico. A hipotese 2 de que o Vigor Econémico pode afetar positivamente o
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desenvolvimento econdmico é expressa pela seta unidirecional que parte de VGC em direcédo a
variavel de renda. Ela pode ser validada pela relacdo relativamente forte e significativa expressa
pelo modelo (0,844) que € capaz de explicar 71,2% da variabilidade da renda media.

Da mesma forma, a hipdtese 3 sugere que o indice de Viabilidade do Ambiente impacta
positivamente o desenvolvimento econdmico. Apresentando indices de ajuste adequados (razéo
qui-quadrado/graus de liberdade: 2,63; CFI: 0,976; TLI: 0,951; RMSEA: 0,071; SRMR: 0,026)

essa hipotese é confirmada pelo MEE de VBM apresentado na Figura 10.

Figura 10 — Diagrama de caminhos da relagdo entre VBM com a renda média
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Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).

O lado esquerdo da figura mostra o resultado da analise fatorial confirmatoéria que
demonstrou através das setas unidirecionais que partem da variavel latente para as variaveis de
medida suas respectivas cargas fatoriais. Estas apresentaram valores relativamente altos,
indicando que VBM pode ser a causa das suas variaveis de medida. O destaque é para a variavel
de mobilidade urbana (0,733) e para a variavel de casamentos homoafetivos (0,609) que
apresentaram cargas fatoriais mais elevadas do que as demais, indicando que estas podem
corresponder a manifestacdo mais clara da existéncia da Viabilidade do Ambiente.

No que se refere a hipotese de que VBM pode afetar positivamente o desenvolvimento
econdmico, entende-se que o presente modelo valida essa rela¢do positiva tendo em vista que
o resultado da regresséo € significativo, apresenta alta carga fatorial (0,682) e explica 46,5% da

variabilidade da variavel renda média.
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Verifica-se, por fim, o resultado do modelo global de equages estruturais, ou seja, do
indice de Criatividade que integra as trés variaveis latentes, com o desenvolvimento econémico.

Assim como a variavel VGC, o MEE dos 3Vs também teve que ser reespecificado, dado
que o modelo tedrico proposto inicialmente ndo apresentou bons indices de ajuste. Assim
selecionou-se o MI com o maior valor que apontou a existéncia de correlacdo entre os erros de
QTD.PPG e Valor.bolsa. Apresentando indices de ajuste adequados (razéo qui-quadrado/graus
de liberdade: 2,12; CFI: 0,940; TLI: 0,921; RMSEA: 0,059; SRMR: 0,053) o modelo

reespecificado pode ser verificado na Figura 11 a seguir.

Figura 11 — MEE entre os 3Vs e a renda média
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Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
Nota: *Inrenda é o logaritmo natural da renda.

O modelo demonstrou a existéncia de correlacdo entre as varidveis latentes (setas
curvilineas bidirecionais entre VGC, VTC e VBM). Apesar de este resultado ser comum e
esperado, dado que elas em conjunto representam o Indice de Criatividade, a regresséo entre as
variaveis latentes e a renda média nao apresentou nivel de significancia (p-value < 0,05). Logo,
ndo se pode dizer que os 3Vs quando testados simultaneamente tém potencial de explicar o
desenvolvimento econémico. Desse modo, a hipdtese 4 lancada neste estudo ndo pode ser
confirmada, pois os 3Vs em conjunto ndo produzem impacto na renda média. O modelo

completo pode ser conferido no APENDICE A deste artigo.
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4.2 DISCUSSAO E RESULTADOS

Os resultados obtidos com a aplicacdo do MEE aos dados de cidade criativa e de
desenvolvimento econdmico testemunham a complexidade de ambos os temas. Analisando 0s
modelos parciais, verifica-se que as hipdteses lancadas foram validadas. Porém, o mesmo néo
se confirma ao testar a relagio do conjunto das dimensdes, ou seja, do indice de Criatividade,
com o desenvolvimento econdmico.

Avaliando primeiramente os modelos parciais, na dimensdo Vitalidade Cultural a
variavel mais destacada é a de estabelecimentos criativos. A secdo tedrica sinaliza que as
indUstrias criativas tém o potencial de diferenciar a base econdmica de uma cidade e/ou regido,
diversificando as suas fontes de renda e consumo, contribuindo, de algum modo, para a oferta
de novos postos de trabalho e, para o desenvolvimento econémico (REIS, 2008, THROSBY,
2004). Além disso, a sua presenca pode ser um fator de atracdo de profissionais criativos e de
novos visitantes, que buscam nesses locais as fontes da criatividade, por meio das experiéncias
que essa industria pode proporcionar (FLORIDA, 2002, 2011). Os estabelecimentos criativos
também podem ser a origem motivadora de politicas de revitalizacdo urbana, que acabam por
refinar a estética, reduzir a violéncia, melhorar a interacdo e a identidade local, fatores
importantes para a promocdo de um ambiente propicio a criatividade e, portanto, para o
desenvolvimento econdmico (THROSBY, 2004).

O destaque dos estabelecimentos criativos pode estar reforcando ndo sé a sua
importancia para a existéncia da Vitalidade Cultural e, portanto, para o aumento do nivel de
renda média, como pode também estar reforcando uma caracteristica especifica do mercado de
trabalho dos profissionais criativos. A maior parte da literatura exalta a posicéo de destaque das
pessoas na economia, tendo em vista que sdo as pessoas que desenvolvem a criatividade e que,
com suas novas ideias, podem promover o desenvolvimento econdmico. No entanto, a baixa
contribuicdo dos empregos criativos ao modelo tende a reforcar a ideia de que esse setor segue
0s padrdes do mercado de trabalho da nova economia (SCOTT, 2006). Os criativos s&o,
geralmente, contratados conforme a demanda de trabalho das empresas (SCOTT, 2006,
PRATT, 2011), que fazendo parte de uma equipe qualificada e diversa, sua interagdo
colaborativa tende a potencializar seus resultados (SCOTT, 2006). Esse estilo de trabalho néo

pode ser captado pela variavel de empregos criativos utilizada nesse estudo, pois eles se referem
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aos empregos formais®® que possuem regime de trabalho convencional. Além disso, sabe-se que
os setores da industria cultural vém incorporando cada vez mais a tecnologia em seus processos,
substituindo, por vezes, a mdo de obra humana (SCOTT, 2006), o que também pode ter
contribuido para a menor manifestacdo dos empregos criativos na variavel latente.

O modelo de equag0es estruturais do Vigor Econémico aponta que o potencial inovador
dos municipios pode contribuir para o0 aumento do nivel de renda. A manifestacdo mais clara
do potencial inovador dos municipios € dado pelas varidveis patentes e 0 nimero de
microempreendedores individuais.

De modo geral, a inovacdo é entendida como um importante fator para o
desenvolvimento econdmico, devido ao seu potencial de aumentar a produtividade e a
competitividade. O depdsito de patentes € uma das manifestacGes da inovacdo, pois de acordo
com Griliches (1984), grande parte das mudancas técnicas derivam da pesquisa e do
desenvolvimento (P e D), sendo o depdsito de patentes um dos reflexos dessa atividade.
Schumpeter (1985) salienta que a inovacdo se traduz pelo conjunto de novas combinages, as
quais modificam as interacbes no mercado e que sdo capazes de gerar o desenvolvimento
econdmico. Para ele, a principal figura responsavel por realizar essas novas combinacgdes € o
empreendedor. Além disso, o relatorio do “Global Entrepreneurship Research Association
(GEM)” (MONITOR-GEM, 2019) afirma que a atividade empreendedora tem grande potencial
de gerar novos postos de trabalho e que € essa caracteristica que capacita essa variavel como
propulsora do desenvolvimento econémico e social.

E importante mencionar que a tese da flexibilizagdo do mercado de trabalho ja referida
também pode ser reforcada pelo destaque das MEIs no modelo, cuja presenca marcante pode
estar refletindo a estrutura do mercado de trabalho brasileiro. Segundo o relatério GEM
(MONITOR — GEM, 2019), apesar de essa categoria ter grande potencial de gerar emprego®®,
o “autoemprego” € uma caracteristica comum do empreendedorismo brasileiro. Portanto, esse
resultado positivo das MEIs com a variavel latente, que se relaciona positivamente com o
desenvolvimento econémico, pode estar refletindo essa caracteristica. E o caso de profissionais

artesdos, por exemplo, que também podem formalizar sua atividade por meio das MEIs.

58 Esse resultado também pode ter relagdo com a quantidade de empregos informais existentes na categoria, 0s
quais nao foram contabilizados nessa pesquisa, em razdo dos dados se referirem somente aos empregos formais.
59 Segundo relatério GEM (MONITOR-GEM, 2019) de empreendedorismo no Brasil, em 2019, 28,2% dos
empreendedores iniciais gerou pelo menos uma ocupagdo para outro individuo, além de si mesmo, correspondendo
a 18 milhGes de pessoas. Quanto aos empreendedores com mais anos de experiéncia, 36,9% deles foram capazes
de produzir pelo menos um posto de trabalho além de si mesmo. Segundo o estudo, estima-se que essa classe de
aproximadamente 22 milhGes de empreendedores esteja empregando em torno de 18 milhGes de pessoas.
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No modelo da Viabilidade do Ambiente todas as varidveis parecem ser evidéncias claras
da existéncia de VBM, pois o resultado de seus coeficientes padronizados foi relativamente
alto. Destaca-se, porém, o papel da estrutura de mobilidade que viabiliza a circulacdo dos
individuos promovendo a troca de informagdes e de conhecimento, além de viabilizar o acesso
aos equipamentos culturais (REIS, 2012). A melhor conexdo da populagdo com as atividades
culturais contribui para o aumento do seu consumo, 0S quais Sd0 importantes para o
desenvolvimento cognitivo, para a geracdo de novas ideias e também para inclusdo social
(MONTALTO et al.,, 2019). Além disso, ao serem mais consumidas, representam maior
potencial de gerar emprego e renda, influenciando positivamente o desenvolvimento
econdmico.

Da mesma forma, as variaveis de diversidade e taxa de homicidios®® podem influenciar
indiretamente o desenvolvimento econémico ao produzir um ambiente adequado a promogéo
da criatividade. Mensurar a atmosfera ideal para a promogdo da cidade criativa é, sem duvida,
um desafio. Porém, sabe-se que as caracteristicas do ambiente podem interferir na criatividade
(CSIKSZENTMIHALY1, 2007), pois aquelas que forem dotadas de uma mentalidade aberta,
receptiva a multiplas culturas, livre da violéncia e da repressdo, tem mais condic¢Ges de fazer a
criatividade florescer e, assim, promover o desenvolvimento econdémico por meio da atracéo de
talentos interessados em seu bem-estar. (LANDRY; BIANCHINI, 1998, FLORIDA, 2011,
2002).

Apesar dos modelos parciais terem demonstrado uma relacéo positiva entre as variaveis
de criatividade e o desenvolvimento econdémico, ndo se pode dizer 0 mesmo a respeito do
modelo global. Sendo assim, ndo foi possivel validar a hipdtese 4 de que os 3Vs em conjunto
produzem resultado destacadamente positivo no desenvolvimento econémico. Essa contradi¢éo
reforca o que foi apontado na secdo tedrica dessa pesquisa, tendo em vista que a aplicacdo de
politicas para desenvolver as cidades criativas pode trazer resultados ambiguos. A cidade
criativa pode tanto ser positiva como apresentar efeitos indesejaveis que ndo necessariamente
s&o possiveis de serem controlados. E o caso da gentrificagdo, por exemplo, que pode acontecer

mesmo quando politicas voltadas as cidades criativas sdo bem aplicadas.

60 A variavel taxa de homicidios é uma proxy positiva, pois os dados dessa variavel foram tratados por meio do
método de minimos e m&ximos para que 0 municipio com menor taxa de homicidio tivesse melhor posicao entre
0s municipios selecionados. Por isso, seu coeficiente padronizado ndo € negativo, mas indica que, quanto menor
for a taxa de homicidios do municipio, maior sera seu potencial de viabilizar o ambiente. Essa manipulacéo foi
necessaria para a construcéo do indice de Criatividade.
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Apesar desse resultado se contrapor também ao que foi obtido em outros estudos, como
de Florida (2011), Cruz (2014) e Montalto et al. (2019), € importante salientar que nem mesmo
a semelhanca entre os metodos utilizados, como € o caso do trabalho de Cruz que também usou
MEE, garante a obtencdo da mesma resposta, tendo em vista que os contextos de aplicagéo séo
completamente diferentes. Florida testou a relagdo de seus 3Ts com o desenvolvimento
econémico das regides metropolitanas dos EUA e posteriormente a relacdo dessas variaveis
com o desenvolvimento econdmico dos paises da Europa (FLORIDA; TINAGLI, 2004). Cruz
(2014) aplicou 0 MEE as cidades portuguesas e, ainda que as variaveis sejam semelhantes, pois
correspondem ao que diz a literatura, ndo sdo os mesmas e, por isso, correspondem a realidade
desse pais. Em Montalto et al. (2019), o conjunto de variaveis e da amostra é ainda maior, 0
teste entre o que o estudo chama de cidade cultural e criativa com a relagcdo do desenvolvimento
econdmico, dado por varidveis de PIB per capita é realizado por meio de outra metodologia.
Tudo isso torna o resultado obtido nessa pesquisa como Unico, pois reflete a realidade das
cidades brasileiras selecionadas a partir dos dados disponiveis no pais e que ainda que sejam
semelhantes ao que a literatura sugere, sdo diferentes do que os demais estudos propdem.

Outra questdo que pode estar influenciando esse resultado é a propria complexidade do
método. Hair et al. (2009, p. 651-652) salientam que a ampliacdo do modelo de anélise fatorial
confirmatoria, que deve ser realizado antes do modelo de equacBes estruturais como um
procedimento de teste da adequabilidade da proposta, tende a reduzir, de algum modo, a
qualidade do modelo. Assim, é necessario realizar uma verificagdo minuciosa nas variaveis de
medida para evitar o que ele chama de “confusdo de interpretacdo”. Uma alternativa ¢ verificar
se as cargas fatoriais da analise fatorial confirmatdria se modificam substancialmente com a
aplicacdo do MEE. Caso isso aconteca, a confusdo de interpretacdo é confirmada. No que se
refere aos resultados desse estudo, isso ndo aconteceu, pois as flutuacdes entre as cargas
fatoriais ficaram em torno de 0,05, valor considerado adequado por Hair et al. (2009).

Ainda assim, outras variaveis de medida foram testadas, e ndo produziram resultados
melhores do que o que foi apresentado nesse estudo®:. Essa situagio indica que para a adequada

mensuracao do potencial da economia criativa brasileira € preciso melhorar as estatisticas que

61 Como alternativa de proxy de desenvolvimento econdmico testou-se o indice de Desenvolvimento Humano
(IDH — fonte: IBGE), 0 Produto Interno Bruto per capita (PIB — fonte: IBGE) e o indice de Gini (Datasus). Como
proxy de inovacdo foram testadas varidveis de participacdo do emprego das micro e pequenas empresas no total
das empresas (RAIS 2019), testou-se a participacdo do emprego nas micro e pequenas empresas por natureza
juridica (RAIS, 2019), a participacédo de trabalhadores da area da tecnologia em relagdo ao total de trabalhadores
(RAIS, 2019), a participacdo dos mestres e doutores em relagdo ao total da populagéo por municipio (CAPES).
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sdo produzidas. Disponibilizar uma base publica de dados desagregados que reflita de forma
mais precisa a realidade do setor pode contribuir para a aplicacdo de diversas metodologias e

propostas de desenvolver a criatividade e a economia nacional.
5 CONCLUSAO

O objetivo desse estudo foi verificar se os fatores caracteristicos de uma cidade criativa
podem explicar o nivel de desenvolvimento econdmico das cidades brasileiras. Para cumprir
com esse propdsito, primeiramente, mediu-se a relacdo da Vitalidade Cultural, do Vigor
Econdmico e da Viabilidade do Ambiente com o desenvolvimento econémico a partir de
modelos de equacdes estruturais parciais. Posteriormente, verificou-se essa relacdo por meio de
um modelo global, que mediu a associacdo do conjunto das trés variaveis (3Vs), ou seja, do
indice de Criatividade com o desenvolvimento econémico. Este Gltimo foi representado pela
variavel renda média, composta pela divisdo dos salarios no ano de 2019 pelo total da populacéo
dos municipios selecionados, variavel obtida junto ao Cadastro Central de Empresas do IBGE.

A aplicacdo dos modelos de equacBes estruturais parciais possibilitou a anélise
individual de cada dimensdo do indice, dando a oportunidade de conhecer as variaveis que
podem manifestar mais claramente a existéncia de cada uma delas. Na dimens&o Vitalidade
Cultural, a variavel de estabelecimentos criativos teve posicao destacada, revelando o potencial
das industrias criativas de gerar emprego, renda e fontes de amenidades que reforcam a
identidade local, ja que a relacdo da dimensao em questdo, com o desenvolvimento econémico,
foi significativa e positiva. De certa forma, o resultado desse modelo contrariou a literatura que
defende a importancia das pessoas para 0 desenvolvimento econémico, tendo em vista que a
variavel de empregos criativos ndo apresentou altas cargas fatoriais. 1sso trouxe a ideia de que
o mercado de trabalho criativo deve seguir um padrdo mais flexivel, em que os trabalhadores
sdo contratados por projetos especificos. Além disso, entende-se que a ampliacdo das fontes de
tecnologia podem também estar impactando o setor que deixam de empregar mais mao de obra
em razdo da sua substituicdo pelas maquinas.

No modelo de equagBes estruturais do Vigor Econémico, verificou-se que as variaveis
de patentes e micro empreendedorismo tiveram posi¢éo destacada e sdo a expressao mais clara
da existéncia da dimens&o Vigor Econdmico. Essa variavel representou o potencial inovador
das cidades e a literatura reforca que existe uma relacdo positiva entre inovacdo e

desenvolvimento econdémico. Essa associa¢ao positiva também pode ser conferida no modelo
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de equacBes estruturais que apontou que o Vigor Econémico pode explicar o nivel de renda
média das cidades selecionadas. Além disso, a hipotese de haver flexibilizagdo no mercado de
trabalho dos criativos mostrou mais um indicio de ser confirmada nesse modelo. A posicdo de
destaque da variavel de micro empreendedorismo reforca a ideia de haver trabalhadores por
Servigo ou mesmo autbnomos nesse setor.

No modelo estrutural da Viabilidade do Ambiente todas as variaveis apresentaram altas
cargas fatoriais, evidenciando que essa dimensdo é a causa dessas variaveis de medida. A
viabilidade do ambiente relacionou-se positivamente com a renda média e esse resultado reforca
a ideia de que a mobilidade, a diversidade e a seguranca sdo importantes para a existéncia de
VBM e, portanto, do desenvolvimento econémico. As cidades que oferecem um ambiente
positivo, com estruturas de conexdo e acessibilidade, com diversidade e com baixos niveis de
inseguranca viabilizam a construgdo de um ambiente propicio a criatividade, seja pelo acesso
facilitado aos equipamentos culturais e criativos seja pelo potencial de ampliacdo do ambiente
de contato da populacdo. O melhor acesso aos equipamentos criativos pode elevar o seu
consumo e, portanto, aumentar o nivel de renda local. Além disso, a sua existéncia promove a
interagdo da populacéo local com os ambientes culturais e também entre os proprios cidad&os,
ampliando seu repertorio e suas fontes de conhecimento. Essa estrutura pode dar origem ainda
a atracdo de novos talentos, cujo trabalho qualificado pode elevar o nivel de desenvolvimento
econdmico local.

Apesar dos modelos parciais terem indicado uma relagéo positiva entre as dimensdes do
indice de Criatividade e o desenvolvimento econdmico e terem revelado quais variaveis sio a
manifestagdo mais clara dos respectivos “Vs”, ndo foi possivel verificar o mesmo quando se
aplicou o modelo global. A relacédo entre o conjunto dos 3Vs e o desenvolvimento econdmico
ndo pode ser validada em razdo do resultado do modelo de equacdes estruturais nao ter sido
significativo. Logo, ndo foi possivel confirmar a hipGtese 4 lancada nesse estudo, em que se
sugeria que os 3Vs teriam relag@o destacadamente positiva com o desenvolvimento econémico.

Algumas raz6es podem ter contribuido para a obtengdo desse resultado contraintuitivo.
A primeira razdo parece estar na complexidade do modelo, cuja amplia¢do pode ter contribuido
para a sua queda de precisdo. A segunda se refere ao fato desse método ter sido aplicado a
realidade brasileira, com variaveis e fontes nacionais e, para o ano de 2019, os quais sendo
alterados, talvez pudessem produzir resultados semelhantes ao que as pesquisas internacionais

indicam. Em terceiro lugar, supBe-se que as limitacfes de acesso a fontes de dados que
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representem adequadamente a realidade das cidades criativas podem ter “contaminado” de
algum modo as variaveis de medida, trazendo esse resultado contraditorio, apesar de testes com
diversas fontes de dados terem sido realizados.

Por outro lado, essa contradicdo reforga o que foi apresentado na segdo tedrica em que
se pontuou 0s aspectos positivos que a cidade criativa pode promover e os desafios que devem
ser superados para que a sua implementacao nédo traga efeitos indesejaveis. Essa concluséo sé
evidencia o carater indispensavel de pesquisas sobre a economia criativa nacional, sobretudo a
necessidade de haver dados que possam representar de forma mais desagregada possivel a
realidade do setor. Desse modo, as pesquisas poderdo trazer respostas mais precisas e indicar,

portanto, o melhor caminho para a aplicacdo de politicas publicas.
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APENDICE A — MEEs e renda média

Figura 12 - MEE da relacéo da VTC com a renda média

Latent variables:

Estimate
VTC =~

Empcriativos 0.022
eEstabcriativos 0.087
Lei.Rou 0.037
Desp.cult 0.027

Regressions:
Estimate

Tnrenda ~
VTC 0.564

Intercepts:
Estimate
.Empcriativos 0.048
.Estabcriativos 0.274
.Lei.Rou 0.042
.Desp.cult 0.087
. Inrenda 8.886
VTC 0.000

variances:
Estimate
.Empcriativos 0.003
.Estabcriativos 0.006
.Lei.Rou 0.010
.Desp.cult 0.005
. Tnrenda 0.145
vTC 1.000
R-Square:

Estimate
Empcriativos 0.143
Estabcriativos 0.539
Lei.Rou 0.119
Desp.cult 0.132
Inrenda 0.687

Tavaan 0.6-11 ended normally after 71 jterations

Estimator ML
optimization method NLMINB
Number of model parameters 15
Number of observations 324
Number of missing patterns 5
Model Test user Model:
Standard Robust
Test Statistic 5.847 7.975
Degrees of freedom 5 5
p-value (Chi-square) 0.321 0.158
scaling correction factor 0.733
Yuan-gentler correction (Mplus variant)
Model Test Baseline Model:
Test statistic 239.323 67.917
Degrees of freedom 10 10
p-value 0.000 0.000
Sscaling correction factor 3.524
user Model versus Baseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 0.996 0.949
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.993 0.897
Robust Comparative Fit Index (CFI) 0.989
Robust Tucker-Lewis Index (TLI) 0.979
Loglikelihood and Information Criteria:
Parameter Estimates:
standard errors sandwich
Information bread observed
observed information based on Hessian

std.err z-value P(|z]|) std.1v std.all

0.002 9.082 0.000 0.022 0.378
0.012 7.319 0.000 0.087 0.734
0.010 3.545 0.000 0.037 0. 345
0.007 4.086 0.000 0.027 0.363

std.err 2z-value P(>|z|) std.lv std.all

0.037 15.432 0.000 0.564 0.829

std.err z-value P(|z|) std.1v std.all

0.003 14.704 0.000 0.048 0.817
0.007 41.602 0.000 0.274 2.322
0.007 6.024 0.000 0.042 0.389
0.004 20.964 0.000 0.087 1.188
0.038 235.012 0.000 8.886 13.056

0.000 0.000

std.err z-value P(>|2z]) std.lv std.all
.003 1.100 0.271 0.003 0.857
. 001 4,695 0.000 0.006 0.461
.005 2.143 0.032 0.010 0.881
.001 6.803 0.000 0.005 0.868
.041 3.552 0.000 0.145 0.313

1.000 1.000

00000

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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Figura 13 — MEE da relacdo do VGC com a renda média
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(continua

lavaan 0.6-11 ended normally after 82 iterations
Estimator
optimization method
Number of model parameters

Number of observations
Number of missing patterns

Model Test User Model:

standard
Test Statistic 9.026
pDegrees of freedom 4
p-value (Chi-square) 0. 060
scaling correction factor
Yuan-gBentler correction (Mplus variant)

Model Test Baseline Model:
Test statistic 422.871
Degrees of freedom 10
p-value 0.000
scaling correction factor

User Model versus saseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 0.988
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.970

Robust Comparative Fit Index (CFI)
Robust Tucker-Lewis Index (TLI)

Robust
12.907
4
0.012
0.699

291. 366

.000
.451

-0

. 968
.921

oo

. 985
.962

(=N =]
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Figura 13 — MEE da relacdo do VGC com a renda média (fim
Loglikelihood and Information Criteria:
Loglikelihood user model (HO) 934.336 934.336
scaling correction factor 2.661
for the MLR correction
Loglikelihood unrestricted model (H1) 938.849 938.849
scaling correction factor 2.268

for the MLR correction

akaike (AIC) -1836.673 -1836.673
Bayesian (BIC) -1776.181 -1776.181
sample-size adjusted Bayesian (BIC) -1826.931 -1826.931

Root Mean Square Error of Approximation:

RMSEA 0.062 0.083
90 percent confidence interval - lower 0.000 0.026
90 percent confidence interval - upper 0.117 0.146
p-value RMSEA <= 0.05 0.291 0.142
RODUST RMSEA 0.069
90 percent confidence interval - lower 0.029
90 percent confidence interval - upper 0.113

standardized Root Mean Square Residual:
SRMR 0.039 0.039

Parameter EsTimates:

standard errors Sandwich
Information bread Observed
observed information based on Hessian

Latent variables:
Estimate std.eErr z-value P(>|z]) std. v std.all

VGC =~
QTD. PPG 0.039 0.007 5.669 0.000 0.039 0.431
valor.bolsa 0.016 0.005 3.456 0.001 0.016 0.411
MEI 0.083 0.008 9.833 0.000 0.083 0.600
pPatentes 0.050 0.005 10. 316 0.000 0.050 0.706
Regressions:
Estimate Std.err z-value P(|zl) std.Tv  std.all
Tnrenda ~
vGC 0.574 0.041 14.082 0.000 0.574 0.844
Covariances:
Estimate Std.Err z-value P(>lzl) std. v std.all
.QTD.PPG ~~
.valor.bolsa 0.002 0.001 2.352 0.019 0.002 0.711
Intercepts:
Estimate Std.Err z-value pP(>lzl) std. v std.all
.QTD.PPG 0.066 0.006 11.848 0.000 0.066 0.728
.valor.bolsa 0.012 0.002 5.123 0.000 0.012 0. 300
.MEI 0.432 0.008 56.152 0.000 0.432 3.131
.Patentes 0.062 0.004 15.665 0.000 0.062 0.870
. Inrenda 8.886 0.038 235.012 0.000 8.886 13.056
VGC 0. 000 0. 000 0.000
variances:
Estimate sStd.err z-value P(>lz]) std.Tv std.all
.QTD. PPG 0.007 0.002 2.983 0.003 0.007 0.815
.valor.bolsa 0.001 0.000 2.744 0.006 0.001 0.831
.MEI 0.012 0.001 9.919 0.000 0.012 0.640
.Patentes 0.003 0.001 4.877 0.000 0.003 0.501
. Tnrenda 0.133 0.037 3.599 0.000 0.133 0.288
VGC 1.000 1.000 1.000
R-Square:
Estimate
QTD. PPG 0.185
valor.bolsa 0.169
MEI 0. 360
patentes 0.499
Tnrenda 0.712

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).



Figura 14 — MEE da relacdo da VBM com a renda média
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lavaan 0.6-11 ended normally after 54 iterations

Estimator ML
optimization method NLMINB
Number of model parameters 15
Number of observations 324
Number of missing patterns 2
Model Test User Model:
standard
Test Statistic 13.187
Degrees of freedom 5
p-value (Chi-square) 0.022
scaling correction factor
Yuan-Bentler correction (Mplus variant)
Model Test Baseline Model:
Test statistic 347.550
Degrees of freedom 10
p-value 0.000
scaling correction factor
uUser Model versus Baseline mModel:
Comparative Fit Index (CFI) 0.976
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.951
rRobust Comparative Fit Index (CFI)
Robust Tucker-Lewis Index (TLI)
parameter Estimates:
standard errors Sandwich
Information bread observed
observed information based on Hessian
Latent variables:
Estimate std.err z-value P(>|z|)
VEM =~
Cas. homo 0.097 0.010 9.991 0.000
Estrang 0.027 0.004 7.249 0.000
Tax.homicidios 0.085 0.008 11.099 0.000
URB 0.177 0.012 14.606 0.000
Regressions:
Estimate std.err z-value P(>|z|)
Tnrenda ~
VBM 0.464 0.037 12.517 0.000
Intercepts:
Estimate std.err z-value P(>|z|)
.cas. homo 0.227 0.009 25.657 0.000
.Estrang 0.038 0.003 13.678 0.000
. Tax. homicidios 0.773 0.009 85.957 0.000
. URB 0.357 0.013 26.561 0.000
. Inrenda 8.886 0.038 235.012 0.000
VBM 0. 000
variances:
estimate std.err z-value P(>|z|)
.cas. homo 0.016 0.002 7.493 0.000
.Estrang 0.002 0.001 2.637 0.008
. Tax.homicidios 0.019 0.002 8.617 0.000
. URB 0.027 0.004 6.874 0.000
. Inrenda 0.248 0.029 8.662 0.000
VBM 1.000
R-Square:
Estimate
cas. homo 0.370
Estrang 0.288
Tax.homicidios 0.277
URB 0.537
Tnrenda 0.465

Robust
16. 389
5

0. 006

0. 805

222.742

. 000
. 560

(=

946
893

972
945

2o o0

std.1lv std.all
0.097
0.027
0.085
0.177

0.609
0.537
0.526
0.733

std.lv std.all

0.464 0.682

std.all
1.425
0.755
4.775
1.476
13.056
0.000

std. 1v
0.227
0.038
0.773
0.357
8. 886
0.000

std.all
0.630
0.712
0.723
0.463
0.535
1.000

std. v
0.016
0.002
0.019
0.027
0.248
1.000

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).



Figura 15 — MEE dos 3Vs com a renda média

144

(continua)

Tavaan 0.6-11 ended normally after 215 iterations

Estimator ML
optimization method NLMINB
Number of model parameters 45
Number of observations 324
Number of missing patterns 20
Model Test User Model:
standard
Test statistic 125.082
Degrees of freedom 59
P-value (Chi-square) 0.000
scaling correction factor
Yuan-Bentler correction (Mplus variant)
Model Test Baseline mModel:
Test statistic 1188.197
Degrees of freedom 78
pP-value 0.000
scaling correction factor
user Model versus Baseline Model:
Comparative Fit Index (CFI) 0.940
Tucker-Lewis Index (TLI) 0.921
Robust Comparative Fit Index (CFI)
Robust Tucker-Lewis Index (TLI)
Loglikelihood and Information Criteria:
Loglikelihood user model (HO) 3224.965
scaling correction factor
for the MLR correction
Loglikelihood unrestricted model (H1) 3287.506
scaling correction factor
for the MLR correction
akaike (aIc) -6359.930
Bayesian (BIC) -6189.797
Sample-size adjusted Bayesian (BIC) -6332.532
ROOT Mean Square Error of Approximation:
RMSEA 0.059
90 percent confidence interval - lower 0.044
90 percent confidence interval - upper 0.073
P-value RMSEA <= 0.05 0.149
Robust RMSEA
90 percent confidence interval - lower
90 percent confidence interval - upper
standardized Root Mean Square Residual:
SRMR 0.053
Parameter Estimates:
standard errors sandwich
Information bread Observed
oObserved information based on Hessian

Robust
149. 640
59
0.000
0.836

826.559
78
0.000
1.438

0.879
0.840

0.930
0.907

3224.965
5.521

3287.506
2.863

-6359.930
-6189.797
-6332.532

0.069
0.054
0.084
0.020

0.063

0.051
0.076

0.053




Figura 15 — MEE dos 3Vs com a renda média (fim
parameter Estimates:
standard errors sandwich
information bread observed
observed information based on Hessian
Latent variables:
Estimate Std.Err z-value P(>|z|) std. v std.all
VTC =~
Estabecriativos 0.090 0.011 8.078 0.000 0.090 0.764
pesp.cult 0.025 0.007 3.563 0.000 0.025 0.339
Empcriativos 0.021 0.002 10.445 0.000 0.021 0.359
Lei.rou 0.040 0.011 3.736 0.000 0.040 0.370
VGC =~
valor.bolsa 0.015 0. 004 3.293 0.001 0.015 0.376
Patentes 0.048 0.005 10.170 0.000 0.048 0.682
MEI 0.087 0.009 10.167 0.000 0.087 0.630
QTD. PPG 0.034 0.007 4,911 0.000 0.034 0.373
VEM =~
cas. homo 0.101 0.009 10.768 0.000 0.101 0.633
URB 0.171 0.012 13.730 0.000 0.171 0.708
Estrang 0.026 0. 004 7.367 0.000 0.026 0.524
Tax. homicidios 0.088 0.008 11.118 0.000 0.088 0.545
Regressions:
Estimate std.err z-value P(>|z|) std.lv std.all
Tnrenda ~
VTC 0.018 0.932 0.020 0.984 0.018 0.027
VBM -1.639 4.284 -0.383 0.702 -1.639 -2.409
z VGC 2.154 4,931 0.437 0.662 2.154 3.165
Covariances:
Estimate Std.err z-value P(>|z|) std. v std.all
.valor.bolsa ~~
.QTD. PPG 0.002 0.001 2.405 0.0186 0.002 0.723
VTC ~—
VGC 0.830 0.079 10.514 0.000 0.830 0.830
VBM 0.767 0.073  10.482 0.000 0.767 0.767
VGC ~~
VBM 0.970 0.059 16.413 0.000 0.970 0.970
Intercepts:
Estimate std.err z-value P(>|z]|) std.1v std.all
.Estabcriativos 0.274 0.007 41,622 0.000 0.274 2.322
.Desp.cult 0.087 0.004 20,971 0.000 0.087 1.188
.Empcriativos 0.048 0.003 14,704 0.000 0.048 0.817
.Lei.Rou 0.040 0. 007 5.680 0.000 0.040 0.376
.valor.bolsa 0.012 0.002 4,979 0.000 0.012 0. 308
.Patentes 0.062 0.004 15.665 0.000 0.062 0.870
.MEI 0.432 0.008 56.079 0.000 0.432 3.131
.QTD. PPG 0.067 0.006 11.809 0.000 0.067 0.743
.€as. homo 0.227 0.009 25.657 0.000 0.227 1.425
. URB 0.357 0.013 26.561 0.000 0.357 1.476
.Estrang 0.038 0.003 13.671 0.000 0.038 0.755
.Tax. homicidios 0.773 0.009  85.957 0.000 0.773 4.775
. Inrenda 8.886 0.038 235.012 0.000 8.886 13.056
VTC 0.000 0.000 0. 000
VGC 0.000 0.000 0. 000
VBM 0.000 0.000 0. 000
variances:
Estimate std.err z-value P(=|z!|) std. v std.all
.Estabcriativos 0.006 0.001 4,224 0.000 0.006 0.417
.Desp. cult 0.005 0.001 6. 944 0.000 0.005 0. 885
.Empecriativos 0.003 0.003 1.095 0.274 0.003 0.871
.Lei.Rou 0.010 0.005 2.098 0.036 0.010 0. 863
.valor.bolsa 0.001 0.000 2.715 0.007 0.001 0.859
.Patentes 0.003 0.001 4.881 0.000 0.003 0.535
.MEI 0.011 0.001 8.876 0.000 0.011 0. 603
.QTD. PPG 0.007 0.002 3.072 0.002 0.007 0. 861
. Cas. homo 0.015 0.002 7.590 0.000 0.015 0. 600
. URB 0.029 0.004 7.796 0.000 0.029 0.498
.Estrang 0.002 0.001 2.660 0.008 0.002 0.726
.Tax. homicidios 0.018 0.002 8.889 0.000 0.018 0.703
. Inrenda -0.036 0.459 -0.078 0.938 -0.036 -0.077
VTC 1.000 1.000 1.000
VGC 1.000 1.000 1.000
VBM 1.000 1.000 1.000
R-Square:
Estimate
Estabcriativos 0.583
Desp. cult 0.115
Empcriativos 0.129
Lei.Rou 0.137
valor.bolsa 0.141
Patentes 0.465
MEI 0.397
QTD. PPG 0.139
cas. homo 0.400
URB 0.502
EsTrang 0.274
Tax. homicidios 0.297
Tnrenda NA

Fonte: Elaborado pela autora via Software Rstudio (2022).
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo dessa pesquisa foi sistematizar a discussdo sobre a ascensdo da criatividade
na economia, identificando a relacdo entre o tema e a economia urbana, em especial ao
surgimento do que hoje conhecemos por cidades criativas, indicando qual é a sua associagdo
com o desenvolvimento econdmico. Os objetivos especificos foram apresentados a partir da
construcdo de trés artigos. O primeiro, de titulo “A evolugdo da participagdo da criatividade na
economia”, apresentou uma investigacao a respeito dos eventos e fatores socioeconémicos que
aconteceram em decorréncia da Revolugdo Industrial e que contribuiram para momentos de
maior e menor manifestacdo da criatividade na economia, apontando a origem da formacao das
cidades criativas. O segundo, de titulo “Os 3Vs das cidades criativas brasileiras: proposta de
indicador de criatividade para as cidades selecionadas”, identificou quais as cidades criativas
brasileiras dentre as cidades nlcleo das grandes concentrages urbanas do Brasil, a partir da
construgdo de um indice de Criatividade composto pelos subindices Vitalidade Cultural, Vigor
Econdmico e Viabilidade do Ambiente (o 3Vs). E o terceiro, intitulado “As cidades criativas e
0 desenvolvimento econdmico: uma relagdo controversa”, teve como objetivo verificar a
relagdo entre as cidades criativas e o seu nivel de desenvolvimento econémico a partir da
aplicacdo de um Modelo de EquacGes Estruturais, que mediu a relacdo de cada indice elaborado
no artigo anterior com o desenvolvimento econdmico e, posteriormente, a relacdo do conjunto
dos subindices com o desenvolvimento econémico.

A partir do cumprimento dos objetivos especificos mencionados foi possivel verificar
que cada fase da Revolucéo Industrial contribuiu a sua maneira para a ascensdo da criatividade
na economia, tal qual verifica-se nos dias de hoje. Ainda que alternando momentos de maior
inibicdo, tendo em vista a menor disponibilidade de recursos favoraveis ao florescimento da
criatividade nas duas primeiras fases da Revoluc¢éo Industrial, verifica-se que a sua participacédo
na economia fez parte de um movimento gradual e ascendente. E evidente que as caracteristicas
socioecondmicas da terceira fase da Revolugdo Industrial ou da era pos-industrial foram mais
propicias ao desenvolvimento da criatividade, visto que o0 conhecimento passou a ser mais
democrético, os padrdes morais bem mais flexiveis, assim como as relacdes de trabalho, fatores
que funcionam como estimulo a criatividade. Esse novo modus operandi contribuiu para a

decadéncia de antigos padrdes industriais, impulsionando a reconfiguragéo das cidades. Assim,
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a criatividade rompeu as fronteiras da atividade industrial e passou a se espacializar, formando
os distritos e cidades criativas.

O termo cidade criativa passou a integrar as discussdes politicas e académicas tornando-
se uma alternativa de desenvolvimento econémico. Entendeu-se nesse estudo que uma cidade
criativa é aquela que tem Vitalidade Cultural por usufruir da atividade da indUstria criativa e de
seus trabalhadores criativos que sdo integrados a comunidade local a partir dos incentivos
publicos a cultura. E uma cidade que tem Vigor Econdmico ao oferecer uma estrutura de ensino
e pesquisa desenvolvida, ter pulso empreendedor e inovador, garantindo oportunidades de
crescimento e desenvolvimento econémico. Tudo isso é possibilitado pela Viabilidade do
Ambiente, que se constitui por uma cidade com ambiente seguro e aberto as diferentes formas
de viver e de se expressar, cuja integracdo ocorre por meio da infraestrutura de mobilidade
local.

A partir desse conceito, identificou-se quais sdo as cidades criativas brasileiras dentre
as cidades nucleo das grandes concentracfes urbanas do Brasil. Antes de avaliar o resultado
geral do indice de Criatividade, é importante mencionar que a Viabilidade do Ambiente foi a
dimensdo que demonstrou resultados mais préximos a unidade, em comparagcdo com as demais.
Com isso, sugere-se que apesar dos problemas de violéncia e preconceito que se enfrenta no
Brasil, a Viabilidade do Ambiente pode representar a principal vantagem comparativa para as
cidades. A capacidade de se relacionar, de viver em confluéncia com outras culturas e a
caracteristica diversa do povo brasileiro sdo caracteristicas de estimulo a criatividade. No
entanto, ainda que seja dificil ter ideias criativas em um ambiente hostil, € muito dificil também
as realizar em um local com baixo nivel de conhecimento, inovacédo e investimentos. Esse se
configura em um dos principais entraves das cidades brasileiras tendo vista os baixos valores
apresentados nas demais dimensoes.

Corroborando com esse argumento, o resultado geral do indice de Criatividade apontou
que as cidades com maior nivel de criatividade, sdo aquelas localizadas majoritariamente nas
Regides Sudeste e Sul do Brasil, cidades que tem indices mais préximos a unidade ndo apenas
na Viabilidade do Ambiente, como também nas demais dimensBes. Tal fato evidencia o
tamanho da desigualdade regional no pais, também no que tange a criatividade.

Uma alternativa para dirimir a desigualdade regional ¢ melhorar as oportunidades de
desenvolver a economia local. Os estudos teodricos sobre cidades criativas ressaltam o seu

potencial de promover o crescimento e o desenvolvimento econdmico, ainda que alguns efeitos
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indesejaveis possam acontecer. Quantitativamente, a tese da relagdo da cidade criativa com o
desenvolvimento econémico ndo pode ser completamente validada, tendo em vista que se
verificou uma relacdo controversa entre essas variaveis. O resultado dos modelos parciais
apontou a existéncia de uma relagio positiva entre cada dimenséo do indice, individualmente,
e 0 desenvolvimento econdmico. No entanto, 0 mesmo ndo pode ser verificado quando testado
a relacdo do conjunto dos 3Vs com o desenvolvimento.

Com isso, evidencia-se a necessidade de seguir aprimorando o conhecimento a respeito
da economia criativa, sobretudo no que se refere as caracteristicas do setor no Brasil. O indice
de Criatividade traduz uma tentativa de reconhecer e identificar as principais potencialidades
do Brasil, ainda que se saiba que hd muito a ser aprimorado nessa proposta. 1sso sera viabilizado
se esforgos forem realizados para que dados mais desagregados que possam melhor representar
a realidade local sejam disponibilizados pelas entidades publicas de pesquisa. Dessa maneira,
mais modelos de mensuragdo poderdo ser realizados, podendo auxiliar os formadores de
politicas publicas a tracar caminhos mais assertivos e que de fato beneficiem a populacédo

brasileira.
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