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EPIGRAFE

“A semente lancada no seio da terra parece perdida por
longo tempo; porém nem a intempérie, nem o proprio
inverno conseguem destrui-la; a seu tempo germina,
cresce e produz frutos. Da mesma forma, a semente
gue vocés plantam, muitas vezes com grande canseira,
dorme no coragdo dos educandos, mas terminara por
despontar e dar fruto a seu tempo; e serdo as palavras
de vocés, seus exemplos que hdo de estimular a
germinacédo.” (Marcelino Champagnat)



RESUMO

A pesquisa realizada nesta dissertacdo investiga as relacdes estabelecidas no interior
do subcampo marista do RS com o intuito de, através da historia, recompor como vem
constituindo-se a formacao do habitus religioso marista nos educandos e educadores das obras
sociais. Na década de 90, enquanto o0 mundo se adequava as mudancas impostas pela
globalizagdo, os maristas do RS decidiram, impulsionados pela Lei da Filantropia e pelas
conclusbes do XIX Capitulo Geral, que as provincias deveriam voltar suas atividades para os
cidaddos mais vulneraveis do espaco social. E, no ano de 1994, respondendo a estes apelos, o
Subcampo Marista do RS decide favoravelmente a fundacdo, em Porto Alegre, de uma obra
social de grande porte, inaugurada em 1996 e denominada de CESMAR. A experiéncia dos
maristas na formacg&o de criancas e adolescentes se restringia a colégios particulares. A nova
experiéncia com obras sociais gera “instabilidades” quanto a aplicacdo dos métodos e recursos
educacionais, 0 que provoca descontinuidade pedagdgica e disputas no interior do subcampo,
no que se refere a expansdo das obras sociais e a manutencao de bolsas de estudo. Tal
problematica se estabeleceu como objeto de pesquisa desta dissertacao e através de hipdteses
foi feito o tensionamento com a Teoria dos Campos de Bourdieu, utilizando-se para isso
diferentes instrumentos de coleta de dados, era necessario testar as evidéncias. Investigar
génese da formacdo do habitus religioso marista e as relagdes do subcampo marista com o
Campo do Poder e com o préprio Campo Religioso, possibilitou um resgate historico e uma
possivel projecdo de futuro, “sonhada” pelos principais articuladores do subcampo marista do
RS. O papel que as obras sociais desempenham no subcampo marista é fundamental na sua
capitalizacdo, pois ampliam a possibilidade de forma¢édo dos cidadaos, através da educacao,
principal “moeda de troca” dos maristas. Optar pela manutencdo e ampliacdo do subcampo
religioso marista implica em optar pela formacdo do habitus religioso das criancas e
adolescentes e consequentemente pela continuidade das obras sociais.

Palavras-chave: Formacado — Habitus — Obras Sociais
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INTRODUCAO

A dissertacdo aqui apresentada traduz uma busca pessoal do mestrando que
integra o subcampo religioso marista h& pelo menos quinze anos. A construgdo de seu
“habitus cientifico” vem se instaurando a partir da posicdo que ocupa no referido
subcampo. Nesse contexto de relacdes de disputas — entre os agentes de cada
subcampo (religioso e intelectual) e entre pesquisador e, ao mesmo tempo, agente de
cada um dos subcampos — desenvolve-se tal pesquisa, com o intuito de compreender
melhor o que vem “acontecendo” com as obras sociais e o papel da Congregacao dos

Maristas.

Apos certificar-se que o caminho mais adequado para tal pesquisa seria o da
Sociologia, optou-se pela Teoria dos Campos de Pierre Bourdieu, da qual o
pesquisador se apropriou, dedicando-se a elaboracdo do Projeto de Pesquisa, para
posterior organizacdo e andlise dos dados levantados. Com o0s resultados

conquistados, espera-se, quem sabe, auxiliar no avanco do subcampo marista.

A escolha de “Obras Sociais Maristas” como tema para a pesquisa foi motivada
pelo fato destas serem recentes e representarem a principal disputa estabelecida nos
ultimos dez anos no interior do subcampo marista. A formacdo das criancas e
adolescentes se constituiu no nucleo central da dissertacdo, pois existe uma maneira
propria de formar nas obras sociais maristas, que procura levar os cidadaos a aderir o
habitus ja incorporado pelos Irmédos Maristas. Habitus que até entdo era “reproduzido”
principalmente nos colégios, como forma de garantir € mesmo aumentar o “capital”

utilizado nas “trocas simbdlicas” feitas no espaco social.
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As obras sociais maristas, potenciais produtoras de habitus religioso, foram
fundadas no intuito de adaptar a Entidade Filantrépica dos maristas a nova politica de
Assisténcia Social definida pelo Governo Federal. Tais obras surgem dando novo &nimo
aos Maristas, aproximando-os dos mais “empobrecidos”, meta inicial do Instituto

Religioso fundado por Marcelino Champagnat, em 1817, na Franca.

Partindo de hipéteses, busca-se demonstrar a complexidade de relacdes e
jogos que envolvem o cotidiano de uma obra social, 0 que constitui sua razdo de ser
como organizacgédo voltada a formacao de cidaddos menos favorecidos socialmente. Os
depoimentos colhidos durante a elaboracdo do projeto de pesquisa, possibilitaram
realizar a selecdo da obra social que reunia caracteristicas necessarias para ser

investigada como caso exemplar: CESMAR.

A 12 parte da dissertacdo (Projeto de Pesquisa) apresenta a construcao do
projeto de pesquisa, estabelecendo a Teoria de Campos do socidlogo Bourdieu, na qual
destaca a relevancia do campo religioso no espago social, orientando a coleta de dados
e expondo a analise dos mesmos. Associado a esse conjunto de procedimentos soma-
se a condicao de militante de vivéncia empirica no subcampo marista do pesquisador

gue deu andamento ao projeto com rigor das acoes.

Na I12 PARTE sao desenvolvidos quatro capitulos que analisam o resultado da
pesquisa a luz da Teoria dos Campos seguindo a logica das quatro hipéteses,
tensionadas com o campo do poder e o campo religioso. Apresenta os dialogos
transcritos das entrevistas como referéncia “viva” dos temas pesquisados, ao mesmo
tempo em que as demais fontes de pesquisa eram sistematicamente consultadas,

conforme proposta do Projeto de Pesquisa.

No primeiro capitulo é desenvolvido o tema referente a Lei da Filantropia,
mostrando que o Poder Legislativo criou novas regras para a aplicacdo dos recursos,
com politicas publicas mais exigentes e voltadas aos vulnerdveis da sociedade,
inclusive definindo quais cidaddos poderiam ser beneficiados por tais recursos. Os
Maristas, adaptando-se as novas regras e numa tentativa de antecipacdo ao futuro,
iniciaram mudancas na aplicacdo desses recursos, até entdo destinados quase que

exclusivamente para bolsas de estudo.
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O segundo capitulo investiga as tomadas de posicdo do subcampo marista,
frente as decisbes do XIX Capitulo Geral dos maristas, que pressionou para que cada
Provincia fundasse pelo menos uma obra social de vulto. A PMRS no Plano Trienal de
1994 decide fundar o CESMAR como resposta aos apelos do Capitulo. As relacdes de

disputa estabelecidas a partir desta decisédo foram verificadas neste segundo capitulo.

O terceiro capitulo analisa a proposta pedagdgica das obras sociais, uma vez
que, devido a aplicacdo da mesma metodologia utilizada nos colégios, houve
descontinuidade pedagdgica e a Pedagogia de Champagnat precisou ser retomada. O
CESMAR, devido a sua originalidade, ja havia criado um Projeto Politico Pedagogico, o
qual acabou servindo de parametro ao subcampo e motivando a qualificacdo das obras
sociais, propondo uma gestdo adequada as realidades em que estavam inseridas. O
capitulo é finalizado lembrando que a Pedagogia Marista é a ferramenta utilizada no

subcampo para levar os cidadaos a incorporarem o habitus religioso.

No quarto capitulo a pesquisa se volta para as relacbes estabelecidas pelo
subcampo marista no espaco social, bem como suas possibilidades de expanséo e
aumento de capital religioso, pois os maristas fundam novas obras sociais, e 0 que era
apenas uma obra, com a aquisi¢cdo de novos espacos fisicos, ou mesmo com parcerias,
aos poucos se torna algo de destaque no espaco social. No final do capitulo sédo
apresentadas possiveis tendéncias do subcampo marista para um futuro préximo,
buscando estabelecer vinculo entre a pesquisa e as contribuicGes desta, para o

subcampo marista.

A dissertacdo € concluida, porém nao quer ser finalizada sobrepondo-se as
possiveis transformacfes do futuro. Busca numa andlise série e rigorosa apontar
possiveis caminhos para a formacdo do habitus religioso marista e a ampliagdo do

capital religioso do subcampo, sob o foco da Teoria dos Campos de Bourdieu.
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CAPITULO 1 - PROBLEMATICA DE PESQUISA

1.1 INTRODUGAO AO PROBLEMA

Situados no campo religioso e concentrando seus esforcos, seu potencial, na
educacdo, os Irmdos Maristas iniciaram suas atividades na Franca, como Instituto
Religioso, sob a coordenagdo do Padre Marcelino Champagnat. Fizeram do Brasil
campo de sua missdo no ano de 1897 (AZZI, 1999, p.47). E, seguindo 0s passos
desses primeiros missionarios, em 1900 outros maristas chegam ao Estado do Rio
Grande do Sul, na cidade de Bom Principio, para expandir a obra iniciada na Franca
(RODRIGUES, 1997, p.139).

Os maristas se tornaram entidade filantrépica logo apos a normatizacdo da Lei
da Assisténcia Social, ficando submetidos juridicamente a ela, o que significa adaptar-
se continuamente as mudancas e regras do jogo entre Estado & Entidades. Na década
de 90 a Lei da Filantropia tornou-se mais inflexivel e “regras” mais severas foram
impostas para a aplicagdo dos recursos vindos da filantropia, impedindo que o beneficio

fosse destinado a quem n&o se encontrava em situacéo de vulnerabilidade social'.

O comentario da circular emitida pelo gabinete do deputado federal Joéo

Fassarella ilustra como essa mudanca legislativa foi capitalizada pelos politicos:

Lei n°® 9.732 fixa novos critérios para concessao do Certificado de
Filantropia, condicdo necessaria para a isencdo da contribuicdo
patronal para a seguridade social, nos termos do art. 195, paragrafo 7°
da Constituicdo Federal e também lembra como ficou a redacdo do
artigo 55 da Lei 8212/91, no inciso Ill — promova gratuitamente e em
carater exclusivo, a assisténcia social beneficente a pessoas carentes,
em especial a criancas, adolescentes, idosos e portadores de
deficiéncia®.

! Lei n® 9.732, de 11 de dezembro de 1998, denominada Lei da Filantropia.

% Trecho extraido de circular “Lei do Terceiro Setor” — Filantropia. Camara dos Deputados — Anexo Il —
Gabinete 283 — Brasilia — DF, arquivada junto a documentagcdo da Comissao de Assisténcia Social dos
maristas em Porto Alegre.
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Nesse contexto de transformacdes sociais e de mudancas na Lei da
Filantropia, ocorridas na década de 90, o Governo Collor é eleito e implanta um
processo econdmico de “congelamento” bancario e estipula novas regras para o
recebimento de beneficios da Lei da Filantropia. Diversas leis influenciaram nas
mudancas de rumo das instituicbes filantrépicas, entre elas podemos citar como

principais: Lei 8212/91, Lei 8213/91, Lei 8429/92 e Lei 4690/98.

Os maristas também sdo impulsionados a reorientar suas aplicacdes
financeiras e atender os vulneraveis socialmente, inclusive fora dos colégios. Esse
processo motivado pelo Estado, leva os maristas a concretizarem o “discurso” de opcao
pelos empobrecidos, de vivéncia da pobreza evangélica, ou seja, ter obras para os

vulneraveis torna-se obrigatoriedade via Lei da Filantropia.

Dentro dessa obrigatoriedade, desse impulso, surge a rede de obras sociais
maristas, que no espaco social prestam atendimento numa area em que 0S maristas
tém conhecimento e dominio, a educagéo. As obras sociais hascem num momento bem
propicio, quando as criancas e adolescentes sdo destaque no pais, ou seja, quando o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) é aprovado e divulgado profundamente na

sociedade, assegurando assim direitos fundamentais:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos
referentes a vida, a saude, a alimentacéo, a educacao, ao esporte, ao
lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria®,

especialmente para os mais desprovidos socialmente, o que se identifica
profundamente com o desejo de Champagnat: “Educar as criangas e jovens mais
carentes”. Apelo enfatizado pelo Superior-Geral dos Irmaos Maristas, no Capitulo Geral

de 1993, quando propfe a construcdo de, pelo menos, uma obra social em cada

provincia marista do mundo.

Em Porto Alegre a resposta ao apelo é dada em 1994, no Plano Trienal:

“Encaminhamos ao Conselho Provincial propostas e alternativas de criacdo de obras

® Estatuto da Crianca e do Adolescente. Lei 8.069, de 13 de julho de 1990. art. 4°.
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sociais proprias, uma, pelo menos, em nivel de Provincia, durante o triénio (preferéncia

"4 Essa decisdo é tomada dentro

para o atendimento e a educacdo de meninos de rua)
de um contexto histérico-social, em que existe “pressao” para que as empresas
exercam sua “responsabilidade social” e para que o “cidadao” se torne voluntario, junto

aos vulneraveis da sociedade.

Com as mudancas administrativas, também se estabelecem divergéncias no
subcampo marista, pois a maioria dos Irmédos n&do consegue visualizar sua atuacéo
como religiosos fora dos colégios. As obras sociais acabam representando ameaca,
incerteza quanto ao futuro, para a maioria dos Irmaos. Em contrapartida, foi necessario
buscar afirmacdo neste “novo ramo”, e para tanto nada € mais seguro que reproduzir a
forma, o jeito marista nas obras sociais e manter uma estrutura educacional ja
conhecida, ja existente nos colégios, que foi sinbnimo de seguranca para quem estava
iniciando obras sociais e também tranquilizou os criticos. Existe um nome, uma
trajetéria a zelar e, conseqilentemente, na tentativa de conciliagdo de discursos

(linguagem) e pontos de vista, cita-se que

[...] o trabalho religioso é realizado pelos produtores e porta-vozes
especializados, investidos do poder, institucional ou ndo, de responder
por meio de um tipo determinado de pratica ou discurso a uma
categoria particular de necessidades préprias a certos grupos sociais
(BOURDIEU, 1974, p.33).

A falta de conhecimento e experiéncia com obras sociais ndo diminuiu a
capacidade de negociacdo e o capital do subcampo religioso marista. Ao contrario,

mesmo com certas divergéncias é possivel perceber que o capital simbolico aumenta e

inculca um sistema de praticas e de representacdes consagradas, cuja
estrutura (estruturada) reproduz sob uma forma transfigurada e,
portanto irreconhecivel, a estrutura das relacdes econbmicas e sociais
vigentes em uma determinada formacgédo social e que sé consegue
produzir a objetividade que produz (enquanto estrutura estruturada e
estruturante) ao produzir o desconhecimento dos limites do
conhecimento que torna possivel, e ao contribuir para o reforco
simbdlico de suas sancfes aos limites e as barreiras logicas e
gnosioldgicas impostas por um tipo determinado de condi¢cdes materiais

* Plano Trienal da Provincia Marista de Porto Alegre, 1994. p. 93. Doc. de circulagéo interna.
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de existéncia (efeito de conhecimento-desconhecimento) (BOURDIEU,
1974, p.46).

O fato de os irméos maristas distinguirem-se socialmente pela forma de se
organizarem e pela proposta educacional oferecida a sociedade, lhes confere um status
de confianca histérica e previamente construida e que pode ser medido através da

(expressiva) adesdo mesmo aquelas acdes em fase inicial. Bourdieu define que

[...] o dominio erudito de um corpus de normas e conhecimentos
explicitos, explicita, e, deliberadamente sistematizados por
especialistas pertencentes a uma instituicdo socialmente incumbida de
reproduzir o capital religioso, através de acdes pedagodgicas proprias do
subcampo (BOURDIEU, 1974, p.40).

Isso tem garantido aos Irméos a possibilidade de aumentarem seu capital
simbolico, considerando que tais relacdes de trocas sdo integradoras e, portanto,
frutuosas. Nesse contexto, pretendemos investigar como se vem constituindo a

formacao de criangas e adolescentes em obras sociais maristas, desde 1996, no
Rio Grande do Sul?

1.2 CATEGORIA CENTRAL DE ANALISE: FORMACAO

Quando nos referimos ao termo formacdo ou formando deparamo-nos com
diversos conceitos existentes e difundidos na linguagem educacional. Na pré-escola o

aluno se forma. Ao findar o curso superior, também faz formatura.

A conceituacao de formacao aqui pretendida é aquela que realmente se faz de
forma integral e integradora, em que o formando possa adquirir, com 0O processo
formativo, condi¢cdes suficientes para continuar esse processo mesmo ao sair da
instituicdo, ou seja, € perceber que a formacdo, através do poder institucional aplica

uma forma sobre o formando/educando, que deve adquirir, entdo, um molde.

Os termos formacado, formar, formado(a) derivam-se do termo forma
gue, em latim, significa ‘molde ou meio pelo qual se d4 a uma certa
matéria, a forma que se deseja’. Formacédo € a acao pela qual algo se
forma, é produzido; é a acdo de formar, de organizar, de instituir, de
instruir, de educar e seu resultado. E formado(a) € aquele(a) que
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recebeu uma certa forma; que foi habituado conforme tal forma ou tal
feitio (DESAULNIERS, 1993, p.26).

O termo formacéo adquire, dentro do campo religioso, conotacéo obrigatéria de
vivéncia de valores, onde estara formado aquele que realmente adquiriu determinadas
caracteristicas do habitus deste campo e que as sustentarda no espaco social. As
orientacBes educacionais maristas estimulam o educador a despertar nas criancas e

jovens o interesse pelos valores proprios do subcampo:

Orientamos os jovens a adotarem a simplicidade como um valor para as
suas proprias vidas, encorajando-0os a serem auténticos em todas as
situacdes, abertos e verdadeiros, e firmes na suas convicgdes. Em um
mundo impregnado de superficialidade, nés ajudamos a valorizar a si
mesmos e aos demais pelo que séo, ndo se deixando seduzir pelo ter e
pela fama. Contribuimos também para que valorizem uma vida
integrada, equilibrada e baseada no amor, construida sobre a rocha do
amor de Deus” .

No subcampo religioso marista, falar em formacdo é também reportar-se ao
sistema especifico da formacdo de novos Irmaos, € falar das casas de formacgdo
(Juvenatos) onde moram os que estudam e sédo formados no modelo especifico marista
de “SER”. Assim, falar em formacéo dentro dos colégios e obras sociais €, a0 mesmo
tempo, falar de um “modelo” especifico extraido dos valores evangélicos, em que nada
€ concretizado ou formado sem a religido, sem o sobrenatural; € criar um habitus e
fortalecé-lo com novas experiéncias e formas, 0 que pressupde ter uma pratica que
induza os demais cidadaos a vivéncia desses valores; “é vestir a camiseta”, assumir-se
como tal, mesmo que esse comportamento possa “parecer distinto para um,
pretensioso ou ostentatdrio para outro, e vulgar para um terceiro” (BOURDIEU, 1996,
p.22).

Muitas vezes o resultado da formacéo pode néo satisfazer plenamente quem o
coordenou, pois as criangas e adolescentes ao ingressarem na obra marista ja ttm um
habitus formado e, mesmo com o emprego de toda a for¢ca para muda-lo, isso nao
acontece, causando uma sensacdo de frustracdo nos educadores, que acabam se

sentindo incapazes perante tal situacdo, em que o cidaddo permanece apatico em

® Cf. Missdo Educativa Marista, 2000, p.49.
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relacdo ao que lhe é orientado. A incorporacdo de valores religiosos é um processo

longo e que estrutura o habitus, ou seja,

preenche uma func¢@o que, em outra filosofia, confiamos & consciéncia
transcendental: € um corpo socializado, um corpo estruturado, um
COrpo que incorporou as estruturas imanentes de um mundo ou de um
setor particular desse mundo, de um campo, e que estrutura tanto a
percepcao deste mundo como a acao nesse mundo (BOURDIEU, 1996,
p.144).

Existe uma maneira propria de formar nas obras sociais maristas, que procura
reproduzir o habitus incorporado pelos Irmdos Maristas. Habitus que até entdo era
“reproduzido” principalmente nos colégios, como forma de garantir e mesmo aumentar o
“capital” utilizado nas “trocas simbdlicas” feitas no espaco social. A mudanca do habitus
dos cidaddos depende da qualidade da formacdo e dos resultados capitalizados na
relacdo com os diversos campos sociais, assim como a “subsisténcia” e o poder dos

maristas no campo religioso estruturado e estruturante, demonstra que

[...] a religido contribui para a imposicéo (dissimulada) dos principios de
estruturacdo da percepcgdo e do pensamento do mundo e, em particular,
do mundo social, na medida em que impde um sistema de préticas e de
representacfes cuja estrutura objetivamente fundada em um principio
de divisdo politica apresenta-se como a estrutura natural-sobrenatural
do cosmos (BOURDIEU, 1974, p.34).

1.3 SISTEMA DE HIPOTESES

1.3.1 A aceitacdo da mudanca na aplicacdo dos recursos da filantropia foi assimilada
com mais naturalidade no subcampo marista quando os Irméos perceberam que as
obras sociais produziram um grande capital simbdlico, pois respondiam a uma
exigéncia legal e ao mesmo tempo aos apelos dos Superiores Maristas. Logo foram
percebidas como espaco de coeréncia, pois capitalizam o “voto de pobreza” e as
virtudes caracteristicas dos bons cristdos, adquirindo “status” de obras de “salvacéo”,

aprovadas pelo campo religioso e pelo campo do poder.

De um lado este capital religioso depende do estado, em um outro
momento do tempo e da estrutura das relacbes objetivas entre a
demanda religiosa (ou seja, 0s interesses religiosos dos diferentes
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grupos ou classes de leigos) e a oferta religiosa (ou seja, os servicos de
tendéncia ortodoxa ou herética), [...] este capital religioso determina
tanto a natureza, a forma e a for¢a das estratégias que estas instancias
podem colocar a servico da satisfacdo de seus interesses religiosos,
como as funcgdes que tais instancias cumprem na divisdo do trabalho
religioso, e em consequéncia, na divisdo do trabalho politico
(BOURDIEU, 1974, p.57).

O Estado sempre se relacionou de forma compensatéria com as instituicdes
sociais, exercendo seu papel as vezes de moderador, outras de intercessor € mesmo

de dominador, pois seu modo de regular as atividades € intervindo, seja na Lei da

Filantropia, ou em outras acdes do campo religioso, demonstrando que

[...] tem a capacidade de regular o funcionamento dos diferentes
campos, seja por meio de intervengfes financeiras (como, no campo
econdmico, os auxilios publicos a investimentos ou, no campo cultural,
0s apoios a tal ou qual forma de ensino), seja através de intervencdes
juridicas (BOURDIEU, 1996, p.51).

1.3.1.1 Na dultima década do século XX, com a intensificacdo do processo de
globalizacdo, o governo brasileiro inicia uma fiscalizacdo mais severa nas entidades
filantropicas, na sua maioria organizacdes religiosas. A partir desse momento, as
entidades maristas véem-se obrigadas a instaurar atividades de assisténcia social,
aplicando em filantropia 20% dos recursos brutos, que devem ser utilizados para o
atendimento de cidadaos socialmente excluidos. Disso decorre um processo de ruptura,
ja que aprofunda e diversifica as a¢cdes maristas voltadas a formacéo desses cidadaos,
ao substituir as bolsas de estudos dos colégios por praticas correspondentes as

exigéncias da Lei da Filantropia, que orienta para a criagcao de obras sociais.

1.3.2 O subcampo religioso marista tem vinculado a si um roétulo com valores
enaltecidos pela sociedade, como a bondade, a solidariedade, o desapego, a
humildade, entre outros, e sem questionar o0 mérito dos valores, pode-se dizer que
estes sdo fundamentais para o aumento do capital religioso, para a manutencéo de seu

status, pois na medida em que

[...] os interesses religiosos (pelo menos no que tém de pertinente para
a sociologia) tém por principio justificar a existéncia numa dada posicao
social, a mensagem religiosa capaz de satisfazer a demanda religiosa
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de um grupo e, portanto, de exercer sobre ele sua acdo propriamente
simbdlica de mobilizacdo, é aquela que lhes fornece um (quase)
sistema de justificativas de existir, enquanto ocupante de uma posi¢ao
social determinada (BOURDIEU, 1974, p.86).

A preocupacdo em tornar realidade a opc¢ao pelos excluidos aparece também
no documento final da VII Conferéncia Latino-Americana de Provinciais Maristas, no

ano de 1991, na qual encontramos o seguinte apelo:

A preocupacdo pelos pobres leva-nos a descobrir as causas de sua
miséria e a libertar-nos de qualquer preconceito ou indiferengca para
com eles. Torna-nos mais responsaveis no uso dos bens que devemos
compartilhar com os mais necessitados. Evitamos escandaliza-los com
um teor de vida demasiado confortdvel. Nossa missdo de educadores
junto aos jovens compromete-nos a trabalhar pela promocéo da justica.

A vida marista busca, sistematicamente, fortalecer seu capital religioso e
construir de forma coerente um “habitus” que corresponda aos valores do campo
religioso, procurando legitimar-se também entre as classes populares (mais pobres),
estando ao mesmo tempo com estes e com 0Ss mais abastados, nos colégios
particulares. Tudo corresponde, segundo Bourdieu, a dois grandes tipos de organizacao

em que

as demandas religiosas tendem a organizar-se em torno de dois
grandes tipos de situacBes sociais, ou seja, as demandas de
legitimacao da ordem estabelecida préprias das classes privilegiadas, e
as demandas de compensacdo proprias das classes desfavorecidas
(religibes de salvacédo) (BOURDIEU, 1974, p.87).

A tentativa de aproximacdo dos menos favorecidos é constantemente
elaborada no subcampo religioso marista, buscando coeréncia entre linguagem e
praxis. O Conselho Geral dos Maristas manifestou-se a respeito no ano de 1998 com
um documento intitulado “Na Optica dos pobres”, em que, na pagina 5, faz a seguinte

declaracao:

Ver o mundo a partir da perspectiva dos pobres representa para nos,
Irmaos Maristas, uma dificuldade: em geral, nossa histéria pessoal, a
formacdo recebida, nossos recursos, hossas capacidades e a
seguranca institucional nos impedem situar-nos na intempérie.
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Assim, o que era um problema imposto pelo Governo Brasileiro com a Lei da
Filantropia, agora também é um apelo do Instituto Marista para todos os Irm&os, ou
seja, a pobreza deve ser o critério das decisdes, legitimando e aumentando o poder

simbolico das obras sociais dentro do proprio subcampo, pois

o trabalho religioso implica um gasto consideravel de energia destinada
a converter a atividade da dimens&do econémica em tarefa sagrada; é
preciso aceitar a perda de tempo, o esforco, até o sofrimento, para crer
(e fazer crer) que se faz uma coisa diferente daquela que se faz. Ha
desperdicio, mas a lei da conservacdo de energia permanece valida,
porque o que se perde é recuperado em outro lugar (BOURDIEU, 1996,
p.197).

1.3.2.1 Na década de 90, o XIX Capitulo Geral define novos rumos a estrutura interna
da instituicdo marista, apontando como prioridade a destinagdo de mais recursos das
Provincias aos vulneraveis e a intensificacdo da presenca dos Irmaos entre eles, sendo
gue cada Provincia deveria criar pelo menos uma obra social de bom alcance. A partir
dessa orientagdo, os maristas do Rio Grande do Sul instalaram, em 1996, a sua
primeira obra social em Porto Alegre, o CESMAR, que atualmente € a maior da
Provincia do RS. O processo de implantacdo de tal empreendimento envolve continuas
relacdes de disputa no interior do subcampo religioso marista e deste com os demais

campos do espaco social.

1.3.3 As obras sociais maristas, do ponto de vista ideal do Instituto Marista e das suas
orientacdes religiosas e pedagdgicas, buscam evangelizar as criancas e jovens menos
favorecidos socialmente, porém nao existem orientacbes e documentos especificos
para as obras sociais. Os planos e projetos pedagoégicos das obras sociais seguem 0

padréo ja existente nos colégios que atendem a populacdo mais abastada.

Algumas obras sociais funcionam no mesmo espaco fisico dos colégios, o que
além de impedir a existéncia de caracteristicas préprias, gera desgaste pedagdgico e
alguns conflitos, pois o habitus das criancas dos colégios pagos é bem diferente do
habitus das criancas atendidas nas obras sociais, que se encontram em situacédo de

vulnerabilidade social.
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As opc¢des pedagdgicas, bem como a forma de gestdo adotada, condicionam
as obras sociais a determinado resultado, que além de beneficiar e formar o habitus do
atendido, também contribui para aumentar o poder simbdlico (capital) das obras, e
assim fortalecer o subcampo religioso marista, mesmo que aparentemente o discurso
adotado seja inverso ao dos colégios. Na compreenséao popular, as acdes religiosas em

setores ambiguos geralmente sdo postas sob suspeita, pois

[...] ndo se pode ao mesmo tempo, e sem contradicbes, atribuir a
religiosidade popular uma funcdo mistificadora de deslocamento dos
conflitos politicos e considerar certos tipos de movimentos religiosos,
como as heresias medievais, como uma forma disfarcada da luta de
classes [...] (BOURDIEU, 1974, p.47).

O processo de formacédo implantado nas obras sociais maristas inicialmente
entra em crise, pois a metodologia educacional aplicada foi a mesma dos colégios
maristas que atendem cidaddos em situacdo socioecondmica e cultural quase que
oposta a dos atendidos nas obras sociais. Tal forma de formar nos colégios, aplicada
nas obras sociais, acaba gerando um cenario de ambiglidades, onde a formag&o do

habitus n&o reproduz os valores do subcampo marista.

1.3.3.1 Os fundamentos da pedagogia de Champagnat constituem o ideal da formacao
de criancas e jovens. O processo de formacdo que se instaura nas obras sociais
maristas é descontinuo. No inicio seguia o padrdo aplicado nos colégios (voltado a
segmentos sociais mais abastados); com as exigéncias da realidade socioeducacional
dessas obras, adaptacdes metodoldgicas emergem para responder a tais demandas. E
recentemente iniciou-se a construcdo de uma proposta pedagdgica que procura
fortalecer o habitus social e a formacdo do habitus religioso das criancas e
adolescentes que participam das obras. Assim, tendem a configurar-se os principais
interesses do campo religioso quanto a manutencdo e, se possivel, & expansao do

capital religioso marista junto aos demais campos do espaco social.

1.3.4 Muitos Irmaos aderiram ao convite para trabalhar nas obras sociais e iniciaram
dialogos e reflexdes sobre temas relacionados a formacao de criancas e adolescentes

vulneraveis. A falta de experiéncia dos maristas na area de assisténcia social contribuiu
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para que erros fossem cometidos, motivando criticas e desconfortos entre os proprios
Irmaos, pois foi criada uma espécie de divisdo ideoldgica: Irmaos dos colégios e Irmaos
das obras sociais, no entanto a busca pelo aumento do capital simbdlico era o objetivo

comum, demonstrando, assim, que

a unidade aparente destes sistemas profundamente diferentes pode ser
facilmente preservada, pois 0S mesmos conceitos e as mesmas
praticas tendem a assumir sentidos opostos quando sdo usados a fim
de expressar experiéncias sociais radicalmente opostas (BOURDIEU,
1974, p.54).

Apesar das dificuldades, este foi um momento histérico, no qual a Instituicdo

Marista criou nova relacdo com a sociedade gaulcha.

A incompreensao dos Irmaos, e mesmo de alguns segmentos sociais, em
relacdo a opcédo pelas obras sociais, pelos “pobres”, gerou um clima de desconcerto e
desconforto, pois o que vinha sendo feito h4 anos da mesma forma (educacdo nos
colégios), agora deveria ser feito diferente, o que poderia passar uma mensagem
ideolégica oposta para a sociedade, ameacando, assim, o numero de alunos dos
colégios, uma vez que 0s pais, ao optarem por um determinado modelo de educacéo,
implicitamente optaram por uma formacao religiosa, por uma forma de formar, buscam
“a reproducao da estrutura de distribuicdo do capital, que se da na relacdo entre as
estratégias das familias e a légica especifica da instituicdo escolar” (BOURDIEU, 1996,
p.35).

[...] por meio do sistema de preferéncias que ela produz, encoraja-os a
se orientar, em suas escolhas escolares e sociais, em diregdo a um ou
outro pélo do campo do poder, o pdlo intelectual ou o po6lo dos negécios
e adotar as praticas e as opinides correspondentes (BOURDIEU, 1996,
p.43).
1.3.4.1 O fortalecimento e ampliacdo das acdes sociais da entidade marista na
condi¢do de filantrépica ocorre no inicio da década de 90 devido a regulamentacéo da
Lei da Filantropia e as conclusfes do XIX Capitulo Geral do Instituto Marista. Nesta
perspectiva, a expansdo das Obras Sociais Maristas esta diretamente associada a

pressdes internas e externas sofridas pela Congregacdo Marista, assim como ao jogo
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de poder decorrente das relacbes de disputa advindas das posicbes e tomadas de
posicdo entre seus dirigentes, os educadores e 0s Varios agentes sociais que atuam
nas obras sociais maristas, e destes com os demais agentes, em especial, do campo do

poder que interage com tal empreendimento.

1.4 OBJETIVOS

¢ Demonstrar as mudancas que a regulamentacao da Lei da Filantropia ocasionou

nas Entidades Filantrépicas, em especial na Provincia Marista do RS.

e Apontar as a¢fes da Provincia Marista do RS para responder a Lei da Filantropia

na aplicacdo dos 20%.

e Evidenciar as relacdes de disputa entre o campo do poder e o campo religioso,
bem como as repercussdes na fundagao das primeiras obras sociais maristas voltadas

a formacao do cidadao.

e Analisar as principais orientacdes do XIX Capitulo Geral, que definiram novos

rumos a estrutura interna das Provincias Maristas na ampliagcdo das obras sociais.

e Averiguar conquistas e desafios a enfrentar nas relacbes que se estabelecem
entre os maristas e comunidades mais vulneraveis da sociedade, a partir da criacdo das

obras sociais maristas.

e Analisar os conflitos detectados no subcampo religioso marista, provindos das

obras sociais, ja que ndo significam consenso entre o0s irmaos.

e Demonstrar a descontinuidade das ac¢bes pedagogicas das obras sociais
maristas e suas ambigiidades, motivadas em parte por utilizarem a metodologia dos

colégios e em alguns casos utilizarem também suas dependéncias.

e Evidenciar que a formacdo do habitus nas obras sociais maristas instaura-se
através de processos formais e informais, significando esperanca e transformacao

social - o sonho de Champagnat.

e Analisar o impacto da formacdo do habitus religioso, instaurada junto as obras

sociais maristas, na vida dos atendidos e de seus familiares.
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e Demonstrar, através de iniciativas e agdes de Irmaos e Leigos que coordenaram
e coordenam as obras sociais, o tipo de modelo de gestdo e de planejamento, que pode

ocasionar inseguranca e até constrangimento nos momentos de troca de coordenacao.

e Caracterizar o habitus religioso que os maristas buscam instaurar no conjunto
das obras sociais do RS, analisando a linguagem utilizada nos depoimentos que

relatam o processo de formacdo religiosa desenvolvido nelas.

e Comentar a expansdo das obras sociais maristas e a sua relacdo direta com as

pressdes do campo do poder.
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CAPITULO 2 - IMPORTANCIA DA PESQUISA

As obras sociais maristas se estruturam dentro do campo religioso, com
caracteristicas proprias, e crescem sistematicamente a cada ano, ocupando assim
maior espaco dentro da sociedade civil organizada no terceiro setor. Atendem os
cidaddos mais vulneraveis da sociedade e sdo reconhecidas pelos demais campos.
Investigar o processo formativo que acontece nessas obras, além de demonstrar o
impacto de transformacdo sobre a sociedade em que elas estdo localizadas, estara
contribuindo com a educacao - a formacdo - do habitus de criancas e adolescentes

vulneraveis socialmente.

A temética € pertinente uma vez que também é atual e, no caso das obras
sociais maristas, nova, pois estas iniciaram na década de 90 e estdo em pleno
desenvolvimento, inclusive surgindo novas obras, com caracteristicas bem variadas.
Assim, a investigacdo pode ser bem profunda, uma vez que as crises e 0 préprio
processo organizativo apenas estdo adquirindo consisténcia. As obras sociais e
conseqlentemente a formacado nelas desenvolvida € um tema propicio e inovador, uma
vez que a “forma de formar” o habitus das criancas e adolescentes deve ser atualizada

constantemente.

Pesquisar a formacédo nas obras sociais pode colaborar muito na percepcao do
real impacto que a “formacdo marista tem na vida das criancas e jovens, bem como
auxiliar os responsaveis por esta formacao, numa avaliacdo mais profunda, empirista e
cientifica de seu trabalho, revelando aspectos fundamentais da forma organizativa e de
gestdo desenvolvidos nas obras sociais maristas, nem sempre perceptiveis,
conhecidos.

Por ser uma pesquisa pioneira, levando em conta que as obras sociais
maristas do Rio Grande do Sul ainda ndo foram objeto de pesquisa socioldgica, esta
pesquisa adquire relevancia e destaca-se, conquistando valor de inédita, ao entrar na
vida, nas relacdes e problematicas existentes nas obras sociais maristas. Somam uma
trajetdria recente desde a fundacéo da primeira deste modelo no RS, que é o CESMAR.

Esta investigacdo busca responder a necessidades atuais e desafiadoras dentro das
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obras sociais, uma vez que buscam seguir um novo modelo de assisténcia social
instituido pelo Governo Federal no inicio da década de 90 e que esta sendo construido
numa perspectiva de atendimento ideal das pessoas que se encontram em situagao de
vulnerabilidade social, o que demonstra ser uma teméatica atual, pertinente e de
importancia fundamental para o subcampo religioso marista, que vem se constituindo

h& mais de cem anos no RS.

Entre as principais contribuicbes desta pesquisa, podemos citar a identificacao
da metodologia utilizada na gestdo e organizacdo das obras sociais maristas, sua
importancia na construcdo do habitus das criancas e adolescentes atendidos e o

proprio impacto social que tais obras provocam onde estéo inseridas.

A pesquisa quer contribuir demonstrando como se instituiu o processo de
formacdo nas obras sociais através dos valores religiosos propostos pela Instituicao.
Demonstrar que a formacéo das criancas e adolescentes € produzida a partir do campo
religioso, criando um mecanismo de estrutura (estruturante) que vai continuamente

influenciar na construcdo do habitus das criancas e adolescentes.

A pesquisa contribui com a reflexdo sobre a formacdo do habitus no subcampo
religioso marista, ou seja, nas obras sociais maristas, aprofundando assim um trabalho
educacional que prevé a transformacado social, especialmente das comunidades mais
vulneraveis da sociedade gaucha. Também se constituira num meio de ajuda para 0s
gue trabalham em obras sociais, ou que fazem suas gestdes, uma vez que a pesquisa

podera servir de parametro, de matriz comparativa.

Estabelece como embasamento cientifico a Teoria de Bourdieu, um soci6logo
atual e que construiu sua teoria destacando a relevancia do campo religioso no espaco
social. Por ser atual e também as obras sociais maristas 0 serem, a pesquisa podera
contribuir especialmente com a aplicacdo da Teoria dos Campos de Bourdieu nas obras
sociais, demonstrando a perspicécia de Bourdieu ao construir sua teoria de maneira tao

empirica e ao mesmo tempo militante.

Sem duvidas, a pesquisa podera contribuir muito no estudo da formacao do
habitus das criancas e adolescentes que se encontram em situacao de vulnerabilidade

social, mesmo que de forma indireta, esclarecendo aos educadores e gestores a
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consequéncia de seus trabalhos e das opcfes “formativas”. As obras sociais poderdo
adquirir novas formas de se estruturarem, possibilitando uma formacédo mais adequada

e menos escolarizada.
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CAPITULO 3 - REVISAO DE LITERATURA

3.1 REVISAO TEORICA

3.1.1 Teoria dos Campos

Esta pesquisa fundamenta-se na Teoria dos Campos, do sociologo Pierre
Bourdieu, com o0 objetivo de analisar o processo de formacdo do habitus nas obras
sociais maristas do RS. Bourdieu é um pesquisador que dedicou boa parte de sua vida
na elaboracdo da Teoria dos Campos e também utilizou seu método de pesquisa para
demonstrar a constituicdo do processo de tomada de posicdo do cidadao nos grupos
sociais. O tema desenvolvido por Bourdieu vai ao encontro da problemética de
pesquisa deste trabalho, encontrada nas obras sociais maristas, que por sua vez estdo
inseridas no campo religioso e tem, em sua missdo, o dever de fortificar o habitus
religioso nos educandos e educadores. A identificacdo com a teoria do autor permite
uma analise mais profunda da realidade a ser pesquisada, pois vai fazer um caminho ja
percorrido por ele em outras pesquisas, nas quais nos lembra que “[...] ndo podemos
capturar a légica mais profunda do mundo social a ndo ser submergindo na
particularidade de uma realidade empirica, historicamente situada e datada [...]"
(BOURDIEU, 1996, p.15).

A Teoria dos Campos de Bourdieu, a relagcdo existente entre os diversos
campos do espaco social, € construida a partir de estruturas que se organizam por
caracteristicas, ou seja, por identificacdo, no caso, religiosa ou mesmo econdémica. A
teoria dos campos nos remete a um entendimento das relacbes sociais entre 0s
“diferentes”, em que acontece o aumento do capital religioso, que entdo passa a ser o
capital de troca nas relacdes politicas, econdmicas, sociais, religiosas ..., enfim dos

diversos campos.

Entre os campos € que acontecem as relacdes capazes de modificar o espaco
social e consequentemente atribuir maior ou menor capital aos campos. O interior dos

campos é dividido em subcampos que estabelecem trocas, mas também dependem de
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capital para sobreviver, ou seja, se 0 campo religioso perde seu capital, os subcampos

religiosos ficam prejudicados e se descapitalizam.

Bourdieu diz que o espaco social € o local ideal para as trocas acontecerem e
possibilitarem aos agentes tomadas de posi¢cdo, envolvendo-os no espaco social, € nos
lembra que

todas as sociedades se apresentam como espagos sociais, isto €,
estruturas de diferencas que nao podemos compreender
verdadeiramente a nao ser, construindo o principio gerador que funda
essas diferengcas na objetividade. Principio que é o da estrutura da
distribuicdo das formas de poder ou dos tipos de capital eficientes no
universo social considerado — e que variam, portanto, de acordo com os
lugares e os momentos (BOURDIEU, 1996, p.50).

A construgdo teorica proposta por Bourdieu, motivada pela relacdo entre os
campos e o0 exercicio do poder, conduz a pesquisa por linhas que passam
impreterivelmente pelo “empirico”, pela estruturacdo do espaco social e pela descoberta
dos mecanismos de economia simbolica. A organizacdo marista no RS, através de suas
obras sociais dedicadas a formacdo de criancas e adolescentes, tem o intuito de
estruturar a realidade social, que envolve as obras a partir dos cidadaos, pois a

aplicagcédo da Teoria dos Campos possibilita visualizar

a proximidade no espaco social, predispde a aproximacao: as pessoas
inscritas em um setor restrito do espaco social serdo ao mesmo tempo
mais proximas (por suas propriedades e suas disposi¢des, seus gostos)
e mais inclinadas a se aproximar; e também mais faceis de mobilizar
(BOURDIEU, 1996, p.25),

na execucao dos objetivos firmados nos campos.

As obras sociais maristas, situadas no campo religioso, exercem as trocas no
préprio campo e com os demais campos, buscando aumentar o capital religioso. Estas
obras dialogam de maneira especial com a Teoria de Bourdieu, que desenvolve o tema

da formacao do habitus religioso nos textos escritos por ele, sempre lembrando que

[...] o trabalho especifico de socializacdo tende a favorecer a
transformacdo da libido originaria, isto €, dos afetos socializados
constituidos no campo doméstico, nesta ou naquela forma especifica de
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libido, gracas, sobretudo, a transferéncia desta libido em favor de
agentes ou instituicdes pertencentes ao campo (por exemplo, no caso
do campo religioso, grandes figuras simbdlicas como o Cristo ou a
Virgem, sob suas diferentes figuras historicas) (BOURDIEU, 2001,
p.199).

Bourdieu, nos seus conceitos, procura dar respostas satisfatorias as
probleméticas do espaco social, ampliando os objetos de andlise sociolégica em
relacdo as demais teorias sociais, dando ao poder, ao religioso, ao ensino, ao
econdmico, ao simbodlico ... atencdo especial, como objetos preferenciais de analise.
Bourdieu tem uma légica em sua tipologia, produzindo uma definicdo objetiva quando

retrata o espaco social e suas estruturas.

Todas as sociedades se apresentam como espacos sociais, isto €,
estruturas de diferencas que ndo podemos compreender
verdadeiramente a nao ser, construindo o principio gerador que funda
diferencas na objetividade. Principio que é o da estrutura da distribuicdo
das formas de poder ou dos tipos de capital eficientes no universo
social considerado — e que variam, portanto, de acordo com os lugares
e 0os momentos (BOURDIEU, 1996, p.50).

A formacdo do habitus ganha destague em sua teoria por representar o
caminho a ser percorrido na transformacdo dos cidaddos e conseqientemente do
espaco social, ou seja, 0 agente é resultado das experiéncias incorporadas durante sua
vida, afinal o habitus religioso representa uma fonte de valores e tradi¢cdes tipicas que

tem por fungéo

dar conta da unidade de estilo que vincula as praticas e os bens de um
agente singular ou de uma classe de agentes. [...] O habitus é o
principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas intrinsecas
e relacionais de uma posicdo em um estilo de vida univoco, isto €, em
um conjunto univoco de escolhas de pessoas, de bens e de praticas
(BOURDIEU, 1996, p.22).

O conceito de habitus ndo quer significar “pré-destinacéo”, ou a imutabilidade,
nao tem por objetivo tornar o agente ou o0 espaco social algo fechado, mas quer
demonstrar a dificuldade em modificar uma estrutura, algo ja solidificado, rigido ..., que

é o0 habitus, assim definido:
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[...] o habitus é uma estrutura interna sempre em via de reestruturacao
— ndo se pode jamais considerar que as estruturas do habitus s&o
fixadas uma vez para sempre. Mas, todo habitus possui uma forte
inércia (ACCARDO, 1983, p.148).

A definicdo de habitus € essencial na formulacdo da Teoria dos Campos, pois
Bourdieu procura tornar visiveis os jogos de relagdes que acontecem “nos” e entre 0s
diferentes campos, nunca esquecendo as experiéncias e manifestagcbes dos agentes
nos mais diferentes grupos, local onde o habitus é posto a prova, onde ele se torna uma
pratica, uma manifestacdo social do que lhe foi passado como formacdo, como

educacao e que também o limitou, pois

receber uma educacéo é receber em regra geral uma educacao ligada
a uma posicdo de classe. A posicdo do agente na estrutura de classes
conduz a constituicdo de um habitus de classe (ou de fracédo de classe).
O habitus de classe é o denominador comum das diferentes préticas de
um mesmo agente (ACCARDO, 1983, p.153).

O campo religioso interage constantemente com o campo do poder, onde as
relacdes de troca se solidificam e levam os demais campos a buscarem solucdes e se

relacionarem entre si, fazendo as trocas simbélicas em busca do aumento do capital.

O campo do poder (que nao deve ser confundido com o campo politico)
nao é um campo como 0s outros: ele é o espaco de relacdes de forca
entre os diferentes tipos de capital ou, mais precisamente, entre os
agentes suficientemente providos de um dos diferentes tipos de capital
para poderem dominar 0 campo correspondente e cujas lutas se
intensificam sempre que o valor relativo dos diferentes tipos de capital é
posto em questdo (por exemplo, a ‘taxa de cambio’ entre o capital
cultural e o capital econémico); isto é, especialmente quando os
equilibrios estabelecidos no interior do campo, entre instancias
especificamente encarregadas da reproducdo do campo do poder (no
caso francés, o campo das grandes escolas), sdo ameacados
(BOURDIEU, 1996, p.52).

A Teoria dos Campos busca dar conta de questdes surgidas nas relacdes entre
os diversos campos, estabelecendo uma matriz de analise mais audaciosa, empirica e
atual, que compreenda os emaranhados do jogo social, em que a meta buscada é o
aumento do capital simbdlico e da barganha nas relacbes de troca entre os campos e

subcampos.
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3.1.2 Campo Religioso

O campo religioso é visto por Bourdieu como um local onde as relagdes se
estabelecem de forma a congregar forcas de outros campos, atraveés das trocas. O
capital do campo religioso é “transcendéncia e valores evangélicos”, que o colocam

num patamar divinizado, criando a imagem de que o campo religioso é

[...] um campo relativamente autbnomo, que se faz acompanhar por um
processo de sistematizacdo e de moralizacdo das praticas e das
representacbes religiosas que vai do mito como (quase) sistema
objetivamente sistematico a ideologia religiosa como (quase) sistema
expressamente sistematizado [...] (BOURDIEU, 1974, p.37),

No campo religioso podemos aplicar recortes e chegarmos aos diversos
subcampos, que constantemente necessitam fazer trocas para aumentar seu capital
religioso, buscando uma certa posi¢cdo social, uma autonomia na acdo, mesmo que

subordinados, simbolicamente, as orientacdes do campo religioso, isto porque

[...] a transformacdo da mensagem no sentido da moralizacdo e da
racionalizacdo pode resultar, ao menos em parte, do fato de que o peso
relativo das funces que se pode considerar internas cresce na medida
em que o campo amplia sua autonomia (BOURDIEU, 1974, p.43).

Segundo Bourdieu, as diversas organizacdes religiosas encontradas no campo
religioso se estruturam em subcampos e exercem sua missdo buscando ser coerentes
com os valores religiosos do campo, que sdo repassados aos agentes e grupos sociais
dentro da estrutura organizativa, seja ela educacional, social, religiosa..., no intuito de

aumentar a abrangéncia e adesao a proposta. No Brasil, cabe um destaque especial:

as crencas e praticas comumente designadas cristds (sendo este nome
a Unica coisa que tém em comum) devem sua sobrevivéncia no curso
do tempo a sua capacidade de transformacdo a medida que se
modificam as fun¢bes que cumprem em favor dos grupos sucessivos
que as adotam (BOURDIEU, 1974, p.52).
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3.1.3 Habitus

Na busca de um entendimento mais completo das constru¢gdes sociais e das
relacbes do cidad&o, Bourdieu empenhou-se em demonstrar e provar que a pessoa
desenvolve e incorpora experiéncias vividas ou sofridas durante a vida, especialmente
durante os primeiros anos, formando assim o habitus, que vai influenciar nas decisdes e

tomadas de posicdo deste cidadao.

O habitus ndo é algo mégico ou inexplicavel, ou um conceito que vai resolver
toda a problematica da pessoa e da sociedade em suas relacdes, porém
compreendendo-0 no contexto da teoria de Bourdieu, é possivel evidenciar as trocas e
capitalizagbes que acontecem entre 0s agentes, nas relagées entre os campos, uma

vez que as experiéncias de grupo também retratam e fortalecem.

Falar na construcao do habitus e consequientemente na sua duracdo néo € ser
dogmatico ou afirmar que o habitus foi construido deste jeito, € assim e permanecera
sempre assim. E, sim, dizer que da mesma forma como ele foi construido através de
experiéncias, também podera se modificar com novas experiéncias, porém a sua
transformagédo sera mais dificil, mais demorada, pois o conjunto de disposi¢cbes e
compreensbes de fatos assimilados deverd ser transformado, reconstruido, re-
compreendido. O habitus “[...] ndo é destino [...] ele é duravel, mas ndo imutavel, [...] 0
habitus se temporaliza no proprio ato através do qual ele se realiza” (BOURDIEU, 1992,
p.113).

Bourdieu nos recorda que o conhecimento adquirido pelo agente pode ser
utilizado como capital nas relacdes de troca existentes no espaco social. O habitus vai
possibilitar que o agente se relacione com o campo social, colocando em pratica todas
as suas experiéncias, de forma nova, empreendedora e capaz de gerar capital. Por isso
a importancia de experiéncias “fortes” e ao mesmo tempo positivas na vida do agente,
independente do grupo social do qual faz parte, até porque a possibilidade de
estruturacdo na vida do agente vai depender das novas experiéncias, sintonizadas ou

opostas as passadas, pois
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[...] o habitus é toda experiéncia passada incorporada ao nosso ser,
toda nossa histéria inscrita no mais profundo de nés mesmos sob a
forma de predisposi¢bes a fazer, dizer, sentir, pensar isso ou aquilo,
como € isto ou como é aquilo — € uma verdadeira bussola interna que
permite nos orientar no espaco social (ACCARDO, 1983, p.145).

O habitus € manifestado nas acdes, a partir das predisposi¢des, nas decisdes
que sdo tomadas, ou seja, ele ndo é algo distante ou ndo perceptivel. E o parametro
utilizado nas respostas e nas decisfes, € o0 conjunto de noc¢des incorporadas que
muitos chamam de valores, capaz de condicionar as estratégias utilizadas nas diversas

situacoes.

O comportamento do agente no espaco social vai depender de seu habitus, ou
seja, sua participagcdo no jogo vai estar condicionada a seu habitus, que representa
suas forgas, inclusive as fisicas, pois o habitus ndo é so intelecto, mas é pessoa, €
corpo, afetividade, sexualidade, disciplina e motivagdo que leva o agente a entrar no

jogo.

O habitus como sentido do jogo é jogo social incorporado, transformado
em natureza. Nada é simultaneamente mais livre e mais coagido do que
a acdo do bom jogador. [...] O habitus como social inscrito no corpo, no
individuo bioldgico, permite produzir a infinidade de atos de jogo que
estdo inscritos no jogo em estado de possibilidades e de exigéncias
objetivas (BOURDIEU, 1990, p.82).

A nocado de habitus, segundo Bourdieu, demonstra que 0 agente vai jogar
conforme predisposi¢Bes e experiéncias construidas anteriormente, e que fizeram dele
alguém que sempre estara ligado a sua historia, a experiéncias vividas anteriormente e

que o definem como tal, com suas caracteristicas e modo de jogar no espaco social.

A formacao do habitus religioso das criancas e adolescentes € um tema que se
constitui como fundamental e conflituoso no espaco social, pois é na formacéo destes
que se definirh o adulto e consequentemente as relagdes estabelecidas no espaco
social. Bourdieu em sua teoria busca responder a estas inquietacbes pesquisando o
agente social, suas ac0es e reacdes. Busca compreender as tomadas de posi¢do que
identificam o agente com o grupo social, procurando compreender onde o capital

simbdlico é disputado, qual a forga (illusio) que o motiva.
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Bourdieu descreve a importancia da formacédo do habitus para que valores
sejam incorporados e contribuam para o aumento de capital simbdlico da Instituicao
qgue os difunde no espacgo social. A construcdo do habitus garante que determinado
grupo social tome posicOes favoraveis a Instituicdo geradora de valores, ou entdo

contrérias, definindo assim o aumento ou ndo do poder simbdlico da Instituicdo.

3.1.4 Espaco Social

Na Teoria dos Campos, Bourdieu apresenta suas propostas com um
entendimento estruturalista, porém quer sugerir uma nova Vvisdo sobre as teorias

classistas que encontram nesta divisdo as explicacfes para os problemas sociais.

O espaco social é o local onde as relacées dependem mais do poder simbélico
que propriamente do econdmico, pois a troca entre 0os campos existe mesmo sem
dinheiro, com o uso do capital simbdlico. No espaco social acontecem as relacdes de
poder e de troca, onde o capital simbolico (religioso) € capitalizado ou mesmo
desvalorizado. O espaco social é o0 local onde a “matéria” ndo significa
necessariamente capital ou poder, pois 0 mundo social, mesmo sendo complexo, deve
ser pensado de maneira ndo substancialista, materializada. Bourdieu (re)conceitua
sociedade, apresentando uma nova forma de interpretacdo dos fenbmenos sociais.

Chama de “Espaco Social” o local onde acontecem todas as relagdes, trocas e acoes.

3.1.5 Campo do Poder

Bourdieu, em sua teoria, ndo reduziu o poder a acdes isoladas de pessoas,
mas procurou defini-lo na esséncia como for¢ca de acdo nos elementos dos campos,
particularmente do campo social, econémico e politico, que com suas acgdes
desencadeiam no espaco social o poder, que pode existir como forma de organizacéo,
ou entdo como mecanismo de dominacdo. Entédo, diferentemente de outros teéricos,
Bourdieu ndo se contenta em reduzir o poder ao que chamamos de “autoritarismo”, ou
dominacdo, mas amplia a percepcdo buscando nas entrelinhas dos trés campos

(politico, social, econdmico) a sofisticacdo do surgimento do poder, que hem sempre €
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personalizado ou materializado, mas também é expressado de forma simbodlica,
fazendo “do poder simbolico, poder subordinado, uma forma transformada, quer dizer,
irreconhecivel, transfigurada e legitimada, das outras formas de poder [...]"
(BOURDIEU, 2002, p. 15).

Bourdieu fundamenta o poder no espaco social, o que obrigatoriamente leva-
nos a buscar explicacbes sobre o poder na Teoria dos Campos, nas relagdes que se
estabelecem dentro do espaco social, possibilitando ao poder adequar-se ao habitus
existente nos campos, 0 que ao mesmo tempo da uma identidade propria no exercicio
do poder a cada organizacdo. Dificilmente encontraremos a mesma forma de exercer o
poder em uma instituicdo religiosa e um partido politico. O que pode acontecer €

encontrarmos metodologias semelhantes, porém aplicadas de forma diferente.

Bourdieu, quando fala de poder simbdlico, lembra que as pessoas vivem e
convivem com o poder, e mesmo quem diz ndo ter poder, podera utilizar-se desta
tomada de posicdo para exercer o poder, que aparecera na forma simbolica, na

capacidade de gerar trocas, o que nao significa que o poder é irreal ou que ndo exista.

3.1.5.1 Campo Social

No campo social as relagbes e as tomadas de posicdo sao mais
caracterizadas, pois ai € que 0s agentes se encontram e estabelecem grupos que na
maioria das vezes independem das regras dos demais campos, pois no campo social
encontramos desconstrucdo de formas de poder que existem nas diversas
organizacdes do espaco social. Para Bourdieu o campo social € onde os agentes sédo
reconhecidos como representantes dos diversos campos, mas ao mesmo tempo
utilizam o campo social para neutralizar o poder simbélico adquirido no exercicio de

determinadas funcdes e cargos.

O campo social também concentra em si o capital social, que para Bourdieu é

simbolico e colabora com as tomadas de posicéo. Ele descreve

0 campo social como um espaco multidimensional de posi¢des tal que
qgualquer posicdo atual pode ser definida em funcdo de um sistema
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multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem aos
valores das diferentes variaveis pertinentes: os agentes distribuem-se
assim nele, na primeira dimensdo segundo o volume global do capital
gue possuem e, na segunda dimensao segundo a composicdo do seu
capital — quer dizer segundo o peso relativo das diferentes espécies no
conjunto das suas posses (BOURDIEU, 2002, p. 135).

Entdo, estar no campo social € garantir sua posicdo e mais ainda, tornar
seguro que podera exercer sua representatividade, ser reconhecido como tal, ou seja,
identificado como agente que tem determinadas caracteristicas e é “possuidor” de um
capital simbdlico que Ihe garante em determinada posi¢cdo, que mudarad conforme a

movimentacao dos demais agentes do campo.

3.1.5.2 Campo Econémico

Se buscarmos em Bourdieu argumentos para justificar o poder econdmico
como algo meramente financeiro, ou monetario, ndo encontraremos, pois ele, ao invés
de reduzir, amplia a compreensdao do campo econdémico, colocando-o0 em contato com
0s demais campos e grupos sociais, através das trocas. O espaco social se mantém em
contato permanente com o campo econdmico, seja através do poder de troca real ou
virtual, através do poder financeiro, ou mesmo simbdlico, permitindo assim que no
campo econdmico as trocas e 0 aumento de capital acontecam permanentemente, ndo

significando necessariamente compra ou venda, mas segundo Bourdieu,

podemos utilizar a economia das trocas simbdlicas como analisador da
economia da troca econémica, também podemos, inversamente, pedir a
economia da troca econbmica que sirva de analisador das trocas
simbdlicas (BOURDIEU, 1996, p.168).

A Teoria dos Campos busca compreender e responder as grandes questdes
presentes no mundo. Preocupa-se de maneira especial com a economia e as exclusbées
sociais que esta provoca, causando danos irreparaveis aos agentes e aos diversos

campos.
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As trocas simbdlicas necessitam de uma “moeda” simbdlica, que Bourdieu
chama de capital simbdlico, capaz de “movimentar” a economia, sem ao menos utilizar

0s bancos para isso. Lembra ainda que, numa perspectiva de futuro, podemos

supor que a teoria econdmica [...], em vez de ser modelo fundador,
deve antes ser pensada como um caso particular da teoria dos campos
gue se constrdi pouco a pouco, de generalizacdo em generalizacéo e
que, ao mesmo tempo permite compreender a fecundidade e os limites
de validade de transferéncias (BOURDIEU, 2002, p.69).

3.1.5.3 Campo Politico

Na Teoria dos Campos, Bourdieu integra o0 campo politico ao campo
econdmico e ao campo social, formando assim o campo do poder. O campo politico nao
pode ser confundido com a estrutura politica de determinado partido politico. O que
Bourdieu propde nao € o isolamento deste campo em relacdo aos demais, ou seja, a

auto-existéncia deste campo.

O campo politico mantém uma forte influéncia na organizacdo do espaco
social, seja através dos agentes que o representam, seja através de sua organizacgao,
em especial o Estado (governos) que muitas vezes especializa-se na “utilizacdo” do

poder, pois

7

o0 Estado é resultado de um processo de concentracdo de diferentes
tipos de capital, capital de forca fisica ou de instrumentos de coercao
(exército, policia), capital econdmico, capital cultural, ou melhor, de
informacdao, capital simbdlico, concentragdo que, enquanto tal, constitui
o0 Estado como detentor de uma espécie de metacapital, com poder
sobre os outros tipos de capital e sobre seus detentores ( BOURDIEU,
1996, p.99).

O campo politico influencia diretamente todos os campos do espaco social, e
conseqientemente € influenciado pelos campos mais organizados, pois seus agentes
sao representantes dos mais variados campos e subcampos do espaco social, o que
gera uma participagcdo que pode ser apenas aparente, ou mesmo estruturada para
manter a dominacdo e exclusdo, capaz de desconstruir os diferentes habitus, ou

mesmo de transforma-los em capital que represente unidade.
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3.2 REVISAO TEMATICA

A descontinuidade verificada na génese e estruturacdo das obras sociais
maristas, como também a respectiva formacao proposta a criangas e adolescentes dos
segmentos populares, estd associada a dindmica estrutural do campo religioso e a sua
articulacdo, ao mesmo tempo interativa e conflitiva, com a dinamica estrutural dos

campos social, econdmico e politico, no decorrer do tempo®.

Esta perspectiva tedrica que fundamenta a presente pesquisa perpassa
igualmente toda a revisdo tematica no decorrer da analise de diversas teses e
dissertacbes, visando captar os elementos passiveis de complementar e mesmo
tensionar o objeto privilegiado nesta pesquisa. A triagem feita até o momento tem
demonstrado que o tema obras sociais vem sendo abordado por diferentes areas do
conhecimento, dentre elas: Educacgdo, Historia, Administracdo, Ciéncias da Religiao,

Servico Social.

As consideragfes a seguir procuram destacar o grau de relacdo das tais
producdes, em especial, os elementos que se associam com a ‘lente’ utilizada por

Pierre Bourdieu ao analisar fenbmenos que se situam no ambito da literatura revisada.

Observa-se, através das diversas dissertacdes localizadas, que apesar de o
enfoque principal destas ndo se originar especificamente nas obras sociais maristas,
buscam também destacar o esforgo realizado por estes religiosos na reprodugédo de um
sistema de valores que se concretiza através de acdes religiosas executadas em
entidades educacionais. Exemplo € a pesquisa realizada num colégio marista de Porto
Alegre, onde a formacdo é baseada nos principios do Fundador dos Maristas. Ela
demonstra que “o referencial tedrico embasa a teméatica da educacdo de valores, em
especial os da educacdo marista, fundamentada na obra de Marcelino Champagnat”
(SCHNEIDER, 1997).

Na busca de elementos que demonstrem a formacéo, e conseqientemente a

educacdo como “resultado” do capital investido nestas obras, foram captadas

® A problematica desta pesquisa articula-se com referenciais utilizados por DESAULNIERS; Julieta B. R.
em sua Tese de Doutorado, intitulada Trabalho: A Escola do Trabalhador? Defendida na UFRGS no ano
de 1993. As informacdes acima registradas foram extraidas entre as paginas 60 a 84 da referida tese.
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contribuicbes importantes nas pesquisas ja realizadas, apesar de nao utilizarem o
mesmo método. O “sistema organizacional” de uma obra social marista tem
caracteristicas préprias dentro do subcampo, o que ndo a isola das demais, e este
argumento sustenta-se nas pesquisas ja realizadas e que de alguma forma contribuem

com o investimento social feito pelos maristas no RS, que ainda estd em expansao.

Na tese de doutorado de Janette Brunstein, a problematizacdo também foi

“estruturada” a partir da formacgao das criancas e adolescentes e teve como objetivo

estudar e problematizar as acdes ditas complementares a escola,
desenvolvidas por organizag6es ndo governamentais, com a intengéo
de mostrar como instituicbes da sociedade civii vém ndo sé
respondendo a uma necessidade de formacdo da crianca e do
adolescente, para além daquela oferecida pelas escolas, mas também
vém desenvolvendo novas formula¢des sobre educagédo (BRUNSTEIN,
2003, USP).

No momento em que se optou pelas obras sociais maristas como problemética
de pesquisa, obrigatoriamente se iniciou a correlacdo com aspectos fundamentais
destas, que as fazem “existir”. Os cidadaos atendidos nelas, no momento em que
recebem formacdo marista, passam a interagir com o subcampo religioso marista,
definido por eles de “familia marista”, onde a formacao até entédo recebida confronta-se,
ou encontra-se, com aquela proposta pelas obras sociais maristas. Esta relacao,
propositadamente tensionada com a teoria de Bourdieu, é capaz de fazer surgir
hipéteses das mais variadas, que somente poderdo ser verificadas através de

pesquisas. A existéncia de pesquisas ja realizadas possibilita encurtar caminhos.

Explorar, através da pesquisa, o campo social possibilita o surgimento de
variantes que geram 0 mesmo interesse em organizacfes diferentes e que procuram
respostas cientificas. As obras sociais maristas estdo inseridas neste contexto e estédo
sendo “observadas” sob um novo olhar, o de ser uma organizagcdo social, ndo mais
como centro de caridade, ou distribuicdo de alimentos, mas como local onde as
“relagbes entre educacdo e religido sdo a base para um novo modelo de pratica
religiosa que estabelece o encontro da esséncia e da formagdo da cidadania do
individuo” (LEAL, 2003, UCG).



46

Apresentamos a seguir elementos centrais de dissertacdes e teses realizadas
nos ultimos anos, que auxiliardo a pesquisa, especialmente para contextualizar o tema

pesquisado e os caminhos escolhidos pelos pesquisadores:

1- Os maristas franceses vieram para o Brasil respondendo ao convite da Igreja
oficial e por causa das revolucdes existentes na Europa. Mesmo nédo tendo trazido
muitos bens materiais, trouxeram experiéncias pessoais e culturais, ja firmadas em
suas personalidades, o que consequentemente foi reproduzido aqui. E, no ano de 2003,
foi pesquisado por Kate Fabiani Rigo, numa tentativa de compreender o conflito surgido
entre os maristas franceses e o0s conselhos escolares das regifes teuto-catolicas
(RIGO, 2003).

2- A pesquisa desenvolvida por Silva investiga o objetivo central dos maristas
em colégios e obras sociais, ou seja, procura “provar” a tentativa incansavel de realizar
0 que Champagnat deixou como legado, como misséo para 0os maristas: “formar bons
cristdos e virtuosos cidadaos”. A problematica foi investigada no Colégio Marista de
Uberaba, que se encontrava envolvido por um contexto religioso que permitia e
impulsionava a reproducédo de valores e crengas capazes de intensificar a identidade
catdlica, o que nao se diferencia muito do contexto das obras sociais do Rio Grande do
Sul, pois a proposta de pesquisa procura estabelecer este vinculo entre o subcampo

religioso marista e a afirmacao deste no espaco social (SILVA, 2004).

3- O direcionamento da pesquisa para as obras sociais maristas deduz que se
esta investigando uma problemética que adquiriu grande amplitude dentro do espaco
social, capaz inclusive de modificar perspectivas e conceitos até entdo sustentados
dentro dos campos. O didlogo da pesquisa com o0s colégios maristas, mesmo que de
forma indireta, consegue traduzir a proposta de Bourdieu manifestando que os diversos
campos sociais sdo dependentes e sO conseguem permanecer como tais se

reproduzirem o capital simbdlico que detém.

A mesma compreensdo nos € apresentada por Janete Brunstein, que
demonstra que a educacdao informal — base dindmica das obras sociais maristas — cada
vez mais ocupa espagos da educacgdo formal, mesmo n&o sendo escolas, 0 que nao

significa que deixam de ser instituicdes de educacédo, proporcionando assim espacos
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formativos alternativos. A mesma construcéo se faz quando procuramos, através desta
pesquisa, compreender as diversas relacdes e a constituicdo das obras sociais maristas

dentro de uma valorizacdo permanente dos campos (BRUNSTEIN, 2003).

4- Pesquisar o campo religioso e mais especificamente dentro deste, o
subcampo marista, € conhecer o ponto de encontro entre religido e educacao, pois a
caracteristica desta entidade é reproduzir seu capital religioso no espaco social através
da educacdo, o que nao € incompativel inclusive com outras entidades e setores do
espaco social, significando assim uma realidade existente. Tal realidade ja foi
pesquisada nas cidades de Canoas e S&o Leopoldo, procurando compreender e

confrontar as préaticas sociais religiosas e as préaticas de assisténcia social.

A pesquisa foi desenvolvida de forma empirica, tendo presente inclusive o
contato com as pessoas envolvidas neste processo, através da presenca constante no
“meio” pesquisado. A proposta aqui apresentada também procura envolver-se ao
maximo com o “meio” pesquisado, sem deixar-se “cegar” por este, mas recolhendo o
maximo possivel de informacdes para que estas possam deixar mais profunda e
cientifica a pesquisa (PINHEIRO, 2003).

As teses e dissertacbes aqui relacionadas com a pesquisa proposta
estabelecem relagbes entre as diversas areas académicas em torno de um mesmo
tema, no caso, obras sociais maristas do RS. A pesquisa proposta pretende investigar
de forma dindmica as obras sociais, interagindo com ac¢Oes desenvolvidas e
perspectivas de gestdo do campo religioso, o que possibilitara o tensionamento entre a
producdo do capital simbdlico (formacdo) e a teoria de Bourdieu (campo religioso e
campo do poder)’, visto que as obras sociais maristas s6 aumentam seu poder
simbolico na medida em que conseguem incorporar o habitus religioso marista nos

cidadaos atendidos.

" Ver demonstracéo desta construcdo dentro da pesquisa no quadro “Diagrama”, que se encontra abaixo,
no titulo 4.4.1 e expressa o tensionamento proposto no corpo de texto desta citacao.
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3.3 SOBRE A UNIDADE DE PESQUISA

A unidade de pesquisa refere-se a investigacdo proposta ao Caso Exemplar —
CESMAR-, que faz parte da rede de obras sociais organizada e coordenada pela
Provincia Marista do RS através da Comisséo de Assisténcia Social (COAS). Devido ao
pouco tempo de existéncia destas — em torno de dez anos — é pequeno o volume de
material publicado sobre elas, reduzindo-se a produc¢des internas, apresentadas em
diversas revistas, jornais e material de publicidade. Apds levantamento do material a ser
pesquisado e que estava a disposicdo, foi selecionado o que consta na listagem

apresentada abaixo:

¢ RODRIGUES, Nadir Bonini. Assim nossos Irmaos Maristas escreveram:
1897-1941. Porto Alegre: Epecé, 1997.

e RODRIGUES, Nadir Bonini. A¢do inovadora dos irmaos maristas no sul do
Brasil: 1900-2000. Porto Alegre: Epecé, 2000.

- Colecédo que percorre a historia marista no Rio Grande do Sul, apresentando
0s principais acontecimentos que construiram o subcampo religioso marista. Constam
nos livros trechos de atas e de anais das comunidades religiosas maristas. Foi
explorado na pesquisa o0 “veio” da solidariedade, ou seja, das acdes sociais que
caracterizaram os maristas do RS, na perspectiva de compreensdo do processo de

implantacdo das obras sociais e da formac&o de criancas e adolescentes vulneraveis.

e Conclusdes da VIl Conferéncia Latino-Americana de Provinciais Maristas.
Guadalajara, 1991.

e Conclusdes da IX Conferéncia Latino-Americana de Provinciais Maristas.
Cochabamba, 1999.

- Ambas conclusdes séo resultado de Conferéncias realizadas com Irméos
Maristas da América Latina para definir as diretrizes do subcampo na perspectiva
religiosa e social. As conclusbes contém o0s principais passos para a reproducdo do

habitus marista, bem como a quais grupos sociais devem ser direcionadas as acoes. A
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opcdo pelos pobres € tratada com prioridade, ocupando grandes espacos das

conclusdes, intensificando os apelos para abertura de obras sociais.

e Revista mensagem. Refundacédo, herdeiros do teu espirito. Roma: Irmaos
Maristas, 1998. n° 25.

e Revista Mensagem. Champagnat. Roma: Irmaos Maristas, 1999. n° 26.

e Revista Mensagem. Os novos rostos de Marcelino Roma: Irméaos Maristas,
2000. n° 28.

e Revista Mensagem. Relatério do Ir. Superior-Geral e seu conselho ao XX

capitulo geral. Roma: Irméos Maristas, 2001. n° 29.

e Revista Mensagem. Presenca marista entre os pobres. Roma: Irmé&os
Maristas, 2001. n° 30.

e Revista Mensagem. Resultados da sondagem inicial. Roma: Irm&os
Maristas, 2001.

- A revista Mensagem € uma publicacdo do Governo Geral dos Maristas,
editorada em Roma, contendo artigos das Provincias do mundo inteiro. E um recurso
estratégico e atualizado para falar das a¢fes sociais, em favor dos empobrecidos, dos
maristas. Traduz a linguagem da coordenagdo mundial dos maristas, orientando as
acoes e expondo as acdes ja realizadas em nivel mundial. Contribui muito na pesquisa
para compreensdo do cenario mundial do subcampo marista, aponta pistas para o

futuro.

e AZZI, Riolando. Historia da educacédo catolica no Brasil — contribuicdo dos

Irmaos Maristas. Sdo Paulo: Loyola, 1999. Vol. 3.

e AZZI, Riolando. Historia da educacédo catolica no Brasil — contribuicdo dos
Irmaos Maristas. Sdo Paulo: FTD, 2005. Vol. 4.

7

- Azzi é um historiador que foi contratado pelos maristas para escrever a
histéria de um século de presenca marista no Brasil. Escreveu quatro volumes
retratando essa historia e demonstrando quais foram as trocas utilizadas para que os

maristas pudessem aumentar seu capital simbodlico nas negociacbes com os demais
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campos. O historiador preocupa-se muito com o carater educacional, com a forma de
formar implantada nos diversos colégios e obras maristas. Os volumes 3 e 4 contém

vasta informagao sobre os colégios e o inicio das obras sociais.
e Album do centenario da presenca marista no Brasil. Sdo Paulo: FTD. 1997.

- Contém informacdes particulares das comunidades, colégios e obras sociais
maristas, inclusive situando o leitor com fotografias. Informa data de fundacédo das
obras, localizacdo, perfil, enfim traz de maneira sucinta informacdes Uteis para

comparativo e compreensao da “missao” da obra marista.
Sitios utilizados na pesquisa, relacionados diretamente a unidade de pesquisa:

e www.maristas.org.br, pagina oficial da Provincia Marista do RS. Contém
informagbes relacionadas com as diversas atividades realizadas no
subcampo. Contém noticias e matérias de divulgacdo das obras sociais,
inclusive do CESMAR.

e Wwww.marista.org.br, pagina da Provincia do Centro-Sul, que contém vasto

material sobre obras sociais e educagéo marista.

o www.filantropia.org.br, pagina ligada a Organizacdes do Terceiro Setor e
gue se preocupam especialmente com noticias e legislacdo que

regulamenta as Entidades Filantrépicas.

e www.fms.org.br, pagina oficial do Governo Geral marista, esta traduzida em

guatro idiomas.

e www.cnas.gov.br, pagina oficial do Conselho Nacional de Assisténcia
Social. Além de dispor das mais variadas informacdes legais sobre a
filantropia, se preocupa em articular as politicas publicas relacionadas as
obras e projetos sociais do Pais. E 0 6rgdo maximo nas questdes de

Assisténcia Social.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

4.1 PRESSUPOSTOS EPISTEMOLOGICOS

Esta dissertacdo fundamenta-se na teoria de Bourdieu, que prioriza a
fundamentacéo histérica® na construcéo tedrica, fazendo pesquisa de forma empirista,
ou seja, acredita que a pesquisa “apresenta-se como um programa de percepcéo e de
acdo so6 revelado no trabalho empirico em que se realiza” (BOURDIEU, 2002, p.59). E
sua proposta desvendar os movimentos do espaco social escondidos dos olhares
cotidianos, possibilitando pesquisar com profundidade os temas, sem necessariamente
se afastar do local pesquisado. Sua proposta tedrica convida o pesquisador a um
“banho de realidade” na hora da pesquisa, “sem deixar o rigor cientifico no momento da
analise, que deve ser metddica e resultado de trabalho dedicado” (DESAULNIERS,
1993, p.85).

Empreender uma pesquisa sobre as obras sociais maristas, tendo como caso
exemplar o CESMAR, € analisar o campo religioso marista inserido no espago social,
um processo que considera as relacbes de poder entre 0s varios campos, como
estrutura estruturante que, segundo Bourdieu, forma o habitus e produz capital
simbolico. Perceber e investigar os caminhos, as relagdes que possibilitam a formacéo
do habitus e conseqiientemente o capital simbdlico exige do pesquisador muita atencéo
e disposicdo em aplicar métodos cientificos adequados, que déem resultado, ou como o
proprio Bourdieu diz: “o método sO se vé bem pelos resultados que produz e, quando &
exigente, a sua aplicacdo requer muita inteligéncia e invencdo e também muito
trabalho”(BOURDIEU, 2002, p.60).

Utilizar a teoria de Bourdieu € procurar relativizar algumas posi¢cdes dogmaticas

da Sociologia tradicional e perceber que temos muito de irreal, ou “ndo concreto” nas

8 Conforme Bourdieu, Georges Canguilhnem “produziu uma contribuicdo decisiva para a epistemologia
histérica ou, mais, para a historicizagdo da epistemologia, para a analise rigorosa da génese dos
conceitos cientificos e dos obstaculos histéricos a sua emergéncia, sobretudo por meio de descricbes
clinicas das patologias do pensamento cientifico, das falsas ciéncias e dos usos politicos da ciéncia, em
especial da biologia” (BOURDIEU, 2005, p.58).
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relacdes e trocas feitas constantemente entre os diversos campos, especialmente com
o religioso que por vezes parece desconectado do espaco social, ou mesmo

independente dele, talvez porque

a autonomia do campo religioso afirma-se na tendéncia dos
especialistas de fecharem-se na referéncia autarquica do saber
religioso ja acumulado e no esoterismo de uma producdo quase
acumulativa [...] (BOURDIEU, 1974, p.38).

Entende-se que a pesquisa cientifica tem a preocupacdo de captar e
demonstrar as relagdes do objeto investigado com o seu grau de insercao na realidade,
mesmo que os dados contrariem a “andlise visionaria” do pesquisador. Desta forma, ele
deve ser suficientemente astuto a ponto de construir possibilidades viaveis e que
possam se opor ao convencional, ao dito como “correto” numa forma de “ruptura
epistemoldgica, 0 que implica em ruptura com modos de pensamento, conceitos,
métodos que tém a seu favor todas as aparéncias do senso comum” (BOURDIEU,
1989, p.49).

A problematica desta pesquisa foi construida a partir de um problema que,
tensionado pela teoria, privilegia uma categoria central de analise, ao mesmo tempo
gue instiga a construcdo de um sistema de hipoteses. Operacionalizar tal dindmica
envolve um processo de desconstrucdo teérica, ou seja, desencadear procedimentos
metodoldgicos em que a problematica se transforme em instrumentos de pesquisa, tais
como: dimensdes, indicadores, técnicas, etc. Assim, o0 pesquisador dispbe de
ferramentas que Ihe possibilitam categorizar, observar, mensurar o fenébmeno a ser

investigado com base no bom senso (teoria) e ndo no senso comum.

Para concretizar a pesquisa importa fazé-la utilizando vérias fontes e recursos,
mesmo que para tanto a pesquisa tenha que se constituir através das mais diversas
formas, ndo sO6 pela analise do pesquisador, que contard com suas constantes
vivéncias, considerando que o objeto de pesquisa nao lhe é desconhecido e tampouco
estranho. O fato de o pesquisador estar inserido na organizacdo como um de seus
agentes, possibilita-lhe o acesso mais amplo a pessoas, dados e documentos mais

restritos da unidade investigada, o que nao dispensa uma constante vigilancia
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epistemoldgica para Ihe garantir o rigor cientifico necessario ao trabalho que esta sendo

realizado.

Em outros termos, serdo fundamentais os momentos de anélise do subcampo
pesquisado por meio de dialogos, entrevistas, compara¢gdes e mesmo de isolamentos
para compreender e fundamentar a pesquisa, como meios de objetivacdo da pesquisa.
O que exigira do pesquisador, igualmente, um distanciamento para observar acfes e
jogos existentes entre os agentes pesquisados. E importante destacar o alerta feito por
Bourdieu, de que

o fato de ser ao mesmo tempo sujeito e objeto na analise, redobra uma
dificuldade muitissimo comum da analise socioldgica, o perigo de as
‘intencdes objetivas’, depreendidas pela andlise, parecerem intencdes
deliberadas, estratégicas intencionais, projetos explicitos e, no caso
particular, a intencdo consciente ou quase cinica de preservar um
capital simbélico ameagado (BOURDIEU, 2005, p.96).

Bourdieu orienta o pesquisador para que sua presenca seja intensa no meio
pesquisado, inclusive no momento em que ele assume um determinado ponto de vista,

sugerindo que se cologue:

[...] em pensamento no lugar que, escritor, pintor, operario ou
empregado de escritorio, cada um deles ocupava no mundo social: o
sentimento de apreender uma obra e uma vida no movimento
necessario de sua realizacéao, [...] (BOURDIEU, 2005, p.134).

Uma pesquisa de “gabinete” pode tornar a analise sem sentimentos, ou mesmo

Ay

sem “vida”, incapaz de perceber com profundidade o “porqué” da acdo ou tomada de

posicao do agente.

A metodologia seguida nesta investigacdo privilegia a categoria central de
analise: formacédo e a problematica de pesquisa, sob o foco constante da teoria de
Bourdieu, através da operacionalizacdo e sistematizacdo da pesquisa efetuando a
construcdo dos instrumentos de coleta de dados para o seu respectivo levantamento.
Assim, espera-se dispor dos materiais necessarios para a analise da problematica da

pesquisa, pois “caso ndo se possa Vverificar pela experiéncia, verifica-se pela
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multiplicacdo de observagcBes. A ciéncia € a aventura da razdo humana que tenta
dialogar com os dados e os fatos” (MORIN; LE MOIGNE, 2000, p.147-148).

4.2 OPERACIONALIZAGCAO DA PROBLEMATICA DE PESQUISA

A metodologia constitui a materializagéo, a operacionalizacdo da teoria. NosSso
esforco em operacionalizar o referencial teérico de Pierre Bourdieu possibilitou-nos a
construcao da problematica da pesquisa, que consta sintetizada no diagrama exposto a
seguir, incluindo o problema de pesquisa, tensionado pela referida teoria e pelo sistema
de hipoteses. Podemos dizer que este € 0 mapa da pesquisa, “desenhado” no item
4.2.1.

Em seguida apresentamos o quadro em que se destaca outro aspecto da
metodologia - a operacionalizacdo das categorias de andlise da teoria de Bourdieu, de
forma que a pesquisa pudesse percorrer um caminho capaz de perceber, através de tal

teoria, suas dimensdes, indicadores e possiveis procedimentos (item 4.2.2).

E, no terceiro quadro, apresentamos o sistema de hipéteses, expondo a
sequéncia da pesquisa, bem como sua coeréncia e cientificidade, pois as hipéteses nédo
podem ficar soltas na pesquisa, devem ter intima relagdo com os objetivos e serem
demonstradas através dos pesquisados, sejam eles elementos humanos ou outros

meios de pesquisa (4.2.3).



4.2.1 Diagrama da Problematica da Pesquisa

A Provincia Marista do RS, devido as
mudancas na Lei da Filantropia, obriga-se a
iniciar obras sociais para atender 0s

A 4

cidadaos mais vulneraveis da sociedade.

y

O Governo Geral Marista impulsiona a
Congregacdo para que atue em obras
sociais. A Provincia Marista do RS decide,

Campo do poder

A 4

na elaboracdo de seu Plano Trienal de
1994, fundar o CESMAR, que é a maior
obra social da Provincia do RS.

\ 4
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A

Campo religioso

A 4

O modelo pedagdgico e de gestdo utilizado
nas obras sociais € descontinuo e procura
construir proposta de formacdo voltada a

A 4

identidade dos agentes sociais que as
frequentam, articulando-se com diversos
modelos existentes.

y

Os maristas do RS concretizam a opg¢éo
fundamental pelos empobrecidos, em obras
sociais. O dinamismo destas obras aponta
tendéncias que se associam ao

A 4

aprofundamento do habitus religioso capaz
de fortalecer o capital simbdlico marista e,
consequentemente, suas relagfes de disputa
junto aos demais campos do espaco social.

Como se vem constituindo a
formacao de criancas e
adolescentes em obras sociais
maristas, desde 1996, no Rio
Grande do Sul?




4.2.2 Quadro de Operacionalizacao
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CATEGORIA

CONCEITOS

DIMENSOES

INDICADORES

PROCEDIMENTOS

CAMPO RELIGIOSO

“...a religido contribui para
a imposicdo (dissimulada)
dos principios de
estruturacdo da percepcédo
e do pensamento do
mundo e, em patrticular, do
mundo social...”.
(BOURDIEU, 1974, p.34)

Imposicao dos principios
religiosos de estruturagao
da percepgéo e do
pensamento do mundo.

-Praticas religiosas que
minimizam a injustica
social: ternura, perdao,
resignacao, bondade,
carinho, heroicidade,
perfeicdo, compreensao,
poder, forga, trabalho...
-Cultos e devogéao a seres
divinos: Virgem Maria e
Champagnat.

-Documentos do Conselho
Geral e Revistas maristas
sobre: -habitus religioso
marista nas obras sociais
com suas devogoes e
valores; -0s modelos e
exemplos do virtuoso
cidadao; - o tipo de
catequese.

CAMPO RELIGIOSO

“...0 dominio erudito de um
corpus de normas e
conhecimentos explicitos,
explicita e
deliberadamente

sistematizados por
especialistas pertencentes
a uma instituicdo
socialmente incumbida de

reproduzir 0 capital
religioso por uma acao
pedagoégica expressa”.

(BOURDIEU, 1974, p.40)

Dominio de normas e
conhecimentos
sistematizados pelos
religiosos maristas.

Instituicdo incumbida de
produzir o capital religioso
através da acao
pedagdgica.

-Milhares de cidadéos ja
foram “catequizados” pelos
maristas no Brasil, através
das obras sociais e
colégios.

-CESMAR: maristas sao
os encarregados da
evangelizacao.

-As obras sociais maristas
do RS estéo voltadas a
educacéo.

-A proposta pedagdgica é
orientada por documentos
proprios.

-Bibliografia da histéria dos
maristas no Brasil.

-Plano Politico Pedagdgico
do CESMAR.

-Guias e livros de
orientacao pedagogica e
religiosa dos maristas.
-Folhetos e revistas de
divulgacdo da PMRS.

CAMPO RELIGIOSO

“...posicOes diferentes nas
relagdes de producdo,
reproducdo e distribuicdo
de bens religiosos, tendem
a reproduzir a estrutura
das relacbes de forca
entre 0S grupos ou
classes, embora sob a
forma transfigurada e
disfarcada de um campo
de relacdes de forca entre

Posicdes diferentes
tendem a reproduzir a
estrutura das relacdes de
forca entre os grupos ou
classes, embora sob a
forma transfigurada e
disfarcada de um campo.

Luta pela manutencgéo ou
pela subversédo da ordem
simbdlica.

-As obras sociais e os
colégios seguem planos
pedagodgicos
diferenciados.
-Filantropia: divergéncia
dentro do subcampo.
-Organizacao estruturada
e hierarquica.

-Valores organizacionais
propostos: dialogo,
fraternidade, partilha do

-Quantidade de irmaos
trabalhando nos colégios e
nas obras sociais.

-Analise do organograma
da PMRS.

-Entrevistas destacando as
disputas entre os maristas.
-Analise de atas, folhetos e
documentos maristas
relacionados a fundagéo
das obras sociais no RS.
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as instancias em luta pela

poder, simplicidade,

-Documentos maristas

CAMPO RELIGIOSO

manutencdo  ou pela disciplina, espirito de com orientacdes
subversdo da  ordem familia... organizacionais: Vade-
simbdlica”. (BOURDIEU, -Ndmero de irméos mécum, PPPs, Missédo
1974, p.70) trabalhando nas obras Educativa.

sociais.
“Ao que tudo indica, a | A estrutura das relacdes -Lei da Filantropia: -Atas dos encontros de

estrutura das relacdes
entre 0 campo do poder e
o] campo religioso

comanda a configuragdo
da estrutura das relacdes

entre o campo do poder e
0 campo religioso.

Estrutura das relagfes
constitutivas do campo

sindnimo de interagdo com
0 campo do poder.
-Grande quantidade de
convénios, parcerias,
participacdo nos diversos

coordenadores e
entrevistas dos
coordenadores da COAS.
-Lista dos conselhos e
participantes em nivel

FORMACAO DO
HABITUS

constitutivas do campo | religioso. conselhos representativos. | municipal, estadual e

religioso”. (BOURDIEU, -Posigdo neutra nas federal.

1974, p.73) disputas politicas -Entrevista sobre posicdes
(eleigbes). politicas (funcdes dos
-Relagbes de troca com o | agentes da COAS e suas
Campo do poder. formacdes profissionais).

“Uma das funcdes da | Habitus é dar conta da -E caracteristica do -Averiguar o projeto de

nocdo de habitus é dar
conta da unidade de estilo
que vincula as préticas e
os bens de um agente
singular ou de uma classe
de agentes. ...O habitus é
este principio gerador e
unificador que retraduz as
caracteristicas intrinsecas
e relacionais de uma
posicdo em um estilo de
vida univoco, isto é, em
um conjunto univoco de
escolhas de pessoas, de

bens e de
praticas.”"(BOURDIEU,
1996, p.22)

unidade de estilo que
vincula as praticas e os
bens de um agente
singular ou de uma classe
de agentes.

Habitus é um conjunto
univoco de escolhas de
pessoas, de bens e de
praticas.

habitus marista a busca da
perfeicdo através da
disciplina, do estudo, da
reproducéo dos valores
religiosos...

-Os atendidos nas obras
sociais tém caracteristicas
proprias de grupo
vulneravel.

-As criangas e
adolescentes tém que se
adaptar as regras ja
existentes, caso nao
consigam, sdo “orientadas
pessoalmente.
-Champagnat optou:
“educar as criancas e
jovens pobres”.

formacao humano-crista
do CESMAR

-Entrevistas com
atendidos.

-Enumerar os diversos
grupos que se formam no
CESMAR.

-Entrevistar jovens que
“ndo incorporaram” a
proposta marista.

“O habitus preenche uma
funcdo que, em uma outra

O habitus preenche uma
fungdo que, em uma outra

-Mudancga no
comportamento dos

-Entrevistas com familiares
e atendidos no CESMAR.
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FORMACAO DO
HABITUS

filosofia, confiamos a
consciéncia
transcendental: € um
corpo socializado, um
corpo estruturado, um
Corpo que incorporou as
estruturas imanentes de
um mundo ou de um setor
particular desse mundo, de
um campo, e que estrutura
tanto a percepgéo deste
mundo como a agao nesse
mundo”.(BOURDIEU,
1996, p. 144)

filosofia, confiamos a
consciéncia
transcendental.

O habitus é um corpo
socializado, um corpo
estruturado, um corpo que
incorporou as estruturas
imanentes de um mundo,
ou de um setor particular
deste mundo.

atendidos: tranquilidade,
oracao, estudo, ocupacao,
artistico...

-Centenas de atendidos
pelo CESMAR
incorporaram o habitus
marista “mudaram” o
comportamento.

-Deus é parametro para
acoes.

-Projeto Politico
Pedagégico: formacéo
religiosa.

-Averiguar o modelo ideal
de bom cristéo e virtuoso
cidadéao.

-Pergunta: Quem é Deus
para vocé?

FORMAGAO DO
HABITUS

“0 habitus, como indica a
palavra, é um
conhecimento adquirido e
também um haver, um
capital (de um sujeito
transcendental na tradic&o
idealista) o habitus, a
hexis, indica a disposicédo
incorporada, guase
postural”. (BOURDIEU,
2002, p. 61)

Conhecimento adquirido e
também um haver, um
capital.

Algo adquirido, ndo
inventado, um capital.

Indica a disposicao
incorporada, quase
postural.

-Criancas e adolescentes
com caracteristicas
semelhantes: oracao,
disciplina, respeito, medo,
fazer fila, ter orgulho de
estar naquela obra, usam
uniforme, aprendem a
gostar do trabalho...

-Nas orientacdes das
obras a histéria dos
educandos recebe
destaque e € valorizada.
-A “conversao” aos valores
maristas é elogiada.
-Numero elevado de
criangas com dificuldade
de adaptacédo e problemas
de disciplina.

-Assessorias do CESMAR:
pedagdgica, religiosa,
politica e projetos,
coordenacéo...
-Entrevista com agentes
maristas e familiares dos
educandos.

-Pesquisar os “servicos”
de orientagdo educacional
disponiveis para os
atendidos.

-Averiguar a metodologia
de selec¢do, recepcao e
relacdo com as familias
dos atendidos no
CESMAR.

“O habitus como sentido
do jogo é jogo social
incorporado, transformado
em natureza. Nada é
simultaneamente mais
livre e mais coagido do
gue a acdo do bom

O habitus como sentido do
jogo é o jogo social
incorporado, transformado
em natureza.

O habitus como social
inscrito no corpo, no

-ldentificagdo como status:
sou marista, sou do
CESMAR, estou no jogo.
-Obrigatoriedade na
participacdo das reunides
e eventos.

-As normas séo

-Averiguar o namero de
educandos
afrodescendentes e os que
tém dificuldades no
aprendizado.

-Analisar a freqiiéncia no
CESMAR.
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FORMACAO DO
HABITUS

jogador. ...O habitus como
social inscrito no corpo, no
individuo bioldgico,
permite produzir a
infinidade de atos de jogo
que estao inscritos no jogo
em estado de
possibilidades e de
exigéncias objetivas”.
(BOURDIEU, 1990, p. 82)

individuo permite produzir
a infinidade de atos no
jogo.

combinadas e fazem parte
de acordo verbal.

-Capital de jogo: pobreza,
falta de higiene, trafico de
drogas, histéria pessoal,
agressividade, afetividade,
carinho, obediéncia,
submissao, discriminagéo
e violéncia.

-Averiguar os tipos de
auxilio concedidos pelas
obras sociais.

-Averiguar a média da
renda familiar do atendido
nas obras sociais.
-Conceituar o que é
“vulnerdvel” para as obras
sociais.

FORMACAO DO
HABITUS

“O habitus, que ¢é o
principio gerador de
respostas mais ou menos
adaptadas as exigéncias
de um campo, é o produto
de toda a historia
individual, bem  como,
através das experiéncias
formadoras da primeira
infancia, de toda a historia
coletiva da familia e da
classe”.(BOURDIEU,
1983, p. 131)

O habitus, que é 0
principio gerador de
respostas mais ou menos
adaptadas as exigéncias
de um campo.

O habitus é o produto de
toda a histéria individual,
familiar e do grupo social.

-O comportamento
disciplinar dos atendidos e
a funcédo do auxiliar de
disciplina.

-Caracteristicas sociais: 0
jeito de andar e
cumprimentar, o gosto por
determinados alimentos e
mdusicas, 0 respeito cego
aos superiores
(traficantes), amizades, a
justica: “olho por olho,
dente por dente”.

-A representacao
simbdlica das obras
sociais.

-Utilizar pesquisas
existentes no Cesmar e
também psico-
diagndsticos produzidos
nos estagios realizados na
instituicdo.

-Entrevistas e
depoimentos com as
criancgas, adolescentes e
educadores.

-Averiguar junto aos
educadores as
dificuldades de adaptacao
dos educandos.

-A presencga extra-horario
no CESMAR.

FORMACAO DO
HABITUS

“...0 habitus é toda nossa
experiéncia passada
incorporada ao nosso ser,
toda nossa histoéria inscrita
no mais profundo de nés
mesmos sob a forma de
predisposicbes a fazer,
dizer, sentir, pensar isto ou
aquilo, como ¢é isto ou
como € aquilo — é uma
verdadeira bussola interna
que permite nos orientar
no espaco social”.

O habitus é toda nossa
experiéncia passada
incorporada ao ser.

Predisposicoes a fazer,
dizer, sentir, pensar, isto
ao aquilo.

E uma bussola interna que
permite nos orientar no
espaco social.

-Adaptacgéo para 0s novos
educandos: horérios,
lanches, oficinas, estudo,
intervalo, esporte, espago
fisico, avaliacéo
pedagdgica e de salde...
-Existe um rigido processo
para reorientar a “bussola”
interna dos atendidos, ou
seja, a estrutura da
disciplina é bastante
rigida: siléncio, fila,
agenda...

-Averiguar metodologias
pedagdgicas utilizadas na
adaptacao das criancas e
adolescentes.

-Entrevista com os
educadores e
coordenacéo do CESMAR.
-Analisar os planos de aula
e as “memorias” anotadas.
-Averiguar as “punicdes”
que séo aplicadas aos
educandos indisciplinados.
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(ACCARDO, 1983, p. 145)

FORMACAO DO

“...dentre todas as acOes
pedagdgicas a que nhos
submetemos, as mais
decisivas sdo as mais
precoces, sdo aquelas a
gue nos submetemos nha
primeira infancia e que nos

Dentre todas as agoes
pedagogicas a que nos
submetemos, as mais
decisivas sdo as mais
precoces.

E o habitus primario.

-Dezenas de criangas
passam a cada ano da
creche Renascer para o
CESMAR.

-Criangas e adolescentes
provenientes das creches
maristas ja tém um habitus

-Depoimentos dos
responsaveis pelas
criangas sobre a
importancia do
atendimento.

-Pesquisa bibliografica.
-Entrevista com agentes

HABITUS inculcaram o  habitus religioso. maristas sobre as creches.

primario”. (ACCARDO, -As creches sdo vistas -Averiguar junto a

1983, P.145) pelos maristas como local | coordenagcdo do CESMAR
onde ndo se faz um 0 numero de criangas
trabalho de evangelizacdo. | advindas da creche e
-Poucas obras sociais como foi a adaptacéo.
maristas tém educacgéo
infantil

“...0 habitus €& uma | O habitus é uma estrutura | -Mudanca do habitus: uso | -Pesquisa bibliogréfica.

FORMACAO DO
HABITUS

estrutura interna sempre
em via de reestruturagéo —
ndo se pode jamais
considerar que as
estruturas do habitus s&o
fixadas uma vez para
sempre. Mas todo habitus
possui uma forte inércia”.
(ACCARDO, 1983, p.148)

interna sempre em via de
reestruturacgéo.

O habitus ndo tem
estruturas eternas, porém
possui uma forte inércia.

da camiseta, reconhecidos
como membros do Centro
Social, a postura no
colégio e na comunidade é
vigiada.

-O namero e 0s motivos
das desisténcias.

-A mudanca nas acées
atinge a comunidade que
comeca a transformar-se e
criar novas referéncias
sociais e religiosas.

-Entrevistas com
educadores, educandos e
familiares.

-Depoimentos sobre a
importancia do CESMAR
na vida do entrevistado.
-Demonstrar casos de
atendidos que néo
mudaram.

-Parcerias, convénios e
negociagdes
intermediadas pelo
CESMAR no campo social
e politico.

“Pode-se descrever o
campo social como um
espago multidimensional
de posicdes tal que
qualquer posicao atual
pode ser definida em
funcéo de um sistema
multidimensional de
coordenadas cujos valores

Espago multidimensional
de posicdes.

Os agentes distribuem-se
no campo social, na
primeira dimensao
segundo o volume global
do capital que possuem e,
na segunda dimenséo

-Os maristas tém 21
colégios, 32 obras sociais
e 1 universidade no RS.
-A divulgacéo do capital
sempre é feita partindo
dos bens religiosos.

-O referencial educacional
€ o capital social.

- Os maristas intensificam

-Quadro com as obras
sociais e colégios maristas
no RS e niumero de
atendidos.

-Folderes, folhetos, pagina
da web, reportagens,
revistas...

-Tipo de obras maristas no
RS.
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CAMPO SOCIAL

correspondem aos valores
das diferentes variaveis
pertinentes: os agentes
distribuem-se assim nele,
na primeira dimensao
segundo o volume global
do capital que possuem e,
na segunda dimensao
segundo a composigao do
seu capital — quer dizer
segundo o peso relativo
das diferentes espécies no
conjunto das suas
posses”. (BOURDIEU,
2002, p. 135)

segundo a composicao de
seu capital.

a popularidade através das
obras sociais.

-Divulgacéo das obras
sociais, como projetos em
prol da sociedade.

CAMPO SOCIAL

“A proximidade no espaco
social..., predispbe a
aproximacgdo: as pessoas
inscritas em um setor
restrito do espago serdo
ao mesmo tempo mais
préximas (por suas
propriedades e suas
disposicfes, seus gostos)
e mais inclinadas a se
aproximar; e também mais
faceis de mobilizar”.
(BOURDIEU, 1996, p.25)

As pessoas inscritas em
um setor restrito do
espaco social serdo ao
mesmo tempo mais
préximas e mais inclinadas
a se aproximar; e também
mais faceis de mobilizar.

-O CESMAR mobiliza
centenas de pessoas nos
eventos que promove.

-O CESMAR mantém
ndmero expressivo de
representantes da
comunidade junto a 6rgdos
publicos.

-As propostas do
CESMAR facilmente sé@o
apoiadas pela
comunidade.

-Calendario e registro das
atividades do ano.
-Listagem de
representantes do
CESMAR nos movimentos
sociais e organizagoes
publicas.

-Entrevistas com agentes
da comunidade.

CAMPO SOCIAL

“...ndo podemos capturar a
l6gica mais profunda do
mundo social a nado ser

submergindo na
particularidade de uma
realidade empirica,
historicamente situada e
datada...”. (BOUDIEU,
1996, p.15)

Para capturar a l6gica do
mundo social é necessario
submergir na realidade
empirica, situada
historicamente.

-Os maristas “escreveram”
sua histéria na educacéo
do Brasil.

-O CESMAR e outras
obras sociais estéo
inseridas no seio das
comunidades periféricas.
-Os agentes maristas
fazem parte da histéria das
comunidades.

-Pesquisa bibliogréfica
sobre a histéria da
educacgéo marista.
-Averiguar a localizagao
das principais obras
sociais.

-Verificar o numero de
comunidades maristas
inseridas no meio popular.
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CAMPO ECONOMICO

“Tudo leva a supor que a
teoria econdmica, como se
espera poder um dia
demonstrar, em vez de ser
modelo fundador, deve
antes ser pensada como
um caso particular da
teoria dos campos que se
constréi pouco a pouco, de
generalizagdo em
generalizagéo e que, ao
mesmo tempo permite
compreender a
fecundidade e os limites
de validade de
transferéncias”.
(BOURDIEU, 2002, p.69)

A teoria econdmica, ao
invés de ser modelo
fundador, deve ser
pensada como um caso
particular da teoria dos
campos.

Permite compreender a
fecundidade e os limites
de transferéncias.

-Os maristas tém uma
organizagao econémico-
administrativa estruturada.
-Modelo neoliberal e obras
sociais.

-Mudanca de paradigmas
administrativos em funcéo
das obras sociais.

-O econdmico esta
submetido
hierarquicamente ao
religioso.

-Pesquisa bibliografica
sobre cenario econdmico
mundial.

-Planos econdmicos do
Governo brasileiro desde
1994.

-Consequéncias
econdmicas da opgéao
neoliberal.

CAMPO ECONOMICO

“Assim como podemos
utilizar a economia das
trocas simbodlicas como
analisador da economia da
troca econdémica, também
podemos, inversamente,
pedir a economia da troca
econfmica que sirva de

Podemos utilizar a
economia das trocas
simbdlicas como
analisador da economia da
troca econdmica.

Que a economia da troca
econdmica possa servir de

-A Lei da Filantropia
modificou a forma de troca
entre maristas e estado.
-0 investimento
econdmico é dirigido a
outros grupos sociais.
-Diminuicao de alunos nos
colégios e 0 aumento no

-Andlise da Lei da
Filantropia sob a 6tica
monetaria.

-Entrevistas com os
agentes maristas
responsaveis pela
administracéo.

-Graficos e relatérios com

CAMPO ECONOMICO

analisador das trocas | analisador das trocas ndmero de atendidos nas dados das matriculas nos
simbdlicas”. (BOURDIEU, | simbdlicas. obras sociais. colégios e atendimentos
1996, p.168) nas obras sociais, desde
2000.
-Pesquisa bibliogréfica:
filantropia x controle social.
“A empresa religiosa é | A empresa religiosa é uma | -O voto de pobreza e o -Andlise do regimento da
uma empresa com | empresa com dimensdes regimento da entidade ndo | USBEE.
dimensbes econdmicas | econdmicas que nado pode | permitem ao socio possuir | -Andlise do capitulo sobre

que ndo pode se confessar
como tal e que funciona
em uma espécie de
negacdo permanente de
sua dimens&o econbmica:

se confessar como tal.

Dizer a mim mesmo e aos
outros que néo se trata de
um ato econdmico — e 0s

nenhuma posse.

-Os maristas sédo uma
entidade filantrépica e ndo
uma empresa.

-As “constituicdes

pobreza e administragcdo
dos bens, da constituicao
marista.

-Entrevistas com os
agentes maristas.
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pratico um ato econémico,
mas ndo quero saber o
que fiz; faco-o de tal modo
que posso dizer a mim
mesmo e aos outros que
ndo se trata de um ato
econdmico — e 0S outros
ndo me acreditardo a
menos que eu mesmo
acredite”. (BOURDIEU,
1996, p.192)

outros ndo me acreditarao
a menos que eu mesmo
acredite.

maristas” impedem o
religioso de ser um
empresario, ele € um
servigal.

-Anélise de documentos e
propagandas que
apresentam a “entidade
marista”.

-Averiguar o conflito:
Empresa x Entidade.
-Averiguar a nova ordem:
“voluntariado e
responsabilidade social”.

CAMPO POLITICO

“..0 Estado tem a
capacidade de regular o
funcionamento dos
diferentes campos, seja
por meio de intervengbes

financeiras (como, no
campo econbmico, 0s
auxilios publicos a

investimentos  ou, no
campo cultural, os apoios
a tal ou qual forma de
ensino), seja através de
intervencdes juridicas...”.
(BOURDIEU, 1996, p.51)

O Estado tem a
capacidade de regular o
funcionamento dos
diferentes campos, seja
por meio de intervengdes
financeiras ou juridicas.

-NUmero e tipos de
convénios e parcerias do
Estado com obras sociais.
-Participacao nos
conselhos de assisténcia
social.

-Aprovacéao do relatério de
filantropia.

-Demonstrar os convénios
mantidos com o CESMAR.
-Verificar nomes dos
representantes em
Conselhos e comissdes
representativas.
-Entrevistas com agentes
maristas responsaveis
pelo relatério da filantropia.
-Agentes que representam
no “Orgcamento
Participativo”.

CAMPO POLITICO

“Nas nossas sociedades, o
Estado contribui de
maneira determinante na
produgdo e reproducdo
dos instrumentos de

Estado contribui de
maneira determinante na
producéo e reproducgéo da
realidade social.

-Leis especificas para
entidades sociais e
filantropicas.

-Politicas publicas que
determinam tipos de acdes

-Averiguar a Lei da
Filantropia e a Lei
Orgéanica de Assisténcia
Social.

-Averiguar o método de

construgdo da realidade sociais. fiscalizagdo do Governo
social”. (BOURDIEU, -Agentes de fiscalizacao. através de entrevistas.
1996, p.116)

“Mediante o | O Estado institui e inculca | -Imagem associada ao -Filiagdo a UMBRASIL
enquadramento  imposto | formas simbdlicas comuns | social. (Unido Marista do Brasil).
as praticas, o Estado | de pensamento, contextos | -Sistema Unico de -Analisar as orientacfes
institui e inculca formas | sociais da percepgéo, do assisténcia social (SUAS). | do SUAS para as
simbdlicas comuns de | entendimento ou da -Conselho Nacional de filantrépicas
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CAMPO POLITICO

pensamento, contextos
sociais da percepcao, do
entendimento ou da
memoria, forma estatais
de classificagéo, ou
melhor, esquemas praticos
de percepcgdo, apreciagdo

memoria.

Forma esquemas praticos
de percepgéao, apreciacao
e acao.

Assisténcia Social (CNAS).

-Conselho nacional dos
direitos da crianca e do
adolescente (CONANDA).
-Tipos de entidades
sociais.

-Verificar a legislacéo
sobre entidades sociais.
-Entrevistas com agentes
maristas.

CAMPO POLITICO

e acgdo”. (BOURDIEU,
2001, p.213)
“Com isto, o Estado | O Estado cria as -Politicas publicas -Entrevistas com agentes

cria as condi¢cbes de uma
orquestracdo imediata do
habitus que constitui, por
sua vez, o fundamento de
um consenso sobre este

conjunto de evidéncias
partilhadas, capazes de
conformar o} senso
comum”. (BOURDIEU,

2001, p.213)

condicdes de uma
orquestracdo imediata do
habitus que constitui,
capaz de conformar o
senso comum.

distantes da realidade
social.

-Material de orientagao
segue padréo ideoldgico.
-Utilizacdo da midia.
-Utilizacéo de verbas e
convénios.

sociais e politicos.
-Folderes e folhetos de
divulgacéo.

-Portal do Governo
Federal.

-Termos de convénio e
doacdo entre os maristas e
o poder publico.
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HIPOTESES

OBJETIVOS

FONTES / RECURSOS

TECNICAS

l) Na ultima década do século XX, com a intensificacdo do
processo de globalizacdo, o governo brasileiro inicia uma
fiscalizagdo mais severa nas entidades filantropicas, na sua
maioria organizagfes religiosas. A partir desse momento, as
entidades maristas véem-se obrigadas a instaurar atividades de
assisténcia social, aplicando, de forma direta, na filantropia,
20% dos recursos brutos, que devem ser utilizados para o
atendimento de cidad&os socialmente excluidos. Disto decorre
um processo de ruptura, ja que aprofunda e diversifica as
acdes maristas voltadas a formagdo destes cidaddos, ao
substituir as bolsas de estudos dos colégios por praticas
correspondentes as exigéncias da Lei da Filantropia, que
orienta para a criagéo de obras sociais.

- Demonstrar as mudangas que a regulamentacdo da Lei
da Filantropia ocasionou nas entidades Filantrépicas, em
especial na Provincia Marista do RS;

- Apontar as ac¢des da Provincia Marista do RS para
responder & Lei da Filantropia na aplicagdo dos 20%;

- Evidenciar as relagdes de disputa entre o campo do
poder e o campo religioso em decorréncia da Lei da
Filantropia;

- Caracterizar posicbes e tomadas de posicao dos
principais agentes maristas quanto a implementagdo das
obras sociais a partir da Lei da Filantropia;

- Apontar as primeiras repercussfes das obras sociais
maristas voltadas a formacéo do cidadéo, junto aos varios
campos do espaco social em que passa a se inserir;

- Cépia da Lei da Filantropia,
com versdes anteriores até
2006.

- Irmaos: Antdnio Silva,
Armando Bortolini, Claudio
Rockenbach, Jorge Moras e ex-
diretores do CESMAR.

- Leigos: Delvino, Luciane,
Denise.

- Bibliografia da histéria dos
maristas no RS.

- Circulares provinciais de 1994
a 1998.

- Bibliografia sobre
globalizagéo.

- Roteiro para
andlise das
mudancas da Lei da
Filantropia.

- Entrevistas
qualitativas com
irméaos e leigos.

- Pesquisa
bibliogréfica sobre a
histéria marista no
Brasil e panorama
econdmico mundial
da dltima década.
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2) Na década de 90, no XIX Capitulo Geral, os maristas
definem novos rumos a sua estrutura interna, apontando como
prioridade destinar mais recursos das Provincias aos mais
vulneraveis e intensificar entre eles a presenca dos Irméaos,
sendo que cada Provincia deveria criar pelo menos uma obra
social de bom alcance. A partir dessa orienta¢do, 0os maristas
do Rio Grande do Sul instalaram em 1996 a sua primeira obra
social em Porto Alegre, o CESMAR, que atualmente é a maior
da Provincia do RS. O processo de implantacdo de tal
empreendimento envolve continuas relagfes de disputa no
interior do subcampo religioso marista e deste com os demais
campos do espaco social.

- Analisar as principais orientagfes do XIX Capitulo Geral,
que definiram novos rumos a estrutura interna das
Provincias Maristas na ampliagéo das obras sociais;

- Averiguar conquistas e desafios a enfrentar nas relacdes
que se estabelecem entre os maristas e comunidades
mais vulneraveis da sociedade, a partir da criacdo das
obras sociais maristas;

- Analisar os conflitos detectados no campo religioso
marista, em especial das obras sociais, ja que nao
significam consenso entre os Irmaos;

- Dados das entrevistas dos
Irmé&os e leigos.

- Documentos do XIX e XX
Capitulo Geral. Planos trienais
da Prov. Marista do RS e VI,
VIl e IX CLAP.

- Ata de fundacgédo do Cesmar e
histérico da Instituicao.

- Envio Provincial, em que
constam as primeiras
nomeacdes de irméos para
obras sociais.

- Roteiro de anélise
de documentos
maristas.

- Roteiro de anélise
do histérico do
Cesmar.

-Pesquisar a origem
das comunidades de
procedéncia dos
Irméos fundadores
das obras sociais.

3) Os fundamentos da pedagogia de Champagnat constituem
o ideal da formacdo de criangcas e jovens. Tal processo se
instaura nas obras sociais maristas, porém é descontinuo. No
inicio, seguia o padrdo aplicado nos colégios (voltado a
segmentos sociais mais abastados); com as exigéncias da
realidade socioeducacional dessas obras, adaptacbes
metodoldgicas emergem para responder a tais demandas. E,
recentemente, iniciou-se a construgdo de uma proposta
pedagogica que procura fortalecer o habitus social e o habitus
religioso das criancas e adolescentes que participam das
referidas obras. Assim, tendem a se configurar os principais
interesses do campo religioso, quanto a manutencdo e se
possivel a expansdo do capital religioso marista junto aos
demais campos do espaco social.

- Demonstrar, através de iniciativas e agbes de Irméos e
Leigos que coordenaram e coordenam as obras sociais,
que, dependendo do modelo de gestéo e de planejamento
adotados, pode haver inseguranca e descontinuidade no
processo pedagdgico;

- Demonstrar a descontinuidade das ac¢des pedagdgicas
das obras sociais maristas e suas ambiglidades,
motivadas em parte por utilizarem a metodologia dos
colégios e em alguns casos também o espaco fisico.

- Caracterizar o habitus religioso que os maristas buscam
instaurar no conjunto das obras sociais do RS, analisando
0 processo de formagéo religiosa desenvolvido nelas;

- Missao Educativa marista,
Perfil do educador marista,
Pedagogia do oprimido, doc.
CNBB 47, Evangelizar na
escola marista.

- PPP do Cesmar.

- Educadores, educandos e
familiares.

- Ex-diretores e atuais
coordenadores pedagégicos.

- Relatério anual do Cesmar -
atividades religiosas.

- Dados das entrevistas.

- Roteiro para coletar
dados em livros e
documentos
religiosos e
Eclesiasticos.

- Roteiro para
analise das
evidéncias de gestédo
e formacgéo do
habitus religioso
marista.

- Andlise da
Entrevista.
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4) O fortalecimento e ampliag&o das a¢des sociais da
entidade marista, na condi¢&o de filantrépica, ocorrem no
inicio da década de 90, devido a regulamentacéo da Lei da
Filantropia e as conclusdes do XIX Capitulo Geral do
Instituto Marista. Nessa perspectiva, a expansao das Obras
Sociais Maristas esté diretamente associada a pressdes
internas e externas sofridas pela congregacgdo marista,
assim como ao jogo de poder decorrente das rela¢des de
disputa advindas das posi¢fes e tomadas de posi¢édo entre
seus dirigentes, os educadores e 0s varios agentes sociais
que atuam nas obras sociais maristas, e destes com os
demais agentes, em especial, do campo do poder que
interage com tal empreendimento.

- Comentar a expansdo das Obras Sociais Maristas e a
sua relagéo direta com as pressdes do campo do poder.

- Evidenciar a formacdo do habitus nas obras sociais
maristas através de processos formais e informais,
significando esperanca e transformacéo social - o sonho
de Champagnat;

- Analisar o impacto que a formacao do habitus religioso
produz na vida dos atendidos nas obras sociais e de seus
familiares;

- Apontar tendéncias do subcampo marista na sua relagédo
interna e com os demais campos do espago social;

- Quadro com data de fundacéo
das obras sociais com niUmero
de atendidos e tipo de
atendimento.

- Listagens de atendimentos do
Cesmar, educandos e area da
salde.

- Relagéo nominal dos Irmé&os
gue trabalham e trabalharam
no Cesmar, com sua fungéo na
Provincia nos dltimos dez anos
e a formagéo académica.

- PPP do Cesmar.

- Plano de Pastoral da
Provincia.

- Cronograma da formacéo do
Cesmar e os profissionais que
atuam na area.

- Documentos finais das
Conferéncias e Capitulos
Gerais.

- Entrevistas com Irmaos.

- Folderes e escritos divulgados
sobre as obras sociais maristas
- Demonstrativos financeiros da
Provincia.

- Quadros
demonstrativos com
gréficos e
progresséao de
atendimento e
aplicacéo de
recursos nas obras
sociais maristas.

- Roteiro de anélise
das entrevistas com
0s Irmaos.

-.Roteiro de andlise
das atividades
religiosas realizadas
no CESMAR nos
anos 1999 a 2006.

- Roteiro de analise
para demonstrativos
financeiros da
USBEE e da SOME
desde 1996.
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4.3 SELECAO DA UNIDADE DE PESQUISA

Os maristas no Rio Grande do Sul desenvolveram suas obras a partir de um
contexto social muito simples, empobrecido, pois ao chegarem no Estado
submeteram-se a momentos dificeis, devido ao pouco recurso econdémico a
disposicdo. Os colégios fundados inicialmente, no Estado, eram destinados a
atender a populacdo pobre, os colonos que néo recebiam educacgao formal. Com a
expansdo marista, também foram fundadas obras para atender os mais “pobres”,
entre elas orfanatos e internatos, onde, além de outros aprendizados, o0s

adolescentes e jovens eram preparados para o mundo do trabalho.

Dentro da histéria dos maristas no RS, encontramos um periodo em que as
obras destinadas a atender os mais empobrecidos sdo substituidas por atendimento
com bolsas de estudo nos colégios, o que ndo impediu a existéncia de algumas
obras assistematicas e muita ajuda assistencialista, com doac¢des de “dinheiro” para
obras e pessoas “pobres”. Essa realidade foi novamente mudada no momento em
que o XIX Capitulo Geral dos maristas sugeriu a criacdo de obras sociais e,
concomitantemente a legislacéo brasileira mudou, obrigando também os maristas a

adequarem a forma da aplicacdo dos recursos da filantropia.

Atualmente as obras sociais maristas desenvolvem agodes e iniciativas muito
diversificadas junto a populacéo de baixa renda, em varias regiées do estado do Rio
Grande do Sul.

Os critérios utilizados para selecionar as obras sociais relacionam-se com a
problematica da pesquisa que tem como publico-alvo criangas e adolescentes
inseridos no processo de formacé&o. Por isto, optou-se pelas obras sociais maristas
que apresentam as seguintes caracteristicas: atendimento privilegiado a criancas e
adolescentes; atendimento SASE, tempo de fundacdo, representatividade na

Provincia Marista.

Os passos seguintes, apés muito dialogo com os agentes maristas, foram: -
listagem de todas as obras com suas principais caracteristicas de atendimento; -
selecdo das obras conforme o tipo de usuario; - listagem das obras que tém

atendimento privilegiado as criancas e adolescentes no modelo SASE; - selecdo da
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obra que tem maior representatividade e mantém o mesmo tipo de atendimentos que

as demais obras.

Este foi o processo de selecéo utilizado para definir a escolha da unidade de
pesquisa, reforcado por conversas informais com o0s principais agentes maristas das
obras sociais. Seguindo tal processo e respeitando os critérios, chegou-se ao
quadro® apresentado abaixo, em que o Centro Social Marista de Porto Alegre —
CESMAR - se destaca como a principal obra social marista do RS, reunindo todas as
condicbes necessarias para a pesquisa, incluindo o conjunto de dimensdes das

demais obras sociais.
4.4 PROCEDIMENTOS

A seguir apresentam-se os instrumentos de coleta de dados da pesquisa,
bem como a indicacéo de entrevistados, o roteiro e os recursos utilizados, pois uma
pesquisa exige que se anteveja o0 surgimento de possiveis dificuldades. Consta em
anexo™ a listagem completa dos entrevistados, associando seus nomes as

hipbteses, objetivos e respectivo roteiro utilizado para o levantamento de dados.
4.4.1 Técnicas

4.4.1.1 Analise documental

- Atas de reunides do Conselho Provincial; Circulares Provinciais; Revistas Maristas;
Livros; Anais; Impressos; Jornais de Circulacdo Interna; Projeto Politico Pedagogico
do CESMAR.

4.4.1.2 Andlise de matérias publicadas

- Acompanhar de forma sistematica os sitios maristas, em especial o da Provincia
Marista do RS, recolhendo o maximo possivel de matérias publicadas em jornais,
revistas, Internet, midia.

4.4.1.3 Entrevistas™

° Apéndice C.
1% Apéndice B.
' Apéndice D.
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As entrevistas colhidas seguirdo dois modelos: Respondidas via e-mail,
Gravadas para depois serem transcritas. A selecdo dos entrevistados foi realizada
seguindo o critério de proximidade e ligacdo com as obras sociais maristas,
conforme hipoteses citadas anteriormente.

Segue listagem dos possiveis entrevistados:
e Ex-diretores do Cesmar: Jaime Biazus, Roberto Medeiros, Lédio Matias.

e Ex-coordenadores do GT Solidariedade, atual COAS: Jaime Biazus,
Roberto Ramos, Pedro Ost.

e Irméos Maristas ligados aos movimentos sociais do RS: Antonio Cechin,
Claudio Rockenbach, Laurindo Viacceli.

e Ex-provinciais: Antonio Silva, Lauro Hochscheidt.

e Irmaos Maristas: Armando Bortolini, Jorge Moras, Urbano Kel, José

Bernardi, Solimar Amaro.
e Leigos (funcionarios): Luciane, Elder, Denise, Delvino, Patricia.

e Atendidos no CESMAR: Maria Deloi, Lola, Magda, Marisa, Elisabete.

4.4.2 Recursos

4.4.2.1 Humanos: pesquisador/ pesquisados/ aplicadores de pesquisa para usuarios/
diretores e coordenadores das obras sociais/ educadores/ membros da COAS/

Irmaos.

4.4.2.2 Materiais: material de impressdo/ gravador/ meio de transporte para

deslocamentos/ internet/ correio/ maquina fotografica/ filmadora...
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I PARTE — FORMACAO DO HABITUS RELIGIOSO & OBRAS SOCIAIS
MARISTAS DO RS.

CAPITULO 1 - FILANTROPIA: DISPUTA ENTRE CAMPO DO PODER E CAMPO
RELIGIOSO

1.1 OBRAS SOCIAIS MARISTAS E A LEI DA FILANTROPIA

O espacgo social € constituido por diversos campos e entre eles esta o
campo religioso, com os subcampos em seu interior. Um dos subcampos € o
marista, iniciado no Brasil com a chegada dos primeiros Irmaos Maristas em Minas
Gerais. No Rio Grande do Sul, chegaram em 1900, na cidade de Bom Principio, para
iniciar mais uma obra educacional (RODRIGUES, 1997, p. 139). Foram organizando-
se conforme as exigéncias legais do Estado, o que incluiu adquirir uma

personalidade juridica e adaptar-se continuamente a legislacéo.

Na década de 50 houve modificacfes na legislacao que regia as instituicées
religiosas, surgindo a primeira versao do que chamou-se mais tarde de “lei da
filantropia”. Os maristas prontamente aderiram a esta modalidade de isencdo de
taxas previdenciarias, regularizando juridicamente suas instituicbes de ensino,

tornando-se entidades beneficiadas pela isencéo de taxas.

Durante as trés décadas que se seguiram, a legislacdo que regulamentava
o funcionamento das entidades religiosas e de ensino passou por diversas
modificacdes, geralmente impostas pelo Estado como forma de pressiona-las no
atendimento dos cidadaos desprovidos de recursos financeiros. Assim diversas leis
e decretos foram sendo agregados a lei 3.577/1959, seguindo as modificagfes
sociais do Pais, até que no inicio da década de 90, buscando mais clareza e eficacia
na aplicacdo da lei de isencdes, o governo resolveu regulamentar este conjunto de
leis, produzidas nessas quatro décadas, reunindo-as sob o nome de “lei da

filantropia”, pois uma viria a complementar a outra, numa escala ascendente®?.

2 Conforme material apresentado em dois seminarios sobre filantropia. O primeiro realizado no
municipio de Canela, no ano de 1998 e o segundo no municipio de Porto Alegre, no ano 2000.
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A filantropia € uma lei que prevé troca entre o Estado e a Entidade. O
Estado beneficia a entidade com isencdes de taxas e impostos e em contrapartida a
entidade deve proporcionar atendimento a populacao mais vulneravel da sociedade.
A opcao pelos beneficios é feita pela entidade e aprovada, ou ndo, por Orgaos
governamentais. No caso dos maristas, foi uma op¢do e ndo uma imposicdo do
Estado, apesar de que sem a filantropia a instituicdo provavelmente ndo se manteria

financeiramente, o que ndo deixa de ser um condicionamento.

A opcdo dos maristas pela filantropia foi legalizada com o decreto
presidencial que define que a USBEE, a SOME e a UBEA (entidades juridicas da
Provincia Marista do Rio Grande do Sul) sdo entidades filantrépicas. A op¢do dos
maristas pela filantropia, o que também define seu perfil organizacional, respeitou a
possibilidade de fazer algo a mais pelos excluidos. Um dos entrevistados demonstra

conviccao ao falar desta opcédo e de suas consequéncias, lembrando que

[...] a Provincia teve a possibilidade de escolher: filantropia sim ou nao.
Escolheu sim. Apés esta escolha, a aplicacdo dos 20% no social ndo é
mais opcdo e sim obrigacdo. Quando se fala em valores aplicados no
custeio das obras, alguns Irmaos ndo sabem de onde vem este valor e
por que ele tem este montante. Sdo os 20% sobre a receita e isto
realmente é um valor significativo®.

Aparentemente a opgdo pela filantropia € apenas uma decisdo
administrativa e que reflete a forma organizacional dos maristas se estruturarem e
“existirem” juridicamente no espaco social. Porém o contexto que envolveu de tal
decisao influenciou e vai influenciar diretamente na vida e na agédo de cada marista
da Provincia do Rio Grande do Sul, pois seu campo de atuagdo é o religioso, que
por sua vez nem sempre se identifica e comunga com o0s demais campos,
especialmente o social e politico. Tornar-se entidade filantropica é assumir relacdes
de troca constantes com os demais campos, especialmente com o campo do poder.
Tal opcdo teve, entdo, impacto direto na vida desses “religiosos”, que na década de
90 se viram obrigados pela Lei da Filantropia a iniciarem um processo de fundacao
de obras sociais, caso contrario poderiam perder o certificado de entidade

filantropica, que é emitido pelo CNAS, em consonancia com o INSS*,

'3 Entrevistado F.

% O decreto 2536/98, no artigo 2° diz o seguinte: “VI — aplicar anualmente, em gratuidade, pelo
menos 20% da receita bruta proveniente da venda de servigos, aplicac6es financeiras, locagédo de
bens, venda de bens ndo integrantes do ativo imobilizado e de doacdes particulares [...]"
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Assumindo-se perante o espaco social como entidade filantrépica, a
organizacdo marista tensiona-se com duas forcas presentes no interior do
subcampo: - 0s proprios Irmaos Maristas, que somam 230 sdcios e todos com direito
a voto nas mais diferentes decisdes; - as relacdes de troca estabelecidas com os
demais campos; adquirindo caracteristicas proprias do campo religioso, pois “na
empresa religiosa, as rela¢cdes de producao funcionam de acordo com o modelo das
relagBes familiares: tratar os outros como irmdos é colocar entre parénteses a
dimensédo econdémica da relacdo” (BOURDIEU, 1996, p.194).

As relacfes nem sempre se estabelecem pacificamente, algumas vezes o
tensionamento provoca reacdes e manifestagcbes. A mudanca na legislacdo da
filantropia ndo foi de total aceitacdo e gerou manifestacdes totalmente contrarias a
tais medidas do Governo e nao so feitas pelos maristas, mas por varios membros do

campo religioso que se sentiram desrespeitados pelas imposicoes:

Fazer filantropia ndo € dar gratuidades; o Estado ndo da
nada e até cobra caro demais, haja vista ser o pais de maior nimero
de impostos, no mundo; fazer filantropia é fazer e promover a
educacdo, a saude, a assisténcia social, em escolas, universidades,
hospitais, ambulatérios, postos de salude, creches, lares de
assisténcia as criancas, as maes desassistidas, aos idosos, orientar
cursos profissionalizantes, preparar a juventude a cidadania
(POZZOBON, 2003, p.29).

As mudancas que surgem de fora, ou seja, de outros campos, sempre
causam desconforto e adquirem aparéncia de agressdo. Entre os maristas, a
mudancga da legislagdo em favor das obras sociais provocou desacordo entre 0s
proprios Irmados Maristas, pois enquanto alguns ndo aceitaram, outros viram a

“opcéo pelos pobres” acontecendo...

Como é que o senhor analisa esta forma encontrada pelo
Governo para ditar estas novas regras em relacdo a
Filantropia?

Bom, vou dizer que é dificil, porém foi também bom para a
Provincia, pois ai é que comecaram as obras sociais...*

Mesmo com dificuldades em aceitar a imposicao estabelecida pelo Governo

através da legislacdo da filantropia, os maristas a “positivaram” e iniciaram a

15 Entrevistado A.
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adaptacao legal da entidade, cumprindo 0 que previa a lei 8.212/91, para continuar
recebendo os beneficios nela previstos™®.

A abertura das obras sociais e o trabalho na periferia das cidades, além de
causar problemas estruturais para a entidade, também provocou criticas de alguns
religiosos que percebiam o fato de trabalhar no “meio dos pobres” como uma
manifestacdo politica de esquerda, despertando sentimento de medo, vindos da
década de 60 e provocados pelo comunismo. Este medo

difundido dentro da instituicdo catdlica, de alguma forma foi
obstaculo para que o processo de renovacdo caminhasse de forma
mais efetiva. O desejo de maior participacdo dos jovens no processo
politico do pais era considerado, com freqiiéncia, como “subverséo
da ordem estabelecida” (AZZI, 2005, p.353).

A mudanca na legislagdo, na década de 90, provocou situacdes adversas
no subcampo marista, pois ndo s6 provocou reestruturacao na parte administrativa,
econbmica, como também no habitus religioso, levando os maristas a iniciar uma
nova etapa organizativa em que o espaco das obras sociais estava garantido, seja
pela opcdo dos maristas, ou pela imposi¢ao da legislagdo que regula as entidades
filantrépicas.

1.1.1 Vulnerabilidade Social e Atuacdo Marista no RS

Historicamente o Brasil tem uma divida com a inclusdo social,
especialmente quando falamos na distribuicdo de renda. Encontramos ao longo da
histéria diversas tentativas para amenizar esta problematica, que esta permeada por
situacdes constrangedoras, inclusive quanto a linguagem utilizada para se referir a
este grupo social, pois em alguns momentos da histéria foram definidos
simplesmente como “pobres”, em outros como “excluidos” e, mais recentemente,
como “vulneraveis da sociedade”. Falar deste grupo social, que representa a maior
parte da populacdo do Brasil e consequentemente no Rio Grande do Sul, é
comprometer-se em primeiro lugar com a linguagem e com as diferentes

compreensdes de “falta”, ou seja, pobre era aquele que tinha algo faltando em sua

16 Apéndice E.
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vida de cidaddo. No subcampo marista os alunos bolsistas eram considerados

“pobres”, porém categorizados em pobres materiais ou pobres espirituais.

A lei da filantropia foi aos poucos sendo regulamentada e dentre as
regulamentacdes, houve a definicdo de vulneraveis sociais, agora jA& ndo mais
chamados de pobres, e definidos pelos critérios econémicos e de risco social. Para
0S maristas o conceito de pobre espiritual ndo mais cabia dentro do conceito
econdmico para concessao de bolsa de estudo. Nem todos os maristas resistiram a
esta regulamentacéo, ao contrario, um dos principais agentes na implantacdo das
obras sociais mostra-se satisfeito com tal decisdo do Governo e se expressa dizendo

gue a decisao foi

altamente positiva, porque isto despertou um pouquinho mais o
amor aos pobres nos Irméos. E ainda hoje eu digo, bom, eu acredito
que nés estamos vivendo numa rigueza demasiada [...] e que nés
ainda ndo distribuimos suficientemente nossos bens para os
pobres®’.

A resposta deste agente marista octogenario, carregada de otimismo e
senso de partilha, relembra uma expressédo do Ir. Weibert, que foi um dos trés

fundadores, em 1900, da Provincia Marista do RS:

as dificuldades ndo impedem as obras de Deus, mas quando aceitas
com fé e confianca, sdo garantia da béncéo divina. Irmaos, nao
deveis esquecer que, quando fordes bem pobres, sempre sereis
suficientemente ricos, mas no dia em que fordes ricos, comecareis
por desaparecer (HENZ, 1990, p.19).

Os maristas tiveram um comeco dificil na chegada ao RS, pois nao
disponibilizavam de recursos financeiros, ficando em alguns momentos desprovidos
de materiais basicos para a manutencao da casa, tendo que recorrer a comunidade,
ou ao paroco, no caso, de Bom Principio®®. Essas experiéncias vividas foram

fundamentais para que se formasse na maioria dos maristas do RS um habitus

7 Entrevistado A.

'® Rodrigues relata com emocao as dificuldades iniciais enfrentadas pelos trés Irméos fundadores da
PMRS: “ndo é escondido nos anais o agradecimento aos colonos, que mostram-se perceptivos,
adivinhando as necessidades dos Irmaos, ao seu “desnudamento”, levando-lhes os principais viveres
durante algum tempo. O valor pago por més pelos alunos era de 2$000 (dois mil réis), porém muitas
vezes faltava dinheiro, pois o pagamento era feito trimestralmente. E fato notorio e digno de registro o
seguinte: Uma vez nos faltou o dinheiro necessario para despachar uma carta para a Europa, ali ficou
até o dia em que o Padre vigério a viu em cima da mesa sem selo, notou entdo que o problema era a
falta de dinheiro e prontamente pegou a carta para despacha-la” (RODRIGUES, 1997, p. 139-146).
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identificado com os cidaddos “empobrecidos”, especialmente os “colonos” que no
inicio assumiram a “maternidade” destes trés professores que mal sabiam se
comunicar em portugués ou alemao. Tal experiéncia faz parte do habitus construido
no interior do subcampo religioso marista. Segundo Bourdieu o habitus é
conseqUéncia de uma construcdo estrutural que se concretiza a partir das

experiéncias vividas, pois 0

habitus €é o principio gerador e unificador que retraduz as
caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma posicdo em um
estilo de vida univoco, isto €, em um conjunto univoco de escolhas
de pessoas, de bens e de praticas (BOURDIEU, 1996, p.22).

A historia dos maristas no RS esté intimamente ligada a educacédo, que em
determinados momentos esteve mais voltada aos vulneraveis, o que néo significou
deixar os colégios pagos. A partir de 1996 a Provincia Marista do RS decidiu,
pressionada pela legislacéo e orientada pelo XIX Capitulo Geral, investir os recursos
provenientes da filantropia em locais de maior vulnerabilidade social do RS, iniciando
0 processo de abertura de obras sociais. Este processo foi considerado por muitos
maristas como uma “volta as fontes”, ou seja, retomada de antigas acfes sociais
desenvolvidas no RS, como no colégio Sdo José em Porto Alegre ou na FAG (Frente

Agréria Gatcha)®.

A forma de atuacdo escolhida pelos maristas, no campo social, foi a
educacao, dando seguimento a tradicdo que também os identifica perante os demais
campos do espaco social. Quando os maristas decidiram fundar obras sociais,
retomaram a propria historia percebendo que as a¢des com os empobrecidos foram
pouco expressivas durante quase cem anos de presenca no RS. Na década de
1990, com a fundacédo das primeiras obras sociais, a intervencdo dos maristas
cresceu e possibilitou que milhares de cidaddos pudessem usufruir dos servicos

oferecidos.

Os maristas séo orientados pelos documentos da Instituicao a partilhar com
0S mais “pobres” os bens materiais e espirituais. Tais documentos desvinculam os

maristas de situacfes que os demais cidaddos enfrentam no dia-a-dia como, por

9 cf. Rodrigues, a FAG surge com grande forca e logo prolifera: “Ir. Miguel Dario iniciou suas
atividades em maio de 1962, coordenando a FAG, sua acao direta atingia 35 municipios com seus 65
Departamentos Seccionais e 25 Sindicatos ja criados com mais 26 em organizacao” (2000, p.356).
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exemplo, ter posses ou reter dividendos para o préprio proveito. Organizam-se a
partir de valores religiosos, respeitando a tradicdo do subcampo, que ensina que

por fidelidade a Cristo e ao Fundador, amamos os pobres. Prediletos
de Deus, eles atraem sobre nés os favores divinos e nos
evangelizam. A preocupacao pelos pobres leva-nos a descobrir as
causas de sua miséria e a libertar-nos de qualquer preconceito ou
indiferenca para com eles. Torna-nos mais responsaveis no uso dos
bens que devemos partilhar com os mais necessitados?®.

A valorizacdo das obras sociais, feita pelos maristas, demonstra o quanto
esses religiosos sentem-se realizados e orgulhosos com o0s projetos que deram
certo. Muitos demonstram tal satisfacdo nas respostas dadas, como este Irm&o que
estabelece a Provincia do Rio Grande do Sul como exemplo para as demais na

opcéao pelos “desamparados do Reino”, assim se expressando:

Eu acho que isto (obras sociais) esta sendo uma conquista muito
grande e criou uma capacidade de disponibilidade em muitos
irmdos, muito maior. Eu esqueci de dizer antes, isto ja repercutiu
nas outras duas provincias, porque antes elas ndo tinham obra
social. Até pouco tempo as provincias tinham duas ou trés obras
sociais, hoje tém dezenas, repercutiu. Este aspecto social foi muito
importante dentro da provincia e repercutiu dentro das provincias
brasileiras, e também dentro da congregacéo [...]*

O doar-se aos “pobres” € parte da linguagem incorporada pelos maristas e
esta expressa nas orientacdes sobre como viver a “pobreza evangélica”, segundo os
valores religiosos. Esta linguagem esta presente em escritos maristas que variam de
livros até folhetos de divulgacao. A linguagem da grande parte do material publicado
é profundamente identificada com a construgcdo da inclusdo social e com a
linguagem do campo politico, quando trata de politicas publicas. Alguns escritos
ainda ndo se adaptaram a linguagem utilizada e estabelecem uma linguagem

incoerente ao falar das criancas pobres®’. Esta linguagem n&o foi registrada entre os

2% |ivro das Constituicdes Maristas, niimero 34.

> Entrevistado A.

22 Encontramos em livros de circulacé@o interna dos maristas, expressées como: “meninozinhos”, ou entéo “foi
organiza a escola S&o José, para os pequenos vagabundos dos arredores”, ou entdo para engrandecer a figura
de um Irméo marista, “vé-lo percorrer as esta¢gfes da via-sacra na capela (o irméo), cercado de um grupo de
negrinhos”, expressdes essas, que no minimo, revelam uma percepcdo acerca daquelas criangas e
adolescentes, separando-as por condicdo social e cor, 0 que talvez seria mais aceitavel se o texto fosse dos
anos 50 ou 60, mas ndo de 1997. (RODRIGUES, 1997, p. 589) Podemos recorrer a Bourdieu na busca de uma
provavel explicacédo: “A questdo ingénua do poder das palavras esta logicamente implicada na supressao inicial
da questdo acerca dos usos da linguagem e, por conseguinte, das condi¢des sociais de utilizacdo das palavras”.
(BOURDIEU, 1996, p.85)
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maristas que responderam ao questionario, talvez porque estdo engajados no
trabalho religioso em prol das criancas e adolescentes, ou entdo porque houve
crescimento e amadurecimento na missao estabelecida junto aos mais vulneraveis
da sociedade e a propria linguagem foi sendo aprimorada, acompanhando o

processo de consolida¢cdo das obras sociais.

1.1.2 Provincia Marista do RS: Uma Entidade Filantrdpica.

Na década de 90, o Governo Federal deu seguimento as mudancgas na lei
da filantropia, que ja vinha sendo estudada e modificada desde a década de 70. A
preocupacdo com a aplicacdo dos recursos da filantropia era manifestada
intensamente pelos deputados federais que exigiam maior atencdo por parte do
Governo na fiscalizagao, sugerindo que graves problemas se escondiam atras da lei

da filantropia. O Deputado Fassarella denuncia que

o financiamento de servicos publicos através da isencdo da
contribuicdo previdenciaria patronal tem-se mostrado ineficiente. De
um lado exige um grande controle burocratico para evitar
falsificacbes e fraudes, dando origem as entidades ditas
“pilantrépicas”. O controle burocratico prévio, acaba se
transformando num obstéculo intransponivel para as pequenas
entidades e ndo conseguem barrar as “pilantropicas”, geralmente
maiores e com maior capacidade de se “ajustar” aos requisitos
fixados em lei. Por outro lado acaba por reduzir os recursos da
Seguridade que poderiam, se arrecadados e bem aplicados, atender
melhor as acdes assistenciais e & area da saude %.

As criticas e interferéncias do poder legislativo foram criando novas regras
para a aplicacdo da filantropia, bem como politicas publicas mais exigentes e
voltadas aos vulneraveis da sociedade, inclusive definindo quais cidaddos poderiam
ser beneficiados por tais recursos. Os Maristas, adaptando-se as novas regras e
procurando prevenir-se para o futuro, iniciaram um processo de migracdo dos
recursos financeiros aplicados na filantropia, até entdo destinados quase que

exclusivamente para bolsas de estudo.

Um Irmdo marista que fazia parte da coordenacao da Provincia naquele
momento manifestou-se com muita cautela e temeroso ao ter que admitir que a ida

dos maristas para junto dos “mais pobres da sociedade gaucha” fosse por causa da

28 O trecho citado acima, foi extraido de uma circular distribuida pelo gabinete do Deputado Federal
Jodo Fassarella, no inicio da década de 90.
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mudanca na legislagéao da filantropia, apesar de admitir que sem ela “n&o teriam se

molhado”. O trecho abaixo transcrito e que faz parte da entrevista demonstra a

cautela e o receio de uma possivel desvinculagéo da opgéo ser religiosa:

A decisdo de abrir uma Obra Social significativa estar a favor dos
mais necessitados ndo estava diretamente ligada a Lei da
Filantropia... A nova Lei da Filantropia que exigia aplicacdo de 20%
da Receita em ac¢des a favor dos necessitados veio ajudar-nos como
instituicdo. Eu na ocasido dizia que ela “veio empurrar-nos na agua,
eis que estdvamos a beira da piscina com medo de jogar-nos na
agua”. E agora com esta Lei ndo tinha mais o que duvidar. Era
preciso aplicar este dinheiro em favor dos mais necessitados. Eu
acho que esta Lei veio em boa hora para a nossa realidade?®.

E, na questdo seguinte, mesmo sendo um dos principais gestores da

Provincia, se omite em responder, talvez por medo de dizer algo que comprometa a

instituicdo, ou que demonstre que a aplicacdo dos valores era utilizada para outros

fins...

Como era aplicada até entdo a filantropia? E as bolsas de
estudo nos colégios?

(A essa pergunta ndo sei responder. H4 gente mais capaz de
responder a ela ai em Porto Alegre)

Na resposta dada na proxima questdo, veremos que existe a confirmacao

da necessidade de aplicar os 20 por cento e que isto ndo vinha acontecendo. Tal

situacdo leva o entrevistado a justificar uma doacédo realizada e capitaliza-la como

patrimoénio da caridade marista. Demonstra também o jogo de relagcdes que havia

entre os Irmaos que se posicionaram diferentemente em relacdo a doacdo, bem

como o interesse no aumento do capital simbdlico perante os demais campos:

Houve uma forte enchente na regido da Fronteira Oeste do Estado.
Muitos flagelados. Apoios diversos. Nossa Provincia em final de
triénio fiscal precisava comprovar a aplicacdo dos 20% em favor de
filantropia. Fizemos os contactos com o governo do Estado. Tivemos
a garantia de todos os comprovantes fiscais de notas e faturas. O
Conselho Provincial decidiu. Houve criticas internas como era de se
esperar (principalmente da Direcdo da nossa Universidade: 1 milhdo
jogado fora [..]) Entretanto, além da significativa ajuda que
representou para aquelas familias que conseguiram reconstruir suas
casas [...] para nés houve um ganho politico e um reconhecimento
do governo. Ajudou para aumentar a credibilidade e imagem dos

24 Entrevistado C.
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Maristas nesta nova realidade: Maristas com marca de solidariedade
e ndo sé Maristas com marca de educacéao formal [...].

Ao analisarmos a resposta ndo queremos emitir nenhum julgamento, até
porque este ndo é o interesse da pesquisa, que nos leva a compreender a
preocupacao do entrevistado com a imagem dos maristas perante outros campos,
uma vez que estdo inseridos no campo religioso e devem aumentar seu capital
simbdlico através de relagfes sociais. Para 0os maristas a concessao oferecida pelo
Governo é uma opcdo, motivada pelas vantagens e beneficios da lei®. A opcéo
conduz a um processo de comprometimento com regras e relagcdes que se
estabelecem no proprio campo religioso e com os demais. E um processo de trocas.
E importante salientar que a opg¢do dos maristas do RS foi retomada na década de
90, porém ja havia sido feita na década de 50, com a promulgacdo da Lei de

IsengBes®.

A Provincia marista do RS fez a opc¢éo por esta lei logo apds sua edicéo,
tornando-se uma Organizagdo Filantrépica. A opcgdo pela filantropia ndo foi
registrada na histéria da Provincia, seja porque a maioria dos Irmdos que a
protagonizaram ja faleceram, ou porque os livros e relatos sobre a historia marista
no RS pouco descrevem assuntos relacionados a questdes juridicas ou
administrativas. Demonstrando maior interesse pelas questbes religiosas,
salvadoras, do que propriamente com questdes ligadas ao administrativo ou

financeiro, o subcampo capitaliza suas acoes.

1.1.3 Filantropia, Sinbnimo de Compromisso Social e Politico

O fato de o Estado n&o ter condi¢des de executar todos 0s servigos publicos
de que a sociedade necessita, obriga-o a contratar servicos de entidades, ou entéo,

como no caso da Assisténcia Social, fazer parcerias, convénios ou concessdes que

> Conforme o Artigo 1° da lei 9.790, compreende-se o processo para uma entidade tornar-se
filantrépica: “Podem qualificar-se como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico as
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, desde que os respectivos objetivos sociais e
normas estatutarias atendam aos requisitos instituidos por esta lei.”.

6 Num seminario sobre filantropia, realizado no municipio de Canela, no ano de 1998, a origem da
filantropia foi assim descrita: “Lei 3577, de 04 de julho de 1959. Isenta da taxa de contribuicdo de
previdéncia aos institutos e caixas de Aposentadoria e Pensfes as entidades de fins filantrépicos
reconhecidas de utilidade publica, cujos membros nao recebam remuneragao”.
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possibilitem a execucéo de servigos, por parte destas entidades, aos cidadaos que

se encontram em situacao de vulnerabilidade social.

7

A filantropia é uma destas concessbes feitas pelo governo para que
entidades possam executar, fiscalizadas pelo Estado, acdes de responsabilidade do
préprio governo. Esta “troca” tem regras, no caso, um conjunto de leis, que
regulamentam a participacdo nas diversas politicas publicas ligadas as acfes das
entidades. A participacéo social, imposta pelo governo, foi destacada “positivamente”
pelos entrevistados: “Como disse, as evidéncias do mandato do Capitulo Geral e a
nova lei da Filantropia ndo deixavam mais duvida de que a Provincia devia dar uma

guinada na direc&o dos mais necessitados [...]".%’

Outro Irméo Marista, ao ser indagado sobre como é realizada a fiscalizacao
da Filantropia por parte do Governo, reforca o posicionamento anterior fazendo um
breve e saudoso relato, em que enfatiza a seriedade do trabalho realizado nas obras

sociais:

Primeiro eu vou lhe contar o seguinte: Em 97 veio aquela comissao,
guase 98, ficou quatro meses na USBEE analisando tudo o que é
documento. E quis saber o que significava obra social. Bom, entéo
disse: “Queremos ver as obras sociais de vocés”. Entdo me deram o
nome de uma comunidade de irmdos, mas eu pedi desculpa e disse
que nao era responsavel por comunidades dos irmaos. “Sim, entdo
0 que o senhor faz?”. Eu sou responsavel pelas comunidades de
acao social, de obra social junto a criancas e adolescentes, e ndo de
uma comunidade dos Irméos de escolas. Entdo convidei a comissao
para visitar as duas obras ja existentes: “Olha, aqui ja temos duas
obras, 1& o CESMAR, e outra aberta que é o Artesanato Santa
Isabel: Foi em 98, e ja tinhamos mais seis ou sete pelo estado. “Mas
como é que funciona?”, perguntaram. Disse: “Vamos buscar o carro
e vamos la ver”. Entdo fomos la no CESMAR. Fui mostrando:
“Olhem tudo isso aqui € uma obra social”. Ficaram olhando assim
meio espantados: “E 0 que é?”. “Bom, vejam as criancas aqui, vejam
a realidade”. Depois passamos com carro no meio da vila. E ai eles
ficaram, meio sem jeito, porque realmente era uma resposta social
que a Provincia estava dando?.

Optar pela filantropia é, em primeiro lugar, identificar-se com acdes sociais,
ou seja, prestar atendimentos que beneficiem os diferentes grupos sociais, sejam

eles educacionais, de assisténcia social, ou de saude. No momento em que as

2" Entrevistado C.
28 Entrevistado A.
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entidades pedem seu certificado de filantropia (CEBAS)?°, estdo se comprometendo
socialmente a executarem servicos que estao previstos em seus estatutos sociais e
ao mesmo tempo caracterizam-se como servicos publicos, sem qualquer distingao

de cidadaos, independentemente da natureza da obra que executa o atendimento.

Mesmo que as entidades filantropicas ndo sejam religiosas, ou nao
busquem nenhuma certificacdo de “caridade”, sdo obrigadas por lei a executar
servicos de atendimento gratuito para cidaddos que se encontram em situacao de
vulnerabilidade social, sob pena de perderem o certificado de filantrépica®, o que
para algumas entidades seria condena-las a morte financeira, uma vez que

dependem das isen¢0es para se manterem.

Toda entidade filantrépica deve caracterizar-se pela defesa de direitos
sociais do cidad&o, que vao desde o direito & vida até a distribuicdo de alimentos. E
uma espécie de “seguridade social’”, em que o cidaddo sente-se amparado pela
entidade, protegido por ela. Por isto € caracteristica destas entidades a presenca
nas “lutas” sociais®* e o relacionamento permanente com os diversos campos do

espaco social, principalmente o do poder.

Uma das acbes do Governo, na regularizacdo da Lei da Filantropia, foi
incumbir as entidades que atuam na defesa dos direitos a se envolverem com as
politicas publicas através dos diversos conselhos que existem, seja da crianca e
adolescente, tutelar, de assisténcia social... Este modelo de participacdo levou as
entidades a se organizar e exigir politicas publicas construidas a partir da base, da
discussdo dos mais diferentes grupos sociais que se fazem representar nos
conselhos e que existem nos municipios, nos Estados e em nivel federal. Esta
também € a compreensdo dos maristas que atuam junto as obras sociais: buscar as
solucdes através do campo politico, das leis, da participacdo nas politicas publicas...
Quando este Irmao é questionado sobre a importancia da participacdo nas politicas
publicas, ele prontamente responde que

# A sigla CEBAS — Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — é o nome dado ao
Certificado concedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social as Entidades Filantropicas
gCNAS), conf. Resolugdo CNAS 177/00.

° Esta afirmacao esta fundamentada no Decreto 2536/98, Art. 8% O INSS, por solicitacdo do CNAS,
realizara diligéncia externa [...] com visitas a adequada instrucdo de [...] manutencéo do Certificado de
Entidade de Fins Filantrépicos [...], 0 que vem sendo reestudado e podera sofrer mudancas com um
novo decreto, previsto para este ano de 2006.

%1 Conforme “O tempo do... SUAS". Publicacéo do Governo Federal, em referéncia a Politica Nacional
de Assisténcia Social (PNAS). O texto encontra-se na integra no endereco eletrdnico:
www.desenvolvimentosocial.gov.br.
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[...] sim, porque a lei esta ai, muito bem feita, talvez melhor que as
de origem européia, mas nao respondem a nossa realidade. Temos
gue ter uma lei que primeiro responda a esta realidade, a este
pouco que temos. E eu, falando com a promotoria, me disseram:
olha, nds estamos sendo derrotados pela lei, porque nds queriamos
ter creches diferentes, mais simples e mais populares [...]*.

O compromisso social das entidades filantrépicas e seu envolvimento com
as politicas publicas vdo além da obrigatoriedade, tornando-se espaco de
organizacado, construcao da rede de atendimento e garantia de direitos perante os
orgdos governamentais. Buscar espaco e representatividade nos diversos
organismos governamentais é também aumentar o poder simbolico, o capital, junto
ao campo politico. Com a participagdo nos momentos de mudanca das politicas
publicas, os direitos e beneficios sdo garantidos para os cidaddos que se encontram
em situacao de vulnerabilidade. Nas obras sociais, a participacdo na elaboracéo das
politicas publicas é fundamental, a fim de garantir os direitos dos cidadaos que estéo
em situacao de vulnerabilidade.

1.1.4 Reestruturacdo da Provincia Marista e o Papel da Comissao de
Assisténcia Social (COAS)

No processo de reestruturacdo do subcampo marista no Estado do Rio
Grande do Sul, foi realizada a juncéo de duas Provincias, resultando na criacdo da
Provincia Marista do Rio Grande do Sul, fundada no més de julho de 2002, por
ordem do Governo Geral Marista. O foco da reestruturacdo foi a dinamizacdo da
“Vida Religiosa Marista”, o que consequentemente levou a uma nova organizagao
institucional, uma vez que a nova Provincia abriga trés mantenedoras diferentes®. A
decisédo, segundo pesquisa em documentos da Provincia, foi tomada para que os
religiosos maristas pudessem exercer com maior coeréncia seu papel “religioso” no

espaco social.

%2 Entrevistado A.

% Conforme o discurso do Superior-Geral, que se deslocou de Roma para a fundacéo da nova
Provincia, percebemos a importancia desta nova organizacdo: “Nada esta mais longe da verdade.
Como membros das Provincias de Porto Alegre e Santa Maria, vocés unem histérias Unicas, variadas
e com diferentes tradicdes, com perspectivas e preocupacbes. Mas as diferencas sdo as que
compdem seu carater nacional. Os elementos que moldaram a histéria deste pais mostram que se
trata de um pais com grandes diversidades. Com uma cultura que foi moldada ndo somente pelos
nativos, como também pelos imigrantes da Europa, da Africa e Asia... Sua nova Provincia do Rio
Grande do Sul sera beneficiada pelo ressurgimento de vocac¢des maristas no Brasil. Isto tem como
resultado o grande ndmero de Irmdos no meio de vocés”. Histéria dos atos da fundagdo da Provincia
Marista do Rio Grande do Sul. Editora Pallotti, 2003, p. 31 (Publicacéo Interna).
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Buscando solugdes para problemas organizacionais, 0s maristas iniciaram a
reestruturacdo visando a um futuro mais adaptado as necessidades religiosas e
educacionais do Rio Grande do Sul. A reestruturacdo provocou, em determinados
momentos, disputas por posi¢cdes, no que se refere a ocupacdo de cargos e
definicdo de linhas de acédo, meios utilizados para agregar “poder simbdlico” nas

relagbes que existem, pois

as espécies de capital, a maneira dos trunfos num jogo, sdo o0s
poderes que definem as probabilidades de ganho num campo
determinado (de facto, a cada campo ou subcampo corresponde
uma espécie de capital particular, que ocorre, como poder e como
coisa em jogo, neste campo) (BOURDIEU, 2002, p. 135).

A Comissdo de Assisténcia Social (COAS) foi o organismo criado na
Provincia Marista do RS para incorporar os dois GTs de solidariedade, bem como as
acdes de assisténcia social que vinham sendo realizadas nas antigas provincias. O
Irméo Pedro Ost, que até entdo coordenava o GT de solidariedade da Provincia de
Santa Maria, foi nomeado como coordenador da COAS, tendo como primeiro desafio
organizacional concretizar agdes que atingissem o0s objetivos propostos na

“reestruturacao”.

Eis os objetivos propostos pela Comissdo de Reestruturagcdo no
Instrumento de Trabalho:

a) desafiar a identidade religiosa (consagragdo) e apostolica
(misséo) dos Irméaos;

b) renovar a vitalidade e garantir viabilidade as novas Provincias;

) potencializar os recursos humanos, consoante a disponibilidade e
as aptiddes pessoais;

d) relancar um vigoroso desafio para a pastoral vocacional e
formacéo inicial;

e) redistribuir, potencializar e racionalizar a administracdo das obras
e dos recursos materiais;

f) ampliar a solidariedade interna perante as necessidades, as
urgéncias e os campos de atuacdo dos Irmaos Maristas.

Os objetivos acima demonstram a preocupacdo dos maristas em fazer da
reestruturacdo da Provincia do RS um processo capaz de direcionar as obras
maristas para que respondam ao ideal do campo religioso que € “servir melhor o

Reino de Deus™*. A reestruturacdo é uma tentativa de antecipacdo a uma “crise”

% Cf. descricao apresentada no livro Histdria dos atos da Fundacéo, entre as paginas 7 e 14. Livro de
circulacdo interna dos maristas.
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gue atingiu as Provincias da Europa, definida no interior do subcampo marista como
“crise de identidade” (SAMMON, 2003, p. 18) e temida na América Latina.

A COAS, apos a unificacdo das Provincias, tornou-se referéncia dentro da
organizacdo marista, uma vez que passou a administrar diretamente todas as acoes
sociais maristas no RS. Isto |he atribuiu um grande poder simbdlico e de troca, uma
vez que, além de outros, um grande volume financeiro é destinado as obras sociais.
Nas respostas dos entrevistados ha vérias referéncias aos problemas e sucessos
gue aconteceram ou acontecem na area da assisténcia social dos maristas no RS,
demonstracdo de que existe uma preocupagdo continua com as ag¢des que partem
desta comissdo, que € “um organismo de estudo, reflexdo, planejamento e
acompanhamento dos servigos prestados na area da assisténcia social da Provincia
[...]"*°, além de simbolicamente representar a principal opcdo do campo religioso,

pelos “pobres”.

1.2 POSICOES E TOMADAS DE POSICAO NAS OBRAS SOCIAIS MARISTAS DO
RS

O subcampo religioso marista caracteriza-se por procurar cumprir
rigorosamente a obediéncia aos “superiores”, que sdo maristas eleitos ou nomeados
para coordenarem as atividades religiosas e administrativas das Provincias. Assim, o
jogo que se estabelece tende a mudar conforme as posi¢cdes estabelecidas aos
agentes, ou seja, a mudanca da coordenacdo influencia diretamente a vida dos

demais agentes, submetidos a uma regra geral do jogo: obediéncia aos superiores.

As obras sociais criaram um novo cenario no subcampo marista, onde as
posicoes e tomadas de posicdo no “jogo das relagcbes” mudaram completamente,
pois além de novos locais para atuacao, novas possibilidades de expressao politica,
econbmica e mesmo social se tornaram permitidas, pois uma nova relacdo era
institucionalizada, legalizada com o surgimento das obras sociais: a relagdo com os
mais vulneraveis, o que justifica as posi¢cées e tomadas de posi¢cdo no subcampo,
até porque existe uma interdependéncia entre colégios e obras sociais, mesmo que
simbdlica, onde a existéncia de um garante a existéncia de outro, ambos se

protegem perante os demais campos.

% Conforme descrito no Regimento interno da Provincia Marista do RS, na pagina 14.
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Os entrevistados afirmaram que o subcampo marista s6 pode existir se
houver uma interdependéncia entre os colégios e as obras sociais, justificando a
permanéncia nas duas frentes como estratégia para formacdo do habitus religioso e
auto-afirmacédo perante os demais campos. Quando um dos principais agentes
maristas € questionado sobre quem seriam os preferidos de Champagnat no

atendimento educacional, a resposta parece ensaiada:

Esta questdo, para mim, parece muito perigosa. Penso que para
Champagnat o sonho era atender criangcas e jovens, educar e
evangelizar, “tornar Jesus Cristo conhecido e amado”, com uma
forte predilecdo pelos mais necessitados, mas nao excluia a
educacao formal e paga®.

O subcampo marista foi acrescido em suas atividades e funcdes com a
fundacdo de obras sociais, 0 que gerou mudangas e, de certa forma, provocou
instabilidade as tomadas de posicdo, pois ndo foram “fabricados” novos Irmaos para
que coordenassem as obras sociais, eles foram redirecionados de outras funcgdes,
seja de colégios, ou de atividades pastorais, assumindo posi¢cdes no subcampo
marista que os diferenciava daquelas assumidas nos colégios, portanto 0 novo
cenario que se estabeleceu com a fundagédo das obras sociais condicionou o jogo
das relagcdes com novas posicOes e tomadas de posicdo dos agentes maristas,

especialmente os Irmaos.

1.2.1 Relagdes de Disputa na Fundacao das Obras Sociais Maristas

As organizagOes religiosas estruturam-se com relacbes de disputa e
tomadas de posicdo, utilizando linguagem prépria do campo religioso, o que as
diferencia no espaco social. A hierarquia e a obediéncia aos “superiores” fazem
parte do “jogo” dentro do subcampo marista, condicionado as tomadas de posicéo e
conseqiientemente as relagdes no campo religioso (DIEZ, 1995, p. 221-229).

Na Provincia marista do RS, segundo depoimento de Irmaos entrevistados,
a ultima década foi marcada por diversos conflitos provenientes das decis6es dos
“superiores” que iniciaram um processo de fundagéo de obras sociais, contestado

por maristas que ndo tinham a mesma compreensao e defendiam a permanéncia

% Entrevistado D.
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dos maristas somente nos colégios. A mudanca na atuacdo dos maristas, indo para
as obras sociais, motivou disputas no subcampo, levando muitos Irmaos a se
posicionarem, como vemos ha resposta deste entrevistado que acena para um

enfraquecimento da resisténcia feita as obras sociais, lembrando que

nos anos 80 e ainda no inicio dos anos 90 havia muitas discussdes
sobre a opcdo pelas obras sociais e comunidades de insercao.
Havia uma clara separacdo entre escolas pagantes, obras sociais e
comunidades de insercdo. Havia certa resisténcia por parte de
muitos Irmé&os ndo favorecendo a opcéo pelo social. No ano de 96
quando foi tomada a decisdo de abrimos mais obras sociais, esta
guestao estava mais tranquila, porém nao resolvida. Alguns Irmaos
questionaram, mas foi bem mais tranq(ilo®.

A resposta aponta para uma situacdo de disputa, apesar de haver uma
continua preocupacdo com a linguagem utilizada, na tentativa de ndo demonstrar
“divisdao” no subcampo marista, ficando no meio termo, exemplo: “estava mais
tranquilo, porém ndo resolvido”. Neste contexto evidenciaram-se as relacdes de
disputa e também a opcéo pessoal de cada irmao, se pelas obras sociais, ou pelos
colégios. A posicao dos Irmaos que coordenavam a Provincia foi de abertura de
obras sociais, porém a imposicdo de “idéias” parece ndo ser bem aceita entre 0s
maristas. Um dos entrevistados, fundador das obras sociais, ainda se preocupa em
fundamentar tal decisdo e ao ser interrogado, responde buscando em documentos

religiosos justificativa para sua tomada de posicao:

Como foi o surgimento (idéia) das Obras sociais Maristas no
RS?

[...] Como se pode ver, estava muito claro o mandato do Capitulo
Geral. Era uma questao de fidelidade: a) as suas origens Maristas,
b) as tradicdes solidarias dos Maristas no Rio Grande do Sul desde
a fundacdo, c) e principalmente por fidelidade ao Evangelho: afinal a
Renovacgdo da Vida Religiosa Consagrada é antes de tudo uma
volta as fontes e aos constantes apelos do seguimento de Jesus
Pobre e amigo dos pobres. E a nossa Provincia, por questdo de
fidelidade sé tinha que se comprometer com a opc¢ao preferencial
pelos pobres através de respostas concretas de
SOLIDARIEDADE®®,

A interferéncia direta de alguns maristas foi fundamental para que as obras

sociais se tornassem realidade, inclusive nos momentos em que 0s maristas que

%" Entrevistado C.
% Entrevistado C.
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estavam coordenando o processo tiveram que assimilar as criticas que eram feitas
por aqueles que ndo as queriam, talvez por isso que o Irm&o Jaime, que estava na
missdo do Mato Grosso do Sul, foi convidado para coordenar a implantacdo das
obras sociais, uma vez que ja havia sido provincial e tinha experiéncia de trabalho
com obras sociais, motivo que |he dava vantagem na disputa dentro do subcampo
marista, uma vez que ja havia estado em diversas posi¢cfes dentro do subcampo. A
resposta do Provincial que convidou o Ir. Jaime demonstra o interesse dos principais

agentes maristas na concretizacéo do projeto:

[...] Faltava-nos uma pessoa para coordenar o Projeto, eis que
tinhamos “boa vontade” mas tinhamos pouca experiéncia para atuar
nesta area. Sabiamos mais sobre Escola e Educacgéo Formal. Entdo
fomos ao encontro do Irmdo Jaime Biazus, que atuava no Mato
Grosso do Sul e |4 participava de Projetos sociais, trabalho com
drogados e afins. Depois de muita conversa, Ir. Jaime aceitou o
desafio. No ano de 1996 esteve se preparando e organizando
alguns pré-projetos e no ano de 1997 foi constituida a Comunidade
do CESMAR, no Bairro Rubem Berta. Primeiro foi a residéncia, a
seguir a construcéo do complexo atualmente existente®.

Os Irmaos coordenadores da Provincia buscavam estabelecer hegemonia
no modo de pensar as obras sociais, até porque queriam o envolvimento dos demais
Irmaos nas obras. A solucdo foi posicionar agentes em locais estratégicos,
respeitando as caracteristicas de cada um para que representassem melhor a
decisdo da coordenacéo, se mantendo coesos e capazes de agir no espaco social,

onde a

[...] a ordem simbdlica repousa de fato na imposicdo sobre o
conjunto dos agentes de estruturas estruturantes que devem uma
parcela de sua consisténcia e de sua resisténcia ao fato de serem,
ao menos na aparéncia, coerentes e sistematicas, e de se ajustarem
as estruturas objetivas do mundo social (BOURDIEU, 2001, p. 214).

Com os agentes posicionados e tendo como agente principal o Ir. Jaime, foi
possivel iniciar a primeira obra social apés a mudanca na legislacdo da filantropia®.
O investimento financeiro foi muito alto e a comunidade local quase néo se envolveu
na construcao, até porque é um bairro em que a populacdo é “classificada” como

vulneravel socialmente. Algo a acrescentar é que tal realidade era pouco conhecida

% Entrevistado C.
0 Cf. lei 8.212, de 24/07/91. Lei de Organizacgéo e do Custeio da Seguridade Social. Lei esta que veio
revogar o decreto 1572, de 01/09/77.
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por estes homens descendentes de “italianos e alemées” que cresceram vendo seus
pais e familiares dedicarem parte da vida a Igreja e na constru¢do de benfeitorias a
ela destinadas.

A légica até entdo adotada era de que a Igreja deveria crescer, para que as
familias pudessem crescer também. As obras sociais maristas invertem esta
compreensao, pois sdo 0s maristas que fundam obras sociais para que a populacdo
vulneravel possa ser atendida. Esta nova realidade, em que os cidadaos nada
colaboravam financeiramente com as “obras da Igreja”, gerava criticas dos préprios
maristas, como nos lembra um Irm&o ao responder a uma questdo sobre outros

Irmaos que n&o queriam obras sociais e...

[...] quando alguns ficaram sabendo de alguns aspectos ficaram
furiosos, e ainda ficam, e acham que deveriamos voltar as bolsas de
estudo... A expansao nao estd se dando para os mais vulneraveis,
por exemplo, os meninos de rua, drogados, enfim os esquecidos, 0s
nao vistos... Faltam obras para os mais abandonados, para aqueles
que estdo fora de tudo, para os mendigos, meninos de rua, enfim
para os mais abandonados [...] **.

A resposta leva-nos a perceber que existe algo a mais que agdes voltadas
ao social, quando o assunto € discutido pelos préprios Irmédos maristas e ao mesmo
tempo demonstra a preocupacdo do Irméo com os vulneraveis, com aqueles que
estdo desprovidos da protecdo do Estado, porém nédo ha consenso e as disputas no
jogo demonstram compreensdes diferenciadas, expressas de diversas formas, entre
elas a condenacdo verbal e escrita das obras sociais por alguns Irmaos*. A
configuracdo do novo cenéario do subcampo marista do Rio Grande do Sul passou
pelo campo do poder, envolvendo diretamente os principais agentes maristas nas
relacbes de disputa, que definiram as tomadas de posicéo.

*! Segunda parte da entrevista, colhida na llha dos Marinheiros em Porto Alegre, do Entrevistado A.

2 Bourdieu explicita em sua teoria as experiéncias opostas dentro dos campos, que em funcéo do
poder simbdlico €, em muitos casos, camuflada: “A unidade aparente destes sistemas profundamente
diferentes pode ser facilmente preservada, pois 0S mesmos conceitos e as mesmas praticas tendem
a assumir sentidos opostos quando sdo usados a fim de expressar experiéncias sociais radicalmente
opostas”. (BOURDIEU, 1974, p.54).



90

1.2.2 Relagbes, Posi¢cdes e Tomadas de Posigcdo no Campo Religioso Marista
do RS

Os diversos campos se distribuem dentro do espaco social de acordo com
seus interesses, ou seja, buscam relacionar-se e aproximar-se dos demais campos
na tentativa de agregar capital. Assim ocorre com o campo religioso e com 0s
subcampos. O subcampo religioso marista procura reproduzir a estrutura do campo
religioso no espaco social, através da educacdo, que acontece nos colégios e obras
sociais. O éxito na tarefa de educar agrega ao subcampo marista “poder simbdlico”,
gue serd essencial nas relacées de troca, no proprio campo religioso e também com
0S demais campos, uma vez que a autonomia do campo religioso afirma-se na
tendéncia dos especialistas de fecharem-se na referéncia autarquica ao saber
religioso jA acumulado e no esoterismo de uma producdo quase acumulativa, de
inicio, destinada aos produtores deste saber, mas com a expansdo do campo

religioso, repassado a todos que estabelecem alguma troca com o campo.

As relacdes no subcampo marista se estabelecem com os demais campos
atraveés dos colégios, obras sociais e universidade, reproduzindo a “missao” herdada
de Champagnat: “Educacéo de criancas e jovens™. Os colégios e a universidade
enquadram-se na educacédo paga, atendendo a um publico especifico e que tem, na
sua maioria, uma situacao financeira razoavel, o que ndo ocorre com o0s atendidos

nas obras sociais que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social.

No contexto de diferencas, as relacbes dos maristas com os cidadaos
atendidos pela organizacéo, se estabelecem de forma bem diferenciada e de alguma
forma se hierarquizam pela situacdo financeira dos agentes e de suas posi¢cdes nos
diversos campos do espaco social. Existe a preocupacdo dos agentes maristas em
divulgar e expandir as obras sociais e suas lutas, porém sem admitir o fechamento
dos colégios, pois sdo estes que geram 0s recursos da filantropia e podem manter o
sonho de Champagnat vivo, é o que nos dizem os entrevistados:

Devemos estar conscientes que nao poderiamos levar adiante o
modelo de obra social que hoje temos sem as escolas pagas. Aqui

*3 Os maristas escolhem suas prioridades nos seus cem anos no RS e entre elas, trés aparecem com
énfase no discurso do novo Provincial: 5- Escolas e Evangelizacéo [...] 6- PUCRS e Hospital Sdo
Lucas [...] 7- Solidariedade e Obras Sociais [...], demonstrando assim que apds um século ainda era
mantida a tradi¢cdo da educacédo (RODRIGUES, 2000, p. 654-655).
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temos um grande questionamento que devemos nos fazer: que tipo
de obra social queremos?**.

A “tomada de posicao” dos maristas em fundar obras sociais criou uma

“nova rede de relacdes” (CASTELLS, 2005, p. 566) com os demais campos do

espaco social. A relacdo com o campo politico foi rapidamente estabelecida, uma

vez que as obras sociais e a assisténcia social dependem de politicas publicas

adequadas e voltadas aos cidaddaos que se encontram em situacdo de

vulnerabilidade social. Fazer a “opcdo pelos pobres”, além de uma demonstracéo

religiosa, representa uma forma de “pensar”, ou melhor, de se posicionar no espaco

social. A tomada de posicdao em favor das obras sociais e mesmo as relacdes

estabelecidas com os demais campos nem sempre eram aceitas por todos os

Irméos e geravam algumas tensdes, apesar da tentativa dos principais agentes de

minimiza-las, ou mesmo de nao aceita-las, ignorando-as, como na resposta abaixo:

Por que nesse momento (fundacdo das obras sociais) surgiu
uma divisdo: Irmdos das obras sociais, irmados dos colégios e
também irmé&os da PUC?

Acho que nesta altura estas tensfes ja se haviam esvaziado
bastante. Em outros tempos estas tensdes foram muito mais fortes e
dolorosas. Como disse, as evidéncias do mandato do Capitulo Geral
e a Nova Lei da Filantropia ndo deixavam mais divida de que a
Provincia devia dar uma guinada na direcdo dos mais necessitados

[..]%.

Um segundo Irmao acrescenta:

Porque o seguinte, a gente trabalhava e como havia, |14 dentro (do
CESMAR) alguns caras do PT, mas a mim n&o interessava,
interessava que me dessem uma resposta social, me ajudava era
isto. Outra coisa que ocorria, ainda era considerado uma coisa
negativa ser de esquerda, mas ndés buscamos pessoas que nos
ensinassem a criar uma rede de trabalho ai dentro, que depois nédo
se continuou porque houve muita oposicédo. Entdo eram elementos
da UFRGS, ndo fomos a PUC porque eu encaminhei o pedido de
formacdo de educadores sociais, para obras sociais, para creche,
para [...] eu tenho a copia la em casa do pedido e para formar
alfabetizadores de adultos. Ficaram um ano brigando, arrumando
encrenca com o diretor da pedagogia. Ficaram brigando, brigando...,

4 Entrevistado F.
> Entrevistado C.



92

disseram que ndo era trabalho para a educacdo, que era da
sociologia [...]*.

No jogo existente nos campos, as posi¢cdes sdo necessarias e importantes,

especialmente para quem busca aumentar seu capital simbdlico, pois essas

[...] posicdes diferentes nas relacbes de producéo, reproducédo e
distribuicdo de bens religiosos, tendem a reproduzir a estrutura das
relagbes de forca entre os grupos ou classes, embora sob a forma
transfigurada e disfarcada de um campo de relacgdes de forca entre
as instancias em luta pela manutencéo ou pela subversdo da ordem
simbolica (BOURDIEU, 1974, p.70).

7

Quando a estrutura é modificada no campo, no caso reestruturada, os
agentes tém novas tomadas de posicdo que nem sempre os beneficia, algumas
vezes 0s prejudica, afastando-os das decisfes. Em algumas situacdes a simples
possibilidade da mudanca de posicdo, dentro do jogo, pode causar inseguranca®’.
Entre os agentes maristas, com a fundagdo das obras sociais, as posi¢oes e
tomadas de posicdo se modificaram muito, deixando uma certa insatisfacado entre
alguns agentes que ndo mais desfrutariam das posi¢cées conquistadas, o que gerou
medos e inseguranca, expressos na resposta dada por um Irméo Marista, referindo-
se ao comego das obras sociais e a possibilidade de alguns Irmdos serem

transferidos para estas:

Existia uma significativa distancia entre as Escolas e Universidade e
as periferias pobres e carentes [...]. Foi preciso uma conversdo
institucional. Lembro de um depoimento que ouvi: Estou ha 40 anos
dando aula numa escola e morando aqui, o que vou fazer numa
favela? Eu n&o sei como falar e como trabalhar com essa gente.
Muita discussdo e muito debate e até algumas ofensas e agressoes
nesta virada institucional [...] (N&o sei se a Instituicdo esta
convertida para os pobres! Esta é uma resposta muito dificil)
Entretanto, sempre defendi e continuo a pensar assim: se nos
quisermos realizar um trabalho, uma educacdo verdadeiramente
Marista esta educacdo deve ter a marca da solidariedade. Do
contrario ela ndo é verdadeira. Onde estivermos atuando devemos

“° Entrevistado A.

“" A busca dentro da pesquisa foi justamente perceber no jogo, como reestruturou-se o subcampo
marista, com o surgimento das obras sociais: “De maneira geral, portanto, Pierre Bourdieu considera
as praticas como temporalmente estruturadas, mas de modo ndo determinista. Sendo assim, ele
sugere aos pesquisadores que reconstituam as possibilidades que se oferecem aos agentes num
determinado momento e que delimitem de que modo uma triagem — individual e coletiva — se
estabelece entre elas para passar a realizagdo de novas praticas” (ENCREVE; LAGRAVE, 2005, p.
170).
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formar cidad@os solidarios e comprometidos com a causa da justica
e igualdade social*®.

As novas func¢des surgidas com as obras sociais, dentro do subcampo
religioso marista, possibilitaram novas “posicdes” aos agentes e conseqientemente
novas regras para o “jogo” de relacbes. Com novas relacdes estabelecidas no
subcampo marista, as relacbes com os demais campos também foram sendo
ampliadas, agregando a “marca marista” mais “poder simbolico”, demonstrado na
presenca em novos locais e perante a opinido publica, como expressa um dos

maristas entrevistados:

A “marca” marista, fortaleceu-se com as obras sociais? Os
maristas passaram a exercer influéncia em outros locais da
sociedade?

Sim, a marca marista fortaleceu-se com as obras sociais.
Comecamos a ter penetracdo em outros tipos de publico.
Comecamos a ser conhecidos pelas associacdes de bairro, pelos
sindicatos, grupos de defesa dos direitos, ONG’s, partidos politicos,
promotores, juizes. No inicio, estes grupos nos rechacaram e nos
viam como inimigos. Agora em alguns casos ainda acontece, mas
em muitos locais somos reconhecidos pelo bom trabalho que
realizamos em favor dos menos favorecidos®.

A compreensao dos maristas, como vemos na resposta acima, ndo se reduz
ao fato de simplesmente fazer a caridade por fazer, mas existe uma perspectiva de
reconhecimento social, ou seja, de ter seu capital simbdlico aumentado, de ver a
construcdo do habitus marista, para que se construam novas relagcdes no espaco
social, suscitadas pelos agentes representantes do subcampo marista envolvidos na

acao das obras sociais.

1.2.3 “Opcéo pelos Pobres”: Relagdes e Tomadas de Posi¢cdao no Subcampo

Marista

Com a intensificacdo das fiscalizacbes as entidades filantrépicas e as
mudancas na legislacdo, os maristas comecaram a repensar a forma de aplicagao
dos recursos provindos da filantropia e, buscando novos caminhos, fundaram obras
sociais. Neste mesmo periodo o Instituto Marista iniciou uma reflexdo orientando

para que as Provincias iniciassem obras sociais e direcionassem suas obras para 0s

“8 Entrevistado C.
9 Entrevistado F.
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mais desprovidos economicamente, seguindo a orientagdo dos documentos que
orientavam 0s maristas na missdo de “Amar os pobres: - avangcando com maior
rapidez na prética da opc¢ao preferencial por eles; - incentivando a mudanca de lugar
geografico e social; - estimulando a criacdo de comunidades de insercéo e as obras

em favor dos mais desatendidos”°.

Os documentos maristas e as respostas dos entrevistados demonstram que
neste momento de tomada de posicao, a criagdo das obras sociais foi capitalizada
entre os proprios agentes através da retomada de valores definidos como essenciais
por Champagnat — fundador dos maristas. As obras sociais passam entdo a
representar a opcao radical que Jesus Cristo fez pelos pobres e que deve ser
imitada pela vivéncia do “voto de pobreza”. Esta opcdo é referenciada pelo Irmao
que propds a fundacdo de obras sociais. Ele fundamenta tal projeto com

documentos e orientacdes da Igreja para o campo religioso, lembrando que:

[...] os primeiros passos foram no sentido de divulgar aos Irméos e
Leigos os Apelos do Capitulo Geral. Em nossa Provincia como em
toda a Igreja da AL e do Brasil esta reflexdo sobre a Opcéo
Preferencial pelos Pobres e suas incidéncias sobre a Vida Religiosa,
ja vinham sendo debatidas e refletidas ha bastante tempo. Muitos
religiosos desejavam fazer algo, mas n&o encontravam apoio
institucional.

No ano de 1995, nas Jornadas de Formacdo Permanente que se
realizavam na Provincia anualmente o tema foi A SOLIDARIEDADE,
com base no Documento do Capitulo Geral®™.

Era preciso, nesse momento, incorporar ao habitus dos maristas a opc¢ao
pelas obras sociais para que aos poucos fosse reproduzido em todos os cidadaos
envolvidos com os organismos do subcampo marista, para isso muitas orientagdes
sobre pobres e pobreza eram transmitidas, como as transcritas abaixo, dadas pelo

Governo Marista:

e “O pobre revela-se a nés como sacramento de Cristo. ‘Por tras de cada
um destes rostos doloridos, esconde-se o rosto de Jesus. Por tras
destes gritos ressoa o grito de Jesus na cruz’. Somos chamados a
escutar estes clamores, a descobrir Cristo nos pobres e a deixar-nos

evangelizar por eles”.

* Trecho extraido do documento oficial da VIl Conferéncia Latino-Americana de Provinciais Maristas,
realizada em Guadalajara, no ano de 1991, p. 11.
*1 Entrevistado C.
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e Os empobrecidos vivem a necessidade a inseguranca, 0 nao ter
influéncia e carecem freqientemente de alimento e de direitos. Situam-
se na margem e dali trabalham para viver, ndo para armazenar,
valorizando o pouco que tém e pondo-o, inclusive, em comum e

compartilhando-o52.

O discurso do campo religioso prevé um enfoque direcionado aos “pobres”,
€ uma opcao que nasceu no Evangelho e que os religiosos procuram repetir,
imitando a opc¢éo de Jesus Cristo. A “opc¢ao pelos pobres” fez nascer na Igreja da
América Latina, na década de 80, um movimento muito forte que propunha reformas

estruturais na Igreja, chamado de Teologia da Libertac&o.

A Teologia da Libertacdo logo foi contestada pela hierarquia da Igreja
Catdlica, que apesar do esforgco ndo conseguiu impedir seu desenvolvimento, sua
producdo cientifica, além disso influenciou os mais diferentes grupos sociais,
especialmente os estabelecidos no interior do campo religioso e que teologicamente

compreendem que

esta nova cristologia deve dar todo seu valor de revelagédo a carne

de Jesus, a sua historia. Hoje, mais do que nunca, é absurdo
pretender construir uma cristologia na qual ndo conta decisivamente
a realizagao histérica de Jesus (SOBRINO, 2000, p.56).

A Teologia da Libertacdo, além de um posicionamento cientifico, também
representou a tomada de posicdo dos tedlogos que ndo concordavam com O
posicionamento da hierarquia da Igreja Catdlica. Percebe-se que na década de 80 e
90 esta tomada de posicao teve um efeito “cascata”, ou seja, influenciou os demais
subcampos, entre eles o marista. Tal ambiente favoravel facilitou a decisdo dos
maristas de iniciarem as obras sociais, pois agora a decisdo de “voltar aos pobres”
estava inserida numa proposta de Igreja, ndo representava algo isolado e

inaceitavel.

No ano de 1983, seguindo a tendéncia da Igreja da América Latina, a
preocupacdo com a educacdo dos cidaddos vulneraveis socialmente foi um dos

temas no encontro dos diretores de colégios Maristas do Brasil, em que

%2 Cf. livreto de circulacéo interna dos maristas e produzido em Roma, sob o titulo “Na dptica dos
pobres”. Serviu para estudo e reflexdo da Comisséo Internacional de Solidariedade e foi distribuido as
Provincias do mundo.
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foi feito um questionamento sobre a vivéncia dos temas Pobreza e
Justica nos Colégios, com as seguintes observacdes: o problema do
Colégio, mesmo quando se da educacdo para a justica, € que ele se
tornou inadequado pela préopria selecdo da clientela, feita pela
concentracao de renda e ma distribuicdo de vantagens. A prioridade
do carisma, a favor dos marginalizados, encontra pouco espaco nas
atuais formas de Escola particular (AZZI, 2005, p. 383).

A tomada de posicdo dos maristas no RS, favoravel a fundacdo de obras
sociais, era articulada dia a dia, com conscientizagdo e pequenas ac¢fes solidarias
voltadas aos cidadaos que se encontravam em situacéo de vulnerabilidade social.
Ou seja, aos poucos se organizava um novo cenario na Provincia Marista do RS,
onde as obras sociais passam a dividir espaco, nas decisdes e tomadas de posicao,

com 0s colégios.

As obras sociais maristas do Rio Grande do Sul sdo fundamentais na rede
de relagdes do subcampo marista, pois tém grande poder simbdlico pelo fato de
estarem voltadas aos cidadédos considerados “excluidos”. As entidades consideradas
de “caridade” historicamente gozam de respeito e admiracdo da populagéo pelo fato
de preocuparem-se com o equilibrio social. A existéncia de entidades comunitérias
pertencentes ao campo religioso € fundamental para que o espaco social mantenha
a dindmica de relac@es e trocas, pois ele € para os religiosos “a realidade primeira e
dltima, j& que comanda até as representacfes que 0s agentes sociais podem ter
dele” (BOURDIEU, 1996, p.27).

As obras sociais maristas, neste contexto, adquirem o papel fundamental de
interlocutoras, representando a populacdo mais vulneravel e estabelecendo um novo

canal de comunicacgéo entre os maristas e os demais campos do espaco social.

Os maristas, como organizacgao religiosa, tendem a aumentar seu capital
simbdlico sempre que as relacdes de disputa com algum outro campo lhe trouxerem
beneficios. Nas trocas simbdlicas, capital € agregado junto com reconhecimentos
sociais que garantem representatividade no espacgo social e também o rompimento
de regras e normas que impedem o aumento do capital simbdlico, que em muitos
casos é produzido com as relacfes de troca entre os campos, ou subcampos, como

a experiéncia relatada abaixo por um Irmao Marista:

[...] no comeco éramos proibidos, as obras sociais eram proibidas de
se manifestar, foi proibido que irmaos participassem e recebessem
qualquer auxilio, seja de instituicdes publicas ou particulares, nao
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podiamos receber nada. Mas eu fui quebrando isto, porque nos [...]
nao é possivel [...]. Eu acho que o trabalho todo tem que ser feito,
por nés em sintonia com a sociedade e com o poder constituido, ndo
importa que partido®®.
A resposta acima demonstra a imposicao feita a este Irm&o Marista por
outros Irmaos, que no jogo das relagbes precisou se impor para garantir relagdes
com outros campos do espaco social, relacdes estas vistas como perigosas, ou

ameacadoras.

As relacdes surgidas a partir desta nova atuacdo dos maristas no RS, que
sao as obras sociais, representam um marco de novas relagdes, pois estabeleceram
rapidamente vinculos profundos com as mais diferentes esferas politicas e privadas.
A proposta de ampliacdo na organizacdo marista, além de colaborar com o governo
nas acoes contra a exclusdo social, também possibilitou que empresas que entraram
na parceria, pudessem sentir-se “responsaveis socialmente” por aquela obra social,

pois

a proximidade no espaco social, ao contrario, predispbe a
aproximacao: as pessoas inscritas em um setor restrito do espaco
serdo ao mesmo tempo mais préximas (por suas propriedades e
suas disposi¢des, seus gostos) e mais inclinadas a se aproximar; e
também mais faceis de mobilizar (BOURDIEU, 1996, p.25).

Com a fundacéo de obras sociais, os maristas ndo deixaram de pertencer
ao campo religioso e nem de continuar executando sua principal tarefa, que é a
educacdo, porém a presenca dos agentes maristas em grupos que defendem os
direitos humanos e sociais estabeleceu novas relaces e representacdes. As obras
sociais abriram novos espacos de relacbes, deram aos maristas outras
representacoes e exigiram tomadas de posicdo mais audazes, como a deste Irmao

entrevistado:

Quando comecamos [...] veja, por exemplo, eu sei que estive no
Rotary é [...] e coloquei o que significavam as obras sociais, ai
pediram quando houve uma reunido de mais ou menos mil
rotarianos, aqui no Rio Grande do Sul, foi em Canoas [...] na Ulbra.
Eles solicitaram que eu fosse |4 apresentar uma proposta as obras

%3 Entrevistado A.
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sociais maristas. Eles queriam saber, queriam conhecer, queriam
ajudar. A repercusséo social foi muito grande, [...]>*

A Ultima década foi marcada pela valorizagdo da solidariedade e do
voluntariado num processo de globalizacdo. Os colégios maristas também

desenvolveram campanhas e atividades voltadas para este fim, numa perspectiva de

reconhecerem que seu corpo docente, técnico, discente e de
funcionarios, também estdo engajados nesta relacdo de
interdependéncia. Poderia haver esforcos mais genuinos no sentido
de buscarem juntos solu¢cbes para os problemas, ou mesmo de
reconceitualizar situacbes que antes eram vistas como
problematicas [...] (SILVA, 1998, p.449).

A sensibilizacdo de todo subcampo marista em relacdo aos mais
vulneraveis da sociedade é extremamente importante, uma vez que as obras sociais

sdo mantidas com recursos advindos da filantropia, ou seja, quanto maior for a renda

7

de um colégio, maior € sua receita para a filantropia. As obras sociais sdo
fundamentais para o capital marista e conseqientemente para as trocas realizadas
entre o subcampo marista e os demais campos. O engajamento de agentes maristas
nas obras sociais gerou muita satisfacdo entre os Irmdos fundadores das obras
sociais, especialmente pelas novas relagbes firmadas dentro do proprio campo

religioso:

E veja, mesmo congregacles religiosas, alias, ai esta uma coisa
muito importante, [...] da nossa, da nossa capacidade de integrar
outras congregacdes. La no CESMAR nds temos Irmas escolares,
hoje abrimos [...], a AVESOL abriu, uma obra social aqui no Colégio
Navegantes: Salesianos, Irmas filhas do Sagrado Coracédo, Irmas
Escolares e Maristas, sdo as quatro congregac¢fes trabalhando
juntas. Isto é uma outra coisa que nos fizemos, de integrar é [...]
integrar congregacgdes religiosas. [...] E quando iniciaram as obras
sociais, quando as Irmas do Sagrado Coragdo, quando nés fomos
pedir pra elas salas, estava uma conselheira geral delas, e ela
disse: que maravilha, a pobreza nos uniu. Ela telefonou pra Roma e
contou pro conselho geral®™.

Novas relacbes deram ao subcampo marista nova vitalidade, nova
movimentacdo que resultou em tomadas de posi¢cdo. Os maristas, através das obras

sociais construiram novas relagdes que iniciaram la nas vilas, junto aos atendidos

** Entrevistado A.
* Entrevistado A.
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nas obras sociais, passando pelos conselhos de defesa dos direitos, estendendo-se
até o interior dos mais diversos campos, especialmente o politico. A construcao
destas relacdes demonstra a capacidade de adaptacdo do subcampo marista na

tarefa de educar e de agregar capital simbalico.

1.2.4 Gratuidade das Obras Sociais e Bolsas de Estudo dos Colégios:

Possiveis Rupturas na Formacé&o Marista

Estabelecer novas relacbes no espaco social foi apenas uma das
transformacdes que as obras sociais provocaram na Provincia Marista do RS. Foi
necessario remodelar, reestruturar, aplicar o capital monetario nestas obras e
nomear irmaos e leigos maristas para as novas obras, que de alguma forma
deveriam ter o “jeito marista”, ou seja, “reproduzir’ a estrutura estruturante dos

maristas, aumentando, se possivel, o capital simbdlico.

As mudancas organizativas da entidade marista do RS esbarraram, em
alguns momentos, na discordancia de alguns agentes maristas, que tinham outra
compreensao sobre a filantropia, ndo aceitando a abertura de obras sociais e 0
repasse dos recursos financeiros para elas. Muitos irmdos e leigos queriam
assegurar a continuidade das isencfes de pagamento, através de bolsas de estudo,
o que a nova legislacdo da filantropia®® n&o permitia, pois orientava para o

atendimento dos mais “vulneraveis” da sociedade.

As mudancas administrativas e sociais geralmente causam inquietacdes
entre os agentes dos varios campos sociais, o que nao foi diferente para os maristas
no momento em que tiveram que diminuir as bolsas de estudo para abrir obras
sociais. A forma de “formar” dos maristas estava adequada aos colégios particulares,
0 que na mudanca de atendimento causou alguns constrangimentos, uma vez que 0
cerne do campo religioso era questionado pela pratica dos atendidos nas obras
sociais, pois muitos valores, que sdo “fundamentais” para grupos mais abastados
financeiramente, sdo dispensaveis e até reprovaveis em grupos de cidadaos sem

condicfes financeiras, como por exemplo, a religido e aspectos culturais.

® A Lei da Filantropia de 1991, no artigo 5, inciso lll, define quem sédo os possiveis beneficiados
desta lei: “promova a assisténcia social beneficente, inclusive educacional ou de saude, a menores,
idosos, excepcionais ou pessoas carentes”.
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A opcéo pela abertura de obras sociais e pela diminuicdo das bolsas de
estudo concedidas nos colégios pagos foi impulsionada e se concretizou por causa
de duas forcas muito fortes: a Lei da Filantropia e o Conselho Geral dos Maristas.
Esta imposicao da lei ajudou na concretizacédo da orientacéo vinda dos documentos
maristas, que motivavam para a “opcéo pelos pobres”, contrariando alguns Irmaos,

lembra este marista entrevistado, quando diz que,

[...] alguns Irm&os pensam que € muito o valor destinado as obras
sociais, € muito alto. Mas eles ndo percebem que isto é uma
obrigacdo e necessidade. A Provincia teve a possibilidade de
escolher: filantropia sim ou ndo. Escolheu sim. Apés esta escolha,
a aplicagdo dos 20% no social ndo é mais opgdo e sim obrigacao.
Quando se fala em valores aplicados no custeio das obras, alguns
Irmaos ndo sabem de onde vem este valor e por que ele tem este
montante. S8o os 20% sobre a receita e isto realmente é um valor
significativo®’.

A organizacdo marista no RS tem uma experiéncia de mais de cem anos,
marcada pela superagdao das dificuldades e crescimento, hoje sendo reconhecida
como uma das principais entidades educacionais do RS. As vivéncias e experiéncias
que os Irmaos Maristas tiveram e que foram passando aos novos Irmdos que
ingressavam na entidade, deram um rosto, um jeito préprio a este subcampo,
formou-se um habitus inseguro perante os momentos de mudanca. E fundamental
lembrarmos que o fato da diminuigdo das bolsas de estudo e o inicio obras sociais
foi uma mudangca e que 0s maristas posicionaram-se a respeito, “filtrando”
simbolicamente as informacOes e a propria lei da filantropia, através do habitus

incorporado na instituicdo marista e compreendido como

[...] principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas
intrinsecas e relacionais de uma posicdo em um estilo de vida
univoco, isto é, em um conjunto univoco de escolhas de pessoas, de
bens e de préaticas (BOURDIEU, 1996, p.22).

Essa problematica envolvendo as bolsas de estudo dos colégios e o inicio
das obras sociais ainda nao foi completamente resolvida. Podemos perceber tal
situacdo nas respostas dos varios agentes maristas, que se demonstram
inconformados com a diminui¢cdo de alunos nos colégios, que, segundo alguns, se

da pela falta de descontos, ou seja, entendem que o0s recursos da filantropia

" Entrevistado F.
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deveriam ser empregados nos colégios. A decisdo de iniciar obras sociais nao
encerrou a discussao sobre as bolsas de estudo, mas possibilitou aos maristas do
RS responder com empenho aos apelos feitos nos documentos maristas, que
orientam para a partilha com os mais vulneraveis da sociedade, apesar de tal
movimento contar igualmente com a pressao do campo do poder, através da propria

lei da filantropia.

Novas formas de fazer educacdo surgiram com as obras sociais, e a
formacdo aplicada até entdo nos colégios teve que ser adaptada e aplicada nas
obras sociais com a intencdo de levar os cidadaos atendidos a incorporar o habitus
religioso marista. Para isso 0s préprios maristas tiveram que readequar suas
estruturas organizativas no RS, buscando consolidar o processo iniciado na

fundacdo das mesmas.
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CAPITULO 2 - TOMADA DE POSICAO NO SUBCAMPO RELIGIOSO MARISTA:
OPCAO PELOS CIDADAOS VULNERAVEIS

O Instituto Marista € uma organizacdo mundial que est4d presente em
setenta e dois paises, tendo como principal missdo a evangelizacdo de criancas e
jovens, ou seja, tornar o mundo mais “cristdo”, missédo essa religiosa e que utiliza a
educacdo em colégios e obras sociais como mecanismo para executar tal legado.
Os maristas tém um padréo organizacional religioso, com hierarquia e fungdes bem
definidas, € uma espécie de meio de “sobrevivéncia’, ou seja, seguem sempre as
orientacdes dos superiores que foram eleitos para coordenar o Instituto, tornando
essa disputa de posicdes um mecanismo vital para o subcampo marista em nivel
mundial, ou local (nas provincias), tornando a organizacao capaz de disputar com 0s
demais campos sem perder as caracteristicas “transcendentais”, tipicas das
organizacdes religiosas, pois o fato de ser uma organizacéo religiosa ndo lhe da
imunidade nas relagbes com os demais campos e também sofre influéncias desses

campos, uma vez que as

[...] posicBes diferentes nas relacBes de producdo, reproducdo e
distribuicdo de bens religiosos, tende a reproduzir a estrutura das
relacbes de forca entre os grupos ou classes, embora sob a forma
transfigurada e disfarcada de um campo de relacdes de forca entre
as instancias em luta pela manutenc¢éo ou pela subversdo da ordem
simbdlica. (BOURDIEU, 1974, p.70)

Assim o0 subcampo marista também contribui com o campo religioso,
produzindo capital para este, agregando, além de outros “fiéis”, adeptos ao campo,
ou seja, “evangelizados”, que se identificam com o campo. Os cargos no subcampo
marista, especialmente de superior Geral, sdo vistos como sucessao do fundador e,
além de representar administrativamente, exercem a funcédo mistica, religiosa, quase
divina, claro que seguindo as regras de um documento intitulado “Constituicbes
Maristas”, que assim se expressa ao falar do Superior-Geral: “Sucessor do
Fundador, o Irm&o Superior-Geral retne todos os Irmaos do Instituto em torno de
Cristo. [...] Tem autoridade direta sobre todos os Irmaos, todas as casas, 0s Distritos
e as Provincias” (Constituicbes Maristas, artigo 130). Este € eleito durante o Capitulo

Geral (assembléia mundial de Irm&os eleitos nas Provincias) e deverd seguir as
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orientacdes e decisbes tomadas nesse encontro, escritas num documento chamado
“Atas do Capitulo Geral [...]".

No XIX Capitulo Geral, uma das principais orientaces ao novo Superior
Geral foi para que ele estruturasse processos de aproximacdo dos Irmaos Maristas
com o0s mais “pobres” da sociedade, sendo que cada Provincia deveria fundar uma

obra social de grande porte.

O XIX Capitulo Geral foi um marco para os maristas, pois provocou uma
grande mudanca organizacional em nivel mundial e, enquanto mundialmente
discutia-se a globalizacdo e criagdo de grandes empresas multinacionais mais
rentaveis financeiramente, 0s maristas procuravam articular-se com acodes
solidarias®®, buscando no resgate social de criancas e adolescentes responder
concretamente a grande problematica da exclusdo social. As orientacbes do
Capitulo Geral foram sendo concretizadas e ampliadas com as reflexdes produzidas
nos encontros que ocorriam nas Provincias e mesmo nos documentos langados com

a intencdo de concretizar as orientacdes e decisdes do Capitulo.

As orientacbes dadas nesse Capitulo provocaram reestruturacdes
organizacionais em nivel de mundo marista, bem como reengenharia interna na
distribuicdo de Irmdos em setores antes nao vislumbrados como, por exemplo, a
Asia. Dizer que esse Capitulo foi um marco nio é exagero, é sim a sensacéo atual
gue se tem ao analisar as atividades e acdes de solidariedade da época do Capitulo
e as atuais. Em algumas provincias as mudancas foram tamanhas que resultaram
em crises vocacionais e de identidade organizacional, provocadas por reflexdes
deixadas pelo Capitulo, que foi enfatico ao afirmar que a sustentabilidade do
subcampo marista dependia de mudancas, afirmando que “ndo seria mais possivel
planejar os Institutos Religiosos apenas em funcdo dos espacos e tradicbes
costumeiras, firmados em termos de coordenadas historicas, hoje nitidamente

ultrapassadas™®.

O subcampo marista carrega uma longa historia, muitas vezes passada a

limpo nos Capitulos Gerais, sendo o XIX essencial para que o0s maristas

*® Cf. Donaldo Macedo e Lilia Bartolomé, no livro “A escola cidada e o contexto da Globalizagéo”. O
fendbmeno da globalizacdo que nos levou ao século XXI tem trazido consigo realidades altamente
complexas e desafiadoras que s&o ainda pouco compreendidas, mas que tém enormes implicagcfes
Egara um mundo mais humanizado. (1998, p. 11).

Cf. Revista Mensagem, 1993, p. 51.
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retomassem sua missdo junto aos mais vulneraveis, buscando uma fidelidade
“transcendental e mistica” as orientagées de Champagnat, permitindo que o Instituto
Marista possa ter estabilidade econébmica sem deixar apagar suas caracteristicas
religiosas. Assim como a forte pressdo da Lei da Filantropia sobre as entidades
filantropicas do Brasil, descrita no capitulo anterior deste trabalho, o XIX Capitulo
Geral Marista pressionou as Provincias para que tivessem agdes concretas junto aos
mais “pobres”. Nesse momento a Provincia do RS foi duplamente impulsionada a

posicionar-se, iniciando um processo de fundacao de obras sociais.

2.1 ORIENTACOES DOS DOCUMENTOS MARISTAS E DO XIX CAPITULO
GERAL: IR PARA JUNTO DOS POBRES

O subcampo religioso marista em sua configuragao prioriza 0 seguimento de
Jesus Cristo, capitalizado através dos servicos prestados a sociedade, entre o0s
quais a dedicacdo aos empobrecidos é o principal, base para a doutrina do
subcampo, uma vez que Champagnat fundou os Maristas com o0 objetivo de
evangelizar as criancas e 0s jovens pobres e abandonados. Essa “op¢do” nao é
patrimoénio dos maristas, as congregacoes religiosas, salvo excecdes, sdo fundadas
para exercer atividades assistenciais, tendo como missao principal a evangelizacao
e conversdo das pessoas, utilizando-se das “lacunas” deixadas pelo Estado para
realizar esta missédo, por exemplo, quando na Franca o Governo nao conseguia
proporcionar educacdo para os cidadados, muitas congregacdes religiosas foram
fundadas para suprir essa demanda, o que nédo foi diferente com os maristas. Em
alguns documentos encontramos descrita tal situacdo, que por sua vez motivou a

fundag&o dos maristas:

Em todo o pais (Franca) emergia uma sociedade burguesa, liberal e
comprometida com 0s seus interesses, preocupada em criar uma
elite capaz de fornecer liderancas militares, politicas e econdmicas.
Mesmo na Igreja, havia pouco interesse pelo cuidado pastoral das
criancas e dos jovens do campo. Além disso, 0 magistério estava de
tal modo desprestigiado e mal remunerado, que atraia apenas
candidatos cuja competéncia e carater deixavam muito a desejar.*

Para que essa opcao seja concretizada, sdo montadas estratégias no

subcampo, sendo uma delas a demonstracédo publica do compromisso dos maristas

% Conforme Documento: Missdo Educ. Marista, 2000, p.19.
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com os empobrecidos, através do “voto de pobreza”, renunciando a qualquer
espécie particular de bens, através do ingresso numa sociedade sem fins lucrativos,
onde existem socios, mas ndao donos e onde a subordinacdo é a possibilidade de
obter as béncédos de Deus, tornando a organizagcdo com caracteristicas proprias e a

possibilidade de disputar no espaco social utilizando capital religioso, uma vez que

[...] este capital religioso determina tanto a natureza, a forma e a
forca das estratégias que estas instancias podem colocar a servico
da satisfacdo de seus interesses religiosos, como as fun¢des que
tais instancias cumprem na divisdo do trabalho religioso, e em
conseqliéncia, na divisdo do trabalho politico (BOURDIEU, 1974,
p.57).

Podemos nos reportar a primeira parte deste trabalho, quando falamos da
caminhada da Igreja Catdlica, especialmente no que se refere a América Latina e ao
engajamento da Igreja, bem como de boa parte dos teélogos na opcéo pelos pobres.
Movimento esse que, de certa forma, interferiu nos diversos subcampos religiosos,

entre os quais o marista.

Dentro do subcampo marista, iniciaram-se disputas em torno da tematica
“opcao pelos pobres”. O auge das discussfes foi estabelecido através de uma
grande reflexdo sobre o tema durante o XIX Capitulo Geral, que teve na sua

conclusao a decisao que

cada Provincia entrara num processo de discernimento. Depois
implantara, nos préximos quatro anos, pelo menos um projeto
significativo de presenca marista junto as criangas e aos jovens mais
abandonados. Esse projeto serd elaborado e realizado em
colaboragéo com leigos®.

Tal deciséo foi baseada em dados apresentados durante o proprio Capitulo,
que demonstravam novos cenarios sociais e 0 avanco da excluséo social. Citamos
aqui dois pontos que fundamentaram a reflexdo durante o XIX Capitulo Geral, para

demonstrar tal tomada de posicao:

— A queda do socialismo real e o desenvolvimento do
neoliberalismo.

— Mecanismos de exclusdo de nag¢bBes e grupos humanos (a
pobreza que atinge dois tercos da populacdo mundial, as estruturas
econbmicas ditadas pelos paises mais desenvolvidos, os problemas

81 Atas do XIX capitulo Geral, 1993.
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dos emigrantes e dos refugiados, a tensdo continua entre os blocos
econdmicos Norte e Sul [...])%%.

Os trabalhos realizados com os mais vulneraveis ja era algo realizado pelos
maristas, especialmente nos paises de “missao”, conturbados social e politicamente,
como, por exemplo, paises Africanos. O diferencial € que a partir desse Capitulo
todas as Provincias deveriam ter agBes entre os mais vulneraveis, motivadas pela
opcéao religiosa e pela possibilidade de mudar o quadro social e a religiosidade
dessas comunidades de periferias, uma vez que a insercdo marista se daria

juntamente com a evangelizacao e ali, ndo mais distante, em outros paises,

Naquela época se entendia o “ad gentes”, comunidades mais
distantes, e era Africa, depois de toda uma reflexdo, porque misséo
nao é s6 o “ad gentes”, missdo € aqui, € o real. E 0 que ajudou
muito foi quando se integrou nesse grupo as comunidades inseridas
de Rolante, de Novo Hamburgo, sobretudo essas duas
comunidades ai ajudaram a refletir e isso foi caminhando, depois
veio a exigéncia, que ja citei antes, do Capitulo Geral. [...] a
Provincia entendia que era uma exigéncia do conselho geral que
estava ali, entdo veio muito mais como uma imposi¢cao para muitos
Irm&os e Leigos do que propriamente como uma reflex&o.®®

Logo ap6s o XIX Capitulo Geral, muitos documentos foram produzidos,
devido a reflexdo e as “provocacdes” deixadas por este as Provincias, também
foram realizadas assembléias e encontros do subcampo marista, possibilitando
assim gue os Irmaos e Leigos maristas pudessem entrar em contato com as
orientacdes dos superiores, ampliando a reflexdo e também produzindo documentos
locais. De certa forma houve um redimensionamento do subcampo marista em
direcdo aos empobrecidos, revigorando a “alma” de muitos Irmaos que durante anos
foram desacreditados, rotulados e mesmo perseguidos ou tidos como subversivos,
pois os demais os identificavam, nas reivindicagcdes, pejorativamente como sendo
marxistas e comunistas, produzindo um clima muito tenso nas relagdes de disputa

do subcampo.

%2 |nformac&o disponivel no Atas do XIX capitulo Geral, 1993.
%% Entrevistado B.
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2.2 TOMADA DE POSICAO NA PROVINCIA DO RS: FUNDAR OBRAS SOCIAIS

Os apelos e as orientagbes para que as Provincias maristas se voltassem
mais ao trabalho com os cidadaos mais vulneraveis, aumentavam sistematicamente
através dos documentos publicados e da insisténcia do entdo Superior-Geral dos
Maristas. Aquele apelo feito nas conclusées do XIX Capitulo Geral ndo foi
esquecido, ao contrario, tornou-se algo insistentemente lembrado e cobrado das
Provincias. Ao realizar a visita “rotineira” a Provincia do RS, o Irmao Benito Arbués —
Superior-Geral no inicio da década de 90 - foi enfatico e sugeriu que se cumprisse o
qgue o Capitulo Geral havia recomendado: fundacdo de pelo menos uma obra social.

E que também mais Irmé&os fossem trabalhar nos meios populares.

Os Irméos da Provincia do RS, reunidos em Capitulo Provincial, no ano de
1994, fixaram no Plano Trienal®® que deveria ser fundada uma obra social de
destaque pela Provincia, significando a opcédo educacional e religiosa dos maristas
pelos “excluidos”®. Tal decisdo gravada no plano condiciona acdes da Provincia,
direcionando capital financeiro e humano para que se concretize tal
empreendimento, ou seja, como Vvimos no capitulo anterior, foi necessario
“convencer”, através das relacbes de disputa, os demais maristas, para que
participassem de tal processo de fundacé&o. O desafio, como nos conta um dos
entrevistados, era de tornar a adesao as obras sociais, algo coletivo, ndo mais de

uma ou duas pessoas.

Entdo, sempre houve a caracteristica, na provincia, de trabalhar
com os pobres da época, com criancas de colégios gratuitos, junto
aos colégios noturnos. Houve um Irmédo que se destacou e até ficou
conhecido com “o Padre das cabras” — distribuia cabras, foram
obras sociais que na época eram reconhecidas, como a FAG, os
sindicatos, os sindicatos rurais, isso obra do Irmdo Miguel Dario
enfim, essa coisa toda, mas foram ac¢des de uma pessoa e ndo de
uma reflexdo provincial [...].%°

Conhecedores dessa realidade, os maristas do RS, no ano de 1996, durante

as Jornadas de Formacdo Permanente®’, tiveram como tema de reflexdo a

® Plano que define as agdes que serdo realizadas durante o triénio do Provincial eleito. E elaborado
durante o Capitulo Provincial, que é a assembléia de autoridade suprema e deliberativa.

% Ver Plano Trienal 1994 - 1996, p. 93, item 4.6.6.1.

% Entrevistado B.

®" Encontro de formagédo tematica para os Irméos, que divididos em grupos, se reuniam de sexta a
domingo, para refletir e debater a¢des da Provincia e o Plano Trienal.
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“pobreza”, sendo convidados para visitas de sensibilizagdo, em obras sociais ou
realidades periféricas de Porto Alegre. Uma proposta de formagdo empirica no
intuito de agregar contetdo para discussdo sobre o tema, uma vez que a primeira
obra social de “vulto” j4 estava sendo projetada. Um dos grupos de Irméos era
convidado a fazer a experiéncia na vila que contornava o terreno onde estava sendo

iniciada a construcdo do CESMAR.

Toda a preparacdo anterior buscava reduzir ao maximo os tensionamentos
do subcampo na fundacdo de obras sociais, ou seja, foi uma das estratégias

utilizadas para concretizar os apelos do Capitulo Geral e do Plano Trienal.

A concretizacdo do projeto veio apés um periodo de um ano e meio de
construcdo, em agosto de 1997, com a inauguracao oficial do CESMAR, agora em
pleno atendimento e com projetos de ampliacédo, visto que durante o primeiro ano
funcionou parcialmente. A fundacéo tinha como objetivo cumprir a meta do XIX
Capitulo Geral, demonstrando a opc¢dao religiosa pelos pobres. Nesse periodo, as
incompreensdes e criticas no interior do subcampo se multiplicaram, pois a obra ja
“nasceu grande”, e o0 terreno visitado dois anos antes por muitos Irmaos
transformou-se em algo muito grande e capaz de causar “inveja” entre as demais
instituicbes da regido, ou mesmo deixar muitos diretores de colégios
“inconformados” pelo fato de ndo conseguirem aprovar seus recursos para reforma e
construcdes nos colégios, mas viam aquele grande investimento numa obra social.
Havia os pros e contras, pois para a grande maioria dos Irmaos os “pobres”
deveriam receber a mesma qualidade de atendimento que os mais abastados

recebiam nos colégios.

E importante salientar que esses conflitos, disputas, ndo aparecem
claramente nos escritos ou declaragcbes da Congregacdo, porém estdo bem
presentes na memoéria dos Irmédos entrevistados, mesmo que de maneira muito sutil
e traduzidos somente na forma de impacto no subcampo. Um dos entrevistados,
apos dizer que o processo de abertura de obras sociais foi pacifico, admite que
guando os Irméos viram a estrutura fisica do CESMAR, a perspectiva mudou. Mas o
entrevistado logo justifica dizendo que era “necessario”, manifestando as relagfes
que ai se estabeleceram
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[...] quando a obra social ficou pronta houve uma espécie de
espanto, porque ela era e € muito grande, entdo o pessoal se
assustou, o pessoal que eu digo é o interno (maristas), mas todo

s

esse mundo (construcdo) € necessdrio, porque estavam
acostumados apenas com pequenas creches [...]%

A nomeacao de Irmaos que se identificavam com a area da assisténcia
social e a0 mesmo tempo representantes dos diversos grupos de Irmaos da
Provincia (jovens, idosos...) foi outra metodologia utilizada pelo provincial, que para
coordenar o Cesmar e a fundacgéo de obras sociais nomeou um ex-provincial e, para
fazer comunidade com ele, um Irmdo mais idoso, que sempre morou em colégio

particular e um jovem Irméo, com boa lideranca entre os demais jovens.

O novo sempre surge impulsionado por algo que ja esta estruturado e que
por sua vez € capaz de estruturar. Os maristas do RS, como organiza¢cdo do campo
religioso, também buscam “se antecipar ao futuro” partindo da caminhada anterior ja
realizada, estruturam e sdo estruturados dentro das transformacdes do espaco
social, ou seja, na disputa entre os diversos campos. Fato que nao foi diferente na
decisdo de fundar obras sociais, uma vez que as decisdes do campo politico
direcionavam-se para uma maior cobranca da Lei da Filantropia, conforme

demonstrado no capitulo anterior.

A disputa no subcampo, porém, se da em outro patamar, o da possibilidade
de vir acontecer que as obras sociais possam deter grande poder simbdlico e
econdmico, uma vez que os Maristas as estruturavam dentro do subcampo e
projetavam um futuro que de certa forma era “expansionista”, audacioso. Esse poder
simbdlico de linguagem podemos perceber na resposta de um Irméo marista, que

fala de forma empolgante sobre o grande futuro do CESMAR:

Entdo, praticamente em 96 eu fiquei estudando o problema e em 97
€ que, depois que havia sido comprado o terreno, metade do terreno
que temos la no Cesmar, eu disse pro Antdnio: - Olha, Antbnio, ndo
da pra trabalhar com esta metade, eu quero mais, pelo ou menos
qguatro hectares (hum). Ai que foi comprado o resto, entdo, do
terreno, para podermos iniciar uma obra social de vulto, como queria
0 Capitulo Geral e como os Irmaos do proprio Conselho e do
Capitulo Provincial haviam pedido. Entdo ai € que ndés iniciamos
esta obra social®.

%8 Entrevistado B.
% Entrevistado A.
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O CESMAR, além de responder aos apelos do Capitulo Geral e adequar a
Organizacdo marista do RS a Lei da Filantropia, também representou um resgate
histérico da opcdo dos maristas pelos empobrecidos, apesar de alguns agentes
maristas ndo aceitarem tal “entendimento” e esbocarem reacdo contraria ao projeto,
pois Ihes parecia sinbnimo de esbanjamento financeiro. Enfim, € demonstrada uma

disputa, que aqui se materializa na construgdao do CESMAR:

Bem. Qual foi a reacao dentro da Provincia? Primeiro, quando
mostrei o0 projeto, disseram: Vocé é louco. Por que esta fazendo isso
pros pobres? Eu disse: os ricos ja tém e vao correr este pessoal se
eles forem aos colégios [...]. Bom, segundo aspecto que ocorreu, foi
que diversos Irmaos disseram: - Onde € que se viu agora, desviar
dinheiro para isto, pra aquilo, pra estes...? Afinal de contas nés
somos feitos pras escolas, ndo somos feitos para isto ai. E eu,

bom..., disse: continuem com as escolas, n6s vamos comecgar a

trabalhar com obras sociais”’°.

A nova linguagem que aos poucos se impBe no subcampo marista
demonstra o valor simbdlico desta obra, ndo s6 para os Maristas, mas na relacao
com os demais campos, afirmando de certa forma que no subcampo marista o que

Bourdieu ja lembrava, ou seja, que

as relacfes de forca mais brutais sdo, ao mesmo tempo, relacdes
simbdlicas e atos de submisséo, de obediéncia, sdo atos cognitivos
gue, como tais, pdem em pratica as estruturas cognitivas, as formas
e categorias de percepcédo, os principios de visédo e de divisao [...]
(BOURDIEU, 1996, p.115).

O que dentro do campo religioso é compreensivel, uma vez que as relacbes
acontecem seguindo o padrao de “hierarquia divina”, ou seja, a prestacao de contas
por atos de desobediéncia, ou de “conflitos” ndo s6 sera feita ao “superior”, como
também a Deus. E o juizo moral impetrado de forma divina, pelo menos

simbolicamente.

A fundacdo do CESMAR acaba tornando-se esse marco porque, além de
representar o inicio de um processo de aplicacdo de recursos financeiros em obras
sociais, também modifica a estrutura do subcampo e o habitus religioso gerando
muitas disputas e, conseglientemente, o que é positivo, pois definiu algo que estava
sendo transformado, a tomada de posi¢do favoravel a fundacdo das obras sociais,

" Entrevistado A.
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respondendo positivamente aos apelos dos documentos’* maristas, tendo assim
aumentado o poder simbdlico da Provincia do RS entre os maristas das demais

provincias do mundo.

2.3 CAMPO RELIGIOSO X CAMPO PODER = OBRAS SOCIAIS

Mudancas, transformacgfes, inovacdes..., 0s processos de avango no
espaco social sempre sdo envolvidos por relagoes e geralmente complexas, capazes
de provocar tensionamentos no jogo das relacdes sociais e nas disputas entre 0s

diversos campos.

As “mudancas” podem resultar de um processo participativo dentro de uma
organizacdo em que o grande grupo vé a necessidade daquela opcéo, ou entdo de
uma decisdo de um grupo menor de representantes. Podem também ser resultado
de diversos fatores combinados que formam um cenério dentro do espaco social
capaz de conduzir a organizacao para aquela decisdo. Tal construcdo aconteceu no
momento em que o XIX Capitulo Geral propds que cada provincia fundasse uma
obra social, pois para os maristas do Brasil, além da orientagdo dentro do subcampo
feita pelos superiores, existia a forca da Lei da Filantropia empurrando para tal

decisdo, conforme vimos no capitulo anterior.

E importante percebermos que as transformacdes, as novas estruturacées,
ou as reestruturacdes acontecem a partir das relagdes, dos tensionamentos entre os
campos, 0 que nado significa necessitar de conflitos que deixem “feridas” nas
relacbes entre 0s campos, ou mesmo no interior do subcampo, porém o fato de
existir relagcdes permite que se jogue, que se possa ter estruturas estruturantes, em
que o préprio campo religioso ao entrar no jogo com 0s demais campos possa
capitalizar suas acbes, uma vez que “a estrutura das relacdes entre o campo do
poder e o campo religioso comanda a configuracdo da estrutura das relacfes

constitutivas do préprio campo religioso” (BOURDIEU, 1974, p.73).

No subcampo religioso marista do RS, foram as relagdes e a estruturagéo,

nao s6 do jogo entre os agentes, mas de uma nova forma de conceber a “missao”

"t Conclusdo de um documento marista: “Incrementar o uso dos bens com critérios evangélicos e em
favor dos mais carentes: - implementando um Plano Provincial que contemple a partilha de bens
materiais e econdmicos”. Trecho extraido de uma Revista Marista de circulagdo interna, que
apresenta as conclusdes da CLAP de 1991, na pagina 12.
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marista, que levaram os maristas a iniciar um novo processo de relacdes entre o
campo religioso e o campo do poder, promovendo um tensionamento capaz de
resultar na fundacéo de obras sociais, que, conforme pesquisa, foi “materializado” na
decisédo de fundar o CESMAR, obra social que se capitaliza justamente a partir das

relacdes entre o campo religioso e o campo do poder.

2.3.1 CESMAR e Primeiras Obras Sociais: Marco no Subcampo Marista do RS

O subcampo marista, na década de 90, capitalizou suas a¢cdes através das
obras sociais que eram fundadas, estruturadas e adaptadas. A decisdo dos maristas
em fundar o CESMAR foi um marco histdrico e impulsionador para o subcampo
marista que enxergava nesta obra a grande possibilidade de “reprodugéo do habitus
marista”. Como podemos ver, no objetivo escrito logo na fundagdo, o misto de
religido com caridade, acéao tipica do campo religioso na busca da “salvacdo” das

almas, € bem expresso:

O CESMAR é um espaco para formacdo humana e cristd, com
atividades  esportivas, recreativas e  artisticas, técnicas
agropecuarias, meios para salde e alimentacdo, técnicas
profissionalizantes, orientagdo nos estudos, supletivo de 1° grau
orientacdo e apoio sociofamiliar (RODRIGUES, 2000, p. 565).

O que néo significa nenhuma acdo violenta contra os atendidos, mas
demonstra a clara intencdo de buscar, com as obras sociais, resolver conflitos
sociais com “técnicas” religiosas, com a producdo do “habitus religioso”, em
substituicdo do habitus ja incorporado anteriormente junto as familias, se levarmos

em conta que o

habitus — é essa “disposicdo cultivada”, que permite a cada agente
criar, a partir de um pequeno numero de principios implicitos, todas
as condutas conformes as regras da l6gica do desafio e da resposta
e apenas elas (BOURDIEU, 2003, p. 160).

Ou mesmo a resposta de um jovem que teve sua formacdo no CESMAR e
gue percebe que as “incorporacdes” foram importantes para ele e que agora gostaria
que outros também incorporassem tais disposi¢cdes, 0 que demonstra, mesmo que

parcialmente, a concretizacédo do objetivo inicial da obra social:
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Vou tomar a minha atitude como exemplo, até pra ficar mais facil
para entender. Eu acho que a pessoa quando sai daqui tem que ter
uma "cabeca", ja formada, com o que se quer da vida, o que se quer
pra si e conseguir pensar com a sua "cabeca" nada de ir "na pilha"
dos outros. Mas uma das caracteristicas mais fortes € a
simplicidade, a pessoa sai bem simples daqui e também a forca de
vontade em querer mudar e crescer.’?

As Obras Sociais possibilitaram aos maristas estabelecer novas relagdes no
espaco social, ndo s6 com instituicdes ou campos (no sentido mais impessoal), mas
também diretamente com os agentes (pessoal). Percebendo o aumento de capital
simbdlico gerado pelo CESMAR, decidem ampliar a rede de atendimento nas
periferias abrindo novas obras sociais, no intuito de abranger uma gama maior de
cidadaos envolvidos na producdo do habitus religioso marista. Fato que néo
podemos esquecer de citar é que a conjuntura sociopolitica da década de 90 foi
fundamental para que a mudanca de paradigmas entre 0s maristas, acostumados
com a educacdo nos colégios particulares, se concretizasse. Foi estabelecido um
processo de mudanca estrutural, ou seja, no “habitus religioso marista”, pois as
obras sociais surgiam como nova proposta, que foi valorizada por muitos maristas no
interior do subcampo, como a encontrada na resposta abaixo, dada por um Irmao
Marista que vé a importancia de outras Provincias se juntarem a rede de obras

sociais.

Bom, veja, eu acho que isso foi uma conquista muito grande
(fundacdo de obras sociais) e criou uma capacidade de
disponibilidade em muitos Irmaos, muito maior. Eu esqueci de dizer
antes, isso ja repercutiu nas outras duas Provincias, porque antes
as Provincias ndo tinham obras sociais. Hoje elas tém dezenas de
obras sociais. Este aspecto social foi muito rico dentro da Provincia
e acrescenta muito dentro da Congregacdo também [...], mudou,
mudou. E acredito que mudou e ainda esta mudando hoje [...]."”

A opcdo administrativa de responder aos apelos do Capitulo Geral e a
pressao feita pelo Governo Federal levou os maristas a interagirem com diferentes
grupos sociais ligados a defesa de direitos dos cidaddos, na perspectiva de
solucionarem situacoes de vulnerabilidade social, através de acdes educativas. Esta
mudanca de posicdo dos maristas no espaco social deve ser compreendida num

contexto de grupo, de “habitus institucional’, em que “constancia e rotina podem ser

2 Entrevistado G.
3 Entrevistado A.
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obra de individuos, porém inovacdo e revolucdo constituem obra de grupos, de
subgrupos, de seitas e de individuos agindo por e para os grupos” (BOURDIEU,
1974, p.74). Portanto, se a fundacdo das primeiras obras sociais maristas significa
um marco na Provincia do RS, foi porque houve mudanca significativa na acédo do
grupo de Irmaos, decididos a agir em prol da Instituicdo, ou seja, da Provincia do

RS, colocando energia (libido)™* no processo de fundacéo das obras sociais.

A “estrutura, estruturada e estruturante” (DESAULNIERS, 1993, p.49) da
entidade marista foi envolvida por uma dinamica “nova” impulsionada pela fundacéao
das obras sociais e que comecou a modificar o habitus dos maristas. As relagdes se
ampliavam seglencialmente, em alguns casos, eram firmadas pelo poder simbdlico
e fundamentadas num discurso religioso de caridade’, que agora havia incorporado
elementos fortes da assisténcia social e do atendimento aos cidadaos vulneraveis da
sociedade. O “poder simbdlico” dos maristas aumenta, mais capital é agregado a
entidade com a fundagao das obras sociais, possibilitando novas relagoes e trocas,
ampliando a atuacdo dos maristas no espacgo social, através do envolvimento nos

jogos entre os campos, onde

as espécies de capital, a maneira dos trunfos num jogo, sdo os
poderes que definem as probabilidades de ganho num campo
determinado (de fato, a cada campo ou subcampo corresponde uma
espécie de capital particular, que ocorre, como poder e como coisa
em jogo, neste campo) (BOURDIEU, 2002, p. 135),

possibilitando ao subcampo religioso marista disputas que ndo lhe causam perdas,
ao contrario, aumentam o capital simbdlico, mesmo que para isso tenha sido
necessario estabelecer novas prioridades e mudancas estruturais no interior do

préprio subcampo.

No momento em que 0s maristas iniciaram o processo de reestruturacdo do
atendimento em prol de cidaddos mais vulneraveis, ndo “abriram mao” de
permanecerem fazendo o que mais sabiam, ou seja, educacdo de criancas e
adolescentes. As obras sociais, inclusive o CESMAR, tinham como caracteristica

principal a educac&o’®, permitindo assim que os maristas permanecessem no campo

™ Cf. Bourdieu (1996, p. 141): “De fato, existem tantos tipos de libido quanto de campos: o trabalho
de socializacdo da libido é, precisamente, o que transforma as pulsdes em interesses especificos
S
L5 Cf. Bourdieu (1974, p. 91): A legitimacéo do discurso acontece por a¢gfes de ordem simbodlica.
"® Apéndice A.
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de atuacdo j& “dominado” por eles e ao mesmo tempo podendo, através do habitus
religioso, transformar o cidadéo. A educagao permite a incorporacdo do habitus, que
depois permanecera no cidadao, o que acaba legitimando o trabalho dos maristas
que contribuem de forma sistematica com o campo religioso na producdo do habitus
religioso, utilizando-se do campo educativo para isso ao longo de mais de um século

de presenca no RS, até porque

as obras mais duradouras realizaram-se no campo educativo, o qual
ocupava um papel de destaque, na perspectiva do catolicismo
social, abrangendo desde as atividades de carater mais ladico, até
as que envolviam uma formacéao profissional prolongada, as vezes
feita em regime de internato fechado. Em todas estas iniciativas, a
principal meta a atingir era a da formacéo do novo homem, baseada
na ética e moral cristd (DESAULNIERS, 1993, p.115).

As obras sociais maristas no RS estabeleceram um marco na historia deste
subcampo, uma vez que permitiram a mudanca na estrutura do mesmo e também
conferiram aos maristas competéncia para atuarem e serem reconhecidos na area
da defesa dos direitos da crianca e do adolescente e dos cidaddos mais vulneraveis,
permitindo-lhes maior poder de barganha nas relacbes entre os campos e na
producdo do habitus religioso marista nas camadas menos abastadas
financeiramente do RS, até entdo impedidas de ter acesso a educacdo marista nos
colégios particulares devido a varios fatores de ordem institucional e financeira. Uma
nova possibilidade se estabelece para os cidadados vulneraveis, ou seja, um marco é
fixado na Provincia Marista do RS: CESMAR.

2.4 OBRA SOCIAL MARISTA: CONQUISTA DA COMUNIDADE

Ao observar, entrevistar e conversar com cidadaos frequentadores do
CESMAR repetiram-se expressdes de satisfacdo, de elogio a obra dos maristas.
Existe uma identificacdo dos cidadados atendidos pela obra, verifica-se neles a
incorporacdo do habitus marista. O CESMAR detém esta representacdo na
comunidade em que esta inserido como obra social, pois surge como uma grande
estrutura fisica e humana numa das regifes mais vulneraveis de Porto Alegre. A
identificacdo da populacdo, acrescida da confianca dos maristas na obra, da
respostas concretas aos mais diferentes problemas sociais da regido. O CESMAR

foi sonhado nessa perspectiva, ou seja, como um espaco de atendimento social
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onde a formagdo integral, a evangelizacdo e a identificacdo dos irmaos com o
projeto se tornassem realidade:

O CESMAR foi a “Grande Obra da Provincia em favor dos Pobres”,
conforme o mandato do Capitulo Geral. Foi um pouco dificil de se
encontrar um local para construir e materializar este Projeto. Uma
vez encontrado o local, as idéias foram surgindo e sendo discutidas.
Houve consenso por parte de quem dirigia a Provincia na ocasiao.
Houve divergéncias quanto a grandiosidade: parecia ser uma obra
suntuosa demais para aquela realidade. Hoje talvez se pense
diferente [...] E assim: o novo, o diferente sempre nos assusta. Por
que os pobres ndo podem ter uma obra bonita, com bom gosto? Por
que eles devem morar sempre no “lixo”? Uma obra simples, mas
bonita, 0 bom gosto ajudam no processo educativo de uma
comunidade, de um grupo de pessoas que sempre viveu a margem
da sociedade. O obijetivo deste trabalho é “inclusédo social”. Entdo os
meios devem ajudar’’.

Um segundo Irmdo também se expressa enaltecendo a obra vista por ele

como exemplo para o Brasil:

O Cesmar [...] a creche e o Cesmar, fundamentalmente o Cesmarr,
porque era uma obra que a Provincia tinha de criar, uma que fosse
de vulto, que ocorresse, que representasse dentro da realidade
social da Provincia. [...] Entdo foi uma luz que se difundiu pelo
Brasil. Sim, gracas justamente a este trabalho que se fez ai’®.

Essa “luz”, ou a obra em favor dos cidadaos vulneraveis, reflete um discurso
religioso em que a esperanca surge como resposta as desigualdades
socioeconbmicas, as quais 0s maristas por dever de entidade filantrépica e
especialmente por opcgao religiosa ndo podem somente observar, devem
transformar, evangelizar. A expressdo utilizada pelo entrevistado (luz) reflete a
agonia de alguém que esperou muitos anos para ver obras sociais sendo
construidas. E a concretizacdo das propostas encontradas nos documentos
maristas, entre 0os quais as Atas do XIX Capitulo Geral, que ddo como legado a
esses religiosos a educacao dos mais “necessitados”,

No decorrer deste Capitulo, “a experiéncia Montagne””® concentrou

nossa ateng¢do. Para Champagnat, que ja tinha o projeto de fundar

" Entrevistado C.

’® Entrevistado A.

A “Experiéncia Montagne” relembra o encontro de Champagnat com um Jovem a beira da morte.
Momento esse que O levou a fundar o Instituto Marista. E o fato-referéncia para as acgbes do
subcampo marista, em favor dos cidadaos vulneraveis.
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os Irméaos, esse acontecimento o fez agir. Ele reconheceu ai o apelo
do Espirito. Ele nos anteviu nos olhos desse jovem carente. Brota
dai a fonte de nossa propria resposta aos sinais de hoje.*

A atividade religiosa, inclusive a “caritativa”, deve ser capitalizada ao
maximo, inclusive para demonstrar aos demais campos que as acdes sao religiosas

e ndo administrativas, ou empresariais, assim

o trabalho religioso implica um gasto consideravel de energia
destinada a converter a atividade da dimens&o econémica em tarefa
sagrada; é preciso aceitar a perda de tempo, o esforco, até o
sofrimento, para crer (e fazer crer) que se faz uma coisa diferente
daquela que se faz. Ha desperdicio, mas a lei da conservacéo de
energia permanece valida, porque o0 que se perde é recuperado em
outro lugar (BOURDIEU, 1996, p.197).

A esperanca depositada pelos maristas no CESMAR e assumida pela
comunidade que utiliza o local se fortificou com a¢des praticas desenvolvidas na
obra, buscando essa afirmacao, ou seja, de que esta sendo realizado algo que
ultrapassa o perimetro assistencial e acomoda-se na condi¢gdo moral, religiosa. E a
construcdo de uma auto-afirmacédo que legalize e fundamente as acbes sociais
maristas nas obras sociais, utilizando os recursos financeiros advindos da

concesséo da Lei da Filantropia, conforme texto desenvolvido no capitulo anterior.

A rede de atendimento marista aos mais vulneraveis se concretiza com a
fundacdo e consolidacdo do CESMAR, estabelecendo ai um espaco comunitario e
de referéncia religiosa, caracterizado pela esperanca dos cidaddos “excluidos” que
buscam uma vida mais digna, justa e de qualidade. O CESMAR consolida-se, entéo,
no subcampo marista, como local privilegiado de evangelizagdo, onde os cidadaos
tém assegurados seus direitos e a participacdo nas politicas publicas (AZZI, 2005, p.
311).

2.4.1 Novas Obras Sociais no RS: Conquista das Rela¢cdes de Disputa no
Subcampo Marista

O processo de adequacédo a Lei da Filantropia e de respostas concretas aos

apelos do Conselho Geral dos Maristas, na busca de coeréncia religiosa, o que de

8 Atas do XIX Capitulo Geral dos Maristas. Disponivel em: www.champagnat.org/docmaristas.
Acesso em: setembro de 2006.
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certa forma € um juizo moral, levou os maristas a iniciarem no municipio de Santa
Maria a construcdo de outra obra social de grande porte, o colégio Santa Marta. O
fato de ser colégio de educacao regular possibilitou maior aceitacdo por parte dos
Irméos, que ja estavam “habituados” com os colégios e este apenas se diferenciaria
pelo fato de ser gratuito, porém a qualidade educacional deveria ser a mesma que a

dos demais colégios.

Na regido metropolitana de Porto Alegre, executando um plano de
expansao, os maristas assumem obras sociais até entdo dirigidas por congregacfes
femininas que ja nao disponibilizavam recursos para esse fim, como foi o caso da
Creche e Centro Social da llha dos Marinheiros, ou do Artesanato Santa Isabel, na
zona norte de Porto Alegre. Outra acdo complementar dos maristas foi investir em
obras menores, especialmente na area da saude, uma delas junto ao CESMAR. A
creche Renascer, situada ao lado do CESMAR, também foi assumida pelos
maristas, visto que a Associagao que a coordenava nao tinha recursos financeiros
para manté-la. O CESMAR era referéncia, porém a creche sinalizava como
possibilidade imediata para iniciar as atividades. A transicdo da creche para os
maristas foi descrita com emocao pelo Irmédo encarregado do processo, conforme

podemos ver na resposta dada por ele e transcrita abaixo:

Entdo, fomos preparando, fazendo reunides com eles (lideres
comunitarios) e colhendo informag6es. Bom, concomitantemente
havia a Creche Renascer que estava fechada porque ndo havia
maéveis, ndo tinha nada, e as mdes chorando com as crian¢as
dentro do galpdo de reciclagem de lixo. Entdo, o que que
fizemos? Pedi pra Provincia pra iniciar a transicdo. Ai, durante
45 dias eu reunia o0 grupo. Ainda existem muitos destes
educadores na obra, a secretaria Maisa, a Denise, a Neuza das
Aguas [..]. Entdo durante 45 dias fui explicando o que se
significava a educacao marista, como se educaria a crianga com
amor, com carinho, etc, etc, etc. Bom, a partir dai o que ocorre:
Eu disse para a provincia que precisava de moveis. Entdo o
Irmao Francisco disse: pode comprar tudo que precisa pra la
dentro, vamos colocar [...].%*

A experiéncia vivida por este marista e por outros que se empenhavam na
expansdo das obras sociais era bem diferente de um grande grupo do subcampo
que levantava a voz e tecia criticas ao modo como se realizava tal investimento, até

porque as compreensdes religiosas eram diferentes dentro do proprio subcampo,

81 Entrevistado A.
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formado por agentes que, dentro da estrutura estruturada e estruturante, pensam,
agem e comportam-se diferentemente uns dos outros, ou seja, as relagbes
estabelecidas entre o0s agentes também sofrem com tensionamentos e
posicionamentos diferentes e até contrarios dos estabelecidos coletivamente, ou
pelos principais agentes. Esse fato ndo era desconhecido pelos Irmaos, ao contrario,
guando questionados acerca do assunto, expressaram abertamente como
aconteceu esse momento de disputa vivido ao longo da histéria dos maristas no RS.
Um dos entrevistados se posiciona de maneira contundente ao falar sobre as acdes

sociais e a identificacdo dos maristas com elas:

[...] n8o havia, e eu acho que ainda, em grande nimero de membros
da Provincia, ndo ha uma reflexdo, um entendimento, do que é uma
acao social. Entdo isso leva a um saudosismo, a um fazer caridade,
porque ndo se doa no lugar onde estd montada toda a estrutura
marista [...], fica mais facil doar para um hospital de caridade, para
um asilo, para uma creche e ndo se envolver na questdo social
mesmo. Me parece que falta entender o que é essa atividade social
e ndo sO a questdo da destinacdo do dinheiro. Se a gente olhar
historicamente a questdo da Provincia, desde o seu inicio ela teve
muitas nocBes de caridade, de social, de acordo com quem a
coordenava naquele momento [...].%

A busca de consenso é missdo de quem coordena o subcampo, das
liderancas que devem preocupar-se em animar os membros do subcampo, sejam
eles Irmdos ou Leigos, o que acaba contribuindo para que as acbes ndo sejam
isoladas, mas carreguem todo o poder simbdlico junto com a marca de quem o esta
fazendo, ou seja, do campo que executa a acdo. As obras sociais maristas, mesmo
gue assumidas por um pequeno grupo dentro do subcampo, sdo reconhecidas no
espaco social como pertencentes ao campo religioso, a Igreja, aos Maristas, nao
sendo compreendidas como jogo de relacbes e posicdes do subcampo, o que
possibilita um acumulo de poder simbélico ao subcampo e ndo somente aos agentes
que desenvolvem as acdes. AcOes estas que serdo de alguma forma julgadas e
receberdo conceitos variados, pois “[...] 0 mesmo comportamento ou 0 mesmo bem
pode parecer distinto para um, pretensioso ou ostentador para outro, e vulgar para
um terceiro” (BOURDIEU, 1996, p. 22).

Comportamento esse que nas obras sociais maristas nado teve como

parametros o planejamento, ou metas a médio e longo prazo, tanto que ja se

8 Entrevistado B.
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passaram mais de dez anos desde a fundacao da primeira obra iniciada depois da
mudanca na Lei da Filantropia e ainda ndo esta concluido o Planejamento
Pedagdgico, porém novas obras sdo abertas a cada ano. Parece estar demonstrado
pela pratica dos maristas uma tendéncia atual, em que nem sempre a pesquisa ou 0
“cientifico” s&o as balizas nas tomadas de decisdo®®, até porque no campo religioso,
como vimos acima, a caridade (fazer acdes boas) é mais importante que
propriamente atos que buscam mudangas estruturais. Talvez por isso a fundagéo da
primeira obra social e depois das demais tenha causado tantos desencontros no
jogo de relacbes e tomadas de posicdo dentro do subcampo marista, 0 que porém
acabou por impulsionar novas fundagbes e dar “certezas” aos que defendiam a
aplicacdo de recursos financeiros em obras sociais gratuitas que atendem cidad&os

em situacao de vulnerabilidade.

2.5 INTERESSES CONVERGENTES: INVESTIR RECURSOS NO SOCIAL

A tomada de posicao do Conselho Geral dos Maristas era o embasamento
(moral, religioso) utilizado pelos Irm&os que coordenavam a Provincia do RS para
aumentarem sistematicamente 0s investimentos financeiros em obras sociais,
buscando demonstrar tais orientacfes através dos documentos produzidos durante
0 XIX e XX Capitulo Geral, que tinham exigéncia igual quando se tratava da
presenca dos Irmaos junto aos pobres. Encontramos tais apelos expressos com
vigor e orientando para “acelerar o deslocamento de Irméaos e comunidades para
junto aos pobres: - criando novas comunidades entre o0s pobres, que sejam
referéncia na Provincia” (Atas do XIX Capitulo Geral Marista, 1993), porém sem
esquecer que o carater religioso deve estar em evidéncia e para que isso se torne
realidade, os documentos sugerem “buscar estilo de vida e de missao mais flexiveis,
inserido na realidade local e eclesial e em solidariedade com os mais pobres™* .

Tais decisOes transcritas nos documentos tiveram efeito cascata e, como
vimos anteriormente, ndo s6 ficaram nos documentos, mas tomaram formas nas
diversas obras sociais fundadas em diversas provincias maristas do mundo. Fator
esse que foi extremamente importante na argumentacao dos Irmdos encarregados

pelas obras sociais no momento das tomadas de posicdo e mesmo para solucionar

8 Ver Desaulniers, 2006, pgs. 50-52.
8 X CLAP — Documento Conclusivo, 1999.
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0s atritos advindos de tais decisbes. Um dos entrevistados prontamente responde
que lembra do momento em que as orientacbes do XIX Capitulo Geral foram
estudadas no subcampo:

Sim eu lembro que na Provincia se falava muito deste apelo (obras
sociais). Ele trouxe questionamentos e inquietacdes. Nao foi facil a
provincia tomar sua decisdo. Para nossa provincia ele se tornou
concreto quando em 96 o conselho decidiu abrir a primeira obra
social. E a partir daf tudo foi mais facil.2°

Essa facilidade veio acompanhada de diversos fatores que compunham um
cenéario favoravel a abertura de obras sociais, sendo que o principal e que foi
imposto pelo campo politico, foi a mudanca na Lei da Filantropia, como vimos no
capitulo anterior, tornando ndo mais so religiosa a decisdo, mas também legal, ou
seja, obrigagdo caso a Entidade Marista optasse por continuar como Filantropica. A
obrigatoriedade imposta pelo Governo Brasileiro foi rapidamente absorvida pelo
subcampo marista e transformada em capital religioso com a abertura de obras
sociais.

Tal situacdo se torna compreensivel se observarmos que as obras sociais
maristas fortaleceram-se num momento histérico em que a construcao de uma
sociedade “includente” é realizada, seja através de acdes de organizacOes diversas,
seja através de leis que se preocupam com o bem-estar minimo dos cidaddos que

estdo em desvantagem, como nos sugere a PNAS®®, manifestando que:

Uma visao social inovadora, dando continuidade ao inaugurado pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei Organica de Assisténcia
Social de 1993, pautada na dimensdao ética de incluir “os invisiveis”,
os transformados em casos individuais, enquanto de fato sédo parte
de uma situagdo social coletiva; as diferencas e os diferentes, as
disparidades e as desigualdades.

Uma visao social de protecdo, o que supde conhecer 0s riscos, as
vulnerabilidades sociais a que estédo sujeitos, bem como 0s recursos
com que conta para enfrentar tais situagbes com menor dano
pessoal e social possivel.

Num cendrio social favoravel e impulsionados pela Lei da Filantropia e pelas

decisbes do XIX Capitulo Geral, os maristas investem muito capital financeiro na

® Entrevistado F.

8 politica Nacional de Assisténcia Social. Documento do Governo Brasileiro de 2004 e gue se
preocupa com o resgate das principais conquistas legislativas de inclusédo social da ultima década, p.
11.
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primeira obra social da Provincia, no CESMAR, bem como nas demais obras que
aos poucos iam incorporando a sua administragdo, gerando assim alguns
desconfortos e disputas, uma vez que a maioria dos Irmaos vinham de realidade
familiar bastante simples, ndo acostumados com nada “dado”, distribuido. A
mudanca de mentalidade em favor da compreenséo de que esse volume financeiro
pertence ao Estado, mas € renunciado por Este em fungédo da aplicacdo junto as
comunidades vulneraveis, demorou em ser assimilada no subcampo e, antes de ser
aceita, provocou muitos conflitos nas relacdes interpessoais no interior do

subcampo.

2.6 CESMAR: UMA OBRA SOCIAL MARISTA DE REFERENCIA

A construcdo de novas relagbes dentro do subcampo marista e deste com
os demais campos ampliou-se muito com a fundacéo das obras sociais e ocasionou
a aproximacdo dos maristas com as comunidades mais vulneradveis do RS,
estabelecendo com isso a possibilidade de maior acimulo de capital simbdlico. Tais
relagcbes possibilitaram aos maristas “praticar” agbes que simbolicamente o0s
identificam, como a bondade, a relacdo com o0s que a sociedade rejeita, o
acolhimento..., enfim, valores considerados transcendentais, quase que “divinos”,

onde a linguagem simbdlica, assim como

os simbolos, sdo os instrumentos por exceléncia da «Integracéo
social»: enquanto instrumentos de conhecimento e de comunicacao,
eles tornam possivel o consensus acerca do sentido do mundo
social que contribui fundamentalmente para a reproducdo da ordem
social: a integracao «logica» é a condicdo de integracdo «moral».
(BOURDIEU, 2002, p. 10)

O simbolismo também foi considerado no momento da construcdo do
CESMAR, que surge como obra diferencial no estabelecer de novas relagdes,
apresentando uma nova proposta para as comunidades do seu entorno, tornando
possivel o acesso a uma proposta de educacao integral, em que o campo artistico
se torna, junto com o religioso, 0 centro da proposta pedagodgica, no intuito de
apresentar algo novo, com a marca marista de qualidade educacional, agora

disponibilizada também as comunidades vulneraveis.
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Rapidamente o CESMAR, gracas ao empenho dos cidadédos que faziam
parte da obra, obteve reconhecimento e respaldo nos diversos setores
organizacionais do Campos do Poder. E logo o0s Maristas conquistaram
representacdo junto aos Conselhos municipais e estaduais de direitos, o que nao
significa auséncia de disputas com o0s demais campos, ao contrario, em
determinados momentos as disputas com as liderangas comunitarias foram “rudes”,
causando constrangimento na direcdo do préprio CESMAR, uma vez que viam a
organizacdo crescendo e as vezes se afastando da comunidade, ou mesmo sendo
motivo de divisdo nas disputas no interior do préprio subcampo, como vemos na

resposta de um ex-diretor da obra, falando sobre o inicio dela:

Na minha opinido, houve exagero no uso do dinheiro, poucos
critérios na contratacdo do pessoal, principalmente quanto a serem
cristdos e bons evangelizadores. Faltaram critérios sérios na
definicdo de salarios, havendo abusos principalmente nos salarios
das coordenacfes que eram extremamente altos para a realidade
social e econdmica de nosso pais e de nossas escolas e mesmo de
outras entidades assistenciais. Penso que nos Ultimos anos vem se
fazendo um bom esfor¢o para melhorar. Apesar do que disse, afirmo
gue o CESMAR é uma obra muito bonita e que responde muito bem
ao sonho de Champagnat e ao nosso, de Irmédos Maristas.?’

O CESMAR, por ser a primeira obra social marista no RS, depois das
alteracOes na Lei da Filantropia, acabou por “concentrar” simbolicamente o peso das
relacbes de disputa do subcampo marista em relacdo as obras sociais, sendo em
alguns momentos rejeitada por grande parte dos Irmaos, que, como vimos no inicio
deste capitulo, ndo compreendiam por que tamanho investimento, porém apds
analisar tantos depoimentos e documentos maristas, podemos dizer que as obras
sociais, além de demonstrar o investimento financeiro efetuado pelos maristas,
evangelizam, propagam valores cristdos e estabelecem um determinado equilibrio
na “micro-sociedade” em que estéo inseridas, permitindo que a populacéo atendida
se identifique com esta e estabeleca vinculos mais harmoniosos com os demais
campos do espaco social, seja através da diminui¢do da violéncia ou da melhora na
qualidade de vida, cumprindo assim sua missdo, que é de atender 0os mais
vulneraveis da sociedade e garantir, com poder simbdlico, a vitalidade e o habitus da

Provincia Marista do RS.

8" Entrevistado D.
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CAPITULO 3 - CONSTRUINDO UMA NOVA ACAO PEDAGOGICA: Obras Sociais
Maristas do RS

3.1 PEDAGOGIA DE CHAMPAGNAT E INSERCAO MARISTA NO RS: BREVE
RETROSPECTIVA HISTORICA

A fundacdo marista no RS, conforme vimos no primeiro capitulo desta
dissertacéo, foi marcada pelo jeito “francés e aleméao” de fazer educagao, devido ao
fato de os Fundadores Maristas serem franceses e alemées. A educacao proposta
por eles seguia 0 modelo europeu e foi reproduzida em terras brasileiras, tendo
destacada a disciplina e, por ser catélica, a catequese. Fato esse que ndo causava
estranheza aos jovens estudantes do interior do RS, pois eram descendentes de

europeus e cultivavam as tradices trazidas por seus “pais” ou “avos”.

A formacé&o proposta pelos maristas ao iniciarem os colégios no Brasil tinha
a marca de Champagnat, com uma estrutura religiosa bem definida e buscando
“aproximar os alunos de Deus”. Porém cabe destacar que cada pessoa utiliza “suas
lentes” na interpretacdo de doutrinas ou fatos, e que os Irméos que vieram ao Brasil
também o fizeram, até porque alguns vieram com muito pouca idade, tendo pouco
conhecimento tedérico para ministrar aulas, devido a falta de formacdo académica,
cultural e até mesmo religiosa, impedindo que adaptassem os métodos educacionais
a realidade brasileira e, como nos conta Rodrigues, o0 preparo era precério e

assistematico, pois

cabia ao diretor de cada escola orientar os jovens Irm&dos sem muita
experiéncia e manejo de classe, as aulas de religido deviam muitas
vezes recita-las ao diretor, como treinamento. Muitas vezes um
Irm&o mais experiente que assumia a orientacdo de um mais jovem,
norteando-o nas lides escolares (RODRIGUES, 2000, p. 85).

A qualificagdo dos jovens candidatos a Irm&o Marista foi um processo que
se instituiu e se aprimorou juntamente com o crescimento técnico-administrativo da
Provincia Marista do RS, na busca de formar os cidaddos e também ter novos

candidatos para seguir a vocagao marista.
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Seguindo o “ciclo” histérico na década de 90, instaura-se o processo de
abertura das obras sociais no subcampo marista, motivado pela Lei da Filantropia e
pelo XIX Capitulo Geral, que aos poucos foi sendo assimilado pelos membros do
subcampo. Consequentemente, as “tomadas de posi¢cédo” favoraveis a manutencao e
ampliacdo destas obras, construiu novas relacdes no subcampo e deste com o0s
demais campos, fixando no CESMAR a obra por exceléncia, ou como Vvimos,
estabelecendo na fundagdo desta um marco na “missdo” marista de evangelizar e

produzir capital religioso.

A expansdo das obras sociais maristas representou um ganho para 0s
Irm&os que iniciaram tal processo, mesmo sabendo que a partir desse momento se
impunha o grande desafio de tornar tais obras adequadas a inclusdo e aprendizado
dos cidaddos que la seriam atendidos. Do ponto de vista ideal do Instituto Marista e
das suas orientacGes religiosas e pedagobgicas, as criancas e jovens menos
favorecidos devem, nas obras maristas, sentirem-se acolhidos num ambiente que
demonstre a “educagdo como um lugar privilegiado de evangelizacdo e promocao

humana”®® .

Os entraves iniciais, conforme vimos nos capitulos anteriores, ligados as
relacdes com o campo politico e mesmo com o interior do préprio subcampo marista,
passam agora por uma nova etapa, pois 0 processo de formacédo implantado nas
obras sociais maristas entra em crise, uma vez que a metodologia educacional
aplicada foi a mesma utilizada nos colégios maristas que atendem estudantes em
situacdo socioeconémica e cultural quase que oposta a dos atendidos pelas obras
sociais. Tal forma de formar nos colégios, aplicada nas obras sociais, acabou
gerando um cenario de ambiguidades, uma vez que a compreensao de “mundo” &
diferente nas duas realidades, e os valores religiosos-morais podem ser aceitos por
ambos 0s grupos, porém a metodologia utilizada para que os cidadaos incorporem

tais valores seguird processos distintos, uma vez que

a incorporagdo do habitus ocorre por meio de “uma agao
pedagogica que visa inculcar, o mais profundamente possivel, o
mais durdvel possivel, através de comportamentos precisos,
singulares, uma atitude. Ou seja, um certo tipo de relacdo global
consigo mesmo e com as coisas, com a vida e com o mundo”
(DESAULNIERS, 1996, p. 251).

8 Conforme Atas do XX Capitulo Geral, 2002, p. 31.
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O modelo pedagdgico aplicado nas obras sociais foi 0 mesmo que ja vinha
sendo utilizado nos colégios pagos, o que gerou pequenos conflitos pedagdgicos,
uma vez que a metodologia mostrava-se descontextualizada, para a realidade
“popular” das obras sociais. Os agentes das obras sociais procuraram uma “nova”
proposta pedagogica (ou antiga, pois retoma os ensinamentos de Champagnat),
conforme podemos observar na resposta dada por um dos Irmaos que coordenou 0

processo de implantacdo das obras sociais, quando nos lembra que:

A pedagogia que implantamos nas obras sociais €, na pratica, “criar
escolhas” e exercitar o amor. Essas praticas devem estar integradas
com a Igreja, com a Prefeitura e com a Comunidade, portanto é dai
que deve nascer a pedagogia:

- Comunidade local;

- Comunidade educativa (integrada) com a sociedade e com a
Igreja.

Champagnat buscava os pobres, vivia na periferia, ele dava
catequese, ensinava com exemplos, com amor, queria as crian¢as
felizes, ele desenvolveu a pedagogia do amor. Essa é a pedagogia
do social [...].2°

A necessidade de um processo de avaliagdo e implementacdo da
Pedagogia de “Champagnat” era uma demanda emergente no processo de
consolidacéo das obras sociais. Os educadores buscavam tal orientacdo nos Irmaos
Maristas, por vezes desprovidos de tal informacé&o. A consolidagao das obras sociais
e da implantacdo da Pedagogia de Champagnat passa obrigatoriamente pela
formacdo do habitus religioso dos educadores, que por sua vez reproduzirdo tal
proposta de formacdo nas atividades desenvolvidas junto aos cidaddos que

frequentam as obras sociais.

8 Entrevistado A.
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3.2 GESTAO DE PROCESSO PEDAGOGICO: ADEQUACAO NO SUBCAMPO
MARISTA

3.2.1 Adaptacéo da Provincia Marista do RS em Func¢éo das Obras Sociais

O Instituto Marista, como organizacdo mundial®®, estabelece em seus
documentos os rumos que deverao ser seguidos, de acordo com as transformacdes
gue acontecem no espago social, na tentativa de se preparar para o futuro. As Atas
do XX Capitulo Geral sugerem ‘“criar, se necessario, estruturas para ajudar as
Provincias que tenham dificuldades na realizacdo de programas de formacéo para
Irméos e Leigos™*, buscando no trabalho em rede® mecanismos para formar o
habitus religioso dos cidadéos atendidos.

O processo de formacdo € destacado nos documentos maristas lancados
nos ultimos 10 anos, especialmente nos que desenvolvem o tema da acdo social,
que procuram dar novos rumos®® ao subcampo marista, na tentativa de recompor o
“sonho de Champagnat™: “educar as criancas e jovens mais necessitados™* .

Na PMRS os documentos produziram reflexdes que encaminharam a
fundacdo de obras sociais e a um maior compromisso com a “op¢ao pelos pobres”.
A acdo da Provincia somada ao grande numero de maristas que se dispuseram a
trabalhar com os mais vulneraveis, foi ocupando espacos importantes no subcampo,
possibilitando inclusive que as op¢des ligadas a Assisténcia Social desencadeassem
um processo de modificacdo na Provincia Marista do RS, dando novos rumos a
administracdo e criando um organismo proprio (COAS) para coordenar as acdes de
assisténcia social®, conforme vimos no capitulo anterior, capaz de disputar
internamente com os demais organismos da Provincia, tendo uma equipe propria e

autdbnoma, responsavel pela gestao dos recursos da filantropia.

% As Atas do XX Capitulo Geral de 2001 registram nessa assembléia mundial a presenca de 41
nacionalidades, representando 76 paises. Tal dado demonstra ndo sé a presenca mundial, como
também a diversidade deste subcampo. Atas do XX capitulo Geral, p. 9, n° 3.

%L Cf Atas, p. 36

%2 Cf. Faleiros, “A rede é uma articulacdo de atores em torno, de uma questdo disputada, de uma
guestdo ao mesmo tempo politica, social, profundamente complexa e processualmente dialética”
gFaIeiros, 2006, p. 57).

® Carta Convocatéria: “Por uma lideranca que gera vida”. Instituto dos Irmaos Maristas, 2004, pgs.
13-16.

% Cf. Constituicdes Maristas, artigo 2.

% Apéndice N.
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3.2.2 Definindo a Identidade das Obras Sociais: Irmaos Responsaveis,
Coordenadores Pedagdgicos e Funcionarios

Quando as obras sociais foram iniciadas, uma das primeiras preocupacgdes
dos Irmédos que coordenavam a Provincia foi de nomear Irméos e funcionarios com
caracteristicas proprias para o trabalho nas periferias, preferencialmente
identificados ou com experiéncia em projetos sociais. Era preciso criar identidade.
Tal afirmacéo foi feita por um dos Irmdos que coordenava a Provincia naquele

periodo:

[...] Faltava-nos uma pessoa para coordenar o Projeto Pedagdgico,
eis que tinhamos “boa vontade”, mas tinhamos pouca experiéncia
para atuar nesta area. Sabiamos mais sobre Escola e Educacéo
Formal. Entdo fomos ao encontro do Irmdo Jaime Biazus, que
atuava no Mato Grosso do Sul e |4 participava de Projetos Sociais,
trabalho com drogados e outros. Depois de muita conversa, Ir.
Jaime aceitou o desafio.”

Primeiro foram nomeados os Irmé&os para o CESMAR e depois foi iniciado o
processo de selecdo de funcionérios, que seguiu critérios diversos, uma vez que o
CESMAR estava iniciando, e no bairro ndo havia profissionais qualificados para dar
as oficinas pedagodgicas. Por conta disso a formacdo desses educadores foi
intensificada na fundacdo das obras, conforme acompanhamos no relato do
coordenador de entdo: “Ai, durante 45 dias, eu reuni o grupo de educadores, [...] €
fui explicando o que significava a educacdo marista, como se deveria educar a

crianga com amor, com carinhol...]".*’

Conforme relatos dos entrevistados, o processo de formagao intensa para
os educadores foi necessaria, porque muitos funcionarios foram contratados por
indicacao de funcionarios de outros estabelecimentos maristas, ou mesmo porque ja
trabalhavam em outra obra marista, ou porque eram amigos de irmaos, ex-alunos,
enfim, o que se pode concluir € que poucos realmente foram selecionados pelas

“competéncias” adequadas ao trabalho de educacéao integral, ou mesmo popular.

Muitos curriculos foram deixados na Sede Provincial e selecionados por um
funcionario que acompanhava a fundacédo das obras sociais, ndo necessariamente

de acordo com o pretendido pelos Irmaos fundadores das obras, que sentiam uma

% Entrevistado C.
" Entrevistado A.
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espécie de invasao por parte de funcionarios nomeados pelo conselho superior da

Provincia e destinados a controlar administrativamente as obras:

Havia irmé&os, naquele momento, que ndo aceitaram as obras e dai, a
parte administrativa se “meteu’[...]. (ele, o Vilmar) [...] e atrapalhou,
pois o coordenador (ele) era de “direita” (PSDB). O Silva (provincial)
nomeou uma equipe para administrar, porém o administrador da obra
ndo estava junto [...]. (@ahhh) N&do compreendiam a légica das obras,
porgue era sO dinheiro que saia da Provincia, ndo entrava igual aos
colégios, e ainda decidiam quem poderia trabalhar nelas [...].*®

Segundo os relatos, apesar de ter havido, durante esse periodo inicial, certa
ingeréncia do setor administrativo, aos poucos foram sendo contratados educadores
da propria comunidade, formados no proprio CESMAR, sendo considerado para tal o
fato da experiéncia profissional como “educadores sociais”. Na resposta de um dos
entrevistados percebemos a identificacdo com a obra na qual foi formado,

provavelmente o que motivou a contratacao deste como educador:

Na verdade comecei como educando de percussdo no CESMAR.
Fiz apenas o curso musical aqui no CESMAR, antes de o Irméo
Lédio me chamar para ser educador, e eu penso muito nisso até ja
conversei com o Miguel sobre isso, em relacdo a estudos, a me
interessar mais pela musica, a buscar aquilo que eu quero. Entédo eu
acho que eu cresci muito também no sentido religioso, no sentido de
despertar para lideranca. Acho que foi um crescimento mutuo
notavel.”

Outra situacdo, talvez ndo tdo complexa quanto a de protagonizar o
atendimento marista para cidadaos vulneraveis, foi a das obras sociais “assumidas”,
OuU seja, entregues aos maristas para serem administradas. Elas ja tinham um
quadro de funcionarios e uma organizacdo com caracteristicas proprias, algumas
religiosas, outras ndo, o problema foi equalizar a pedagogia marista com a aplicada,

até entdo, na obra.

Exemplo € o Artesanato Marista Santa Isabel, obra administrada por Irmas
de uma congregacéo religiosa, em que a Coordenacao Pastoral da Igreja interagia
na administracdo do local, deixando a obra com mais caracteristicas de espaco
paroquial, do que obra social. Com a administracdo assumida pelos maristas, foram

dadas novas “formas” a obra, limitando inclusive a acdo do Conselho da Igreja, o

% Entrevistado A.
% Entrevistado H.
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que gerou pequenos atritos nas relacdes, pois a presengca foi notada como
dominacdo de um espaco anteriormente gestado de forma mais comunitéria, onde o
administrativo estava em segundo plano, bem como a assisténcia social. O principal

era o assistencialismo, ou seja, a doacéo de “roupas e alimentos para os pobres”.

Outro exemplo é a obra social Irméao Donato, que, antes de ser integrada ao
subcampo marista, era um espaco fisico para reunides da associacdo de moradores,
ndo sendo a questdo religiosa preocupacdo principal dos cidaddos que
freqientavam o local. A parceria firmada com os maristas criou um espaco de
interseccdo entre o campo religioso (maristas) e o campo social (associacdo de
moradores), permitindo que surgisse mais uma obra social marista em Porto Alegre.
E uma obra social marista que ndo se expandiu e continua com caracteristicas
adquiridas na sua fundacéo, pois tem alguns fatores que a limitam, como o pouco

espaco fisico e o fato de ndo haver Irmaos maristas atuantes no local.

O aumento nas contratacbes de funcionarios e o remanejo dos que ja
estavam nas obras levou o subcampo marista a desenvolver técnicas pedagdgicas
para formar melhor seus educadores. Segundo os Irméos, devem, como
educadores, incorporar no seu habitus o conteudo religioso, pois esta € a identidade
do subcampo e tal conteldo deve ser repassado as criancas e adolescentes para
que também seja incorporado. O inicio das obras sociais maristas foi de
aprendizado, de retomada da Pedagogia de Champagnat, aquela da fundacédo dos

»n 100

maristas na Franca: “voltada as criancas e adolescentes mais vulneraveis [...]".

No livreto “Envio Marista”'®!

podemos fazer um resgate de como se
estabeleceu o processo de deslocamento de Irmaos para as obras sociais, através
da abertura e fortalecimento de comunidades inseridas nos meios populares, junto
as obras sociais. Podemos acompanhar tal processo através do CESMAR, que na
fundacdo contava com um Irm&o mais jovem e dois com idade superior aos 70 anos.
Aos poucos tal realidade foi se modificando e nos ultimos anos se mantém como

uma comunidade marista bastante jovem, com cinco Irmaos.

1% Missdo Educativa Marista, p. 31.

%0 O Jivreto “Envio” é publicado a cada inicio de ano, pela Provincia Marista do RS. Nele sdo
colocados os enderecos das comunidades maristas e a nomeacédo dos Irméos destinados aquela
comunidade, bem como suas funcdes.
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Outro dado importante é que no decorrer dos anos cada obra social passou
a ter um Irmdo Responsavel e em alguns casos a propria coordenacdo é

desempenhada por Irméos.

Para alguns Irmaos, estar nas obras sociais significou a possibilidade de
retomarem a presenca junto as criangas e jovens, uma vez que nos colégios ja nao
tinham espaco para atuagéo, devido a idade, ou mesmo por estarem desatualizados
nas atividades que até entdo desenvolviam. Outros, porém, viam nas obras sociais,
especialmente os mais jovens, a possibilidade de retomarem a proposta de
Champagnat, em que os Irmaos deveriam “[...] ouvir 0 coro imenso de tantas

criancas e jovens desamparados que gritavam em todo o mundo”.'?

Nesta década (1996-2006) de fundacdo das obras sociais, a presenca de
Irméos além de ter sido intensificada, também foi aprimorada, visto que os Irméos
nomeados para as obras sociais passaram a se envolver diretamente na
administracao delas, bem como nas relacdes estabelecidas com o campo do poder,
exercendo uma presenca “religiosa e administrativa”, passando de uma presenca
passiva para um envolvimento ativo, o que consequentemente fez aumentar o
capital religioso do subcampo. Um dos entrevistados fala com vigor da importancia
da presenca dos Irmdos nas obras sociais, independente da idade, pois “fazem a
diferenga’

[...] porque eu estou numa obra social, gracas a Deus. [...] Os
Irm&os mais velhos séo disponiveis e ndo sdo exigentes, porque as
vezes nem tém uma sala para trabalhar, amontoando as “coisas” no
quarto deles [...], mas mesmo assim esta fazendo um trabalho
bonito com aqueles jovens, entusiasmando as criancas , que estdo
na obra social pra ver como € que se faz , porque querem aprender
também. Entdo eu acho que esse entusiasmo, essa vivéncia pelo
pobre e com o pobre € muito importante. L4, por exemplo, no
CESMAR, se os irmdos ndo estivessem I4 [...] ndo sei!? Tém que
estar no meio, mesmo que pouco tempo, mas o Irméo esta |4,
independente da idade, ele aparece, ele é conhecido, sabe o que
esta acontecendo [...]."*

A problematica da organiza¢do das obras sociais, como vimos acima, se fez
acompanhar por uma certa indefinicdo inicial na nomeacéo de coordenacfes e na

selecéo de funcionarios, uma vez que no subcampo marista ndo havia a experiéncia

192 cf, Revista Mensagem, 2000, p. 39.
103 Entrevistado A.
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com obras sociais. O nédo-atendimento das periferias foi um processo que se
solidificou com o passar dos anos, através da privatizacdo da educacdo, que
consequentemente direcionou o atendimento dos maristas as elites gadchas. Outra
problematica € que ndo havia uma politica de Recursos Humanos e nem uma
definicdo de perfil para os agentes que viessem a fazer parte do quadro de
funcionarios ou coordenacédo das obras sociais. A definicdo do subcampo em buscar
educadores e nomear Irmaos com perfil adequado para as obras sociais modificou-

se apos alguns anos, com o aumento de experiéncia na area social.

3.2.3 Projeto Politico Pedagogico (PPP) e um Novo Modelo de Gestédo: O Caso
CESMAR

O CESMAR, como primeira obra social de vulto dos maristas no RS'®, se
tornou um modelo “laboratorial” quanto a gestdo, ou seja, ndo existia um modelo
administrativo, no subcampo marista, para as obras sociais. Ele precisou ser criado,
ou melhor, adaptado a partir do modelo j& utilizado nos colégios maristas. Nao
vamos nos ater em julgar a eficacia ou ndo do modelo de gestdo utilizado nos
colégios, mas averiguar como foi se configurando tal modelo nas obras sociais,
partindo de um pressuposto de diferenca organizacional. E objetivo averiguar se o
modelo de gestédo dos colégios, implantado nas obras sociais, foi adequado ou nao.
Um dos entrevistados observa que a experiéncia anterior, com 0s colégios, foi

fundamental na implantacéo das obras sociais:

Penso que ter um jeito de fazer gestdo (nos colégios) pode ter
colaborado mais do que ter atrapalhado na organizacao inicial das
obras sociais. Comecar do nada, néo ter experiéncia e nem historia,
no meu ponto de vista, sempre é mais dificil.*®

Outra resposta, mais ponderada, aponta para as coordenacdes, lembrando

qgue o aprendizado em gestdo € continuo e ndo esta completo.

Olha, penso que cada caso é um caso. Em alguns lugares (o
modelo de gestdo dos colégios) ajudou, em outros atrapalhou.
Dependeu e depende de quem esteve ou estd na coordenacéo.
Penso que ainda devemos aprender muito no social, temos uma

1% No sitio www.maristas.org.br/solidariedade, encontramos o histdrico das obras sociais do RS, e o

CESMAR ¢ identificado como primeira obra social marista de vulto do RS.
1% Entrevistado D.
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caminhada a ser feita e se soubermos utilizar a experiéncia em
gestdo educacional de forma positiva ela nos ajudara, mas do
contrario, também podera tornar-se um obstaculo.**

As respostas apontam para a configuracdo da gestao do subcampo marista
do RS, onde o modelo de gestdo dos colégios, mesmo depois da fundacdo de
grande parte das obras sociais, prosseguiu num caminho diferenciado. Fato que
demonstra tal situacao € que no ano 2000 foi iniciado o Planejamento Estratégico no
subcampo marista, porém com um detalhe muito intrigante, contemplando somente

0s colégios, as obras sociais seguiriam outro caminho.

A gestao proposta para as obras sociais estava sendo construida, contando
inclusive com a participacdo de agentes do campo do poder, como encontramos na
apresentacdo do PPP'®’ do CESMAR, feita por um funcionario da Secretaria de
Educacdo do municipio de Porto Alegre:

[...] o CESMAR ja nasceu com uma intencionalidade muita clara,
afirmando, na prética, estar a servico do desenvolvimento da cultura
da solidariedade, proporcionando uma formacéo integral a partir de
principios cristdos, a fim de contribuir na preparacdo de agentes de
transformac&o social.

A gestdo da PMRS nao estava sendo planejada como subcampo, mantinha-
se dividia em trés, de acordo com as mantenedoras juridicas'®. Cada mantenedora
tem, para produzir capital religioso, acdes diversas e diferentes entre si. E intrigante
o fato do capital produzido pelas mantenedoras do subcampo ser utilizado
separadamente nas diversas relagcbes com os demais campos, uma vez que tal
forma de gestdo diminui o poder de barganha do préprio subcampo. As obras
sociais, durante o periodo de fundacédo, foram vistas como algo separado do
restante do subcampo, seja em funcdo de discordancias entre os préprios Irmaos,
seja porque ndo havia compreensao, no subcampo, da importancia destas para o
aumento do capital religioso. No entanto, era perceptivel o fortalecimento da “marca”

marista com a fundacao das obras sociais:

1% Entrevistado F.
197 0 PPP (2002) do CESMAR é um documento de circulacéo interna da Obra e esta disponibilizado
Pogra 0s educadores na biblioteca do Centro. Nao existe uma publicacdo editorial do documento.

Cf. Envio Marista — 2007, quando apresenta o subcampo marista do RS, dividido em trés
mantenedoras: Unido Sulbrasileira de Educacgéo e Ensino (USBEE), Unido Brasileira de Educacéo e
Assisténcia (UBEA) e Sociedade Meridional de Educagédo (SOME).
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[..] a marca marista se fortaleceu com as obras sociais.
Comecamos a ter penetracdo em outros tipos de publico.
Comecamos a ser conhecidos pelas associacdes de bairro, pelos
sindicatos, pelos grupos de defesa dos direitos, pelas ONG's,
partidos politicos, promotores e juizes. No inicio esses grupos nos
rechacaram e nos viam como inimigos. Agora, em alguns casos
ainda acontece, mas na maioria dos locais somos reconhecidos pelo
bom trabalho que realizamos em favor dos menos favorecidos.'®

O CESMAR, buscando responder a organizacdo do subcampo marista e

criar um modelo de gestdo adequado a realidade social, responsabiliza-se por ser

pioneiro, “exemplar’, na gestdo da educacdo social. Sua proposta de gestao

educacional esta resumida na introducao do PPP:

A proposta educativa da instituicdo percebe-se inserida na macro-
articulacédo das entidades sociais que objetivam a educacao integral
das criancas e adolescentes, primando pela garantia dos direitos,
enquanto sujeitos em condicdo especial de desenvolvimento.
Intenciona mobilizar a¢cdes abrangentes, estabelecendo parcerias
para potencializar recursos na perspectiva da transformacao social.
[...] A estrutura de gerenciamento do CESMAR fundamenta-se no
principio da gestdo participativa. [...] A equipe de gestores é
composta pela direcdo, vice-direcdo, coordenacdo administrativa,
coordenacao pedagdgica e representantes das areas.

O pioneirismo na gestdo do CESMAR é demonstrado na elaboracdo do

PPP. Também se caracterizou como tal pelo fato de, nos primeiros seis anos de

existéncia, ter como diretor o Irm&o que simultaneamente coordenava a Comissao

de Assisténcia Social da Provincia, imputando ao CESMAR a caracteristica de

“laboratorio”, para que o subcampo construisse uma proposta de gestdo para as

demais obras sociais. O fato de ser “modelo” para as demais causava certo

embaraco entre as obras, especialmente as menores, que ndo conseguiam adaptar

o modelo para uma estrutura fisica tdo diferente.

[...] entdo, entre os proprios educadores das obras sociais, havia um
clima de: se no CESMAR se faz, n6s podemos fazer, ou devemos
nos espelhar no CESMAR. Havia dentro da provincia muito disso,
pois Ele era “de ponta” e ainda é, mas 0 que ndo hid é o
entendimento de que nado se pode fazer o CESMAR em cada obra,
internamente ndo havia esse entendimento, era um pouco
complicado naquele momento de fundacéo das demais obras.**°

19 Entrevistado F.
110 Entrevistado B.
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Tal realidade é retratada na elaboragdo do PPP do CESMAR,
intencionalmente ou ndo. O PPP é apresentado como modelo e propde que se
apligue na obra uma gestdo em que a participacdo e a realidade local balizem a
organizacdo interna, para melhor prestar o servico educacional e social a
comunidade que se beneficia do atendimento. Encontramos entre a pagina 4 e 12 do
PPP orientacbes sobre a gestdo do CESMAR, orientada pelo tripé “participacéo,
comunidade educativa e deveres™'!. Tais orientaces estdo carregadas de uma
linguagem simbdlica que retrata a preocupacdo com um modelo social de
organizacdo, em que as equipes sdo o centro das decisdes e as tomadas de posicéo
resultado da reflexdo destas equipes. Nota-se uma preocupagao excessiva com a
centralizacdo do poder de deciséo, seja da direcao, ou dos Irmaos.

Tal concepcéao, apesar de estar no PPP e ter sido construida coletivamente
pelos educadores do CESMAR, nao é assimilada pelos cidaddos que o frequentam,
pois encontram no Irm&o diretor a concentracdo de simbolismo religioso'*?,
tornando-o centro do “poder”’, da possivel “decisdo”, pois € visto como a
possibilidade da realizacdo da bondade, da compreenséo..., contrapondo assim
alguns propositos de gestdo baseados na decisdo coletiva, ideologicamente
contrarios a qualquer tipo de centralizacdo e estabelecidos no PPP do CESMAR
como processo metodoldgico a seguir, onde a compreensao € de que “A capacidade
de planejar e trabalhar coletivamente € uma das principais exigéncias da atualidade,

a fim de garantir a identidade da instituicdo™*3.

Construir um modelo de gestdo a partir de elementos préprios,
caracteristicos da realidade social na qual a organizacdo esta inserida pode gerar
um aprendizado capaz de agregar um grande capital, pois “cabe a cada organizacao
saber claramente quem ela é, aonde deseja chegar e quais sdo seus valores”
(DESAULNIERS, 2006, p. 150).

Os gestores do CESMAR, conforme vemos no PPP, sabiam aonde queriam

chegar, porém o modelo de gestdo ja existente na Provincia também se impunha,

1 Comentario realizado a partir do PPP do CESMAR, que nas paginas iniciais discorre sobre o tema

“Estrutura e Gerenciamento”. Ver Apéndice F.

112 ¢f. Bourdieu, “O capital simbélico é uma propriedade qualquer (de qualquer tipo de capital, fisico,
econdmico, cultural, social) percebida pelos agentes sociais cujas categorias de percepcao sdo tais
gue eles podem entendé-las (percebé-las) e reconhecé-las, atribuindo-lhes valor”. Tal poder é
verificado com grande intensidade nas relagdes existentes entre os Irméos e os cidaddos atendidos
no Cesmar. (Razdes Praticas, 1996, p.107).

113 Cf. PPP — CESMAR, 2002, p. 21.
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causando pequenos conflitos administrativos, muitas vezes percebidos somente pela
coordenacao da obra, influentes, no entanto, nas “tomadas de decisao” da obra. No
CESMAR existia um “sonho” de gestdo proposto no PPP e muito presente na
“memoria” e documentos guardados pelo Irméo Jaime, primeiro diretor do CESMAR.
O grupo de educadores trabalhou na elaboracdo do PPP buscando construir um
modelo de gestdo adequado as obras sociais, que previa a “participacdo da
comunidade dentro da metodologia de educacao, sem estabelecimento de “certo e

errado”.t**

O fato de o PPP do CESMAR ter sido iniciado no ano de 1999 e concluido
no inicio de 2002, demonstra que o processo foi sendo construido com muita
participacdo e prevendo uma organizagao voltada a atender a comunidade. A linha
“pedagogica” escolhida para orientar o PPP foi a “Libertadora”, de Paulo Freire,
numa adaptacdo a pedagogia de Champagnat, visto que a proposta de Freire ndo
prevé uma orientagao religiosa capaz de identificar o subcampo marista, ao contrario
da proposta por Champagnat. Atualmente um novo PPP, para todas as obras sociais

do RS, esta em fase de elaboracao, tendo como modelo o PPP do CESMAR.

3.3 RELACAO COLEGIOS X OBRAS SOCIAIS: DESCONTINUIDADES NAS
ACOES PEDAGOGICAS

3.3.1 Pedagogia Marista: Orientacédo para Colégios e Obras Sociais

A Pedagogia Marista, como vimos acima, foi implantada nos colégios
maristas do RS tendo presente as orientacbes de Champagnat e dos Irmaos
fundadores. Tal processo se iniciou com a chegada dos Irméos no RS, em 1900, e
se estendeu até a década de 90, quando surgiram as obras sociais maristas. Os
maristas nao tinham experiéncia em obras sociais, cuja base do atendimento é nas
areas da Assisténcia Social e da Saude, diferentemente dos colégios, nos quais a

principal atividade é a educacao académica.

A Pedagogia Marista, por falta de experiéncia dos agentes do subcampo, foi
aplicada de forma equivocada nas obras sociais. Houve uma adaptacdo do que

vinha sendo realizado nos colégios, sem mesmo respeitar determinadas situacoes,

14 Cf. PPP — CESMAR, 2002, p. 23.
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como, por exemplo, a diferengca econdmica dos atendidos. A forma equivocada da
aplicacao desta pedagogia desencadeou um processo de descontinuidade, gerando
descontentamentos e pequenos conflitos no interior do subcampo e mesmo com 0s
demais segmentos sociais encarregados da formacéo de cidaddos em situacdo de

vulnerabilidade social.

A proposta pedagdgica de Champagnat, transcrita nos documentos
maristas, tende a se identificar mais facilmente com as obras sociais, devido a
proposta fundacional de educar especialmente as “criancas e jovens mais
necessitados”. Tal compreensao ndo € consenso entre 0os maristas, porém existe no
subcampo um posicionamento bem definido de agentes, entre 0s quais 0
entrevistado abaixo. Para ele esta evidente que a coeréncia com a doutrina de
Champagnat passa pelos colégios, responsaveis pelas “entradas” que garantem a

manutencao das obras sociais.

[...] se formos seguir a risca o sonho de Champagnat, claro que é
atender as classes menos favorecidas e estas hoje estdo mais nas
obras sociais. Devemos também estar conscientes que nao
poderiamos levar adiante o0 modelo de obra social que hoje temos,
sem as escolas pagas. Aqui temos um grande questionamento que
devemos nos fazer: que tipo de obra social queremos? E este
modelo ou queremos outro? Se escolhermos outro modelo, o que
devemos fazer? E por que optamos pelos pobres?**®

O encontro das orientacbes dos documentos maristas com outras tantas
propostas pedagdgicas levaram as obras sociais a profundos gquestionamentos
quanto a linha pedagdégica que desenvolviam e mesmo em relacdo ao processo de
gestdo, uma vez que até entdo apenas “bebiam” de uma pedagogia “construida”
para os colégios maristas. Os educadores percebem que tal processo precisaria ser
constantemente estudado e repensado, como expresso por esta educadora social,

gue lembra que existem

[...] interpretacbes e interpretagdes, alguns educadores interpretam
de uma forma, outros de outra, eu acho que precisaria de um estudo
coletivo dos educadores maior. Um tempo atras, havia pouca
profundidade nas jornadas pedagdgicas de fim de ano, mas agora,
h&a alguns anos, existe uma exigéncia que deve ter em qualquer
instituicdo, seja ela obra social ou escola, mas muito mais definida
pontual, sistematica, clara, para obras sociais. [...] Champagnat era
um homem visionario e o que ele via naquela época é atual mesmo

115 Entrevistado F.
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os tempos sendo outros [...] Eu por enquanto penso que tem que ser

mais fortificado isso (estudo da pedagogia de Champagnat)**®.

A forma simples, porém explicita dessa educadora manifestar a importancia
da pedagogia marista nas obras sociais, através do estudo e vivéncia das
orientacdes dadas por Champagnat, demonstra que a busca por uma pedagogia
prépria para as obras sociais € uma necessidade dos proprios educadores, que
buscam se identificar com o trabalho desenvolvido nas obras sociais, pois como nos
lembra Bourdieu, “[...] o discurso religioso que acompanha a pratica é parte
integrante da economia das praticas como economia de bens simbdlicos”
(BOURDIEU, 1996, p.191).

A Pedagogia Marista prevé dois caminhos inseparaveis na sua execugao: o
“AMOR” e a “PRESENCA”, numa espécie de resumo das orientagcbes de
Champagnat em relacédo a formacéo das criancas e adolescentes, numa perspectiva

nir gue aos poucos foi se tornando

de alcancar a disciplina “da alma e do corpo
objetivo dos colégios e também das obras sociais maristas, mantendo vivas as
orientagcdes do Fundador, que previam utilizar a disciplina para criar “um ambiente
estimulador e fraterno, de calma e ordem, em que os educandos possam estudar e

aprender, em que se possam prevenir os problemas antes que ocorram™*® .

Champagnat utilizou linguagem simbdlica para “divinizar” a educacéo, ou
seja, a missdo de educar passou a ser algo religioso, intrinseco a vida dos maristas,
em que os Irmaos eram comparados a “anjos da guarda”’ e deveriam ser presenca
junto as criangas e adolescentes, na tentativa de tornar a pedagogia um meio para
estabelecer lagos “familiares” entre os membros das obras maristas. Champagnat
procurou evitar que se repetissem com os educandos dos colégios dirigidos pelos

Irméos as experiéncias negativas que ele vivenciou na “sala de aula”.

3.3.2 Espaco Fisico das Obras Sociais como Local de Construcdo Pedagdgica

As obras sociais maristas do RS atendem publicos com caracteristicas

proprias e se distinguem na estrutura fisica, pois, com exce¢do do CESMAR e do

18 Entrevistada I.

7 Cf. Rodrigues, a pedagogia marista procura formar o cidad&o integralmente, como alguém
“responsavel”. (2002, p. 91 e 92).

118 Cf. Missdo Educativa Marista, 2000, p. 59.
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colégio Santa Marta, as demais ja existiam nas diversas vilas do RS e eram
mantidas por organiza¢cdes que nao tinham mais condi¢des financeiras para manté-
las. Algumas nem puderam ser ampliadas fisicamente, pois estavam espremidas em
meio aos “casebres” das diferentes vilas. Outras foram instaladas nos proprios
colégios, tendo que se adaptar a grandes estruturas, construidas ha mais de 50
anos. Atualmente algumas obras foram instaladas em espagos cedidos pela
Provincia em estruturas utilizadas anteriormente para formacdo de novos Irmaos, ou
em espacos alugados, como na PUC-RS, ou ainda, respondendo de forma “verséatil”

a problematica do espaco fisico, em 6nibus itinerantes**®.

Sendo o CESMAR nosso caso exemplar, devemos salientar que é uma obra
moderna, espacosa e adequada fisicamente para oficinas previstas para formacao
integral e o resgate do cidaddo vulneravel. Isto leva as demais obras a olharem o
CESMAR com admiracdo. O CESMAR se destaca como obra social justamente pelo
grande investimento que faz no resgate dos cidaddos que se encontram fora da
l6gica do “Mercado” e jA ndo conseguem mais participar de disputas no campo
social. Tal concepcéo € partilhada por todos os entrevistados e talvez resumida nas

frases deste Irmao entrevistado:

[...] o CESMAR foi evoluindo, crescendo [...] (fisicamente e
pedagogicamente) foi se reconhecendo como uma obra social e a
partir desse momento comecou a se tornar importante na regiao.
Importante, ndo porque atende a pessoas carentes, mas porque

estd com elas, nas suas alegrias e dores. Nas suas lutas e

conquistas. E penso que esta evolugéo sera continua®®.

A Pedagogia Marista prevé, como em muitas correntes pedagdgicas, a
importancia do espaco fisico na concretizacdo da proposta pedagdgica, pois a falta
de local adequado pode gerar desgaste pedagdgico e conflitos. Algumas obras
sociais utilizam, ja em menor nimero, espacos dos colégios pagos, para diminuir
gastos e aproveitar estrutura ociosa, por exemplo, no turno da noite, quando 0s

EJAS (Educacao de Jovens e Adultos) utilizam o espaco fisico de trés colégios.

A experiéncia feita em alguns colégios, de dividir o espa¢o com um projeto
social, no mesmo turno, aos poucos foi sendo descartada, devido a conflitos e ndo

aceitacdo de tal situacdo por grande numero de pais de alunos pagantes. Nado ha

19 Eolder da Provincia Marista, com a localizacéo e fotografias das obras sociais. Anexo E.
120 Entrevistado A.



141

concordancia com o sectarismo, mas 0S maristas, respeitando as diferengas de
costumes e de valores, demonstram reconhecer a existéncia de “habitus diferente”,

incorporado devido as experiéncias inerentes a condicdo financeira.

Essa questdo se apresenta como problema para os maristas, visto que a
proposta € justamente “incluir’ e “educar para a solidariedade, apresentando-a com
a virtude cristd dos tempos, como imperativo moral para toda a humanidade, no
quadro da atual interdependéncia global e das penetrantes ‘estruturas de pecado’
"121 A proposta é resgatar os valores deixados por Champagnat, valores para
“pobres e ricos”, para educandos pagantes, ou que recebem gratuidades. Existe
uma pretensdo, mesmo que velada, de unir cidaddaos de grupos sociais

financeiramente distintos.

A questdo do espaco fisico estd intrinsecamente relacionada com a
proposta da formacdo marista, que prevé um atendimento de qualidade e
“‘humanizador” aos cidadaos, independente da realidade econbmica,
disponibilizando tais “espacos para que possam ser desenvolvidos projetos de
convivéncia e de solidariedade, comum entre os jovens de diferentes classes

sociais, culturas e estilos de vida™?2.

Fica evidenciado, pelas experiéncias equivocadas e pelas respostas dadas
nas entrevistas, que o espaco fisico da obra social é extremamente importante no
processo pedagogico, influenciando diretamente nos resultados projetados para a
obra social, ou seja, o espaco pedagogico é capaz de ser decisivo no resultado das

incorporagdes do “habitus religioso”, no caso das obras sociais maristas.

3.3.3 Projeto Politico Pedagoégico das Obras Sociais: Busca por uma

Identidade Prépria

Com o aumento do poder de disputa capitalizado pela Comissdo de
Assisténcia Social (COAS), novas ac¢des pedagogicas foram implantadas nas obras
sociais, buscando dar orientagédo para que elas ampliassem as relagdes de disputa

com os demais campos'®.

121 cf. Miss&o Educativa Marista, 2000, p. 61.
122 cf, Miss&o Educativa Marista, 2000, p. 67.
128 er Vade-Mecum da PMRS, capitulo VIl — Assisténcia Social, 2005.
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Buscando consolidar as a¢cbes das obras sociais, especialmente no que se
refere ao pedagodgico e as representacdes junto aos conselhos de direito, a COAS
inicia a construcao do plano pedagdgico, visto que até entdo dependiam da mesma
orientacdo educacional dada aos colégios pagos. Esta decisdo estabelece uma
divisdo necessaria: Pedagogia Marista das obras sociais e Pedagogia Marista dos
colégios..., possibilitando que sejam “visualizadas” como duas pedagogias, apesar
de serem a mesma, com as mesmas orientacdes, e seguindo 0 mesmo mentor

(Champagnat).

E uma mesma pedagogia adaptada a duas realidades economicamente
diferentes, em que os valores religiosos sao 0s mesmos, porém aplicados de forma
adequada ao publico-alvo. Muitos tedricos da educacdo sao contrarios a uma
mesma pedagogia para classes economicamente diferentes, especialmente os que

propagam a educacao libertadora, identificada como educacéo para os “pobres™?*.

Apesar de ter sido iniciado em 2000, no CESMAR, o PPP para as obras
sociais ainda ndo esta concluido. Foi ampliado para as demais obras e est4 sob a
responsabilidade de uma equipe que se reune periodicamente para estudar e
sistematizar o material produzido até entd0™®. A elaboracéo do PPP demonstra que
a COAS entra num processo de disputa no interior do préprio subcampo, buscando
firmar-se como organismo capaz de tracar as proprias politicas de agdo. Tal projeto
€ almejado pelos proprios educadores, que sentem liberdade e, no caso da
educadora entrevistada, até alegria em poder falar sobre ele, em poder contribuir no
plano. Quando perguntada sobre a construgdo do projeto, a resposta vem
acompanhada de contribuicdes e dicas:

[...] talvez eu esteja pensando num projeto politico pedagdgico para
todas as obras sociais, pois 0 projeto pedagogico € levar informacao
ao educador sobre as necessidades das politicas publicas, [...] é
conhecer o estatuto da crianca e do adolescente. [...] e ndo s6 o
estatuto, mas os direitos do homem, os direitos humanos, a LOAS
gue é a questdo da assisténcia social, e ndo s6 a questao das obras
sociais maristas, tem que conhecer todas essas redes, o publico, a

124 ponce, ja em 1937, observava que a “neutralidade escolar tinha como finalidade subtrair a crianca
da verdadeira realidade social: a realidade das lutas de classe e da exploracdo capitalista, pois a
neutralidade € o mesmo mecanismo que a “burguesia” utilizou durante anos para explorar e garantir a
formacdo de cidaddos que apenas servirdo para dar continuidade ao sistema burgués” (PONCE,
2001, p.178).

125 Cf calendario disponivel no sitio marista, a Gltima reunido da equipe foi em marco de 2007.
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assisténcia social, isso eu acredito que é projeto pedagdgico nas
obras sociais [...].*?°

O Projeto Pedagdgico nas obras sociais da PMRS estd se consolidando e,
como vimos acima, alcancando certa independéncia no proprio subcampo, através
do avanco na gestdo social’*’. Tal situacdo é, no entanto, passivel de andlises e
criticas, pois a “independéncia” organizacional acaba sendo apenas parcial, ou seja,
apenas pedagodgica, uma vez que da mesma forma que os colégios maristas
particulares se beneficiam com a isencdo de impostos proporcionados pela
filantropia, as obras sociais maristas dependem da saude financeira dos colégios
para sobreviverem, uma vez que a receita que as mantém é originaria das
anuidades pagas nos colégios e das demais entradas contabeis da Provincia, como

aluguéis, vendas de iméveis*?.

Configura-se assim, uma dependéncia financeira entre os colégios e obras
sociais, motivando disputas no interior do subcampo. A sobrevivéncia do subcampo
depende do aumento do capital religioso, que é produzido pelas diferentes acfes
dos maristas, seja nos colégios, ou nas obras sociais. A fundacéo das obras sociais
desencadeou um processo de aumento de capital simbdlico reconhecido por este

Irm&o marista, que lembra o fortalecimento da marca marista:

Ndo tenho duvida do fortalecimento da marca marista, com a
chegada das obras sociais. E, inclusive conheci e vivenciei
experiéncias concretas de consideracdo de pessoas e meios de
comunicacdo. Os Irmdos deixaram de ser os que sO atendiam o0s
"ricos" e passaram a se ocupar também dos mais pobres, dos
necessitados... e isso fortaleceu e deu mais reconhecimento a
miss&o marista em nossa provincia, ficamos mais reconhecidos.**

O fortalecimento da marca nao significa que esta ndo possa vir a se
descapitalizar. A possibilidade de o subcampo marista ter uma pedagogia dividida,
gue negue a outra realidade educacional (colégios x obras sociais) é fator prejudicial
nas relacdes, pois acaba opondo duas frentes que existem no seu interior, ou seja,

dividir a Pedagogia de Champagnat em duas, para colégios e para obras sociais,

126 Entrevistada I.

127 Cf. Ata da reunido dos coordenadores das obras sociais, do més de setembro de 2006, em que
um tema discutido e estudado foi “Gestdo das Obras Sociais”, coordenado pela Profé. Terezinha, da
PUCRS. Anexo G.

28 Tais consideragfes foram feitas a partir da andlise de balancetes financeiros, pesquisados para
elaboracao deste trabalho e disponibilizados pelo Setor Contabil da PMRS.

129 Entrevistado F.
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pode vir a ser uma forma equivocada de manutencao do capital religioso. Segundo a
andlise das entrevistas, os Irméos sdo unanimes em perceber a diferenca que existe
na aplicacdo da pedagogia de Champagnat, e ao mesmo tempo manifestam que a

formacdo marista ndo deveria ser negada a ninguém:

Penso que o sonho de Champagnat era atender criancas e jovens,
educar e evangelizar, ‘Tornar Jesus Cristo conhecido e amado’, com
uma forte predilecdo pelos mais necessitados, mas nao excluia a
educacéo formal e paga.™*®

Outro Irmé@o é mais radical na resposta quando indagado sobre quem
estava mais perto da op¢do de Champagnat, se as obras sociais, ou 0s colégios

pagos:

As obras sociais, pois Cristo disse: 0 cego, 0 coxo, 0 exausto, [...] 0
excluido, foi a caminhada de Cristo e que Champagnat seguiu.
Existe muito rico, porém triste, acabado interiormente, s6 que ele
tem como buscar ajuda, o pobre ndo, ele ndo tem saida, pois as
pesi(’)las chegam a ter medo dele, do pobre [...] € nossa missdo
[...].

A construcdo de um plano pedagdgico para as obras sociais, segundo 0s
articuladores da proposta e os escritos até entdo construidos, busca marcar
definitivamente a tomada de posicdo em favor das obras sociais, bem como a

possibilidade de uma “gestéo partilhada™??. Tal construc&o projeta um tempo mais

“tranquiilo” e capaz de visualizar o futuro das obras sociais:

[...] o desafio € muito grande no tocante a formacdo do pessoal
(educadores). Precisamos repensar algumas obras, principalmente
nos famosos 6nibus de atendimento, buscar parcerias, se abrir para
o voluntariado, aprender a trabalhar com pouco dinheiro, etc. etc.**

No tocante as obras sociais da Provincia do RS é praticamente impossivel,
pelo menos no modelo atual, separar a questdo pedagdgica da financeira, pois sem
recursos fica praticamente impossivel manter a estrutura de formacdo. Temos
diversos exemplos no campo da educacao, de escolas, especialmente publicas, que

nao exercem sua funcdo social devido a falta de recursos. Tal imperativo se

39 Entrevistado D.
31 Entrevistado A.
No livro Missdo Educativa Marista, € lembrada a “Responsabilidade Partilhada”, como
Psgssibilidgde de éxito nas tomadas de deciséo. 2000, p. 29.
Entrevistado D.
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estabelece como parametro nas relages obras sociais X colégios maristas, uma vez
gue a interdependéncia entre ambos é inevitavel. A proposta de um PPP para as
obras sociais retrata a busca por independéncia, por identidade, visto que a
estrutura estruturante da PMRS esteve, por mais de noventa anos, voltada a atender

as necessidades dos colégios pagos.

3.4 FORMACAO DO HABITUS RELIGIOSO: UM PROCESSO PEDAGOGICO

3.4.1 Obras Sociais Maristas do RS: Resgatando a Pedagogia de Champagnat

Os maristas, como nos demais campos, realizam seu trabalho educacional
tendo em vista metas, buscando resultados, procurando alcancar os objetivos,
inclusive de aumentar o capital simbdlico para melhor se posicionar nas disputas
entre os campos®**. Nos colégios o processo pedagégico, depois de quase cem
anos de fundacao, ja esta incorporado, consolidado, faz parte da identidade dos

Irmé&os. Vemos tal posicionamento na resposta abaixo:

Para alguns Irm&os a missdo marista s6 pode ser realizada dentro
de um colégio, e ir para uma obra social € uma grande contradicao.
Dizem, n6s fomos fundados para as escolas e ndo para as obras
sociais. Neste caso estariamos fugindo da nossa missao de educar.
Isto mostra que para eles a educacdo somente acontece dentro de
escolas formais. Uma visdo que precisa ser superada. **

O desafio imposto ao subcampo é obter resultados positivos nas obras
sociais, por isso é incompreensivel aos maristas o fato de muitas criancas,
adolescentes e jovens passarem pelas obras sociais, receberem a “formacao
marista” e acabarem permanecendo na periferia, no mundo do crime, ou entao
dependentes do Estado pelo resto de suas vidas, sem autonomia. Com a formacao
recebida estes jovens deveriam estabelecer novas relagcdes, ou seja, alcancar um
novo patamar econémico e “enxergarem” o mundo com o “filtro” religioso. Percepc¢éao
unanime entre os entrevistados, mesmo para os “ex-educandos”. Um deles ensaia
uma fala totalmente identificada com o subcampo, ao expressar como deve ser 0

resultado da formacédo do cidad&o que vai “sair” da obra social:

3% Azzi, 2005, p. 403.
135 Entrevistado F.
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O educando deve sair (do CESMAR) tendo voz ativa, sabendo
reclamar os seus direitos, sabendo o que ele deve procurar nas
suas maiores dificuldades, isso ja envolve a personalidade dele, ou
seja, dele ter a voz ativa. Eu acho que os maristas ajudam bastante
nesta questdo.'*

Algo importante a ser observado é que os cidaddos formados nas obras
sociais maristas ndo tém as mesmas condicdes que um cidaddo estudante dos
colégios particulares, pois além da situacdo econdmica diferente, também a
motivacdo, as competéncias. Enfim sdo adolescentes e jovens que tiveram formagao
integral diferenciada, foram preparados para situacdes diferentes dentro do espaco
social (DICK, 2005).

N&o é o foco deste trabalho aprofundar as caracteristicas dos jovens que se
encontram em situagfes de vulnerabilidade, ou mesmo excluidos do mercado de
trabalho, porém é extremamente importante ter presente as diferencas de
“vantagens” que existem entre os cidaddos atendidos nos colégios maristas e nas
obras sociais. O desconhecimento destas diferencas dificulta a compreensédo das
conclusdes obtidas na pesquisa, que demonstram que o papel das obras sociais e
os resultados obtidos por elas dependem de investimentos financeiros, na tentativa
de quebrar o “processo” de exclusdo no qual os cidadaos estdo imersos, porém nao
impedem que cidaddos, mesmo recebendo a formacdo marista, facam outras

opcOes de vida, inclusive religiosas.

Durante quase um século o padrdo de formacdo dos colégios maristas foi
um so0, inclusive com metas bem especificas, pelos menos conceitualmente, de
como o cidaddo deveria estar “formado” no final do processo educativo, ou seja,

como deveriam ser os contornos do “habitus” desse cidadao®®’.

Com o surgimento das obras sociais, como vimos no capitulo anterior, 0os
maristas buscaram novas formas de formar, novas estruturas para atender o0s
cidadaos vulneraveis socialmente, pois, com outras caracteristicas, necessitam de
outros meios educacionais para “transforma-los”, para torna-los cidadaos
“cristianizados”, lideres integros e capazes de escolher, de optar pela moral religiosa

seguida no subcampo e assim, ser um cidadao que também produz capital religioso.

138 Entrevistado H.
37 Cf Revista Semana da Educac&o Marista, 1997. Publicacdo da Provincia Marista de Porto Alegre.
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No momento em que as obras sociais demonstram, através de resultados
divulgados que estdo “dando certo”, que promovem a formacdo das criangas e
adolescentes, modificando o ambiente social em que estédo inseridas, dando nova
vida aquele local, iniciam um processo de aproximacdo dos “maristas” que néo

concordavam com o direcionamento de recursos para este fim.

A medida utilizada no subcampo marista para “medir” os resultados das
obras sociais e mesmo dos colégios sempre foi “mercadoldgica”, ou seja, 0 objetivo
é atingido se os cidaddos conseguiram um emprego ou passaram no vestibular',
Porém nao se pode ignorar a importancia dada no subcampo a formacao religiosa
desses cidadaos, uma vez que a religido é extremamente valorizada e vista como
identidade. Tal diagnéstico pode ser feito no CESMAR e consequientemente na

manifestacéo do Irmao entrevistado:

Quem vai ao CESMAR deve saber que se trata de uma Instituicdo
Catdlica. Jamais o CESMAR podera renunciar a sua identidade.
Entretanto na proposta evangelizadora deve-se insistir no respeito
aos demais credos, no dialogo inter-religioso, na convivéncia
pacifica, criativa e participativa. Contudo, aos catdlicos, em
consonancia com a Igreja local, € conveniente oportunizar um
trabalho evangelizador mais profundo, uma proposta catequética e
momelrslgos celebrativos, com vistas a educacdo e amadurecimento
da fé.

A resposta demonstra que a formacéo do habitus religioso € “priorizada”
pelos maristas e que o subcampo busca inserir os cidaddos no “mundo” da fé, do
religioso, do transcendente. A conviccdo da necessidade de formacao religiosa nas
obras sociais foi intensificada na medida em que as obras eram fundadas e
consolidadas.

A certeza “religiosa” de que a pedagogia de Champagnat daria certo, que

era advinda de um “Santo”**°

, que contava com as “for¢as divinas” e a experiéncia
dos Irméos protagonistas, motivou os maristas e fundamentou o posicionamento
favoravel as obras sociais, impulsionando a “forma de formar” marista, bem como a
formacao das competéncias que aos poucos foi sendo incorporada pelos cidadaos

vulneraveis das periferias e, num processo de troca, o jeito de ser da “periferia”

138 \/er www.maristas.org.br/educacéo/enem - Resultados do ano 2006.
139 Entrevistado C.
4% Champagnat foi canonizado pela Igreja Catélica no dia 18 de abril de 1999.
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também foi sendo “apreendido” pelos educadores, que primeiro, como nos lembra

esta educadora entrevistada, precisaram conhecer o habitus religioso dos “maristas”:

[...] Eu tenho a experiéncia da creche Renascer na época de 1996,
guando atendiamos aquelas criangas. Nessa época eu ainda nao
tinha visto criancas fazerem oracdes na hora do lanche, eu nédo tinha
este habito em casa e adquiri a partir do trabalho com as criancas,
porque nés tinhamos que fazer as oragdes nas salas de aula e
conversar com essas criancas. E esse momento da roda da
conversa isso sim era considerado, eram momentos primordiais
para passar alguns valores. (Os maristas) Evangelizam sim, formam
religiosamente. Eu estou focando a crianga porque foi a minha
primeira experiéncia que realmente deu frutos, conhec¢o criancas
que foram evangelizadas mesmo, que dizem: ah eu lembro da
musiquinha, lembro da oracdo; eu vejo que hoje na adolescéncia

lembram todo o processo que passaram conosco™*.

O processo pedagogico foi avancando gracas a incorporacdo do habitus
religioso pelos educadores e educandos maristas. Existia a necessidade da
consolidagéo de tal processo, uma vez que a metodologia pedagogica utilizada até
entdo, a dos colégios pagos, criava uma descontinuidade nas acdes. A formacao do
habitus estd sendo decisiva no avanco da implantacdo da pedagogia de

Champagnat nas obras sociais.

Detectada a descontinuidade do processo pedagdgico e tendo um aumento
significativo no nimero de obras sociais’*, iniciou-se um rompimento com o
processo pedagogico até entdo copiado dos colégios e, aos poucos, com a
contratacdo de profissionais conhecedores da educacéo integral®® de cidaddos em
situagdo de vulnerabilidade social, novos métodos e conceitos comegcaram a ser

aplicados, numa mescla com os valores propostos pela pedagogia de Champagnat.

A proposta pedagdgica para as obras sociais é voltada a formacédo
de cidadaos vulneraveis, ndo se trata de algo totalmente novo ou
desconectado do subcampo marista, ao contrario, a incorporacao do
“habitus religioso”, (valores e experiéncias vividas ao longo da
histéria) permitird aproximar a realidade do sonho de Champagnat:
“Os Irmaos de Maria, que tém por objetivo principal a educacdo dos
pobres, ensinardo a leitura, a escrita, o célculo, os rudimentos da
Gramatica e, sobretudo a pratica da Religido. Suas escolas serédo

! Entrevistada I.

142 ver tabela das obras sociais e data de fundacéo. E visivel o aumento em dez anos. Uma em 1996,
mais de 30 em 2006. Apéndice A.

% “Toda educacdo sonha uma pessoa. Sonha mesmo um tipo de mundo realizado através de
diferentes categorias de interacdes entre pessoas [...]” (BRANDAO, 2002, p. 55).
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gratuitas e acordardo com os municipios os meios de lhes garantir
uma existéncia honesta e pouco onerosa.'**

Portanto, mais do que uma inovacdo, € um resgate da histéria e da
identidade marista, buscando aumentar o capital religioso perante os demais

campos, formando cidaddos “maristas” capazes de transformar o espaco social.

3.4.2 Proposito da Pedagogia Marista: Fortalecer o Habitus Religioso

A pedagogia, conforme o dicionario Aurélio, € um conjunto de doutrinas,
principios e métodos de educacao e instrucdo que tendem a um objetivo pratico. O
subcampo marista tem uma pedagogia com caracteristicas proprias, tendo como
objetivo “a educacgéo integral, elaborada a partir de uma visao cristd da pessoa

»145

humana e do seu desenvolvimento . Champagnat, ao propor uma “pedagogia”

para os alunos maristas, nao retirou os conceitos do nada, até porque

[...] ndo escreveu obras de pedagogia, mas fundou uma familia
religiosa de educadores e consagrou a vida a prepara-los para a
missdo e aperfeicod-los no apostolado da educagdo (COTTA, 1991,
p. 14).
Com muito esforco buscou em outros religiosos da época, como Lassale,
inspiracdo e fundamentacdo para implantar uma pedagogia que fosse

transformadora, com novos conceitos e adequada & proposta da Igreja catdlica*®.

A proposta de Champagnat contém muito de sua vivéncia, pois ele foi
alfabetizado tardiamente e passou por experiéncias “dolorosas” na vida educativa,
gue marcaram seu habitus profundamente. As marcas “negativas” vividas por ele na
alfabetizacdo, ou no aprendizado do latim no seminario, transformaram-se em
metas, em objetivos. Na vida de qualquer educando marista jamais poderiam repetir-
se tais experiéncias (MASSON, 2003. p. 21). Os cidadéaos (criancas e adolescentes)
deveriam ser bem acolhidos e educados com amor, “por isso proibiu qualquer
punicao aflitiva, pois semelhantes recursos ofendem a dignidade da crianga [...]"
(COTTA, 1991, p. 31). A pedagogia proposta por Champagnat foi baseada no

144 Cf. Miss&o Educativa Marista, 2000, p. 104

145 Cf. Miss&o Educativa Marista, 1998, p. 47.

16 Cf. Cotta (1991, p. 39), “Se quiséssemos pesquisar fontes externas de seu pensamento
pedagogico, deveriamos citar necessariamente a obra “Conduite” dos Irméos das Escolas Cristas”.
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“amor”, na bondade e nas virtudes religiosas, tendo “como modelo Maria, a serva de
Deus e educadora de Jesus de Nazaré. Da mesma forma, foi empreendedor, ao

implementar e adaptar as mais eficazes abordagens pedagdgicas de sua época™*’ .

Champagnat deixou instituido um “habitus” que deveria ser incorporado por

todos os Irméaos “educadores”. Habitus esse

que hoje se apresenta como evidente, adquirido, estabelecido de
uma vez por todas, fora de discussdo, mas que nem sempre foi
assim e somente se imp6s como tal pouco a pouco: é a evolucdo
histérica que tende a abolir a historia, sobretudo devolvendo ao
passado, ou seja, ao inconsciente, os laterais possiveis que se
viram descartados [...] (BOURDIEU, 2001, p. 211).

A pedagogia do subcampo marista é fruto da caminhada histérica e carrega
um grande poder simbodlico perante educadores dos colégios e obras sociais
maristas, que sistematicamente buscam no passado do subcampo marista,
subsidios e fundamentacdo para aprimorar seus trabalhos (RODRIGUES, 2002, p.
3).

Tal pedagogia se estabelece no subcampo religioso marista como meio de
formacdo do habitus dos educandos, uma vez que a proposta de Champagnat deve
ser praticada, para transformar os cidaddos em “novos cidaddos”. E o educador

marista deve ter

[...] caracteristicas proprias, que podem ser as inatas, e as mesmas
podem ser comuns a muitas pessoas. Também deve apresentar
gualidades de carater adquiridas, tanto pelo processo educativo em
sua familia, como pelo aprimoramento de seus dons naturais [...]
(RODRIGUES, 2002, p. 11).

Champagnat captou os valores religiosos de seu tempo, e possibilitou aos
Irm&os experiéncias que viessem a fortalecer neles o habitus religioso. Tal “forma de

formar” foi sendo aprimorada e reproduzida nas centenas de fundacdes maristas do

mundo*®,

Os Irmaos, através da pratica pedagogica do subcampo marista, numa

1149

espécie de “habitus coletivo”™, continuam reproduzindo o “jeito marista de formar”

147 Cf. Miss&o Educativa Marista, p. 26.

148 \er sitio www.champagnat.org.
149 cf. Bourdieu (1974, p. 74).
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(RODRIGUES, p. 11/12), levando os cidadaos a identificarem-se com a proposta
pedagdgica do subcampo. Tal identificagdo, incorporacdo de habitus, pode ser
percebida na resposta dada por um ex-educando do CESMAR, agora educador

social, ao manifestar a diferenca que o CESMAR fez em sua vida:

Sem duavida nenhuma, falando em nivel mundial, desde que
surgiram os maristas, grandes apoios, grandes mudancas surgiram.
Vou dar um exemplo mais concreto: Aqui na Vila Timbalva, desde
gue eles vieram para c4, montaram uma casa ali em cima, s6 quem
viu pode estar falando estas coisas, pois a comunidade comecou a
crescer. Onde vocé vai e fala dos maristas é conhecido. E por que
isso? Ah porque os maristas fizeram isso; fizeram aquilo e estédo
fazendo uma obra la pra apoiar ndo sei quem [...] participam de
encontros; promovem isso, promovem aquilo [...] Eu acho que nessa
parte os maristas estdo em alta com o povo brasileiro. Eu tenho
orgulho de ser marista.™°

A pedagogia marista foi sendo construida através de experiéncias e desejos
gue Champagnat propunha para “formar” as criancas e jovens na doutrina crista,
utilizando para isso a sala de aula e uma pedagogia prépria, com valores cristaos,
diferentes dos propostos pela Revolugcdo Francesa (COTTA, 1991, p. 25/26). A
proposta da pedagogia marista € justamente construir adesbes como a do
entrevistado acima, que demonstram a incorporacdo e “defesa” da proposta

religiosa: “Eu tenho orgulho de ser marista”.

Alcancar tal resultado na formacédo do habitus religioso é o ideal (utdpico)
citado em diversos documentos maristas, principalmente nos que descrevem a
Pedagogia de Champagnat como ideal para as obras sociais, pois as orientacdes
educacionais deixadas por Champagnat contém explicitamente o desejo de que 0s
mais “necessitados financeiramente” sejam o centro da opcdo dos maristas'™,
sendo assim coerentes com a proposta da Igreja Catolica, que traduz tais
orientacdes nos seus documentos'®?. No subcampo marista, reinterpretar tais ideais

e aplica-los nas obras sociais que sado fundadas, numa perspectiva de tornar

130 Entrevistado H.

1 No livro “Vida de Sd0 Marcelino Champagnat”, encontramos a seguinte orientacdo de Champagnat
aos primeiros Irmaos: “Ja que desejam consagrar-se a instrucdo das criancas — finalidade de sua
vocacdo — 0 que eu aprovo totalmente, gostaria de que vocés dedicassem os primeiros passos de
seu zelo as criangas mais ignorantes e mais abandonadas [...]" p. 69.

152 ver Compéndio Vaticano Il, Documento Gravissimum Educationis, que orienta e exorta 0 povo
cristdo para uma educacéo inclusiva e que é direito de todos (n° 1503).
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coerente o “desejo” de Champagnat, é possibilitar a producéo do habitus religioso e
aumentar o capital religioso™* (BOURDIEU, 2002, p. 135)***,

3.4.3 Incorporar o Habitus Religioso pelos Cidaddos = Aumentar o Poder

Simbdélico da Instituicao

A pedagogia de Champagnat, ou “Pedagogia Marista” que, como Vvimos
acima, contém um conjunto de objetivos, propostas e regras de conduta, prevendo a
formacdo'® dos cidaddos atendidos pelo subcampo marista, tem em seu nlcleo a
producado do habitus religioso, alicercada na perspectiva da salvacéo, de acordo com
a proposta da Igreja Catodlica, que prevé uma educacdo na qual “em primeiro lugar
esteja a formacdo catequética, que ilumina e fortifica a fé, nutre a vida segundo o

espirito de Cristo, leva a uma participacéo consciente e ativa no mistério littrgico”.**®

A linguagem “religiosa” € ativa na pedagogia marista, fundamentando
teoricamente as acfes propostas e garantindo a producdo de capital religioso, até

porque o0 subcampo marista € parte do campo religioso.

A formacdo marista prevé conteldos que devem ser aplicados
pedagogicamente nas turmas de criancas, para que se obtenha uma conduta
posterior baseada em valores catdlicos, tais como a fé, a amizade, a solidariedade, a
resignacdo a Deus, a lideranca,... existe atencao especial em pequenas acgdes de

formacéo religiosa, como no

que diz respeito a imagens, oracdes diarias e espacos para o
sagrado. Encorajamos expressfes da nossa visdo cristd do homem,
do mundo e de Deus, mediante a linguagem e o0s simbolos
contemporaneos, especialmente criacdes artisticas. **’

158 Na ultima reforma curricular feita nos colégios maristas, no ano de 2005, o periodo semanal de
aulas de ensino religioso foi diminuido, no intuito de deixar espaco para novas disciplinas, como
“robdtica”. Tais informacdes foram coletadas nos Parametros Curriculares dos colégios maristas do
RS.

%% Cf. Bourdieu (2002, p. 135), “As espécies de capital, & maneira dos trunfos num jogo, sdo os
poderes que definem as probabilidades de ganho num campo determinado”. No caso dos maristas
seu capital € o religioso, e a retirada de agBes voltadas ao religioso implicam diretamente na
manutenc¢éo e producéo desse capital.

%% Cf. 0 documento Missdo Educativa Marista, nimero 145, a educagéo marista deve contemplar a
formacgdo religiosa e estar de acordo com as orienta¢des da Igreja Catdlica.

156 cf. Compéndio Vaticano II, 1998, p. 587.

157 Cf. Miss&o Educativa Marista, 2000, p. 60.
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7

Nas obras sociais maristas, tal conduta € buscada diariamente, € meta
transformar o espaco social, fazé-lo mais “cristdo”. Os proprios educadores séo
levados a se identificar com tal proposta, uma vez que se nao houver a estruturagao
do habitus religioso, este serd modificado por outras experiéncias. Existe uma
preocupacado continua com o “formato” da crianca ou adolescente que deixa o
subcampo marista, tal “opinido” estd manifestada nos documentos maristas e nas
respostas dos entrevistados. E manifestado que as criancas e adolescentes
deveriam dar o exemplo, ser cidaddos “exemplares”, continuar vivendo o que foi
proposto enquanto freqlientaram as obras maristas. Na resposta abaixo, um Irmao,
ao ser indagado sobre quais resultados a formac&o marista deveria deixar nos

cidadéos atendidos, assegura:

(O Educando) Deveria se transformar numa pessoa que acredita em
si mesma; uma pessoa que tem e alimenta sonhos; uma pessoa que
tem vontade de caminhar; uma pessoa envolvida com sua
comunidade, ou seja, com suas lutas; uma pessoa que acredita num
Ser Superior e que saiba amar a si e aos outros*®.

Um jovem entrevistado, que foi “formado” no CESMAR, demonstra ser o
exemplo desse processo. Ele sugere que outros fagam a mesma experiéncia que
ele. Sua manifestacdo é de quem incorporou o habitus religioso marista e propde

como modelo a outros jovens.

Vou tomar a minha atitude como exemplo, até pra ficar mais facil
para eu responder. Eu acho que a pessoa quando sai daqui (do
CESMAR) deve ter uma "cabeca" ja formada. Saber o que quer da
vida, 0 que quer para si e conseguir pensar com a sua "cabeca"
nada de ir "na pilha" dos outros. Uma das caracteristicas mais fortes
que a gente adquire é a simplicidade, a pessoa sai bem simples
daqui e também com uma forca de vontade pra querer mudar e
crescer. N&o s6 sua vida material e espiritual, mas também de quem
a pessoa gosta. Eu comecei a frequentar o CESMAR através do
JUMAR (grupo de jovens), mas antes eu freqlientava o grupo de
jovens de uma igreja, s6 que |4 ndo era a mesma coisa para mim,
era muito cinismo, algumas coisas eles inventavam demais e aqui
no CESMAR, o JUMAR é uma coisa decidida™®.

Percebe-se que nas obras sociais alguns valores sdo destacados, frisados,
pois existe a compreensdo de que o cidaddo desprovido financeiramente deve

receber uma formacao que quebre a légica de exclusdo, levando-o a ter atitudes

18 Entrevistado F.
19 Entrevistado G.
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sociais adequadas e que possibilitem estabelecer relagdes com os demais agentes
do espacgo social. Champagnat, segundo os entrevistados, foi quem ensinou tais
principios, motivando os Irm&os a instruir as criangas “sobre seus deveres, ensina-
las a pratica-los, infundir-lhes o espirito e os sentimentos do cristianismo, os habitos

religiosos, as virtudes do cristdo e do bom cidadao” (COTTA, 1991, p. 44).

Tais experiéncias vividas e incorporadas pelas criancas e adolescentes das
obras sociais maristas sdo fundamentais para que haja aumento de capital simbdlico
no subcampo marista. E uma espécie de reproducdo de posturas, de

posicionamentos apreendidos na formacéo, pois

[...] por meio do sistema de preferéncias que ela'® produz, encoraja-

os (alunos) a se orientar, em suas escolhas escolares e sociais, em
direcdo a um ou outro pélo do campo do poder, o pélo intelectual ou
0 poélo dos negocios e adotar as praticas e as opinibes
correspondentes (BOURDIEU, 1996, p.43).

Um dos aspectos detectados na pesquisa e que se destaca pela intensidade
na formacdo do habitus religioso marista, sdo os momentos de “espiritualidade”
propostos aos cidadaos, através de experiéncias devocionais, (como missas
especiais, oracdes no inicio das refeicdes, homenagens aos santos, especialmente

181y ou seja, sdo pequenas doses de “jeito marista” que vao

Champagnat e Maria
levando os cidaddos a se identificarem com o subcampo'®?, valorizando-o e
aumentando seu poder simbolico no campo religioso e nas relacfes de disputa com

os demais campos do espaco social.

10 Aqui Bourdieu se reporta especificamente a escola como local de formacdo, de producdo do

habitus e conseqiientemente de poder simbdlico, 0 que segundo entendimento aqui proposto, as
obras sociais maristas também sao espacos de formacao e producao de praticas e opinides.

181 podemos acompanhar tais atividades através do cronograma de atividades do CESMAR, que
prevé além das oracdes diarias antes das atividades, momentos especiais nas datas religiosas e na
semana que antecede o dia de Champagnat varios momentos sdo destacados, com gincanas e
lanches especiais. Apéndice L.

162 Cf. Cotta, a Pedagogia de Champagnat previa passos (uma metodologia) para a formacéo integral,
assim distribuidos: -Educacéo do Corpo; -Educacgdo da Inteligéncia; -Educagdo da Consciéncia; -
Educacéo da Vontade; - Educacdo Religiosa. (1991, p. 81-162).
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CAPITULO 4 - OBRAS SOCIAIS MARISTAS DO RS: POSSIBILIDADES DE
EXPANSAO DE CAPITAL RELIGIOSO

4.1 TRAJETORIA DAS OBRAS SOCIAIS MARISTAS DO RS: 1996 — 2006

No ano de 1994, quando os maristas, reunidos na cidade de Veranodpolis,
decidiram que no triénio seguinte seria fundada uma obra social de vulto no RS,
certamente ndo imaginaram que esta decisdo alcancaria propor¢des grandiosas e
que em menos de dez anos estaria formada uma rede de obras sociais capaz de
atender 28.000 cidaddos em situacdo de vulnerabilidade social. A expansdo das
obras sociais leva os cidaddos atendidos a tecer comentarios favoraveis ao
subcampo marista, especialmente quando a memoria é despertada e o inicio das

obras sociais é relembrado:

[...] no inicio nés ndo imaginavamos que seria tdo grande
(CESMAR). Porque no inicio era s6 a casa dos maristas, era s6 a
casinha deles que néo era deste tamanho era bem menor e nés
achavamos que seria somente aquilo ali: poucas criancas, aquele
grupinho e de repente ele foi evoluindo e esta crescendo. Eu vejo
hoje como estd o CESMAR para nos, nés ndo sabemos para em
que vai, pois estd tomando um rumo onde cada dia aparecem novas
coisas. Me pergunto: afinal de contas aonde é que ele (CESMAR)
vai parar? Esta crescendo, estd crescendo, como tudo tem que
crescer. Uma visdo global de mundo que esté girando.'®

As obras sociais modificaram completamente o subcampo marista e, a partir
de 1996, quando o CESMAR iniciou, novas perspectivas, relacdes e trocas se
instauraram, incentivando investimentos em obras sociais. Foi um inicio marcado
pela pressdo da Lei da Filantropia e pelo Conselho Geral dos Maristas em prol das
obras sociais. Tal cenario favoravel as obras sociais era esperado por um grupo de
Irmdos ha alguns anos, na expectativa de direcionar o trabalho marista para
comunidades periféricas e responder de forma mais “coerente” a proposta feita por
Champagnat ao fundar os maristas na Franca. As obras sociais provocaram
transformacdes na “estrutura, estruturada, estruturante” do subcampo marista,
reconhecidas pelos entrevistados, que afirmam ter havido uma mudanca profunda

no “jeito marista”:

183 Entrevistada J.
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Mudou (o Jeito Marista). No momento mais crises, mais separacoes,
mas hoje, por exemplo, os Irmaos pedem pra trabalhar e morar nas
obras sociais [...]. Saber que é possivel uma mudanca social e
religiosa. A partir desse tipo de trabalho mudou a visdo de social,
dos pobres, nos colégios. Algo muito importante que eu acho que
mudou foi a caminhada, as prioridades. E quem esta na obra social
ndo é mais visto como um coitadinho, ele é merecedor, essa
questdo da cidadania e essa visdo vai entrando, vai entrando até
nos proprios colégios, na prépria reflexdo e nas comunidades de
Irméos.***

O ano de 1998 na trajetoria de fundagdo das obras sociais fica marcado
como sendo o0 momento em que a expanséo delas atingiu o ponto alto, pois foi
nesse ano que a maioria das obras foram fundadas ou entregues por outras

Congregacdes Religiosas para que os maristas administrassem.

A expansao das obras sociais era problematizada no interior do subcampo,
devido ao aumento de gastos, e pela proximidade que estas tinham com os
movimentos sociais, cuja linha politica era predominantemente de “esquerda”. E um
conflito nas relacbes que nado aparece explicito na histéria do subcampo, nem
mesmo nas entrevistas, uma vez que os Irmaos que nao concordam com a fundacao

de obras sociais preferem zelar pela “Instituicdo” e sua aparéncia hegemonica.

Houve reacfes, mas poucas e bastante surdas. As evidéncias eram
tdo grandes que néo tinha como fugir, principalmente com a nova
Lei da Filantropia [...] Houve também os que s6 apoiavam com
palavras, para ndo ficar mal diante da Instituicéo [...].**

Como vemos, o impacto causado pela expansdo das obras sociais no
interior do subcampo marista provocou reacdes de adesao e repudio, visto que 0s
Irméos e demais agentes do préprio subcampo ndo conheciam a dindmica de
funcionamento das obras sociais e a tomada de posi¢do, ou era favoravel, ou
contraria, como nos lembra este entrevistado, falando da pouca compreensdo dos

agentes maristas em relacdo a expansao das obras sociais:

[...] o pessoal ficou um pouco assustado, (0 pessoal que digo sdo os
maristas, Irmaos e Leigos), mas todo esse mundo é necessario
porque estavam acostumados com pequenas creches [..]. As

184 Entrevistado B.
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atividades realizadas nas obras eram, como eu digo, bem pensadas,
excelentes, mas talvez pouco explicadas internamente.*®

N&o s6 entre os maristas, mas mundialmente, a proximidade do ano 2000
foi marcada socialmente por grandes investimentos humanos e financeiros em prol
da solidariedade. Houve, no Brasil, um aumento consideravel de voluntariado,
motivado pelo Governo Federal e por grandes empresas, como a Globo e Gerdau,
na perspectiva da inclusdo social, enquanto criticos afirmavam que tal situacéo
compactuava com a globalizacdo e retirava do Estado suas responsabilidades,

enfraquecendo-o.

Este foi um periodo de aumento da mobilizacdo da sociedade civil em prol
das politicas publicas e atendimento dos cidaddos vulneraveis socialmente. Exemplo
€ a elaboracdo do ECA e a readaptacao da Lei da Filantropia. Enfim, um conjunto de
situacdes sociais e religiosas levou o0 subcampo marista aos excluidos, a expanséo

das obras sociais.

Com tais condicionamentos externos, 0S maristas aos poucos Vvao
expandindo as obras sociais, e 0 que era apenas uma obra, com a aquisicdo de
novos espacos fisicos, ou mesmo com parcerias, aos poucos se torna algo de
destaque no espaco social. Foram incorporadas ao subcampo marista mais de uma
dezena de obras em apenas quatro anos, o que dificultou o acompanhamento

administrativo, pois ndo havia irmaos preparados para tal funcéo.

Este foi o principal motivo para os maristas buscarem parceria com outras
congregacoes religiosas, visto que existia um déficit de Irméos e a necessidade de
novas comunidades maristas serem abertas. Em Porto Alegre, trés Irméaos Maristas
foram nomeados para iniciar uma nova comunidade na llha dos Marinheiros e, em
abril de 2001'®’, apés conclusdo da reforma da casa, iniciaram os trabalhos,
representando uma conquista para 0s que buscavam expandir e “capitalizar’ as

obras sociais.

Nesse periodo, o modelo organizacional era questionado no interior do
subcampo, porém ja existia uma perspectiva de consenso sobre a importancia das

obras sociais, 0 que ndo impedia um certo desconforto em relacdo a expansao, pois

1% Entrevistado B. ]
167 Dados extraidos da “Circular Provincial” de dezembro de 2000. E uma publicacdo da PMRS, de
circulacédo interna.
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com a diminuicdo de alunos nos colégios pagos e a diminuicdo de novos maristas no
subcampo, havia um temor de que se perderia o “controle” financeiro e religioso das
obras sociais. A resposta abaixo, de um dos principais incentivadores das obras

sociais, também revela tal “preocupacao” ao falar da expanséo das obras...

Pode haver desvios, exageros aqui e ali, pode. A guantidade de
obras, no meu modo de ver, talvez seja exagerada, poderiam ser
obras mais concentradas, porque a Provincia ndo esta obrigada a
salvar todo o mundo, entdo para mim é isso. Vamos atender
especificamente quem, a crianca, o adulto e de que maneira?
Precisa ser definido [...], essa questdo tem que ser bem refletida.®®

A trajetoria das obras sociais maristas do RS esta marcada por uma
permanente tensdo entre a expansao e a perspectiva de outro grupo de Irmaos que
acredita ser mais conveniente e viavel aplicar os recursos da filantropia no proprio
colégio, em bolsas de estudo. Porém, a tomada de posicdo em favor das obras
sociais, permitiu a continuidade da expanséo e, no ano de 2006, trés novas obras
foram fundadas. Uma em Bom Principio, outra em Bento Gongalves e a terceira,
“Projeto Show de Bola”, no Parque Esportivo da PUCRS, atendendo 560 criancas e
adolescentes. A presenca de Irméos favoraveis a expansao das obras sociais entre
0S maristas com “poder de decisdo” permite tal expansdo, como reflete um dos

entrevistados:

Penso que o aumento das obras sociais se da porque realmente
estamos aplicando “bem” os recursos da filantropia, apesar de
alguns Irmdos ndo concordarem. N&o concordam, porque nao
entendem o motivo pelo qual temos que gastar este montante. Nao
fazem relacdo com os valores arrecadados na Provincia. Outros
porque ndo conhecem as leis que regem a filantropia. Outros néo
concordam porgue realmente pensam que nao deveriamos “gastar”
com os pobres [...].**°

A decisdo dos maristas do RS de investirem em obras sociais permitiu que
32 fossem incorporadas ao subcampo num periodo de dez anos (1996 — 2006). As
relaces estabelecidas no subcampo aos poucos foram adquirindo novos formatos e
concretizando a proposta dos Irmdos que buscavam expandir as obras sociais,

numa tentativa de coeréncia religiosa e resposta as exigéncias da Lei da Filantropia.

188 Entrevistado B.
189 Entrevistado F.
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Com as novas fundacgdes, a estrutura do subcampo é transformada, ampliando seu

capital simbdlico e incorporando novos elementos ao “habitus religioso”.

4.2 OBRAS SOCIAIS MARISTAS E RELACOES COM O CAMPO DO PODER

O inicio das obras sociais maristas em Porto Alegre foi marcado por uma
reaproximacao do subcampo marista com o campo do poder. A decisédo de fundar o
CESMAR foi 0 “marco” dessa reaproximacéao, pois exigiu diversas negociacbes com
o Poder Publico de Porto Alegre, para que o processo de liberacdo da éarea e
aprovacdo do Projeto Educacional fosse concretizado. A negociacdo politica
efetuada por agentes maristas foi fundamental para que o campo Politico
identificasse no Projeto do CESMAR as proprias pretensdes de proporcionar
educacdo integral e servico de Assisténcia Social aquela regiao.

A “relacdo de troca” estabelecida com o campo politico buscava diminuir
tensdes surgidas nas disputas de cunho ideolégico e, mesmo religioso, pois a
organizacdo do CESMAR com a participagdo da comunidade permitia que as
liderangas fizessem oposicdo a decisfes politicas contrarias aos seus interesses,

comprometendo a imagem dos politicos envolvidos.

O CESMAR é considerado “capital” pelas liderancas comunitarias, peca
essencial nas relacbes de troca, como nos relata o depoimento desta agente

comunitaria:

A minha influéncia (hno CESMAR) é como conselheira comunitaria.
Todo projeto que vem a regido nordeste de Porto Alegre se faz em
parceria com o CESMAR, junto com a Dire¢cdo e o Orgcamento
Participativo. [...] Conheco o CESMAR desde o inicio. O CESMAR
veio como uma “tdbua de salvagdo”, ele veio para dar uma solucdo
a populagdo. E hoje continua contribuindo e expandindo cada vez
mais 0s seus atendimentos e ajudando na conquista dos direitos.*”

A historia politica do Brasil teve momentos marcados pelo conflito direto
com a Igreja Catdlica, inibindo, especialmente durante a ditadura, as relacdes entre

o Campo religioso e o Campo politico.

Alguns membros do subcampo marista, ainda “receosos” dessa experiéncia,

nao aceitavam tais relacdes de disputa com o campo do poder, visto que a

10 Entrevistada L
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separacdo entre religido e politica induzia os maristas a um afastamento cauteloso
do campo politico, restringindo sua atuagdo as tarefas educacionais e religiosas. A
percepcdo no subcampo marista era de que o campo politico, especialmente o

grupo considerado “esquerda politica”, era “negativo”.

A questao politica [...], € 0 seguinte: a gente trabalhava procurando
se integrar com os 6rgaos publicos, e como tinha la dentro (da
prefeitura) “alguns caras” do PT [...] era considerado uma coisa
negativa, esquerda demais. N6s buscamos elementos que nos
ensinassem a criar uma rede de trabalho dentro do CESMAR e que
depois néo continuou porque houve oposicdo demais, feita pelos
maristas.*"*

As relacdes do subcampo marista com o campo do poder sempre foram
exercidas com cautela, e a “independéncia’ religiosa considerada pressuposto para
a retiddo ético-moral que legitima a Igreja Catdlica como “divina”. As relacbes entre
0S campos se da através de pessoas, a do campo religioso, segundo a concepcao
religiosa, deve ser diferente, deve seguir principios divinos, mesmo sendo realizada

entre agentes sociais (Que sdo humanos).

As relagbes deveriam se estabelecer com os mais diferentes campos, numa
iniciativa de desenvolver projetos em parceria com outras organizacfes. Esta
tomada de posicdo significou a participacdo dos maristas em espacos antes néo
frequentados por eles, como, por exemplo, os Foruns de defesa dos direitos dos
cidaddos. No inicio, a participacdo dos agentes maristas era interpretada como
“intromissdo”, pois ndo conheciam o trabalho social que estava sendo iniciado pelos

maristas do RS, somente o trabalho nos colégios pagos.

Um marista, que durante quase quatro anos esteve na equipe de
coordenacao das obras sociais, assim se expressa, ao ser questionado sobre como

0S maristas eram percebidos pelas demais entidades sociais de Porto Alegre:

A expressdo que se ouve na sociedade que mostra uma certa
rejeicdo, a0 meu ver é o seguinte: 0s Maristas estdo no social ou 0s
Maristas tém essa obra? Os Maristas fazem isso, ou pagam pra
fazer?

Os Maristas estdo morando na llha dos Marinheiros, isto mostra
uma relacao diferente com a sociedade, porque até entdo Marista e
escola paga era a mesma coisa, infelizmente [...] As obras sociais

11 Entrevistado A.
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ainda séo pouco conhecidas, é um trabalho pouco divulgado que os
Maristas fazem.'"

Aos poucos os maristas foram se aproximando das comunidades periféricas
e especialmente das entidades organizadas que coordenavam as a¢des sociais nos

municipios, mudando o cenario desfavoravel existente.

Um fato que marcou a relacdo dos maristas com o campo politico do RS foi

173

a doacdo de “Um Milhdo de Reais”, durante o Governo Britto™"”, para solucionar

problemas de reforma das moradias destruidas pela enchente do Rio Uruguai. O
valor foi repassado pelos maristas ao Governo do Estado do RS, garantindo a cota
de filantropia daquele ano. Tal doacdo gerou “desconfortos” no interior do
subcampo, pois muitos Irmdos acreditavam que ao invés de repassar valores
financeiros ao Governo, os proprios maristas deveriam ter suas obras e investir os
recursos nelas. Esta posicéo esta implicita nas respostas dos Irméos entrevistados e

que executaram o processo de doacéo:

[...] em fins de novembro percebemos que havia um milh&o de reais
que deveria ser empregado na Assisténcia Social, pra néo
perdermos a filantropia. [...] ho conselho provincial comecamos a
debater isso. Bom, o Silva estava contra isso, ndo queria fazer a
doacao, queria aplicar em nossas obras [...] Entdo alguém disse:
esse dinheiro ndo é nosso, deve ser empregado corretamente. O
Vilmar (administrador) nos abriu 0 caminho com o Governo e disse:
olha, as enchentes demoliram, destruiram muita casa [...], entdo
fomos atras do Governo do Estado [...]"*"

Outro entrevistado € enfatico ao afirmar que houve oposicdo no interior do
subcampo em relacdo a doacdo, porém o “bem” realizado foi “maior” e o capital
religioso foi ampliado:

[...] fizemos os contactos com o governo do Estado. Tivemos a
garantia de todos os comprovantes fiscais de notas e faturas. O
Conselho Provincial decidiu. Houve criticas internas como era de se
esperar, principalmente da Dire¢do da nossa Universidade: “um
milhdo jogado fora”. Entretanto, além de significativa ajuda que
representou para aquelas familias que conseguiram reconstruir suas
casas [...], para nés houve um ganho politico e um reconhecimento
do governo. Ajudou para aumentar a credibilidade e imagem dos

172 Entrevistado B.

7% O Governo de Antonio Britto, no Estado do RS, ocorreu no periodo de 1995 a 1999, periodo inicial
da fundacéo das Obras Sociais Maristas.

7% Entrevistado A.
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Maristas nesta nova realidade: Maristas com marca de solidariedade
e nédo s6 Maristas com marca de educacéo formal*”.

Esta acdo em prol da manutencdo do Certificado de Entidade Filantrépica
possibilitou ao subcampo marista estabelecer relagdes de troca mais constantes
com o Campo do Politico. As obras sociais desencadearam esse movimento de
troca por assumirem um papel de interlocutoras na relacdo da populacdo vulneravel
com o campo do poder, o que também contribui para 0 aumento de capital religioso

no subcampo marista.

Nas relacbes com o campo do poder, o subcampo religioso marista
aumentou as trocas, especialmente no que se refere aos setores sociais. As
relagcbes do subcampo marista, estabelecidas com o campo do poder na fundacgao
das obras sociais, provocaram transformacdes na estrutura do subcampo marista,

possibilitando a expansédo do capital religioso.

43 RELACOES DE DISPUTA: SUBCAMPO DIMENSIONA SEU PODER
SIMBOLICO

As relacbes estabelecidas no subcampo marista foram ampliadas
significativamente com a fundacao das obras sociais, inaugurando um novo canal de
comunicacdo com o0s demais campos. Uma das formas encontradas para
estabelecer estas relagdes foi a divulgacao das acdes realizadas nas obras sociais.
As obras sociais sdo a resposta dos maristas na aplicacdo da Lei da Filantropia e
também a um anseio que é intrinseco ao ser humano: fazer caridade, ser bom...,
valores *“cultivados” de maneira especial pelos diversos grupos religiosos nas
relacbes com as comunidades e apresentados como simbolos que possibilitam a

identificacdo entre os diversos grupos, pois

[...] os simbolos sdo os instrumentos por exceléncia da «Integracéo
social» : enquanto instrumentos de conhecimento e de comunicacao
(cf. a analise durkheimiana da festa), eles tornam possivel o
consensus acerca do sentido do mundo social que contribui
funda«»mentalmente para a reproducdo da ordem social: a
integracdo «logica» €é a condicdo de integracdo «moral»
(BOURDIEU, 2002, p. 10).

75 Entrevistado B.
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As obras sociais maristas exercem grande influéncia sobre as comunidades
onde estdo inseridas, reunindo grande quantidade de cidad&os, que nas agles
possibilitam a ampliagcdo do capital simbdlico do subcampo marista, que adere as
“[...] lutas das comunidades, para também se tornar comunidade. Viver como as
pessoas das comunidades e buscar com elas atingir novos ideais, melhorias e

respeitar seus direitos”.*"®

O capital produzido pelas obras sociais no subcampo marista é “novo” e
acresce ao existente. Tal situacdo impde ao subcampo dificuldade de mensurar o
capital produzido e as possibilidades de barganha provenientes deste, limitando a
atuacdo, nem sempre por causa do “poder de barganha’, mas também por
desconhecer a dimenséao de capital do subcampo.

O aumento de capital ndo significou “tranquilidade” para o subcampo
marista. Os maristas se depararam com uma situacdo incbmoda no momento em
gue expandiam as obras sociais, pois enquanto atendiam parte da comunidade e
eram reconhecidos por ela, a outra parte da comunidade (ndo atendida), fazia duras
criticas quanto a forma de selecdo e cedéncia de vagas nas obras, ou seja, 0s “nao”
contemplados acabavam por produzir um contrafluxo na producdo de -capital

religioso marista junto & comunidade.

O subcampo precisava equalizar o capital produzido com a real dimenséo
do mesmo, pois havia uma grande expectativa em relacdo as obras, talvez ainda

haja, como na resposta abaixo, em que apresenta 0 CESMAR como “salvacao”:

[...] as obras sociais onde quer que estejam sdo de grande valia. O
CESMAR quando veio, veio como uma “tdbua de salvagao” para dar

uma solucdo aos problemas da populacdo. Hoje continua

contribuindo e expandindo cada vez mais os atendimentos®”’.

As obras sociais maristas foram se tornando consenso no subcampo
marista, porém existe preocupac¢do em relagdo a expansdo, pois podem ocorrer
mudancas em relacdo a aplicacdo da Filantropia que independem do subcampo, séo
feitas pelo campo politico, comprometendo a sustentabilidade das obras. Outra
guestao relevante € a situacdo econémica do Pais que pode oscilar e comprometer

a quantidade de alunos dos colégios, implicando nas receitas do subcampo.

78 Entrevistado F.
Y7 Entrevistada L.
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As limitagcdes do subcampo devem ser conhecidas para que “ferramentas
adequadas de gestdo” possam ser utilizadas a fim de evitar crises e projetar a
atuacao e as relagcdes que podem ser mantidas com os demais campos. Um dos
entrevistados demonstra inseguranca ao falar da expansao das obras, ou seja, das

novas fundacdes.

A resposta demonstra a vastidao de atendimentos realizados pelas obras
sociais. Talvez seja resultado do momento em que a abertura das obras sociais foi
uma exigéncia do Governo, momento esse na década de noventa, quando 0s
maristas rapidamente expandiram o numero de obras pelo RS. O entrevistado
continua a reflexdo demonstrando que a “inseguranc¢a” esta sendo ocasionada pela

falta de participacao:

Falta participacdo nas decisGes [...], as novas obras sociais
aparecem de surpresa. A gente ouve das proprias pessoas: Ah!
Agora tém mais esse projeto, ou tém mais essa obra [...], me parece
que algo estd falhando. N&o estou acusando ninguém, estou
dizendo que o processo de decisdo é falho, alguns fazem, nem
sabem se vai dar certo. Falta a participacdo e a reflexao.

Outro entrevistado, conhecedor das obras sociais maristas, questiona o
“tipo” de obras, sugerindo que néo se identificam com o “jeito marista”, por iSso
pouco acrescentam ao capital do subcampo:

Considero a expansao das obras um perigo, devido a falta de
sonhos dos envolvidos na conducdo delas. Existe uma falta de
formacdo e preparacdo de educadores com ‘“perfil social”,
consequéncia da rapidez na tomada de decisdo para abertura de
uma obra social, etc. etc.'’®

Mensurar o capital religioso'”® do subcampo marista tornou-se mais dificil
apdés a abertura das obras sociais, até porque o capital aumentou muito,
reordenando as fronteiras do subcampo nas relacbes do espaco social, antes

definidas pelos colégios maristas pagos.

178 Entrevistado D.

7% Conforme Bourdieu, (1996, p. 107) “O capital simbélico é uma propriedade qualquer (de qualquer
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165

A intranquilidade era ocasionada, ao mesmo tempo, pelo temor do “novo” e
pela grandiosidade do que se apresentava, pois como descreve 0 entrevistado

abaixo, a Provincia se transformou, foi um “choque”:

[...] na provincia foi um choque psicolégico, em termos de propor¢éo
financeira e moral, [...] chamou a ateng&o e causou curiosidade. Se
nacionalizou a Provincia, foi um choque. Foi um choque. Alguns se
apavoraram, acharam que isso acabaria com tudo, que as obras
sociais destruiriam a Provincia, ndo viam o impacto positivo que
estava sendo gerado [...].**°

Entre as principais acbes adotadas no subcampo para tranquilizar os
Irm&os, podemos citar a troca parcial das coordenacdes das obras e a nomeacéo de
um Irm@o Responsavel por cada obra social. Criaram-se reunides das quais
somente participavam os Irmaos que trabalhavam nas obras e a coordenacdo da
COAS. Foram transferidas obras que funcionavam dentro dos colégios para Sedes
préprias. Firmou-se parceria com Ongs para 0 acompanhamento de grupos de
Economia Popular Solidaria, apoiados pelas obras sociais maristas™®".

Os maristas, através de reunides, eventos e avaliacdes, buscaram detectar
os limites do subcampo, ou seja, mensurar o capital religioso marista disponivel para
as relacbes de troca no espaco social. A abertura de discussbes e a formagéo de
equipes no interior do subcampo para tratar de assuntos referentes as obras sociais
foram acdes decisivas na expansdo das obras sociais maristas no RS, o que
fortaleceu o subcampo e possibilitou a unido destas contra as possiveis ameacas ao
subcampo, especialmente no que diz respeito a Assisténcia Social. A busca para
mensurar e garantir o capital religioso do subcampo é feita através do fortalecimento
da rede marista do RS, colégios e obras sociais, nas suas diversas relagdes com os

demais campos.

4.4 FORMACAO DO HABITUS E ACOES COMUNITARIAS

Uma das principais caracteristicas detectadas nas obras sociais maristas do

RS, especialmente no CESMAR, séo as acfes comunitarias realizadas, sejam elas

180 Entrevistado A.

181 As atas da Comisséo de Assisténcia Social e do Conselho Provincial da PMRS foram pesquisadas
no arquivo, situado na Sede dos Maristas em Porto Alegre. Foram pesquisadas Atas entre os anos de
1994 e 2006.
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religiosas, eventos comemorativos, formativos, sociais ou politicos. Eventos que
formam o habitus dos cidaddos da comunidade, como nos lembra uma lideranca
comunitaria falando do CESMAR:

[...] muitas pessoas ndo estdo preparadas na hora da participagao,
entdo ndo dao a resposta que eles (maristas) estdo esperando. Eu
venho nas caminhadas, nas procissfes, nas apresentagfes, nos
shows, ou¢co as mdasicas, pois observo muito isto, o que estdo
cantando, o que as criancas estdo falando [...]. E um desafio que
estdo lancando na comunidade, pena que as pessoas nem sempre
compreendem a proposta®?

Essa resposta demonstra a preocupacdo dos maristas em atingir o maior
namero possivel de cidadaos, na perspectiva de forma-los no “jeito marista”, o que,
segundo Bourdieu, € a formacdo do habitus religioso configurada nos eventos
realizados, o que também capitaliza o subcampo religioso. As obras e a “religiao”
sdo compreendidas como possibilidade de mudanca por este entrevistado, que ao
mesmo tempo demonstra preocupacdo com a mudanca na vivéncia de valores

religiosos pelos cidadaos, opondo-se a proposta de Champagnat:

[...] porque Champagnat, eu acredito muito nele, lembrou de todos,
ndo excluiu. [...] entdo para mim Champagnat é essencial dentro da
realidade da comunidade. S6 que, as vezes, as coisas nhao
acontecem, porque o pessoal ndo acredita mais como acreditava
antigamente. Antigamente participavam de uma missa, de uma
novena, participavam de uma festa junina, hoje em dia, o ser
humano, néo esta mais unido.'®®

Como vemos, a formacao do habitus religioso se realiza de forma intensa
nos momentos de acdo comunitaria, ou seja, através de passeatas, shows, eventos
artisticos, missas, torneios esportivos, festas, romarias, caminhadas reivindicativas,
visitas as familias, abertura da obra (CESMAR) nos finais de semana para
recreacao, cinemas, participacdo em movimentos politicos... O relatorio de 2006 do
CESMAR apresenta tais acbfes em quantidade tdo grande que sao necessarias
dezenas de paginas para descrevé-las, o que demonstra a preocupacdo dos

maristas com a formacao do habitus nas a¢cdes comunitarias.

As acdes comunitarias do CESMAR foram sendo qualificadas e, aos
poucos, houve maior adesdo da comunidade. Podemos dizer que a proposta foi

182 Entrevistada J.

18 Entrevistada M.
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aceita primeiro individualmente para depois ser manifestada nas agfes comunitérias
organizadas pelo Centro, houve uma preparacdo para a participacdo atraveés das
atividades internas, que formavam as competéncias dos atendidos, como podemos
observar na resposta de um jovem formado no CESMAR, que fala da motivacao

dada aos cidadaos:

O CESMAR provoca grandes reagbes na comunidade, existiam
pessoas com baixa auto-estima e hoje sei que estdo bem. Foram
provocados pelo CESMAR, pelos préprios diretores que passaram
por aqui e falaram: “Ah, mas tu estas s6 sentado, vai, levanta e vai
atras [...], ninguém vai bater na tua porta pra te levar presentes”.
Isso € muito importante, motivar, chamar a atencéo, brigar mesmo,
preparar o cara para ir a luta, pra participar [...].'**

A resposta acima demonstra que a formacdo do habitus religioso nas obras
sociais maristas ndo se limita aos momentos de atividades dentro da sala de aula,
ou mesmo no espaco fisico da obra, transcende tais esquemas conservadores de
formacéo educacional. O “interesse™®® despertado no cidaddo é que vai garantir sua
permanéncia no jogo, mesmo quando as dificuldades aparecem.

A formacgédo do habitus religioso pode acontecer naqueles momentos mais

“insignificantes™*2®

aos olhos dos educadores, ou seja, na acolhida, no patio, no
relacionamento horizontal entre educadores e educandos, nos momentos de
reunibes de pais, nas pequenas acoes de assisténcia feitas em prol das familias, na
repeticdo de oracdes e cantos préprios do subcampo, e até mesmo no momento em
que a comunidade utiliza a camiseta da obra como vestimenta, se identificando
como alguém do CESMAR. O habitus religioso adquirido é considerado mudanca de
vida e, mesmo que o cidadao nao se dé conta de tal “incorporacéo”, ele a expressa

nas manifestacdes, como a deste educador:

[...] me encaixo legal como educador, porque eu fagco com amor, e
ele (Champagnat) zela muito por isso. Para bem educar € preciso
antes de tudo amar o educando. Eu gosto muito dos educandos,
antes de chegar aqui de manha, se venho com problemas de casa,

184 Entrevistado H.

'8 Bourdieu (1996, p.138) nos lembra que o “Interesse é ‘estar em’, participar, admitir que o jogo
merece ser jogado e que os alvos engendrados no e pelo fato de jogar merecem ser perseguidos; é
reconhecer o jogo e reconhecer os alvos”.

1% para Bourdieu (1996, p. 197), “o trabalho religioso implica um gasto consideravel de energia
destinada a converter a atividade da dimensdo econdmica em tarefa sagrada; € preciso aceitar a
perda de tempo, o esforco, até o sofrimento, para crer (e fazer crer) que se faz uma coisa diferente
daquela que se faz”.
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tento deixar tudo la fora. Eu me encaixei legal na estrutura
marista.'®’

7

O habitus religioso € incorporado com maior facilidade pelas criangas e
adolescentes, até porque quanto mais estruturado for o habitus do cidad&o, maior

dificuldade ele tera para incorporar novas experiéncias.

No decorrer da pesquisa foi possivel detectar a importancia das acoes
comunitarias realizadas nas obras sociais como uma das formas mais eficazes na
formacdo do habitus religioso. Também ficou evidenciado que os educadores, em
sua maioria, ndo desfrutam de tal percepcdo, uma vez que visualizam estes
momentos apenas como atividades complementares. Se houver consciéncia de que
sdo momentos de formacdo, podera haver um direcionamento mais eficaz da
atividade e consequentemente o habitus podera ser “marcado” com maior

intensidade.

4.5 REALIZANDO O SONHO DE CHAMPAGNAT: EDUCAR E ACOLHER A
TODOS

A Pedagogia Marista traduz a visdo educacional de Champagnat, que
identifica no “AMOR” o limite para as acdes realizadas nos colégios e obras sociais.
Os parametros da Pedagogia Marista sdo os valores religiosos, por isso a acolhida,
a presenca, o perddo, a justica, o espirito de familia...'®® sdo signos deixados na

Pedagogia de Champagnat.

As obras sociais maristas do RS buscam repicar a experiéncia educacional
proposta pela Pedagogia Marista: “Educar com Amor”. No CESMAR, um dos
diretores buscou inspiracdo nesta orientacdo e propds que os educadores
recebessem, todos os dias, as criancas com um abraco e um beijo. E assim
relembra sua tomada de posicao favoravel a acolhida: “[...] precisamos desenvolver
a pedagogia do encontro com o excluido, € preciso abraca-lo, andar com ele [...] Na

teoria tudo esté certo, alguns até fingem que fazem, mas..., ndo, ainda nao [...]".

87 Entrevistado H.

188 Missao Educativa Marista, p. 26.
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“[...] a educacéo estava muito fria, distante, as obras sociais precisavam de

humanizac&o, entdo, voltamos ao antigo educar com amor [...]".°

No préprio subcampo, 0os Irmdos divergem sobre a compreensdo da
Pedagogia de Champagnat, alguns ndo a percebem como algo influente no fazer
educacdo, somente a percebem como algo que ja passou, que teve seu tempo e
gue agora precisa ser substituida por uma mais moderna, como nos sugere a

resposta dada por um dos principais gestores das obras sociais do RS:

Penso que Champagnat utilizou uma pedagogia que foi boa para
sua época e que nao funciona mais. Creio que a pedagogia atual
esta se utilizando de novos conhecimentos para o fazer pedagdégico
atual. Por isto eu penso que devemos aplicar uma pedagogia mais
adequada para a nossa época, apenas seguindo principios que
Champagnat nos deixou.**

A resposta demonstra que existe uma busca por novas técnicas e que o
entrevistado ndo compreende a pedagogia de Champagnat como capital religioso do
subcampo marista. As compreensdes pedagodgicas, entre 0s maristas, também

dependem da formacao académica e religiosa que tiveram.

A aplicacdo da pedagogia de Champagnat nas obras sociais, proposta no

PPP do CESMAR, indica que a preocupacdo também é com o futuro, em que a

Instituicdo social se insere no ambito do movimento e, como tal, é
desafiada a readequar-se as situacdes emergentes. A situacao das
criancas e jovens de periferia traz mdaltiplas situacbes de
instabilidade, e a propria metodologia de trabalho predispbe a
inovacdo.™!

Vemos que a preocupacdo com os valores cristdos também se da com a
inovacéo e o futuro, ou seja, a pedagogia de Champagnat proposta no PPP orienta
que *“a vivéncia dos valores cristdos proporciona avango no processo de
humanizacdo, que nao é virtude inata, mas sim construcdo nas relacbes e

conhecimentos adquiridos™%?

, 0 que impulsiona as obras sociais a destacarem-se no
acolhimento de todos os cidad&dos que se encontram em situacao de vulnerabilidade

social, bem como defenderem seus direitos. Champagnat previa tal situacédo na sua

189 Entrevistado A.
19 Entrevistado F.
91 ppp do CESMAR, 2002, p. 20.
192 ppp do CESMAR, 2002, p. 20.
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proposta Pedagdgica’®® quando tomava decisdes favoraveis ao acolhimento “dos
pobres”, “como na vez em que doou 0 seu proprio colchdo para um cidadao vitima

da guerra, contentando-se em dormir sobre feno espalhado no chao™®* .

No “caso exemplar”, aqui investigado - CESMAR -, detectamos diversas
acOes que buscam concretizar a proposta de Champagnat: jamais deixar alguém
sem atendimento, o educando ndo pode ser “expulso”, os servicos sao prestados
sem discriminacdo, a direcdo mantém horarios de atendimento a comunidade, a
populacdo da comunidade é contratada para trabalhar na obra..., sdo inUmeras
acOes que buscam tornar o modelo de educacao popular, baseado no servigco a
comunidade, “a fim de viabilizar possibilidades para que as familias voltem ao seu

auto-sustento, conseguido através do trabalho™® .

Existe uma tentativa permanente nas obras sociais maristas de viabilizar o
gue os maristas chamam de “sonho de Champagnat”, ou seja, que a educacéo seja
apenas uma ferramenta a servico da religido. A linguagem utilizada constantemente
pelos entrevistados e no subcampo, demonstra tal pretensdo, mesmo que de forma
velada. Retomar a proposta de Champagnat é uma forma explicita de manifestar a

adesdo a uma proposta e a rejeicdo das que se opdem a ela.

4.6 OBRAS SOCIAIS MARISTAS DO RS E SEUS IMPACTOS: O CASO CESMAR

O CESMAR, como caso exemplar desta dissertacéo, tem a seu favor o fato
de concentrar caracteristicas das demais obras sociais maristas do RS, uma vez que
foi a primeira obra social fundada e a que concentra maior nimero de atendidos. O
CESMAR “representou um marco, eu tenho certeza, ndo € um marco so6 interno da
Provincia, [...] porque ele trouxe uma concepg¢do de como realmente deveria ser o

atendimento & crianca e ao adolescente e suas familias”.**

O CESMAR amplia suas atividades sequencialmente, aumentando a
capacidade de atendimento e as relagdes com a comunidade local e com o Campo
do Poder. O impacto social motivado pelo CESMAR nao se reduz a “trocas”

favoraveis a propria obra, mas também nas “trocas” mediadas pela obra, como, por

198 Missdo Educativa Marista, p. 31.
194 ppp — CESMAR, 2002, p. 17.
19 ppp _ CESMAR, 2002, p. 149.
1% Entrevistado B.
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exemplo, a conquista de escolas e a garantia da infra-estrutura basica (asfalto, agua,

luz, esgoto, calcadas, pracgas...) para as vilas do bairro.

Essas mediacOes proporcionam o aumento de capital religioso da obra e
levam os moradores da regido a se identificar com ela. A obra assume o papel do
Estado, protegendo e criando mecanismos de organizacdo social. A identificacdo
chega a tal ponto que pode gerar uma certa dependéncia, como vemos na resposta
abaixo:

Eu ouco muito a seguinte expressao: “sem CESMAR eu ndo sou
nada”; ou entdo: “sem os Irméos Maristas eu ndo sou nada”. Ougo
isso da comunidade, das liderancas, é forte, né? Isso ja soava assim
em 96, hoje as obras sociais significam mais ainda, sdo um
caminho, uma forma de fortalecer quem esta vivendo na
vulnerabilidade social [...].**’

Analisando a forma “exagerada” utilizada nas manifestacbes (“sem o
CESMAR eu nao sou nada [...]"), percebemos que esses cidaddos tiveram
experiéncias profundas na obra, ou seja, capazes de modificar a “estrutura” do
habitus, o que dificilmente sera apagado, ou esquecido. Essas experiéncias € que
possibilitam aumento de capital religioso, que confirmam o impacto “positivo” na

comunidade.

O impacto produzido pelo CESMAR na comunidade desperta o interesse do
campo do poder. Os empresarios, por exemplo, ndo hesitam em investir numa obra
social que lhes da retorno, visibilidade e que desponta como modelo no municipio de
Porto Alegre. Tal capital também interessa aos politicos, pois mesmo que 0
CESMAR se mantenha isento politicamente, as relacées que alguns politicos
mantém com a obra sédo capitalizadas e se transformam em “votos” nas eleicdes.
Um dos entrevistados busca dar um panorama das obras sociais ao falar das

relacdes e o impacto que podem gerar:

Penso que em alguns casos as nossas obras sociais estdo
despertando a atencao do poder publico, dos politicos, dos
empresarios e de setores da Igreja, porém outras ainda ndo fazem a
diferenca que deveriam fazer. Quando elas estdo envolvidas com as

7 Entrevistada I.
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lutas da comunidade seu papel se torna importante e tém um

impacto positivo [...]."*®
Na pesquisa foi possivel verificar alguns casos em que a comunidade néo é
informada sobre as relacdes e trocas estabelecidas pela obra social no espaco
social. O CESMAR tem relacbes de troca estabelecidas, que produziram grande
impacto na comunidade, sem que a maioria dos cidadédos soubesse de tais trocas,
mas que beneficiaram imensamente os moradores, como, por exemplo, a garantia

de financiamento das casas proprias junto aos 6rgaos publicos.

Existe um fator religioso que orienta a obra a fazer o “bem” em siléncio,

porém tal decisdo pode impedir o aumento do capital religioso da propria obra.

No CESMAR, no ano de 2006, um projeto envolvendo diversas parcerias, foi
iniciado: o CRC (Centro de Reciclagem de Computadores). Este projeto é um
exemplo de impacto e marketing, pois proporcionou o aumento de renda a 85

1199

familias, através da contratacdo de “Jovens Aprendizes e também rendeu ao

CESMAR 48 insercdes espontaneas na midia nacional®®.

A certeza de estar gerando impacto positivo na comunidade também é
importante para a prépria obra, pois da um retorno de investimento seguro e capaz
de produzir capital religioso. As obras sociais ndo se mantém nas comunidades sem
gerar impacto, sem relacbes com os cidadaos atendidos, pois 0 crescimento, a
ampliacdo destas, depende do reconhecimento social, como deste entrevistado,
morador da comunidade e que vé no CESMAR “a grande revolucédo da comunidade,
[...] pois provocou grandes mudancgas, capazes de assustar os antigos moradores da

comunidade, pois modificou tudo [...]"?%".

Ficou evidenciado na pesquisa que o volume de capital produzido pelas
obras sociais dependera das acdes realizadas nas comunidades, da capacidade de
produzir impacto e das relagcdes estabelecidas com o0s principais agentes
comunitarios, bem como da divulgacdo das agbBes e da capacidade da obra em

agregar adesdes a sua proposta.

198 Entrevistado F.

% 0 “Jovem Aprendiz” é um programa do Governo Federal em parceria com Empresas e Entidades
Filantropicas.

2% Este dado foi colhido no Relatério 2006 do CESMAR.

201 Entrevistado H.
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4.7 PERFIL DO JOVEM FORMADO EM OBRA SOCIAL MARISTA

A transformacéo social, através do acolhimento de cidaddos vulneraveis e a
mudanca no perfil da comunidade do entorno do CESMAR, passa obrigatoriamente,
como vimos ao longo desta dissertacdo, pela incorporacdo de novos valores no
habitus dos atendidos, especialmente das criancas e adolescentes. O “Relatério

2006” do CESMAR aponta para este caminho, ao afirmar que tem como objetivo

Oportunizar aos atendidos um espaco criativo de desenvolvimento
integral do ser humano e a promocédo da dignidade humana,
impulsionando vida. Alicercado no Evangelho e no carisma Marista,
visando & transformacéo e inclusdo social®** .

Tal processo de formagdo ndo acontece espontaneamente, ou por acaso,
mas, como vimos no capitulo anterior, € necessario que diversas areas dialoguem
entre si, como a Pedagogia, o Servico Social, a Sociologia, a Psicologia... e
planejem acdes. E o conjunto de “competéncias” que possibilitara mudancas no

habitus dos cidadaos, como estéa sugerido no PPP do CESMAR:

educar as criangas e jovens de modo abrangente, isto €, instrui-las
sobre seus deveres, ensinar-lhes a pratica-los, infundir-lhes o

espirito e os sentimentos do cristianismo, 0s habitos religiosos, as

virtudes do cristdo e do bom cidad&o [...]**.

A formagédo proposta nas obras sociais se fortalece nas relagbes de troca,
em que algumas exigéncias de “retorno” sdo feitas pelos maristas, como, por
exemplo, a disciplina, o comparecimento dos responsaveis nas reunides, nos
diversos eventos, especialmente os religiosos, a participagdo nos esportes... existe
um movimento de troca bastante intenso entre o cidadao atendido e a obra social,

na busca de um cidadao “formado”, pois assim como os educadores,

0 pai e a mae esperam gue a crianca saia bem diferente (do
CESMAR), com uma formacéo religiosa e principalmente vendo o
mundo de forma diferente. Se uma criangca entrou com boa
formacao, que saia com essa redobrada, se entrou pouca que possa
sair um educando com boa educac&o, dando bom exemplo.?®*

292 cf. Relatdrio 2006 do CESMAR.
203 of PPP — CESMAR, 2002, p. 16.
204 Entrevistada L.
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7

A busca por um “novo perfil”, por “novas nog¢des de habitus incorporado” € o
desejo dos maristas e como vimos acima, dos responsaveis pelas criangas e
adolescentes atendidos no CESMAR. Desejo este que se justifica mediante a
situacdo de abandono social vivida pelos filhos destes cidad&dos, muitas vezes
vitimas do consumo de drogas, de abusos, de violéncia doméstica, da baixa
qualidade de ensino, da falta de moradia e de alimentagdo. A dependéncia das
instituicbes sociais € percebida no CESMAR, pois para muitas familias a obra

representa o Ultimo recurso social “alcancavel”.

As obras sociais existem em funcdo desta problematica, ou seja, se néo
houvesse cidaddos nessa situacdo, as obras sociais também teriam outras
caracteristicas. Tal situacdo estd explicitada no PPP do CESMAR indicando que a

obra adota

medidas para atender as necessidades fisicas e materiais mais
imediatas dessas criangas e jovens, por meio de acdo preventiva e
assisténcia direta. [...] buscamos desenvolver a sua autoconfianca e
a restaurar a auto-estima, para que se tornem independentes da
pressdo dos colegas, e para a necessidade de assumirem
responsabilidades na vida.’®

Os jovens formados no CESMAR sao orientados, formados, para que
mantenham uma posi¢cao socialmente aceita, que corresponda com a perspectiva de
mercado e da Igreja Catdlica, ou seja, a formacao marista busca “colaborar” com a
sociedade devolvendo-lhe jovens com um perfil que esteja adequado ao proposto

nos documentos de defesa dos direitos e nos documentos maristas.

Uma das entrevistadas, mae de atendidos no CESMAR, assim se expressa

ao ser questionada sobre como deve ser o perfil dos jovens que ai se formam:

O objetivo dos Irmaos Maristas é transformador, é transformar o ser
humano para a autonomia intelectual e social. Essa é uma
identidade propria dos maristas, como educadores. Nés sentimos
essa possibilidade, ha uma transformacédo. Ela é gradativa, porque
trabalhar com o ser humano nédo é trabalhar com madeira [...] e
transformar criancas que vém de um meio comprometido é um
pouzcotg complicadinho, mas estamos percebendo o resultado a cada
dia.

25 of PPP — CESMAR, p. 17.
296 Entrevistada J.
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Existe uma espécie de concordancia coletiva sobre como deveria ser o perfil
dos jovens que sdo egressos do CESMAR, porém cada um absorve a formacao de
maneira diferente, até porque o habitus de cada cidaddo também é diferente, alguns
assim se expressam “[...] a pessoa sai bem simples daqui (CESMAR) e com uma
forca de vontade muito grande, de querer mudar e crescer. Ndo s6 sua vida material,

mas também a espiritual [...]".%"’

O perfil do jovem egresso das obras sociais maristas dependera
essencialmente das experiéncias incorporadas durante o processo de formacao. Se
tais experiéncias marcaram o cidaddo, com mais facilidade ele reproduzira o habitus
religioso na sua convivéncia dentro do espaco social, colaborando no aumento de
capital religioso no subcampo marista. A transformacdo social proposta nas obras
sociais, citada pela entrevistada “J”, quer expandir o subcampo marista numa
perspectiva de capitalizacdo do campo religioso e conseqlientemente maior
identificacdo religiosa da populagdo com tal proposta. Portanto, o perfil do jovem
formado nas obras sociais estd intimamente relacionado com a proposta de

formacdo religiosa proposta nas obras.

4.8 TENDENCIAS NO SUBCAMPO MARISTA DO RS

4.8.1 Tendéncias Legislativas

A Lei da Filantropia, como vimos no primeiro capitulo, sofreu alteracdes
significativas em menos de duas décadas, modificando profundamente a forma de
aplicacao dos recursos da filantropia pelas entidades. Na década de 90, foi definido
pelo Legislativo Federal que o recurso da filantropia deveria ser feito em assisténcia
social e deveriam ser beneficiados cidaddos que se encontrassem em situacao de
vulnerabilidade social, com renda maxima de um salario minimo por membro da

familia.

As modificagbes foram tantas que acabaram provocando conflitos entre os
campos politico e social, pois as novas regras comprometeram a execucao da
filantropia em dezenas de entidades do Pais, algumas delas conhecidas

nacionalmente, como a ASCAR (EMATER - RS), que teve seu Certificado de

297 Entrevistado G.
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Assisténcia Social cassado em 2003, e cujo recurso judiciario ainda tramita na
justica.

A Provincia Marista do RS fundou dezenas de obras sociais na perspectiva
de adequar-se a legislacao, porém no inicio de 2006 o Governo Federal propés um
novo decreto Presidencial para regulamentar a Lei da Filantropia e exigir mais das
entidades que ndo cumpriam as orientagcoes. A sociedade civil reagiu e o decreto

esta em discussao até entdo, quase um ano depois.

Com tal quadro estampado, podemos perceber que a Lei da Filantropia
tende a ser mais rigida na sua aplicacéo e a promulgacédo do decreto dependera de
mais algum tempo, até haver entendimento entre Entidades Filantrépicas, Conselho
Nacional de Assisténcia Social e Ministério da Previdéncia.

Se a legislacdo for modificada, conforme a pretensdo governamental, os
maristas do RS deverao readaptar algumas obras sociais, adequando-as ao Sistema
Unico de Assisténcia Social e atendendo cidaddos com maior vulnerabilidade e
menor renda familiar, o que podera comprometer as bolsas de estudo concedidas
nos colégios e consequentemente a “saude financeira” da Provincia, obrigando os
maristas a buscarem na justica o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia

Social, que garante a aplicagédo da cota filantropica.

4.8.2 Tendéncias Religiosas

O Campo Religioso passa por transformacdes profundas, com diversas
crises, sejam elas relacionadas a proliferacdo das pequenas Igrejas, ou mesmo ao
crescimento do Islamismo. Aos poucos novas matrizes religiosas se formam no
espaco social, adequadas as transformacgfes sociais que se estabelecem, algumas
“conservadoras” resgatam antigas doutrinas, outras “futuristicas”, utilizam

ferramentas modernas, como Internet e videoconferéncias.

O subcampo religioso marista, como parte do campo religioso, também
sofre as consequiéncias destas transformacdes, exemplo é a descentralizacdo da
Congregacédo Marista, que agora volta-se a América do Sul e Asia, abandonando
aos poucos a Europa, devido a falta de vocacdes e o envelhecimento absoluto dos

Irmaos.
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Até o inicio do ano 2000, a Provincia do RS gozava de grande numero de
“vocacionados” a vida marista, porém atualmente existe um esvaziamento e muitos
Irmaos Jovens estdo deixando a Provincia por incompatibilidade com a proposta.
Outro problema que afeta diretamente as obras sociais é que existe uma geracao de
vocacoes, fruto dos movimentos sociais, que lutou pela abertura de obras sociais e
para desempenhar sua vocacao trabalhando nestas, que ndo encontra a mesma

disposicéo nos Irmaos que iniciam a vida marista.

4.8.3 Tendéncias Pedagdgicas

O habitus religioso marista configura—se no subcampo como possibilidade
de garantia da realizagédo do “sonho de Champagnat”: Educar as criangas e jovens,
particularmente os mais necessitados. Esta € a justificativa religiosa que legitima a
missdo marista e, como nos sugere Bourdieu, aumenta o capital religioso e a forca

de disputa perante os demais campos do espaco social.

As obras sociais, devido a descontinuidade pedagdgica, organizaram-se
para adequar a Pedagogia de Champagnat e garantir que a formacdo do habitus
religioso dos atendidos seja mais qualificada e impulsione a transformacao social da

realidade em que estao inseridas.

Existe uma perspectiva de avanco pedagdgico com a construcdo do Plano
Politico Pedagdgico para as obras sociais, pois além de estar sendo elaborado por
um grupo de coordenadores das obras sociais, sera discutido, hum segundo
momento, por todos os educadores sociais, gerando assim uma perspectiva de
participacdo e motivacdo laboral. O PPP foi citado como uma ferramenta
extremamente necessaria, por todos entrevistados e contatados durante a pesquisa.
E visto como solucdo para sanar a descontinuidade pedagdgica existente nas obras
sociais, apesar da dificuldade tedrica encontrada, visto que existe uma literatura

muito limitada sobre as obras sociais e sobre formagéao integral.

Ao que tudo indica, num curto espa¢o de tempo, as obras sociais terdo um
maior numero de profissionais com formacdo académica, visto que existe uma
preocupacado crescente com o0 ‘resultado” a ser obtido nas obras sociais, na

formacgao do habitus dos cidadaos atendidos.
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7

Outro dado importante € a crescente preocupacdo com a “formacao
religiosa” e com a evolugcdo do processo pedagdgico, quanto sua aplicacdo nas
obras sociais, apontando para uma intensificacdo da difuséo de valores religiosos,

para educandos e educadores deste subcampo marista.

4.8.4 Tendéncia na Relagcdo com o Campo do Poder

Conforme detectamos na pesquisa, 0s maristas junto com a fundacéo das
obras sociais intensificaram as relagcbes com o campo do poder na perspectiva de
receber investimentos e garantirem o certificado de entidade filantrépica, o que |Ihes
garante também a ampliacdo do capital religioso perante os demais campos do

espaco social.

O relatado nas entrevistas demonstra a dificuldade inicial dos principais
agentes em estabelecer tal tipo de relacdo, uma vez que a propria “ideologia”
partidaria, especialmente do campo politico, precisava ser contornada,
especialmente no municipio de Porto Alegre, onde as relagdes do poder publico com
0 campo religioso eram bastante tensas.

As obras sociais, no RS, adquiriram muito respaldo depois que a legislacéo
brasileira sobre assisténcia social foi modificada, em meados da década de 90,
criando os conselhos de direito, que sao paritarios (metade dos representantes
sociedade civil e outra metade governo), o que desencadeou um processo de
descentralizacdo das decisdes, onde € possivel empodeirar as entidades que

desenvolvem suas atividades junto aos cidadaos vulneraveis da sociedade.

Foi nesse periodo que surgiu, com maior intensidade, o conceito de
“responsabilidade social’, imputando as empresas que visam lucro, co-
responsabilidade social, seja através de acdes desencadeadas nas empresas, ou

mesmo através de investimento em entidades beneficentes.

O subcampo marista do RS, ao mesmo tempo que sofre com a perda de
alunos nos colégios particulares, vé crescer a admiragdo e as relagdes estabelecidas
através das obras sociais. Atualmente, em todos 0s municipios em que 0s maristas
tém obras sociais, existe a possibilidade de ampliacdo das atividades, inclusive com

apoio do poder publico. Podemos citar alguns exemplos: Porto Alegre, Passo Fundo,
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Santa Cruz do Sul, Vacaria, Gravatai... Sdo diversas as possibilidades de parceria e
trocas estabelecidas com o campo do poder.

A possivel diminuicdo de recursos financeiros do subcampo marista do RS
consequentemente atingira a administracdo das obras sociais, que estdo
previamente buscando conveniar-se com o poder publico e empresas privadas,
através das diferentes leis de incentivo. Isso demonstra a necessidade de o
subcampo contar com profissionais especializados em captacdo de recursos,
conhecedores das realidades sociais e habeis nas relacdes politicas, capazes de,
neste jogo de relagdes, aumentar o capital simbdlico do subcampo religioso — o

marista, no caso.

4.8.5 Tendéncia do Subcampo Marista e suas Relagcdes Internas

A Provincia Marista do RS passa por um processo de reestruturacao
administrativa, onde a gestdo de todas as unidades do subcampo esta sendo feita
em Porto Alegre numa sede Unica, buscando dar maior visibilidade e agilidade as
tomadas de posicao no interior do subcampo.

Um dos fatores influentes no jogo das relacbes do subcampo marista é a
qguestao etaria dos irmaos maristas, pois muitas tensées advém dessa problematica
e interferem diretamente nas tomadas de posicdo. Existe uma piramide invertida
quando o dado analisado é idade, pois mais de setenta por cento dos irméos tém
idade superior a 65 anos, restando apenas quinze por cento com menos de 40 anos.
A diferenca de “compreensdes” provoca tensionamentos, gerando disputas no
interior do subcampo, as vezes marcadas pela intransigéncia e rompimento de

relacdes “familiares”, entre os préprios irmdos ou com colaboradores.

Existe uma grande possibilidade de abertura do subcampo para uma
relacdo mais proxima e de partilha com os leigos, ou seja, os colaboradores que
conseguirem desenvolver um perfil que se aproxime ao dos irmaos, inclusive na
linguagem, na postura, ou seja, que incorporarem o habitus religioso marista, terao
mais chances de serem promovidos profissionalmente e disputar com os demais

colegas.
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As relacbes de disputa entre colégios e obras sociais estdo
sistematicamente sendo reduzidas, devido a diversos fatores, entre eles a nomeacéo
de coordenagfes “sintonizadas” nas Comissdes da Provincia. Outro fator é que
existe um trabalho sistematico dos educadores dos colégios e obras sociais na

tentativa de aproximacao dos cidadaos atendidos em ambas.

O quadro que se configura no subcampo ndo prevé somente disputas
amenizando-se, ou mesmo que colaborem somente para o aumento do capital
religioso, ao contrario, algumas disputas que estdo se configurando apontam para
divergéncias profundas, motivadas por diversos fatores, entre eles o legal (leis), o

religioso (cristdo, ou n&o), as competéncias e mesmo por disputas de “cargos”.

Devido ao processo transitério vivido pela educacdo catolica do Brasil e a
adequacdo do subcampo marista ao novo modelo administrativo da Provincia
Marista do RS, as relacdes de disputa entre Irmaos e Leigos maristas tendem a
aumentar no interior do subcampo, inclusive no que diz respeito a manuten¢do ou

nao das obras sociais, podendo enfraquecé-las num futuro préximo.

4.8.6 Obras Sociais Maristas do RS e Perspectivas de Futuro

O futuro das obras sociais vem sendo gestado através de politicas publicas
e no interior da Provincia Marista do RS com a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Existe a previsdo de num segundo momento haver um planejamento
participativo, onde os educadores, irmdos e atendidos nas obras sociais poderao

tracar as metas de futuro para as obras sociais do RS.

E importante destacar a influéncia que a UMBRASIL (Unido Marista do
Brasil) exercerd sobre as obras sociais, visto que € a entidade criada para gerir 0s
processos comuns dos maristas do Brasil, procurando concentrar esforcos no
aumento do capital religioso. Foi criada uma comissdao de irmaos e leigos para
coordenar as acdes de solidariedade na UMBRASIL e possibilitar as trocas com o0s
demais campos, especialmente o do poder, por isso esta localizada

estrategicamente em Brasilia.

A probabilidade de algumas obras de pequeno porte serem fechadas é

bastante grande, seja pela dificuldade de acompanhamento ou porque existe uma
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tendéncia de prestacdo de servigos integrais as familias, o que é dificultado em
pequenas obras onde ndo existem profissionais para acompanhar os cidadaos
atendidos nas suas “multiplas” necessidades. Realidade refor¢cada se levarmos em

conta a diminuicdo do numero de irméos no subcampo marista do RS.

As respostas das entrevistas com 0s agentes responsaveis pela
coordenacao das obras sociais no subcampo evidenciaram a deciséo de estabelecer
convénios entre o setor publico e os maristas na perspectiva de abertura de novas
obras sociais, ou mesmo, a ampliacdo das ja existentes. A configuracdo de relacdes
permanentes com 0s demais campos, buscando sustentabilidade das obras sociais,
demonstra que as disputas no interior do subcampo, favoraveis as obras sociais,

tendem a aumentar, inclusive no que se refere a presenca de irmaos atuando nelas.

Ficou evidenciada, durante a pesquisa, uma forte tendéncia nas obras
sociais de voltarem-se para ac¢des de inclusdo digital e novas tecnologias, numa
tentativa de dar respostas a crescente exclusdo dos cidaddos do mercado de
trabalho. A informatizacdo das obras sociais € um dos projetos que ja vem sendo
desenvolvido no interior do subcampo e também revela outra disputa, entre os que
defendem a utilizacdo de Software Livre e os que acreditam ser melhor permanecer
com Windows. Junto com a profissionalizagdo e a busca por novos caminhos no
combate a exclusdo, se fortalecem as disputas em prol das obras sociais, numa
tentativa de fortalecer o subcampo marista e responder de forma mais arrojada

(justificada) a missdo marista.

A tensdo criada entre os campos do Poder e o Religioso, com a
possibilidade de promulgacdo do decreto que regulamenta a filantropia, deixa as
obras sociais numa posicao de alerta, visto que o decreto podera modificar o publico
atendido e as acdes realizadas. Conforme vimos na pesquisa, ja existem adaptacdes
sendo realizadas no subcampo marista do RS, buscando antever o futuro que aos
poucos se estabelece e modifica a atuacdo de entidades filantrépicas.

As obras sociais maristas do RS passam de uma fase inicial, de “fundacao”,
para uma segunda fase, onde ja se iniciam comemorac¢des pelos dez anos de inicio.
A estabilidade e consolidacdo das obras tende a levar os coordenadores a investir
mais nas relagbes com os demais campos, numa perspectiva de garantia de futuro e

aumento de capital religioso.
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CONSIDERACOES FINAIS

Concluir esta dissertacao nao significa apenas encerrar a analise da coleta
de dados, mas concluir parte de um processo de imersdao académico, onde o
mestrando teve seu “habitus” cientifico modificado, seja pela busca de evidéncias
em relacdo ao fenbmeno pesquisado no contato com as pessoas, ou no decorrer da

analise dos dados.

Investigar as obras sociais, situadas no subcampo marista e construidas
através das relacbes de disputa entre seus agentes, representou um desafio,
exigindo uma vigilancia constante por parte do pesquisador para nao investir no
objeto de pesquisa, ja que é integrante de tal subcampo. Nessa situacéo, de acordo
com Bourdieu, como proceder para garantir o rigor cientifico, indispensavel a

pesquisa?

Em sua obra intitulada Auto-analise menciona:

[...] O fato de que eu seja, aqui, a0 mesmo tempo sujeito e objeto na
analise, redobra uma dificuldade muitissimo comum, da andlise
socioldgica, o perigo de as "intencbes objetivas”, depreendidas pela
analise, parecerem intencdes deliberadas, estratégicas intencionais,
projetos explicitos e, no caso particular, a intencdo consciente ou
guase cinica de preservar um capital simbdlico ameacado
(BOURDIEU, 2005, p. 96).

A pesquisa sobre as obras sociais no RS ndo foi mero passa tempo. Essa
atividade envolveu muito empenho e dedicacdo, que foram aplicados no
desenvolvimento do projeto construido para a investigacdo, com o propésito de
averiguar como se vem constituindo a formacédo de criancas e adolescentes em

obras sociais maristas do RS. As conclusdes apresentadas a seguir, resultam de
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possiveis explicacdes referentes a tal questionamento tensionado especialmente
pelo referencial teérico apresentado por Pierre Bourdieu.

As mudancas na Lei da Filantropia levaram os maristas a readequar a
aplicacdo dos recursos da filantropia, até entdo direcionados as bolsas de estudo
nos colégios particulares. A nova pratica volta-se a atender cidaddos que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade social através de atividades
desenvolvidas nas obras sociais, com o intuito de inclui-los na dindmica social, para
se tornarem independentes financeiramente e terem os seus direitos sociais basicos
assegurados. A tensao gerada pela lei da filantropia motivou a tomada de posicao
dos maristas, que favoreceu a abertura de obras sociais, ao aplicar vinte por cento
da renda bruta em Assisténcia Social.

O grande volume de capital financeiro investido nas primeiras obras sociais
maristas do RS gerou alguns desconfortos devido as disputas no interior do
subcampo, produzindo opinides divergentes quanto a manutencdo das obras
sociais. Foi necessario passar alguns anos para que os Irmaos compreendessem

que os recursos advindos da Filantropia deveriam ser revertidos as obras sociais.

O CESMAR, por ser a primeira obra social marista no RS, depois das
mudancas na Lei da Filantropia, acabou por concentrar, talvez pelo volume de
investimentos, as criticas feitas pelos Irmaos descontentes com a fundacdo das
obras sociais. As criticas feitas ao CESMAR eram indiretamente direcionadas aos
Irméos fundadores das obras sociais, ou seja, foi uma forma de “manifestacao”
utilizada no jogo das relagbes estabelecido no interior do subcampo marista. Assim
se estabelecem novas relagcdes de disputa no subcampo marista do RS.

Mediante descontentamentos e criticas, novas coordenacbes foram
nomeadas para as obras sociais na tentativa de adequa-las ao propdsito marista de
propagar os valores cristdos, estabelecendo equilibrio na “micro-sociedade” em que
estdo inseridas, ou seja, construindo entre a populacao atendida meios capazes de
leva-la a uma identificagdo com as obras sociais maristas, na busca por uma melhor

qualidade de vida.

As decisfes do XIX Capitulo Geral dos maristas provocaram mudangas que
impactaram no subcampo marista do RS de forma decisiva, motivando a fundagé&o

de obras sociais. Esta tomada de posi¢cédo dos principais agentes maristas provocou
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mudancas no jogo disputado, estabelecendo novas relagées com os demais campos
e redimensionando as acdes e a estrutura do subcampo, inclusive no que se refere

as funcbes dos Irmaos.

Nas obras sociais da Provincia Marista do RS é praticamente impossivel,
pelo menos no modelo atual, separar a questdo pedagdgica da financeira, pois sem
recursos da filantropia a estrutura de formacao torna-se inviavel. Temos diversos
exemplos, no campo da educacdo, de escolas, especialmente publicas, que nao
exercem sua funcéo social devido a falta de recursos. Tal imperativo se estabelece
como parametro nas relacdes obras sociais X colégios maristas, uma vez que a

interdependéncia entre ambos é inevitavel.

7

A proposta pedagdgica para as obras sociais é voltada a formacdo de
cidadaos vulneraveis, ndo se trata de algo totalmente novo ou desconectado do
subcampo marista, ao contrario, a incorporacdo do “habitus religioso” (valores e
experiéncias vividas ao longo da historia) permitird aproximar a realidade e o sonho
de Champagnat de educar as criancas e jovens empobrecidos. Portanto, mais do
que uma inovacao, € um resgate da histéria e da identidade marista, buscando
aumentar o capital religioso perante os demais campos, formando cidadaos

“maristas” capazes de transformar o espaco social.

As obras sociais maristas, ap0s vivenciarem um processo de
descontinuidade nas ac¢des pedagdgicas, devido a aplicacdo do padrédo estabelecido
nos colégios, buscam retomar a¢des proprias e identificadas com a realidade social
em que estao inseridas, fortificando o habitus religioso marista nos momentos de
formacdo e “espiritualidade” através das experiéncias religiosas (como missas
especiais, oracdes no inicio das refeicbes, homenagens aos santos, especialmente
Champagnat e Maria). A Pedagogia de Champagnat € resgatada através do PPP,
numa perspectiva de ampliar o capital religioso do subcampo perante os demais
campos do espaco social e fortalecer a identidade das obras sociais.

Existe uma acdo permanente nas obras sociais maristas de viabilizar o que
0s maristas chamam de “Sonho de Champagnat”, ou seja, utilizar a educacao como
uma ferramenta a servico da religido. A linguagem utilizada constantemente pelos
entrevistados e no subcampo demonstra tal preocupacao, visto que todas as obras

devem estabelecer em suas atividades momentos de “evangelizacdo” e
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espiritualidade. Retomar a proposta de Champagnat é uma forma explicita para
manifestar a adeséo a uma proposta e a rejeicao das que se opde a esta.

E impossivel, para as obras sociais permanecerem ativas se nio forem
capazes de gerar impacto social, se ndo mantiverem relacdes de confianca com o0s
cidadaos atendidos, pois o crescimento e a ampliacdo do capital religioso dependem

do reconhecimento social e da adesdo da comunidade a proposta.

Os resultados das acoes realizadas nas obras possibilitardo a formacéo do
habitus religioso marista dos cidadaos atendidos, pois s6 havera producao de capital
religioso se houver “incorporacdo do habitus” em um numero cada vez maior de
“formados” nas obras sociais. Tal formacéo define o perfil do cidadédo egresso das
obras sociais maristas, pois instauram experiéncias no cidaddo, com mais facilidade
vivenciara o habitus religioso na sua convivéncia dentro do espaco social,
colaborando com o aumento do capital religioso, especialmente o marista. A
transformacdo que vem ocorrendo no subcampo marista, através de suas obras

sociais, implica em capitalizagdo do campo religioso como um todo.

O papel que as obras sociais desempenham no subcampo marista é
fundamental na sua capitalizacdo, pois ampliam a possibilidade de formacédo dos
cidaddos, através da educacdo, principal “moeda de troca’” dos maristas,
diferentemente dos Padres, por exemplo, que utilizam a “missa” para tal. Ficou
demonstrado que as obras sociais fazem parte do “negécio” de capitalizacdo dos
maristas e sdo necessarias na manutencao e ampliacdo do poder de barganha do

subcampo marista.

Optar pela manutencao e ampliagcdo do subcampo religioso implica em optar
pela formacao do habitus religioso das criancas e adolescentes e consequientemente
pela continuidade das obras sociais. A partir das “descobertas” feitas nesta
pesquisa, apresento a seguir, algumas possiveis tendéncias em relacdo a formacgéo

do habitus religioso através de obras sociais maristas:

- solidificar as relagbes do subcampo marista com o campo do poder como
meio de ampliar o seu capital religioso e, assim, fortalecer-se na disputa que

estabelece com as demais organizacfes da rede de educacéo particular do RS;

- beneficiar cidaddos mais vulneraveis, os mais “pobres”, a partir das

modificacdes da Lei de Filantropia;
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- estabelecer uma rede de parceria com entidades sociais similares, 6rgaos
representativos da sociedade civil e adequacdo ao publico atendido sdo as acfes
mais adequadas para impedir que o Governo, em nome de maior arrecadagcao

tributaria, prejudique as entidades filantrépicas.

- estabelecer estratégias - em especial, a UMBRASIL (Unido Marista do
Brasil) - visando o aumento de capital religioso junto ao campo. Para isso, é
importante utilizar o capital religioso que dispde, distribuindo seus representantes de
forma adequada no subcampo, para que possam assumir “tomadas de posi¢cado” que
ndo se oponham a Pedagogia de Champagnat e aos “valores” do campo religioso.
Talvez este seja 0 grande desafio que se configura: aumentar o capital religioso do

subcampo, j& ndo mais como “Provincias”, mas como Brasil Marista;

- ampliar o subcampo marista implica aumento de poder de barganha do
subcampo marista perante os demais campos do espaco social. Implica, por
exemplo, compreender e aceitar que o dinheiro ndo é Unica moeda de troca, dessa
congregacao religiosa. A utilizagcdo do capital religioso deve ser explorada como
moeda de troca, inclusive na captacdo de alunos e de recursos para a manutencao

financeira do subcampo marista;

- formar o habitus religioso dos cidadaos é a principal maneira de produzir
capital simbdlico, pois quanto maior o nimero de cidadaos que incorporam o habitus
religioso marista, maior sera a “representatividade” do subcampo no espaco social.
Portanto, se a formacéo dos cidaddos dos colégios e obras sociais for descontinua,
descontinua serd também a producdo de capital religioso no subcampo marista.
Existe ai uma necessidade de avaliagdo continua da producdo deste capital, na
perspectiva de garantia de uma continuidade minima do subcampo religioso marista,
€ claro que, serdo necessarias acdes adequadas visando a manutencdo, e se

possivel, a expanséo da producao deste capital.

- investir na construcéo do Plano Politico Pedagdgico para as obras sociais
constitui-se uma das principais acdes da Comissao de Assisténcia Social, pois além
de organizar a linha pedagdgica e de formacdo marista, tende a impulsionar a
construcdo de planos locais para as obras sociais, com perspectivas de futuro, ou
seja, adequando as acdes das obras para enfrentar possiveis ameacas futuras;
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- definir a acdo Pedagodgica voltada a formacdo do habitus religioso dos
cidadaos atendidos e dos proprios educadores. Formar o0s educadores e 0s
educandos das obras sociais utilizando a Pedagogia de Champagnat articulada as

novas tecnologias, € apostar na ampliacédo do capital religioso do subcampo marista.
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OBRA CIDADE FUNDACAO ATIVIDADES ATENDIDOS | TIPO
NO
1- | CESMAR — Centro Social Porto Alegre 20/11/96 SASE, EDUCATIVO, A. 1400/DIA ASSISTENCIA
Marista de Porto Alegre SOCIAL, SAUDE, CURSOS SOCIAL
PROFISSIONALIZANTES
2- | Centro Marista Aparecida das Porto Alegre 01/03/99 SASE, 224/DIA ASSISTENCIA
Aguas EDUCATIVO, SOCIAL
EDUCACAOQO INFANTIL
3- | Escola Marista Santa Marta Santa Maria 08/03/98 ESCOLA DE ENSINO 890/DIA EDUCACAO
FUNDAMENTAL, SASE
4- | Centro Educacacional Marista Viaméao 15/08/2004 SASE 150/DIA ASSISTENCIA
de Viaméao SOCIAL
5- | Centro Marista Boa Esperanca Santa Cruz do Sul 14/09/98 SASE 40/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
6- | Artesanato Marista Santa Isabel | Porto Alegre 01/10/97 CURSOS 150/DIA ASSISTENCIA
PROFISSIONALIZANTES, SOCIAL
SASE
7- Centro Marista Irmé&o Getulio Vacaria 03/03/98 SASE 120/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
8- | Colégio Marista Séo Pedro Porto Alegre 20/08/2002 SASE 55/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
9- | Colégio Marista Santo Angelo Santo Angelo 05/05/2002 SASE 50/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
10- | Colégio Marista Roque Cachoeira 10/10/2001 SASE 70/DIA ASSISTENCIA
Gongcalves SOCIAL
11- | Centro Marista Irmao Emilio Lajeado 14/08/1997 SASE 80/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
12- | Colégio Marista Conceigcao Passo Fundo 14/05/2003 SASE 80/DIA ASSISTENCIA

SOCIAL
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Conforme o quadro abaixo, as entrevistas foram realizadas seguindo a relagdo apresentada entre as questbes

(primeira coluna) e os entrevistados (segunda coluna), respeitando as hipoteses apresentadas na primeira coluna. Este

guadro permite que todas as hipoteses sejam contempladas no levantamento de dados junto as diversas fontes, entre

elas os agentes do subcampo religioso marista:

H1 OBJETIVOS ROTEIRO 1 ENTREVISTADOS
- Demonstrar as mudangas que a 1. Como era aplicada a filantropia na Provincia até o periodo de
regulamentacéo da Lei da Filantropia ocasionou mudanca na legislacdo? (bolsas de estudos, doagbes, outros?)
nas entidades Filantropicas, em especial na Como aconteceu o processo de adaptacdo?
Provincia Marista do RS; 2. A implementacédo da lei da Filantropia teve que conseqiiéncias na
Provincia? Quais?
3. Como vocé percebe esta decisdo do Governo Federal de “ditar”
novas regras para as Entidades Filantrépicas?
1°-Ir. Jaime
- Apontar as acbes da Provincia Marista do RS 4. Aliniciativa das obras sociais, partiu de quem? Como tudo iniciou?
para responder a Lei da Filantropia na aplicagéo 5. E a fiscalizacdo do Governo é séria? Ela acontece? Poderia dar | | 2°- Roberto
dos 20%; algum exemplo?
6. E aquele um milhdo doado as vitimas da enchente, via governo | | 3°- Ir. Silva
Britto, vocé lembra? Teve alguma importancia na decisdo de iniciar
obras sociais? 4°- Ir. Pedro Ost
5°- Ir. Armando
6°- Delvino
- Evidenciar as relaqoes_dg disputa entre 0 campo 7. E as comunidades de inser¢do e as missfes, vocé as considera
do_ pode_r €o C?“T‘po religioso em decorréncia da opcao da provincia, ou de um determinado grupo de maristas?
Lei da Filantropia; 8 0 a - - — ~
. porte financeiro para as obras sociais gerou que reagdes na
provincia? Existia uma divisdo nas opinides?
9. Esta participagdo social, ndo é muita politica e pouco religiosa?
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- Caracterizar posi¢cfes e tomadas de posi¢éo dos
principais agentes  maristas quanto a
implementac@o das obras sociais a partir da Lei
da Filantropia;

- Apontar as primeiras repercussoes das obras
sociais maristas voltadas a formacéo do cidadéo,
junto aos varios campos dos espaco social em
que passa a se inserir;

10.

Quando foi anunciada a constru¢éo da primeira obra social, como
foi a reacdo dos Irm&os?

11.

Qual foi sua participacdo na fundagdo das obras sociais? Como
vocé se posicionou? Vocé sabia 0 que estava acontecendo em
relacdo a Filantropia?

12.

Qual sua opinido quanto a participacdo nos diversos Conselhos
(CMDCA, CEDICA, CEAS,...)? E funcdo dos Maristas?

13.

A opcdo pelos pobres que Champagnat fez, ainda é valida?
Atualmente, ndo é apenas uma obrigacao?

14.

Vocé lembra quais foram as repercussfes que a fundacdo das
obras sociais produziu na sociedade?

15.

O inicio das Obras Sociais representou mudanca no “jeito Marista™?
Trouxe conquistas ou prejuizos a Provincia?

H2

- Analisar as principais orientagbes do XIX
Capitulo Geral, que definiram novos rumos a
estrutura interna das Provincias Maristas na
ampliagcdo das obras sociais;

16. O XIX Capitulo Geral, em suas conclusdes, orientou 0s
maristas para que fossem aos “pobres” e iniciassem
obras sociais. A Provincia do Rio Grande do Sul
respondeu com propostas concretas no plano trienal de
1994. Vocé lembra dessa discussao entre os Irméos e da
decisdo do inicio da primeira obra social?

17. Qual foi? Como vocé retrataria esta fundacéo?

18. Os Maristas tinham experiéncia para trabalhar com os
mais vulneraveis da sociedade?

19. Como foi esta adaptacdo, esta mudanca no perfil dos
atendidos?

1°- Ir. Jaime

2°- Roberto

3°-Ir. Silva

4°- |r. Pedro Ost
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5°- Ir. Armando

- Averiguar conquistas e desafios a enfrentar nas 20. Certamente, a deciséo de manter obras sociais levou os 6°- Delvino
relacdes que se estabelecem entre os maristas e maristas a iniciarem novas rela¢des com a sociedade. O
comunidades mais vulneraveis da sociedade, a gue de novo surgiu? 70_|r. Claudio
partir da criagd@o das obras sociais maristas; 21. Na sua concepcdo, a opcdo dos maristas é pela '
filantropia, ou pelos pobres?
22. Neste contexto de obras sociais, 0 que a fundacéo do
CESMAR representou (positivo, negativo...)?
23. Os maristas tém tradicdo na educagdo catélica do Rio
Grande do Sul (Colégios, Universidades), as Obras
Sociais, por acaso, ndo conflitam esta tradicdo?
- Analisar os conflitos detectados no campo 24. Houve predisposicéo dos Irm&os para serem transferidos
religioso marista, em especial das obras sociais, para as obras sociais?
ja que n&o significam consenso entre os irmaos; 25. Vocé ja esteve no CESMAR? Como vocé avalia o
desenvolvimento desta obra?
26. E as obras sociais iniciadas, ou assumidas pelos
maristas a partir da década de 90, vocé lembra como foi
0 inicio?
27. Como foi resolvido o problema da falta de consenso dos
irmaos em relacdo as obras sociais?
H3 Demonstrar, através de iniciativas e acdes de 28. Qual o modelo de gestdo exercido nas obras sociais,
Irméos e Leigos que coordenaram e coordenam como séo coordenadas?
as obras sociais, o tipo de modelo de gestéo e de 29. Os maristas tém um jeito de fazer educagdo. Esta
planejamento, que pode ocasionar inseguranca e experiéncia educacional, colaborou ou atrapalhou na
até constrangimento nos momentos de troca de organizacao inicial das obras sociais?
coordenagao; 30. Atualmente, j& existe um processo (estrutura) para formar
os educadores sociais maristas? Quais vocé salienta?
1°-Ir. Jaime

31.

A pedagogia aplicada nas obras sociais, corresponde a
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- Caracterizar o habitus religioso que os maristas proposta pelos maristas, por Champagnat? 2°- Roberto
buscam instaurar no conjunto das obras sociais 32. Os maristas foram fundados por Champagnat para
do RS, analisando a linguagem utilizada nos evangelizar através das acOes que realizam, certo? E as | | 30- |r. Lédio
depoimentos que relatam o processo de obras sociais, evangelizam? Existe uma formagéo
formacéo religiosa desenvolvido nestas; religiosa? _ _ 4°- Ir. Pedro Ost
33. A "marca” marista, fortaleceu-se com as obras sociais? Os
maristas passaram exercer influéncia em outros locais da 50- Denise
sociedade?

34. Como é sonhada a evangelizagdo para as obras sociais? L
6°- Ir. Claudio
7°- Ir. Antonio Cechin

L 5 35. Existe um projeto pedagdgico para as obras sociais?
- Demonstrar a descontinuidade das agoes 36. O fato da larga experiéncia pedagdgica nos colégios, com
pedagégicas das obras sociais maristas e suas o0s mais abastados da sociedade, atrapalha na conducéo
ambiguidades, motivadas em parte por utilizarem das obras sociais? Existe uma predisposicdo para
a metodologia dos colégios e em alguns casos reproduzir aquela forma de fazer educacéo?
utilizarem também suas dependéncias; 37. Quais as principais caracteristicas pedagégicas das obras
sociais maristas?
38. Existe uma pedagogia marista voltada para os vulneraveis
da sociedade?
39. O fato de a maioria das obras desenvolverem educacgéo
informal é um problema?
H4 - Comentar a expansdo das Obras Sociais 40. Como foi a relagdo entre o econdmico e a assisténcia
Maristas e a sua relagéo direta com as pressoes social da provincia neste momento? As compreensdes
do campo do poder sobre 0 assunto eram as mesmas?
41. Houve momentos que as obras sociais foram
responsabilizadas por situa¢bes como a perda de alunos,
crise financeira, ou mesmo exagero de gastos na
provincia?
42. Como avalias a expans@o das obras sociais? Existe
0oposicdo a esta expansdo? Por qué?
1°- Ir. Jaime
2°- Roberto
. . ~ . 3% 1Ir. A. Cechin
- Evidenciar que a formag&o do habitus nas obras 43. Qual deve ser o resultado formativo do atendido que

sociais maristas instaura-se através de processos
formais e informais, significando esperanga e
transformagao social - 0 sonho de Champagnat;

passa pelo Cesmar? Em outras palavras, como ele deve
sair? Quais as transformagfes devem acontecer na sua
personalidade?

4°- |Ir, Pedro Ost
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44.

Na sua opinido, 0 que se aproxima mais do sonho de
Champagnat, atender as criancas e adolescentes das
obras sociais, ou dos colégios?

45.

O CESMAR foi um marco na questdo Obras Sociais, como
vocé avalia o inicio desta obra? E atualmente?

- Analisar o impacto da formacdo do habitus
religioso instaurada junto as obras sociais
maristas na vida dos atendidos e de seus
familiares

46.

Qual deve ser o resultado formativo do atendido que
passa pela obra social? Em outras palavras, como ele
deve sair? Quais as transformacdes devem acontecer na
personalidade cidaddo?

47.

A questdo da evangelizacdo, de mostrar-se como
instituicdo catdlica, deve ser mantida ou os maristas
devem ser mais ecuménicos e manterem-se como
ecuménicos?

48.

Qual o impacto que as obras sociais provocam ha
comunidade em que estdo inseridas?

49.

Vocé poderia falar um pouco sobre como vocé percebe as
obras sociais atualmente? E o CESMAR?

5°- Ir. Armando
6°- Maria Deloi
7°- Rosa

8°- Marisa

9°- Denise

10° Marcos

ALGUMAS QUESTOES COMPLEMENTARES:

50.

Como vocé percebe o Cesmar? Era o sonhado, quando a obra
comegou?

. A obra cumpre o papel social? E o papel religioso, de Evangeliza¢éo?

Sua experiéncia no Cesmar, como descreve?

. Vocé conhece outras obras sociais? E como as percebe?

E no Cesmar? Qual a influéncia, a fungcao?

. O que pensa sobre Maristas e Pobreza?

. Vocé se considera marista? Por qué?

. Vale continuar investindo no CESMAR? Oportunizar seu crescimento?
. Qual deve ser o resultado formativo do atendido que passa pelo

Cesmar? Em outras palavras, como ele deve sair? Quais as
transformagBes devem acontecer na personalidade do cidad&o?

. A questéo da evangelizagdo, de mostrar-se como instituicdo catélica,

deve ser mantida, ou 0s maristas devem ser neutros religiosamente?

1- Denise

2- Maria Deloi
3- Elisabete

4- Marcos

5- Educando 1
6- Educando 2

comunidade.

Obs: Creio que estas questdes podem auxiliar no momento em que a
pesquisa se centralizar no CESMAR e na influéncia que este tem na
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OBRA CIDADE FUNDACAO ATIVIDADES ATENDIDOS N° TIPO
1- | CESMAR - Centro Social Marista | Porto Alegre 20/11/96 SASE, EDUCATIVO, A. 1400/DIA ASSISTENCIA
de Porto Alegre SOCIAL, SAUDE, CURSOS SOCIAL
PROFISSIONALIZANTES
2- Centro Marista Aparecida das Porto Alegre 01/03/99 SASE, 224/DIA ASSISTENCIA
Aguas EDUCATIVO, SOCIAL
EDUCACAO INFANTIL
3- Escola Marista Santa Marta Santa Maria 08/03/98 ESCOLA DE ENSINO 890/DIA EDUCACAO
FUNDAMENTAL, SASE
4- Centro Educacacional Marista de Viam&o 15/08/2004 SASE 150/DIA ASSISTENCIA
Viamao SOCIAL
5- Centro Marista Boa Esperanca Santa Cruz do Sul 14/09/98 SASE 40/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
6- Artesanato Marista Santa Isabel Porto Alegre 01/10/97 CURSOS 150/DIA ASSISTENCIA
PROFISSIONALIZANTES, SOCIAL
SASE
7- Centro Marista Irmao Getulio Vacaria 03/03/98 SASE 120/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
8- Colégio Marista Sao Pedro Porto Alegre 20/08/2002 SASE 55/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
9- | Colégio Marista Santo Angelo Santo Angelo 05/05/2002 SASE 50/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
10- | Colégio Marista Roque Gongalves Cachoeira 10/10/2001 SASE 70/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
11- | Centro Marista Irmao Emilio Lajeado 14/08/1997 SASE 80/DIA ASSISTENCIA
SOCIAL
12- | Colégio Marista Conceigéo Passo Fundo 14/05/2003 SASE 80/DIA ASSISTENCIA

SOCIAL
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ROTEIRO GERAL PARA ENTREVISTAS

1. Como era aplicada a filantropia na Provincia até o periodo de mudanca na
legislacdo? (bolsas de estudos, doacdes, outros?) Como aconteceu o
processo de adaptacao?

2. A implementacdo da lei da Filantropia teve quais consequéncias na
Provincia?

3. Como vocé analisa a decisdao do Governo Federal de “ditar” novas regras
para as Entidades Filantropicas?

Quais foram os idealizadores das obras sociais? Descreva este inicio.

5. A fiscalizacdo as Entidades filantropicas, por parte do Governo Federal, é
séria? Ela acontece? Poderias citar algum exemplo?

6. E aquele um milhdo doado as vitimas da enchente, via governo Britto, vocé
lembra? Teve alguma importancia na decisédo de fundar as obras sociais?

7. Vocé considera as comunidades de insercdo e as missfes uma opc¢éo da
provincia, ou de apenas grupo de maristas?

8. O aporte financeiro destinado as obras sociais, gerou que reacdes na
provincia? Existia uma divisdo nas opinides?

9. A participacao social, ndo € muito politica e pouco religiosa?

10. Quando foi anunciada a construgédo da primeira obra social, qual foi a reacéo
dos Irméos?

11.Qual foi sua participacdo na fundacdo das obras sociais? Como vocé se
posicionou? Vocé sabia o que estava acontecendo em relacao a Filantropia?

12.Qual sua opinido quanto a participagdo nos diversos Conselhos (CMDCA,
CEDICA, CEAS,...)? E funcéo dos Maristas?

13. A opcdao pelos pobres que Champagnat fez, ainda é valida? Atualmente, ndo
€ apenas uma obrigacao?

14.A fundacdo das obras sociais produziu que tipo de repercussdoes nha
sociedade?

15.0 inicio das Obras Sociais representou mudanca no “jeito Marista’? Trouxe
conquistas ou prejuizos a Provincia?

16.0 XIX Capitulo Geral, em suas conclusdes, orientou 0s maristas para que
fossem aos “pobres” e iniciassem obras sociais. A Provincia do Rio Grande
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do Sul respondeu com propostas concretas no plano trienal de 1994. Vocé
lembra desse momento, da deciséo do inicio da primeira obra social?

17.Qual foi a primeira obra? Como vocé retrataria esta fundagéo?

18. Antes das obras sociais, 0s maristas eram preparados, tinham experiéncia no
trabalho com os mais vulneraveis da sociedade?

19.Como foi essa adaptacao, essa mudanca no perfil dos atendidos?

20. A opgéo pelas obras sociais levou os maristas a iniciarem novas relagdes com
a sociedade, certo? E quais foram essas relagdes?

21.Na sua concepcdao, a op¢ao dos maristas é pela filantropia, ou pelos pobres?

22.Nesse contexto de obras sociais, 0 que a fundacdo do CESMAR representou
(positivo, negativo...)?

23.0s maristas tém tradicdo na educacdo catdlica do Rio Grande do Sul
(Colégios, Universidades), as Obras Sociais, por acaso, ndo conflitam esta
tradicao?

24.As transferéncias de Irmdos para as obras sociais contaram com a pré-
disposicao destes? Como foi esse processo?

25.Vocé ja esteve no CESMAR? Como vocé avalia o desenvolvimento desta
obra?

26.E as obras sociais iniciadas, ou assumidas pelos maristas a partir da década
de 90, vocé lembra como foi esse inicio?

27.Como foi resolvido o problema da falta de consenso dos irmaos em relacéo as
obras sociais?

28.Qual o modelo de gestéo exercido nas obras sociais, como séo coordenadas?

29.0s maristas tém um jeito de fazer educacdo. Essa experiéncia educacional
colaborou ou atrapalhou na organizacao inicial das obras sociais?

30. Atualmente, ja existe um processo (estrutura) para formar os educadores
sociais maristas? Vocé poderia descrevé-lo?

31.A pedagogia aplicada nas obras sociais, corresponde a proposta pelos
maristas, por Champagnat?

32.0s maristas foram fundados por Champagnat para que evangelizem através
das acbes que realizam, certo? E as obras sociais, evangelizam? Formam
religiosamente?

33.A “marca” marista fortaleceu-se com as obras sociais? Os maristas passaram

a exercer influéncia em outros locais da sociedade?
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34.Como é sonhada a evangelizacdo para as obras sociais?

35. Existe um projeto pedagdgico para as obras sociais?

36.0 fato da larga experiéncia pedagdgica nos colégios, com os mais abastados
da sociedade, atrapalha na conducdo das obras sociais? Existe uma preé-
disposicéo para reproduzir aquela forma de fazer educacao?

37.Quais as principais caracteristicas pedagoégicas das obras sociais maristas?

38. Existe uma pedagogia marista voltada para os vulneraveis da sociedade?

39. A maioria das obras sociais trabalha com educacéo informal, isso representa
um problema?

40.Como foi a relacdo entre o econdmico e a assisténcia social da provincia no
momento da implantagdo das obras sociais? As compreensdes da situacao
eram as mesmas?

41.Houve momentos que as obras sociais foram responsabilizadas por situacées
como a perda de alunos, crise financeira, ou mesmo exagero de gastos na
provincia?

42.Como vocé avalia a expansédo das obras sociais? E os Irmédos, concordam
com a expansao? Por qué?

43.Qual deve ser o resultado formativo do atendido que passa pelo CESMAR?
Em outras palavras, como ele deve sair? Quais as transformacdes devem
acontecer na sua personalidade?

44.Na sua opinido, o que se aproxima mais do sonho de Champagnat, atender
as criancas e adolescentes das obras sociais, ou dos colégios particulares?

45.0 CESMAR foi um marco na questdao Obras Sociais, como vocé avalia o
inicio desta obra? E atualmente?

46. A evangelizacdo, o assumir-se como instituicdo catolica, deve ser preservado,
ou 0s maristas devem ser ecuménicos no evangelizar?

47.Qual o impacto que as obras sociais provocam na comunidade em que estao
inseridas?

48.Como vocé percebe as obras sociais atualmente? E o CESMAR?
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APENDICE E — Quadro da Histéria da Filantropia
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CONSTITUICAO FEDERAL
Art. 195 - § 7° S&o isentas de contribuicdo para a seguridade social as
entidades beneficentes de assisténcia social que atendam as exigéncias
estabelecidas em lei.

LEI 8.212, de 24/07/91

Art. 55 - Fica isenta das contribuicbes de que tratam os arts. 22 e 23 desta Lei a
entidade beneficente de assisténcia social que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

| - seja reconhecida como de utilidade publica federal e estadual ou do Distrito
Federal ou municipal;

Il - seja portadora do Certificado ou do Registro de Entidade de Fins
Filantropicos, fornecido pelo Conselho Nacional de Servi¢o Social, renovado a
cada trés anos;

lll - promova a assisténcia social beneficente, inclusive educacional ou de saude,
a menores, idosos, excepcionais ou pessoas carentes;

IV - ndo percebam seus diretores, conselheiros, socios, instituidores ou
benfeitores, remuneracao e ndo usufruam vantagens ou beneficios a qualquer titulo;

V - aplique integralmente o eventual resultado operacional na manutencédo e
desenvolvimento de seus objetivos institucionais, apresentando anualmente ao
Conselho Nacional da Seguridade Social relatério consubstanciado de suas
atividades.

DECRETO N° 752, de 16/02/93
Art. 2° - IV - aplicar anualmente pelo menos vinte por cento da receita bruta
proveniente da venda de servicos e de bens nao integrantes do ativo imoObilizaod,
bem como das contribuicées operacionais, em gratuidade, cujo montante nunca sera
inferior a isencéo de contribui¢cdes previdenciarias usufruida;

ORDEM DE SERVICO n° 150, de 26/11/96 - INSS
2.1 - Para atender ao disposto na alinea “d”, a entidade em gozo da isencédo esta
obrigada a partir de margo de 1993 a aplicar em gratuidade, nas atividades descritas
no item 1, pelo menos o equivalente a isencéo das contribuicdes previdenciarias por
ela usufruida.

Alinea “d” - promover a assisténcia social beneficente, inclusive educacional ou de
saude, a menores, idosos, portadores de deficiéncia ou pessoas carentes;

item 1 - Considera-se entidade beneficente de assisténcia social aquela que
presta assisténcia social gratuita, inclusive assisténcia educacional e de saude na
area de atuacdo da Seguridade Social, a criancas, adolescentes, idosos e
portadores de deficiéncia ou pessoas carentes.
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2.5 - A prestacdo de servicos gratuitos a seus funcionarios e/ou seus
dependentes, eventualmente ou de forma habitual, ndo podera ser computada
para efeitos do disposto no item 2.1.

RESOLU(;AO N° 96, de 30/08/95 - CNAS
Publicada no Diario Oficial da Unido em 20/09/95
INDEFERIU O PEDIDO DE RENOVA(;AO DO CERTIFICADO DE ENTIDADE DE
FINS FILANTROPICOS.

OUTUBRO/95
Enviada comunicacdo aos pais, esclarecendo porque foi indeferida renovagéo do
Certificado de Entidade de Fins Filantropicos e a razdo do aumento de 16% nhas
mensalidades escolas, para cobrir o recolhimento ao INSS de 23% sobre a folha de
pagamento.
IMPORTANTE: Naquela comunicagdo ndo foi prometida a retirada do aumento
caso o Certificado fosse renovado.

MOBILIZACAO ATRAVES DA FEDERAPAMES e APMs, bem como a contratacdo
de advogado para reconquistar o Certificado de Entidade de Fins Filantropicos.

RESOLUCAO N° 116, de 05/07/96 - CNAS
Publicada no Diario Oficial da Unido em 15/07/96
DEFERIU O PEDIDO DE RENOVACAO DO CERTIFICADO DE ENTIDADE DE
FINS FILANTROPICOS.

JULHO/96
Enviadas comunicacdes aos Diretores das Escolas em 26/07 e 29/07/96,
comunicando da renovacdo do Certificado de Entidade de Fins Filantropicos e
alertando que néo haveria devolucdo de valores aos pais de alunos.

SITUACAO ATUAL

Dada a consagracao do Decreto 752/93, que exige a aplicacdo de no minimo 20%
da receita em gratuidades, ndo podemos retirar os 16% das mensalidades porque
precisamos para cumprir a risca as determinacfes legais, sob pena de perdermos
novamente o Certificado de Entidade de Fins Filantropicos e, conseqlentemente,
comprometermos ndo somente a cota patronal ao INSS como também outras
isengdes e imunidades.

A tendéncia do Governo € de “amarrar’ todas as isen¢des e imunidades ao
Certificado de Entidade de Fins Filantrépicos.

Importante enfatizar que a renovacdo do Certificado ocorre a cada trés anos,
conforme a Lei 8.212/91:
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- a primeira, em 1994, referente aos anos de 1991, 1992, 1993, quando tivemos
indeferida a renovacgéao do Certificado;

- a segunda, neste ano, referente aos anos de 1994, 1995 e 1996;
- assim, sucessivamente
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ANEXO A — PPP DO CESMAR, P. 4 A 14



1 MARCO INSTITUCIONAL

1.1 NOME DA ENTIDADE

CENTRO SOCIAL MARISTA DE PORTO ALEGRE - CESMAR
1.2 OBJETIVO GERAL

Proporcionar condigdes para o desenvolvimento da cuftura da solidariedade, oportunizando
uma formagéo integral a partir de principios humano-cristéos, a fim de preparar agentes de transfor-
magcéo social.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Prestar o servico de apoio sécio-educativo;

b) Construir estruturas de auto-gerenciamento, como cooperativas;

¢) Capacitar pelo trabalho educativo;

d) Contribuir para inserg3o do (a) educando (a) no mundo do trabalho;

e) Colaborar na construgéo da identidade auténoma e vivéncia dos valores humano-cristaos,
segundo Champagnat;

f) Criar espacos para diversificar a comunicaco interna e externa;

q) Oferecer atendimento diversificado na drea de saude;

h) Acompanhar e auxiliar o desenvolvimento escolar,

i) Capacitar liderangas;

j) Atender e orientar as familias dos educandos;

) Participar de espagos de interago junto & comunidade e a outras instancias sociais (plblicas
e privadas), estabelecendo parcerias;

m) Assegurar a operacionalizacdo dos principios do ECA.

1.4 REGIME DE ATENDIMENTO

Sécio educativo em meio aberto (conforme legislagéo vigente - E.C.A.)

Diurno: complementagéo no processo de desenvolvimento integral das criangas e adolescen-
tes.

Noturno: atendimento de jovens e adultos no pracesso de formacao integral: escolarizag&o, ini-
ciagdo pré-profissionalizante, formagao humano-crista e capacitag8o para a cidadania .

1.4 FAIXA ETARIA

Diurno: 5 a 18 anos
Noturno: a partir dos 16 anos

1.5 NOME DA MANTENEDORA

Unido Sul Brasileira de Educacéo e Ensino - USBEE, com sede na Rua Ir. José Otéo, 11 -
Porto Alegre/RS

1.6 REGISTROS

Conselho Administrativo da Unido Sul Brasileira de Educacéo e Ensino - USBEE, 02 de de-
zembro de 1996 - Porto Alegre - RS.

Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente - CMDCA

Férum das Entidades sobre Trabalho Educativo - FORTE

212



213

1.7 ESTRUTURA E GERENCIAMENTO

A estrutura e gerenciamento do CESMAR fundamenta-se no principio da gestéo participativa. A
Instituico € mantida pela Uniéo Sul Brasileira de Educagéo e Ensino - USBEE.

1.8 DO ESTABELECIMENTO, DA FILOSOFIA, DE SEUS FINS E OBJETIVOS
1.8.1 Do estabelecimento

O Centro Social Marista - CESMAR - localizado na Estrada Anténio Severino, n.° 1493, Bairro
Rubem Berta, Porto Alegre, é uma entidade ndo governamental, mantida pela Uni&o Sul Brasileira de
Educacéo e Ensino - USBEE, criada pelo Conselho Administrativo da USBEE, em 02 de dezembro
de 1996.

Do regime de atendimento: Diurno e noturno

Horarios de atendimento: Manha: Das 7 h 45 min as 11 h45min
Tarde: Das 13 h 30 min as 17 h 30 min
Noite: Das 18 h 30 min as 22 h30min

1.8.2 Da filosofia do CESMAR (conforme Marco Referencial, pag. 12 e seguintes)
1.8.3 Dos fins

a) Regime sdcio-educativo em meio aberto
- SASE (Servico de Apoio Sécio-Educativo)
- Trabalho Educativo

b) Ensino Supletivo

¢) Programas comunitarios
- Cursos de profissionalizagéo
- Centro Cultural
- Servigo de apoio familiar

1.9 DA ORGANIZACAO
1.9.1 Equipe de gestores

. A equipe de gestores & composta pela direcéo, vice-diregéo, coordenagao administrativa, coor-
denacéo pedagdgica e representantes das areas.

1.9.2 Diregdo

a) Dirigir o CESMAR assessorado pela equipe de gestores;

b) Responder, em nome da instituicdo, perante érgéos publicos, privados e a mantenedora a
partir da aprovagdo do Conselho Administrativo;

¢) Autorizar projetos e orcamentos discutidos com a equipe de gestores, dentro do orgamento
aprovado pela administracdo da USBEE;

d) Admitir, empossar e dispensar funcionarios segundo principios legais,

&) Assinar documentos representando o CESMAR,;

f) Zelar pelo patrimdnio;

g) Convocar reuniées;

h) Delegar representante () para participar de reunides.
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1.9.3 Vice-diregdo

a) Assessorar o diretor em todas as suas fungdes;
b) Substituir o diretor em seus impedimentos;
¢) Acompanhar sistematicamente as reunioes;

1.9.4 Coordenacio administrativa

a) Efetivar a documentagéo de contratagdo e demisséo de funcionarios;

b) Manter atualizada a documentagéo de funcionarios;

¢) Cumprir orientagdes administrativas da mantenedora;

d) Receber solicitagdo de material das diversas areas e realizar orgamentos;
e) Efetivar compras j& aprovadas, prestando contas a entidade mantenedora;
f) Entrevistar pessoal para selegéo de funcionarios;

g) Coordenar a equipe de apoio.

1.9.5 Coordenacgdo pedagdgica

a) Orientar, acompanhar e coordenar a equipe educativa;
b) Elaborar e analisar projetos de cursos e oficinas para o CESMAR junto com os (as) educa-
dores (as);
c) Elaborar projetos para formagéo integral dos funcionarios (as);
d) Orientar e acompanhar a elaborago e execucéo de projetos dos(as) instrutores(as);
) Elaborar e assinar documentos relativos aos educandos (as) e atividades pedagdgicas reali-
zadas no CESMAR,;
f) Organizar relatorios internos, mantendo registro dos projetos realizados, folhas de chamada,
fichas de entrevistas e avaliacbes atualizadas;
g) Intermediar situagdes que envolvam instrutores e educandos (as) junto & equipe de gesto-
res;
h) Convocar e presidir reunides com pais e/ou responsaveis e equipe educativa;
i) Orientar o processo de selegéo e inscricdo de criangas e adolescentes;
j) Acompanhar projetos de catequese e formagéo humano-crista desenvolvidos no CESMAR.

1.9.6 Da equipe de apoio

A equipe de apoio compde-se dos diversos servicos do CESMAR que estdo a disposicéo de
todas as areas.

1.9.7 Servigo de secretaria
Cargo: Secretaria (o) (auxiliar de administracéo).
a) Receber e repassar comunicados, convenientemente e em tempo habil;
b) Recepcionar e encaminhar pessoas;
c¢) Enviar correspondéncias e manter atualizados os arguivos dos diversos documentos;
d) Preparar e manter arquivados os documentos salicitados pela diregéo e coordenagéo.
1.9.8 Servico de alimentagéo

Cargo: Cozinheira (s) o (s) e auxiliares

Cumprir orientaces do servigo de nutricdo.

1.9.9 Servigos gerais
Cargo: Servigos gerais

a) Zelar pela organizacéo e limpeza das dependéncias do CESMAR,;

b) Prestar servigos diversos cumprindo orientagdes da equipe de gestores;

c) Preservar equipamentos e instalagdes do CESMAR,; . )

d) Adotar atitudes de prevencao a situagdes de risco a pessoas € ao pammﬁn[o;
e) Auxiliar no acompanhamento das criancas e adolescentes durante 0s recreios.

1.9.10 Servigo de biblioteca
Cargo: Bibliotecaria (o)

a) Organizar e informatizar o acervo da biblioteca;

b) Receber e orientar educandos e instrutores para utilizar adequadamente a biblioteca;
¢) Realizar restaurag@o no acervo, quando necessario deixando-os em condigdes de uso;
d) Encaminhar & coordenacio pedagégica a solicitagéo de livros e outros materiais;

e) Zelar pelo material disponivel na biblioteca.



1.9.13 Profissionais da drea de saude

a) Atendimento prioritario a educandos (as) e funcionarios (as) do CESMAR; o
b) Encaminhar ao representante da area as situagtes relevantes e solicitagao de materiais;
c) Prestar atendimento & comunidade segundo critérios estabelecidos pela diregéo.

1.10 DAS ESTRUTURAS DE ARTICULAGAO

1.10.1 Conselho dos (as) educandos (as)

a) Representar participativamente todos (a) os educandos (a) do CESMAR junto ao Conselho
do CESMAR;

b) Participar de reunido mensal com carater formativo e deliberativo com a assessoria;

c) Responsabilizar-se por eventos coletivos relacionados aos educandos (as) no que se refere
a articulagéo, organizacéo e execucéo,

d) Discutir e encaminhar os eventuais problemas surgidos no CESMAR;

e) Criar propostas para melhoria do CESMAR;

f) Respeitar regimento préprio em consonancia com o regimento do CESMAR.

1.10.2 Cooperativa escola

a) Construir um espago tedrico-pratico de formacgéo para o gerenciamento e exercicio de lide-
ranga;

b) Obedecer a principios do estatuto proprio, inspirado no regimento do CESMAR;

c) Contar com a assessoria do conselho gestor;

d) Estabelecer convénios com empresas e 6rgéos governamentais para intermediar parcerias
para inser¢do no mundo do trabalho. (Cf. Art. 68 do ECA).

1.10.3 Clube cultural

a) Servir a comunidade como espaco de promogao cultural;

b) Resgatar raizes sdcio-culturais das familias da comunidade, explorando as culturas que te-
nham influéncia na formacéo do povo gatcho;

c) Cumprir a fungao de aproximar as familias do CESMAR, integrando os (as) educandos (as),
familiares e comunidade;

d) Contar com familias na direcdo do Clube Cultural, eleitos pela comunidade educativa do
CESMAR, composta pela equipe de gestores, instrutores de aprendizagem, funcionarios, educandos
e familiares, segundo critérios estabelecidos em estatuto préprio;

e) Coordenado por um Conselho Comunitario e area artistica do CESMAR.

1.11 DA ORGANIZAGAO PEDAGOGICA E DISCIPLINAR

O projeto pedagdgico atendera as disposigdes da filosofia da entidade comprometendo-se com
os seguintes principios:

a) Todos os segmentos do CESMAR (Irmé&os, diretor, vice-diretor, coordenacgdes, areas, funci-
onarios, educandos (as) e familiares) integram a comunidade educativa, sendo por exceléncia edu-
cadores (as);

b) O planejamento serd elaborado, de forma participativa sendo avaliado e alterado conforme
as necessidades;

c) Serdo realizadas reunies sistematicas e periddicas para reflexéo, planejamento e avaliagéo
das atividades conforme calendario;

d) Havera articulagéo de jornadas pedagégicas para a formagéo e capacitagdo de todos os
educadores da Instituicdo;
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e) Serdo organizados espacos de integracéo e articulagao entre CESMAR, familias e entidades

da comunidade; )
f) O projeto pedagégico geral constara de documento especifico.

1.11.1 Das oficinas e cursos

a) As atividades estéo estruturadas em oficinas e cursos desenvolvidos ao longo do ano;

b) As oficinas e cursos serdo criados ou substituidos conforme necessidades apresentadas;

¢) Cada oficina e curso contara com instrutor (a) especializado (a) e efetivo (a) do CESMAR,
exceto em cursos extra-programa;

d) Os (as) educandos (as) cumprirdio programa conforme matricula e sua faixa etaria;

e) Todas as oficinas e cursos, além dos contelidos e praticas especificos, deverao veicular, no
fazer educativo, os principios filosdficos do presente regimento e seus objetivos;

f) Todo o processo educativo das oficinas e cursos serd acompanhado pela coordenagéo pe-
dagogica e representantes das areas;

g) A proposta pedagégica interna segue principios pedagégicos do GT das Entidades Sociais
Maristas.

1.11.2 Projetos com instituigdes parceiras:

a) Grupos de jovens;

b) Formagéo catequética;

c) Cooperativa escola;

d) Férias no CESMAR,;

e) Projetos conveniados com Governo Municipal, Estadual e Federal.

1.11.3 Da matricula

a) O (a) educando (a) devera enquadrar-se nos critérios estabelecidos;

b) O nimero anual de vagas sera determinado pela equipe de gestores;

c) As inscrigbes serdo efetivadas mediante preenchimento de ficha de inscricéo, entrega da
documentacao exigida e entrevista com a assistente social,

d) A matricula, feita pela familia e educando(a), implica na aceitac&o das orientagbes do CES-
MAR.

1.11.4 Dos critérios de selegido
Os pais e/ou responsaveis devem:

a) Comprovar renda minima conforme indice de caréncia

b) Apresentar atestado de matricula e freqliéncia em escola regular do educando;

c) Possuir a documentagao exigida;

d) Residir, preferencialmente, na area compreendida pelas vilas: Wenceslau Fontoura, Batista
Flores e Loteamento Timbatva | e II;

e) O (a) educado (a) ter idade entre 5 a 12 anos;

f) Assinar documento que permita atendimento pela equipe da érea de saide do CESMAR;

g) Renovar a matricula, anualmente, apresentando a avaliag&o escolar.

1.11.5 Da documentacio exigida

a) Copia da certiddo de nascimento ou carteira de identidade;

b) Cépia de comprovante de residéncia;

c) 02 fotos 3 x 4;

d) Atestado de matricula e frequéncia escolar em escola regular;

e) Cdpia da carteira de registro das vacinas (até 10 anos), devidamente preenchida.
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1.11.6 Dos direitos dos (as) educandos (as)

a) Usufruir de todos os servigos disponiveis no CESMAR.

b) Receber alimentagio de boa qualidade, durante seu turno no CESMAR.

c) Utilizar materiais disponiveis nas oficinas e cursos.

d) Solicitar ajuda e orientagéo dos (as) educadores (as).

e) Expressar suas opinides e apresentar sugesides.

f) Receber atendimento clinico disponivel.

g) Receber orientagéo para o pleno desenvolvimento saudavel.

h) Ter respeitada sua crenga ou religido.

i) Receber uniforme.

j) Contar com a intervencéo e intermediacéo do CESMAR no pleno cumprimento de seus di-
reitos estabelecidos nas legislagdes pertinentes.

1.11.7 Dos deveres dos (as) educandos (as)

a) Apresentar sua identificacéo e com uniforme exigido, para entrar no CESMAR.

b) Manter assiduidade e pontualidade na escola, e no turno inverso, no CESMAR.

c) Conviver demonstrando respeito, cooperando em todas as atividades.

d) Manter a familia informada sobre sua participacéo no CESMAR.

e) Abster-se do uso ou envolvimento com drogas ou quaisquer outras substéncias nocivas a
saude, inclusive o cigarro, nas dependéncias do CESMAR.

f} Abster-se do porte e uso de objetos que oferegam riscos as pessoas ou ao meio ambiente.

g) Permanecer nas dependéncias do CESMAR durante o periodo de atividades.

h) Estar sujeito as medidas de protecéo, em parceria com o Conselho Tutelar, no que tange ao
descumprimento deste documento.

1.11.8 Das medidas de protegédo

a) As situagbes de conflitos serdo atendidas pela coordenacdo pedagogica e representantes
das areas, estabelecendo um processo de dialogo com o (a) educando (a);

b) Sera solicitada a presenca dos responsaveis para discutir alternativas em conjunto;

c) Nao sendo encontrada solugio nesta instancia, sera discutida a situagéo com a diregéo;

d) Encaminhar, se necessario, para atendimento clinico com a aquiescéncia da familia;

e) Acompanhar sistematicamente seu envolvimento e adesdo a proposta do CESMAR no peri-
odo acordado com o (a) educando (a) e familia;

f) Estudar junto ao Conselho Tutelar encaminhamentos para situagdes especificas de criangas
e adolescentes.

1.11.9 Dos direitos da familia

a) Procurar o auxilio da coordenagéo pedagogica efou representantes das dreas, solicitando
informagées sobre aproveitamento do (a) educando (a) no CESMAR ou em qualquer outra situacéo
relacionada ao mesmo;

b) Participar de atividades que envolvam toda a comunidade educativa;

c) Receber gratuitamente os atendimentos do CESMAR para seus (as) filhos (as) matriculados
(as) no CESMAR,

dj Receber a informagéo quanto aos direitos da crianca e do adolescente, segundo o ECA e
auxilio no cumprimento do mesmao.

1.11.10 Dos deveres da familia
a) Cumprir orientacdes do regimento;

b) Responsabilizar-se pelo educando (a) antes e apés a saida dele do CESMAR;
c) Comparecer no CESMAR sempre que convocada;
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1.13.2 Area central

a) Salas;
b) Sanitarios.

1.13.3 Area lateral

a) Recepgao;
b) Gabinetes para atendimentos: médico, odontolégico e psicolégico.

1.13.4 Da estrutura externa

a) Dois (02) pavilhées com equipamentos e salas de cursos profissionalizantes;
b) Caixas de agua;

¢) Residéncia Marista;

d) Quadras poliesportivas;

e) Praca de brinquedos;

f) Lago;

g) Viveiro com animais domesticos;
h) Horta comunitaria;

i) Guarita;

j) Centro cultural - C.T.G;

1) Estufa.

d) Comunicar a coordenacao pedagogica qualquer situagao relevante ao contexto tamiiar que
interfira na participagao do (a) educando (a) no CESMAR;

&) Buscar auxilio clinico, sempre que crientado pelo CESMAR;

f) Aceitar a integragfdo do CESMAR, Conselho Tutelar e de outras entidades, no que diz res-
peito a defesa dos direitos da crianga e do adolescente;

g) Manter o CESMAR informado sobre o aproveitamento escolar dos (as ) filhos (as) através da
avaliagcdo escolar.

1.12 DA SELECAO E DOS DIREITOS E DEVERES DOS FUNCIONARIOS
1.12.1 Da selegao

a) Responder a entrevista;
b) Preencher ficha de inscrigdo apresentando Curriculum Vitae e comprovantes;
c) Preencher os critérios abaixo:
- Comprovar capacitagéo técnica compativel com a vaga oferecida;
- Comprovar equilibrio psiquico, apds avaliagéo psico-pedagdgica pela equipe do CESMAR
- Disposic&o para conhecer e vivenciar a proposta educativa Marista;
- Aceitacdo e insercdo na realidade da crianga e adolescente de periferia;
- Capacidade de integrag&o na equipe de trabalho, nas familias e comunidades dos (as)
educandos (as);
- aaizaorﬁse a conhecer e cumprir documentos que normatizam o funcionamento do CES-

- Apresentar atestado de bons antecedentes.
1.12.2 Dos direitos

a) Usufruir dos direitos, na forma da lei;

b) Utilizar os servigos do posto de salide do CESMAR;

c) Optar pelo servigo de refeitdrio, segundo critérios estabelecidos pela administracdo, obser-
vada a lei vigente;

1.14 DAS DISPOSIGOES GERAIS

O presente regimento fundamenta-se no projeto pedagégico das entidades sociais Maristas,
nos principios educativos de Champagnat e submete-se as Leis vigentes e as orientagdes da mante-
nedora.

O CESMAR somente ministra medicamentos as criangas e adolescentes com autorizagdo da
familia e mediante receita médica.

O nome e logotipo do CESMAR néo poderédo ser usados sem a devida autorizacao da diregéo.

Este Regimento poderd ser modificado sempre que houver necessidade de atualizagdo, pela
direcéo, vice-direcéo, coordenagéo pedagdgica e administrativa, instrutores de aprendizagem, profis-
sionais da salide, equipe de apoio e representantes das familias e dos (as) educandos (as), reunidos
em assembléia especifica, sendo dado a conhecer a toda comunidade educativa do CESMAR e ho-
mologado pela USBEE.

O presente regimento entrard em vigor apds aprovagdo em assembléia constituida pela comu-
nidade educativa.



2 MARCO REFERENCIAL
2.1 MARCO SITUACIONAL

O Brasil, neste novo milénio, carrega para um novo tempo da histéria, velhos problemas no que
se refere A negligéncia dos direitos sociais. Tratando-se de direitos sociais, a crianga e o adolescente
séo as principais vitimas, sem consciéncia € compromisso com o futuro.

Ha que se avaliar os dados das pesquisas recentes: 700 mil meninas, de 10 a 19 anos foram
atendidas em procedimentos de parto, no pais. Dos 79,5 mil casos de HIV, notificados, segundo o
Min. da Satde, 6.668 sdo criangas com menas de 13 anos de idade e 4.057, adolescentes de 13 a

19 anos.

Apesar da elevagéo do indice de escolarizagéo, ainda ha 10 milhées de criangas, de 7 a 14
anos, fora da escola, excluidas de qualquer oportunidade de ingresso efou permanéncia nas institui-
cdes de ensino publico do pais.

As estatisticas apontam para 7,5 milhdes de criangas e adolescentes trabalhando como adul-
tos, em condicéo de escraviddo. So nos lixées, vivem e trabalham cerca de 50 mil criangas e adoles-
centes.

Estes e outros indicadores da condigdo da crianga e do adolescente no Brasil sinalizam um
quadro social marcado pela injustica e exclusdo. A disparidade abismal na distribuigdo de renda, a
massificacdo, desemprego, desqualificacdo profissional e, principalmente, a deficiéncia de politicas
publicas que mobilizem estratégias de enfrentamento a avalanche da globalizagéo.

Apesar do Brasil protagonizar a criagéo da Lei 8.069/90, afirmando para o mundo a opgéo pela
protecao integral e absoluta a crianga e ao adolescente, através do E.C.A., ainda ha muito por fazer.

As conclusbes do encontro dos 10 anos do E.C.A., em Belo Horizonte, nos dias 27 a 31 de
outubro de 2000 apontam para a emergéncia de criar uma rede de atendimentos e situa-la dentro da
nossa macro estrutura social, mobilizando recursos humanos e materiais, publicos e privados para
articular estratégias de mudanca da situagao de 40 milhGes de brasileiros e brasileiras que recebem
menos de dois reais por dia de trabalho, estando abaixo da linha da pobreza. Com a mesma urgén-
cia, reordenar a distribuicdo de terras a partir de uma politica agraria que regulamente a condigdo de
4 milhées e meio de familias sem terra, enquanto apenas 1 por cento dos proprietarios de terra do-
minam 46 por cento de todas as terras do pais.

Outros clamores emergem desta conjuntura: genocidio dos povos indigenas, o etnocentrismo,
a violéncia contra a mulher e outras sifuagées que tecem o quadro de legitimag&o da exclusdo social
dos considerados "improdutivos" para o pensamento neoliberal.

O Centro Social Marista — CESMAR localiza-se na regigo Nordeste (Plano Diretor). No plane-
jamento da cidade esta regido concentra os vazios urbanos para os reassentamentos. A primeira
remog&o de familias ocorreu em 1992, com um projeto do Departamento Municipal de Habitag&o—
DEMHAB — da Prefeitura Municipal de POA, quando surgiu a necessidade de reassentar as familias
que moravam ao longo da calgada, junto ao muro da INFRAERO. Por sua extenséo e largura, era
chamada de Vila Tripa, com um total de 140 precarias moradias. Originou-se a Vila Wenceslau
Fontoura, que recebeu este nome em homenagem ao lider comunitario que morreu no auditdrio,
Aradjo Viana em discurso sobre o movimento comunitario ~ “Direito & moradia”. Logo a vila cresceu
com a vinda de alguns moradores despejados de outras areas.
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Em 1997 a terceira vila a se formar foi a Timbatva com 400 familias, de remocéo de areas im-
proprias para moradia. Em 2000 mais 360 familias foram assentadas ao lado da Vila Timbadva Il
formando a Vila Timbatva Ill, chamado Jardim das Colinas.

No inicio do ano de 2001 ocorre uma ocupagéo irregular no limite dos municipios de Porto Ale-
gre e Alvorada, as margens do Arroio Feijo. As 520 familias que se instalaram, sem condigdo algu-
ma, procedem das mais diversas realidades da regido metropolitana e de outras regies do Estado.

Ha diferentes agdes do poder publico e iniciativa privada para assessorar as aglomeragoes da
regido a constituirem comunidades que, uma vez organizadas, participem das instancias legitimas de
reivindicacbes.

O entorno do CESMAR conta com duas creches comunitarias, associagdo de reciclagem, duas
sedes de associagdes comunitarias, igrejas e um posto de sadde comunitario. Essas instituigées arti-
culam um férum para potencializar ages na perspectiva da promocéo de direitos, participagéo no
orgamento do municipio, via Orgamento Participativo, e resolugéo de problemas locais.

Estes desafios incidem diretamente no contexto sdcio-politico-cultural onde se insere o CES-
MAR, que presta o servigo de atendimento a criancga e adolescente.

A realidade econdmica reflete o perfil social, através de dados informativos adquiridos por
meio de uma vida politica de ag@o conjunta entre comunidade, funcionrios e educadores do CES-
MAR, onde explicitam-se demandas que impulsionam atividades sociais e educativas junto as co-
munidades.

Diante desta realidade, cresce cada vez mais o contingente de criancas e adolescentes amea-
¢ados ou violados em seus direitos fundamentais em fungdo da desagregacao familiar, falta de
qualificagéo dos pais para o trabalho, alcoolismo, conflitos com a escola e vivéncia de todos os tipos
de privagbes, além das criancas e adolescentes em situacio de rua, ha também os que estdo en-
volvidos com drogas e atos infracionais. Estas sdo algumas das demandas que impulsionam ativida-
des sociais educativas a continuarem na certeza de combater a este desnivel social, criando e recri-
ando maneiras e agdes que explicitem sua importancia junto as mesmas.
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ANEXO B — RELATORIO DE ATIVIDADES 2006 — CESMAR — PARTE 1
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OBJETIVO GERAL

Oportunizar um espago criativo de desenvolvimento integral do ser humano
e a promogéo da dignidade humana, impulsionando vida, alicergado no Evangelho

e no Carisma Marista, visando a transformacéo e inclusdo social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Prestando servigo qualificado de atendimento;

e Capacitando e qualificando o Servigo de Apoio Socio — Educativo,
Trabalho Educativo e de Cursos Profissionalizantes dos educandos;

¢ Contribuindo para a Insergdo do educando no Mundo do Trabalho;

s Colaborando na construgdo da identidade auténoma e vivéncia dos
valores humano — cristaos;

e Criando canais de comunicagao interna e externa de promogéo da
vida;

¢ Acompanhando e auxiliando no processo de ensino e aprendizagem
escolar,;

« Capacitando liderangas;

e Atendendo, acompanhando e orientando as familias dos educandos;

e Participando de espagos de interagdo junto a comunidade e a outras
instancias sociais, publicas e privadas na defesa dos direitos sociais;

e Assegurando a operacionalizagdo dos principios do ECA,;

= Contribuindo na formatagéo, desenvolvimento de projetos de geragéo
e renda e trabalho;

« Proporcionando aos educandos a ampliagao de suas capacidades e
potencialidades;

s Estimulando a participacdo dos educandos no protagonismo de sua
histéria pessoal e coletiva;

¢ Apoiando a comunidade na luta por mais dignidade e justica social.
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« Reunido Mensal envolvendo todos os educadores e funcionarios;

« Reunido Trimestral com os pais do SASE e do Trabalho Educativo;

= Reuni&o Semanal do Conselho Técnico Pedagogico (Diregio,
Coordenagao Pedagogica, de Turno e Administrativa);

= Reuniao Ampliada com encontros mensais da Diregao, Coordenacio

Pedagogica, de Turno e da Formagéo, Servigo Social e Psicologia.

ENCONTROS DE FORMAGCAQD
+ Encontros de formacao com as turmas do SASE, Trabalho Educativo
e dos cursos do Moturno;
= Retiros com os educadores e funcionarios;

+ Seminarios e Congressos de Educadores Sociais.

REGIME DE ATENDIMENTO:

= Socio — Educativo em meio aberto

DIURNO: complementacao no processo de desenvolvimento integral das criancas
e adolescentes (reforgo escolar, criatividade, trabalho com as familias com a Area

da Assisténcia Social).

NOTURNO: atendimento de jovens e adulios no processo de formacao integral:
escolarizagao, iniciacio pré- profissionalizante, forma{;é‘;o humanc — crista e
capacitacao para a cidadania, além do atendimento odontologico, psicoldgico e da
assistente social.

FAIXA ETARIA: a partir dos 06 anos de idade
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HORARIOS DE ATENDIMENTO:
e MANHA: Das 7h45min as 11h45min
« TARDE: Das 13h30min as 17h30min
« NOITE: Das 18h30min as 21h30min

O CESMAR organiza a rede de Assisténcia Social Educacional em quatro
areas: SASE, Trabalho Educativo, Formacao e Assisténcia Social.

Cada é4rea realiza reunibes com as oficinas afins para construgac de
plangjamento e socializacdo das vivéncias do cotidiano. As criangas e
adolescentes sao agrupadas segundo a faixa etaria e, para cada um destes

grupos, o CESMAR organiza um programa anual de oficinas.

Oficinas do SASE: (criancas de 06 a 14 anos)

« Oficina de Estudos;

« Oficina de Informatica,

¢+ Hora do Conto: Literatura Infanto — Juvenil;
= Oficina de Artesanato;

= Oficina de Educacao Artistica;

« Oficina de Percussao:

« Oficina de Capoeirg;

« Oficina de Danga;

= (Oficina de Dancas Folclaricas;

« Oficina de Musica — Coral Infantil
¢ Oficina de Teatro:

¢ Oficina de Atividades Esportivas:

= [Escolinha de Futebol Mirim, Pré — Mirim, Infantil e Futsal Feminino.
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Oficinas do Trabalho Educativo: (adolescentes entre 14 a 19 anos)

Oficina de Arte em Madeira;

Oficina de Corte e Cabelo;

Oficina de Educagao Ambiental,

Oficina de Embelezamento de Pés e Maos;
Oficina de Informatica;

Oficina de Técnicas e Nogdes de Secretariado;

Oficina de Reciclagem de Computadores.

Area da Formacdo :

Encontros de Formacéo;
Celebracoes;
Conselho de Educandos;

Conselho de Pais.

Area da Assisténcia Social :

Profissionais nas areas de:

Nutricao;
Odontologia;
Pediatria;
Psicologia;

Enfermaria.

Servigo Social:

Atendimento as Familias da Comunidade;

Visitas domiciliares;

Acompanhamento aos Programas PETI, PEMSE, PSC;

Selecdo dos educandos que irdo concluir os seus estudos no
Supletivo Professora Ivone Vettorello e acompanhamento dos

mesmos em encontros mensais com a coordenacgio do Supletivo.



HORARIO DE ATENDIMENTO DO SASE
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O SASE funciona de segunda a sexta-feiras nos turnos da manha e da tarde.
Manha: 7h45 as 11h45
Tarde: 13h30min as 17h30min

ATENDIMENTO

Manha: Das 7 h 45 min as 11 h 30 min
Café da Manha Das 8h as 8h 30 min
Oficina de Esiudos Das 8 h 30 min as 9 h 40 min
Intervalo Das 9 h 40 min as 10h 10 min
Oficinas Especificas Das 10 h 10 min as 11 h 35 min
Tarde: Das 13 h 30 min as 17 h 20 min
Oficina de Estudos Das 13 h 30 min as 15h 10 min
Lanche da Tarde e Das15h as 15 h 50 min
Intervalo
Oficinas Das 15 h 50 min as 17 h 20 min
NUMERO DE EDUCANDOS POR TURMA DO SASE
MNo. DE No. DE
TURMA EDUCANDOS TURMA EDUCANDOS
A 27 T 30
AA 19 TT 32
A 31 T1 30
A2 24 T2 28
A3 23 T3 30
Ad 19 T4 24
A5 32 T5 27
AB 26 T6 23
A7 23 T7 21
TOTAL MANHA: 224 TOTAL TARDE: 245
TOTAL GERAL: 469
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OFICINA EDUCADOR No. DE EDUCANDOS
Mirim Marcio 30
Pré — Mirim André 90
Infantil Marcio 30
Futsal Feminino André e Marcio 40

TOTAL GERAL: 190

Observacio:

Horarios:

e Mirim: Educador Marcio das 8h as 10h

e Pré - Mirim: Educador André das 8h as 10h
e |Infantil: Educador Marcio das 10h as 12h

e Futsal Feminino: Educador André e Marcio das 13h as 15h



IV EMATEC — 04/01;

Inauguracao Telecentro Bandejao Popular Gaucho — 15/02;

Encontro de Orientacdao para Selecdo de Jovens do Consércio Social da
Juventude — 06/03;

Inauguracao do Observatorio da Cidade de Porto Alegre — 09/03;
Participacao da Gincana PUCRS Integracdo 2006 com a Oficina de
Percussao — 15/03;

Faculdade de Administracdo, Contabilidade e Economia convida para os
atos comemorativos dos 75 anos da Faculdade — 15/03;

| Seminario de Promogéo a Igualdade Ftnico — Racial — 21/03:

Seminario Integrado de Atencéo a Crianga e ao Adolescente em Situagéo
de Risco Social — GRANPAL — 22/03;

Seminario de Integracdo do Governo/Fundagao de Assisténcia Social e
Cidadania com as Entidades Conveniadas — 22/03;

Forum Regional de Planejamento — 22/03;

Participacao da IX Gincana da Escola Sao Francisco com a Oficina de
Percusséo — 24/03;

Apresentacdo da Oficina de Percussédo na Escola Municipal Grande Oriente
— 25/03,

Participagédo da Oficina “O Desprezo do Luxo” na PUCRS — 27/03;

| Seminario Estadual de Violéncia e Escola - Construindo alternativas de
enfrentamento —28, 29 e 30/03;

Um dia para todos na Escola Municipal Timbatva — 08/04;

Inauguracdo do Centro de Recondicionamenic e Reciclagem de
Computadores - CRC — CESMAR — 17/03;

Assinatura do Termo de Convénio do Programa Familia, Apoio e Protecac
— NASF/PETI — 25/04;

Seminario Ato Infracional! O que o Conselho Tutelar tem a ver com isto”

com apresentagado da Oficina de Danga — 11/05;
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Acao Global na Escola Estadual Julio Brunelli, com a oficina de Corte e
Cabelo e Manicure — 20/05;

IV Romaria de Nossa Senhora de Fatima — 21/05;

Apresentacdo da Oficina de Danga na Escola José Feijé - 29/05;

Seminario Reeducando para uma nova cultura sem Trabalho Infantil — 23 e
24/05;

| Conferéncia Estadual de Economia Solidaria * Projeto Cadeia Produtiva do
Skate” — 02/06;

Convite para a Formacao da nova Diretoria do Clube de M&es da Vila Unido
— 03/006;

Inauguracdo do Telecentro Luiz César Cozzatti — 05/06;

Formatura Geral do 20° Batalh&ao de Policia Militar — 08/06;

Convite para o Aniversario da Fundacao da Associacao dos Moradores do
Loteamento Timbauva — 16/06;

Festa Junina no SASE Recanto Infantil — 23/06;

Show de Talentos em comemoracaéo ao Aniversario da Escola Wenceslau
Fontoura - 01/07;

Celebragao de Langamento Oficial das Diretrizes Nacionais da Juventude
Marista (JUMAR) — 01/07;

Apresentacao do Grupo Vocal no Parque Chico Mendes — 02/07;

Palestra com Marcos Frota - Projeto Agdo Marista de responsabilidade
social — EU, o Marista e Vocé: Um outro mundo € possivel — 14/07;
Comemoragdo dos 50 anos do Servico de Orientagdo Educacional do
Colégio Marista Rosario — 18/07;

Formatura de Conclusdo do Ensino Médio do 1° semestre do Colégio
Marista Professora Ivone Vettorello — 21/07;

Apresentacdo do Grupo Vocal e Capoeira em Comemoragdo ao ano
Jubilar;

VI Feira do Livro na Escola S&do Francisco — 24, 25 e 26/08;

Langamento do Projeto Cultural “Um Brasileiro chamado Brizola” — 28/08:
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2° Encontro de HIP HOP - compartilhando com outras culturas, no Centro
Social Marista Santa Isabel — 06/09;

Il Exposicédo de Arte da Educagéo Infantil e SASE do Centro Infantil Madre
Teresa — 12 a 19/09;

Apresentacdo do Grupo de Teatro na Feira do Livro da Escola Wenceslau
Fontoura — 14 a 16/09;

Convite para o Acampamento Farroupilha da Associagao Jardim
Wenceslau Fontoura — SASE Recanto Infantil — 18 a 29/09;

Lancamento do Projeto Marista Show de Bola — 27/09;

Apresentacdo do Grupo de Danga em comemoragao ao Dia Mundial da
Literatura e do Folclore Brasileiro na Escola Estadual Padre Léo — 28/10;
Apresentacdo da Oficina de HIP HOP no evento do Dia da Cidadania na
Escola Municipal Grande Oriente — 11/11;

Inauguragdo da Escola Infantil Crescer com Lazer da Associagdao dos
Moradores do Loteamento Timbauva — 14/12;

Formatura de Conclusdo do Ensino Médio do 2° semestre do Colégio

Marista Professora lvone Vettorello — 22/12.



Grupos de Estudos Um Coragdo uma Missdo — Assembléia da Missao
Marista — de abril a outubro;

Participacdo do Seminario Visdo de Futuro da Regido Nordesle — evento
integrante do Programa da UNESCO ~ Prefeitura Municipal de Porto Alegre
- 20/05;

Participacao em Oficinas da Xl Semana da Solidariedade da PUCRS Zona
Norte — 27/05;

Participacdo de atendimentos da comunidade na area da saude com
médicos do Hospital da PUCRS com especialidades em Medicina Interna e
Pediatria — de maio a dezembro;

Retiro dos Educadores na Casa das Irmas Bernadinas — 10/06;

Retiro da Equipe de Liturgia da Paroquia Santa Rosa de Porto Alegre
(empréstimo de espaco) — 23/07;

Participacdo da comunidade Timbalva em um dia de a¢lo social —
promovido pela Prefeitura de Porto Alegre e o DMAE — 15/07,

Recebimento do relatorio da pesquisa Experiéncias Exitosas de Prevengao
de Violéncia, realizada pelo CLAVES, com o apoio do Ministério da Saude -
27/07,

Participagdo do Forum SASE - Capacitagdo de Educadores e
Coordenadores de SASE — 23/08;

3

Segundo Concurso Causos do ECA — Historias em QRetrato — O Estatuto da
Crianga e do Adolescente no Cotidiano — 30/08;

Participaga@o do Cha em Beneficio a Diaconia Santa Isabel — 16/09;

6° INTERSASE no CESMAR — 20/10;

Participagao do Il Simpésio Internacional sobre a Juventude Brasileira — I
JUBRA — ECOS na Ameérica Latina — 07 a 10/11na PUCRS;

Apresentagao do Grupo de Percussdo e Vocal no evento Marista na Praca
- 09/12;
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REUNIOES

e Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 10/01,

e Consorcio Social da Juventude — 09/03;

s Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 07/03;

o Audiéncia para votagao para isengéo da taxa de lixo - 14/03;

« Forum Estadual de Prevencdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil e
Protegéo ao Trabalhador Adolescente — 31/03;

e Reunido na Caritas Arquidiocesana — 28/03;

o Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 04/04;

« Reunido com a Escola Wenceslau Fontoura — 04/04;

e Reunido com a Escola Timbatva — 12/04;

e Reunido de Regionalizagdo da Coordenagao de SASE — 19/04;

¢ Reunido do Consoércio Social da Juventude — 20/04;

« Encontro de Coordenadores das Obras Sociais Maristas — 24 e 25/04;

s Reunido na Caritas Arquidiocesana — 25/04;

e Férum Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — 02/05;

e Foérum SASE — 18/05;

e Reunido na Caritas Arquidiocesana — 23/05;

« Reunido da Comissao de Avaliagdo de Projetos da Fundagédo Pensamento
Digital ~ 05/06;

¢ Reunido de Regionalizagdo da Coordenagao de SASE — 14/06;

« Reunido de Regionalizagdo da Coordenagéo de SAéE - 12/07;

e Forum SASE - 20/07;

e Reunido de Regionalizacao da Coordenagéo de SASE — 11/08;

e Reunido na Caritas Arquidiocesana — 22/08,;

e Reunido das Entidades com Geréncia e Supervisdo Regional — 24/08;

e Férum Estadual de Prevencdo e Erradicagdao do Trabalho Infantil e
Protecao ao Trabalhador Adolescente — 25/08;

e Seminario “Plano Municipal de Educagdo — Debate, Encaminhamentos e
Aprovagao” — 29 e 30/08;
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Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 05/09;
Reunido de Regionalizagéo da Coordenagao de SASE — 13/09;

Forum Estadual de Prevencdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil e
Protecao ao Trabalhador Adolescente — 29/09;

Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 03/10;
Reunido de Regionalizagao da Coordenagao de SASE - 11/10;

Forum Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente — 07/11;
Reunido de Regionalizagdo da Coordenacao de SASE - 08/11;

Forum SASE — 16/11;

Férum Estadual de Prevencdo e Erradicagdo do Trabalho Infantil e
Protecéo ao Trabalhador Adolescente — 24/11;

Reuniao de Regicnalizagdo da Coordenagéo de SASE — 08/12;

Férum Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente — 12/12.
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REPORTAGENS

» Avenida na Zona Norte sera alargada e ganhara nove estagoes — Zero Hora
20 de janeiro;

e Reciclagem de PC — Jornal O SUL 17 de abril;

« Capital renovara computadores — Zero Hora 18 de abril;

e Centro reciclara computadores — Correio do Povo 18 de abril;

¢ Maristas na midia — Relatério de divulgacao

e Parcerias viabilizam Centro de Reciclagem no Timbalva — Jornal Regido
Nordeste més de maio;

¢ Um lugar para o seu velho PC — Zero Hora Caderno Digital 24 de maio;

e Profissdo sai da reciclagem de computadores — Correio do Povo 20 de
junho;

e PUCRS concentra cursos da Zona Norte no Campus Central — PUCRS
Noticias de 04 a 10 de outubro;

e B6% do Brasil esta lonae da Internet — Zero Hora 09 de novembro.
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VISITAS

o Visita do Prefeito Jose Fogaga na Regido Nordeste, com café da manha no
CESMAR - 10/03;

s Visita do Colégio Marista Santa Maria — 25/04;

e Visita do 3° ano do Ensino Médio do Colégio Murialdo — 13/07.





