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RESUMO

No mercado profissional do Jornalismo brasileiro, subsiste um fendmeno que
pode ser encarado a partir de uma perspectiva ética: o exercicio do Duplo Emprego.
Séo casos em que um jornalista acumula, simultaneamente, dois vinculos de trabalho
ligados a Midia. Um deles, nas tarefas especificas de producdo da noticia, em
redacbes; o outro, na divulgacdo de informacBes ou na gestdo estratégica de
comunicacado, seja em assessorias de imprensa ou em estruturas de comunicagdo
organizacional. Na Europa e nos EUA, ha cddigos de ética profissional que vedam a
dupla jornada de trabalho ou o acumulo de empregos secundarios, mas o mais
importante texto deontoldgico da Imprensa no Brasil, o Cédigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros, atualizado em 2007, admite a pratica, ainda que com
restricdes. No caso brasileiro, buscar um emprego secundario deriva de uma condicéo

econdmica de baixa remuneracao e de precarizacdo da Profissao.

Esta dissertacdo analisa, com a Hermenéutica de Profundidade (HP), de John
Thompson, o trabalho de jornalistas em Duplo Emprego. Como objeto de estudo,
foram selecionados o Jornal do Comércio e o Correio do Povo, ambos editados no Rio
Grande do Sul, pois as duas organiza¢des autorizam a pratica de acumular vinculos
empregaticios. A partir da HP, sdo interpretados — utilizando-se como técnica de
pesquisa as Estratégias da ldeologia, também formulada por Thompson — textos
produzidos pelos jornalistas escolhidos, como expressdes de uma Cultura profissional
de tolerancia a dupla atividade. Também neste estudo, com base nas teorias
organizacionais do Jornalismo, é delineada a importancia das normas profissionais e
da deontologia, para regular as atividades e as decisdes individuais dos jornalistas. A
permissividade em relacdo a dupla funcdo contrasta com os requisitos éticos de
modernizacdo da atividade jornalistica. A questdao que se pretende explorar é se 0
exercicio simultaneo de tarefas de informacéo potencialmente conflitantes coloca em
risco dois principios do agir ético responsavel, a Autonomia e a Transparéncia, da

forma como apresentados por Patrick Lee Plaisance.

Palavras-chave: Comunicacdo. Jornalismo. Profissdo. Etica. Hermenéutica de

Profundidade. Duplo Emprego.



ABSTRACT

The Dual Employment is a phenomenon that subsists in the Brazilian market
of professional Journalism and can be observed from an ethical perspective. It refers
to the occasions in which a journalist amasses two working ties related to the Media:
one of them in the specific tasks around producing news in newsrooms; the other one
in the propagation of information or managing strategies of communication in press
offices or organizational communication structures. In Europe and the US there are
professional codes of ethics that prohibit double duties or the accumulation of
secondary jobs. However, the most important code of conduct of the Press in Brazil,
the Brazilian Journalists’ Code of Ethics, updated in 2007, admits its practice, even if
with limitations. In the Brazilian case, the search for a secondary job derives from an

economic reality of low wages and the precariousness of the Profession.

This dissertation analyzes, using John Thompson’'s Depth Hermeneutics
(DH), the work of journalists with Dual Employment. The objects of study selected
were Jornal do Comércio and Correio do Povo newspapers, published in Rio Grande
do Sul, for both organizations authorize the practice of accumulating working ties. As
of DH, — using the Ideological Strategies, also formulated by Thompson, as a research
technique — texts produced by the selected journalists are interpreted as expressions
of a professional culture that tolerates dual activity. This study, based on
organizational theories of Journalism, also outlines the importance of professional
norms and codes of conduct to regulate the activities and the journalist’s individual
decisions. The permissiveness regarding the dual function contrasts with the ethical
requirements of the journalistic activity's modernization. The question intended to be
explored is whether the simultaneous exercise of information assignments that are
potentially conflicting endangers two principles of the ethical responsible practice,
Autonomy and Transparency, such as presented by Patrick Lee Plaisance.

Keywords: Communication. Journalism. Profession. Ethics. Depth
Hermeneutics. Dual Employment.
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INTRODUCAO
Houve um tempo em que jornalista de policia chegava armado a redacéo.

Mantinha escondido na roupa ou na valise o revélver. Os menos discretos nao
hesitavam em colocar o objeto ao lado da maquina de escrever, antes de sentar a
cadeira e datilografar a noticia sobre o crime mais recente que acabaram de cobrir.
Houve um tempo, também, em que o repOrter saia apressado das reparti¢des e dos
escritorios onde passara o dia “dando expediente”. Queria chegar rapido a redacao, a
tempo de emplacar a publicacdo do relise que ele mesmo fizera. Corriqueiras, ambas
as cenas ndo sdo apenas caricaturas de um passado distante. Pelo contrario, eram
rotina em uma época com ares de amadora do Jornalismo no Brasil, em algum ponto
perdido entre as décadas de 1950 e 1980, e expressam, de maneira um tanto
exagerada, um fenbmeno bastante conhecido entre a categoria, 0 Duplo Emprego.
N&o ha mais jornalistas armados, nem repdrteres contrabandistas de relises, mas, em
pleno século XXI e com a Profissdo pressionada e reconfigurada por transformacdes
sem precedentes, a realidade do mercado jornalistico no pais ainda encontra homens
e mulheres de Imprensa, obrigados a optar pelo duplo vinculo de emprego, para

complementar renda, apesar das eventuais repercussoes éticas de tais decisdes.

Sempre me inquietou! esta duplicidade. Via colegas de profissdo lancados a
necessidade de buscar o complemento salarial, acumulando jornadas diarias de
trabalho das mais variadas maneiras, entre redacbes e assessorias, entre duas
assessorias distintas, entre duas redacoes, entre trabalhos fixos e freelancers — um
sem fim de combinacdes, sempre presididas pela urgéncia de encontrar alguma fonte
para aumentar os ganhos financeiros de uma atividade que nédo goza de prestigio
salarial no Brasil. Segundo Lima e Mick (2013), 61% dos jornalistas ganham até cinco
salarios minimos nacionais — 0 que, em numeros vigentes, daria algo em torno de até
R$ 3.3802 por més. Histérias como a do jornalista-policial e a do reporter chapa
branca figuravam, para mim, como folclore, mas continham uma atualidade que se
materializava na forma natural com que a categoria sempre admitiu a dupla jornada.

No discurso de autojustificativa, era uma questdo de sobrevivéncia.

1 ~ s . . . ~
Na Introdugdo, recorre-se a primeira pessoa, em alguns pontos do texto, para reforgar a motivagdo pessoal
em relacdo a pesquisa.

%> Com base no salario minimo nacional fixado para 12 de janeiro de 2013, de RS 678, reajustado até 2015 de
acordo com a Lei n? 12.382, de 25 de fevereiro de 2011.
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Inquietava-me ndo por preconceito moral. Cada vez mais preocupado com o
papel do Jornalismo nas sociedades modernas e, em decorréncia, com a funcéo que a
Profissdo de jornalista precisa cumprir, eu via, no Duplo Emprego, um determinado
tipo de desvio no caminho, sentia um gosto de tempero errado. Acumulado nos
bastidores da producdo da noticia, relativamente aceito pela categoria, acatado pelo
principal documento deontolégico3 do pais, o duplo vinculo se constituia, aos meus
olhos, como um engano a audiéncia. Se o Jornalismo se organiza como instituicdo
social encarregada de relatar os fatos do mundo, compreender os métodos e as
limitagdes da producdo da noticia passa a ser fundamental para medir até que ponto
se pode confiar nestas narrativas, pois sdo elas que ajudam a estruturar a forma de
conhecimento das pessoas a respeito do que as cerca. Como as noticias sdo feitas — e
se elas s@o marcadas por algum interesse ou conflito — ndo é, portanto, uma questao

negligenciavel.

No Brasil, jornalistas transitam com naturalidade pelos dois lados do balcédo
da noticia, conforme Chaparro (2002) e Duarte (2002). Trata-se de uma condi¢do de
mercado singular, que ndo encontra semelhanca com as realidades dos EUA e dos
principais paises da Europa, onde a tarefa de assessoria de imprensa é, geralmente,
reservada a profissionais de relagdes publicas ou a jornalistas obrigados a abrir méo
de sua condicdo, se desejarem viver a carreira de comunicagdo estratégica. Além
disso, a deontologia jornalistica destas sociedades, muitas vezes, consagra o principio
da exclusividade do exercicio jornalistico, em nome da prevencdo contra potenciais
conflitos de interesses. A realidade no Brasil, portanto, é diversa. Desenvolveu-se,
aqui, uma natureza jornalistica das assessorias de imprensa, que seguem principios
jornalisticos, sem necessariamente ferir a ética profissional, como argumenta
Schroder (2013).

Este ponto de contato jornalistico entre atividades tradicionais dentro da
Midia e atividades externas ligadas aos meios técnicos de comunicacéo esta na raiz da
possibilidade do Duplo Emprego, objeto de estudo desta dissertacdo. A atividade

? Vai-se considerar a seguinte acepcdo para o termo deontologia, de origem filosdfica, neste trabalho: “No caso
da comunicacdo ou, mais especificamente, dos meios de comunicacdo de massas, corresponderia ao conjunto
de regras morais que estabelecem o dever ser na configuracdo dos processos e produtos comunicativos.
Especialmente em relacdo aos profissionais da comunicagdo (...), corresponderia ao conjunto de
procedimentos considerados corretos, aconselhaveis ou recomendaveis, desde a perspectiva ético-moral, no
exercicio da atividade” (KARAN, 2009, p. 91).
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jornalistica é cruzada por conflitos de interesses de toda natureza, por certo, como
aqueles emanados de relagdes publicitarias, de estratégias de gestdo empresarial das
redacdes, de atividades econbmicas paralelas dos detentores dos grupos de
comunicacdo, de influéncias e pressdes partidarias ou governamentais, de politicas
editoriais ou de eventuais visfes ideoldgicas e politicas dos proprietarios da Midia.
Todas, de alguma forma, incidem sobre o potencial da relacdo de confianga que
deveria se estabelecer entre o produto noticioso e a audiéncia, para que o Jornalismo
cumprisse a sua funcdo social. Este estudo, no entanto, se interessa pelos
desdobramentos do conflito de interesses particular, de dimenséo individual, que é
provocado pelo trabalho secundario de um jornalista.

A inquietacédo me levou ao objeto de estudo: o Duplo Emprego e como ele se
manifesta em dois veiculos de comunicacgdo impressa do Rio Grande do Sul, o Jornal
do Comeércio e o Correio do Povo. Em ambos, ndo ha jornalistas com revolver sob o
paletd, preso a cintura ou no coldre. Mas profissionais das duas instituicoes
jornalisticas acumulam func¢bes na redacédo e fora dela, em situacBes mais sutis,
autorizados pela auséncia de uma norma de conduta interna que vede a pratica, por
uma politica salarial que aposta no piso salarial reduzido e expostos, tdo somente, as
regulacbes previstas pelo Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. Foram
selecionados trés casos em cada um dos jornais, compondo um universo de seis
noticias, produzidas por jornalistas na condicdo de duplo vinculo, que serdo
investigadas.

O compromisso nao serd de quantificagdo sobre a extensdo do fenémeno nos
dois veiculos. O plano serd buscar entender por que o Duplo Emprego ainda
prospera, com naturalidade, no Brasil e delinear que tipo de prejuizo informativo ou
dano ético ele, por ventura, possa acionar, em funcdo de sua natureza, marcada pelo
conflito de interesses. Para tecer a analise, serdo articuladas categorias, definidas a
priori, que ajudam a compreender como esta condi¢ao profissional desenvolveu-se
na Imprensa brasileira, sobrevivendo a uma modernizag¢édo, que dura 40 anos. Uma
trajetOria de pesquisa que procurard enxergar o papel das normas profissionais na
regulacdo da atividade jornalistica no Brasil e a caracterizacdo dos impactos éticos
derivados da situacédo do duplo vinculo, na medida em que ele néo é revelado ao leitor

dos dois jornais estudados (assim como, na maioria das vezes, também nado sédo
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relevados outros conflitos de interesses a audiéncia, mas a tematica escapa ao foco

desta dissertagao).

Para entender esta articulacdo entre o desenvolvimento da Imprensa no
Brasil e a manifestacdo desta caracteristica do mercado de trabalho nacional, foram
definidas como categorias a priori Globalizacdo4, Midia, Cultura, Formas Simbolicas
e ldeologia, articuladas por Thompson (2009a e 2009b). Por meio delas, sera feito o
transito compreensivo de como a Globalizacdo modelou préticas profissionais do
Jornalismo brasileiro, que incidem sobre a atuacdo do meio técnico jornal, enquanto
Midia, e sobre as Formas Simbdlicas dos jornalistas em Duplo Emprego, como
expressdes de uma Cultura profissional e de uma ldeologia, a qual marca o contexto

da relacéo leitor-produtor de contetudo.

Em meio as categorias thompsonianas, estdo outras, também definidas a
priori, que irdo aproximar ainda mais a analise do objeto jornalistico ao foco do
estudo. Dentro da categoria Midia, de Thompson (2009a e 2009b), foram
enquadradas duas subcategorias: Profissdo, conforme Soloski (1999), e Duplo
Emprego, construida a partir do pensamento de Plaisance (2011) para a questédo do
conflito de interesses. Complementam a tessitura analitica as categorias de natureza
deontoldgica, pois esta é a dimensédo para a qual se busca compreensao, por meio dos
objetos selecionados. S&o elas Transparéncia, Autonomia e Etica, todas ancoradas

nas formulagdes sobre o agir ético responsavel de Plaisance (2011).

As categorias foram pensadas a partir da sintonia que mantém com o0s
objetos de estudo. Jornal do Comeércio e Correio do Povo sdo jornais, diarios,
representantes da Midia impressa brasileira, que absorveram praticas difundidas pela
modernizacdo do Jornalismo no Brasil e sujeitos, portanto, a difusdes especificas,
emanadas pela Globalizagdo. Neste sentido, a Profisséo € exercida, nas duas redacoes,
a partir de determinadas normas e condicionantes, entre elas as de natureza Etica,
levando a producdo de Formas Simbdlicas, que expressam um tipo particular de

Cultura profissional. Assim, as categorias escolhidas permitem analisar o contexto em

* Termos como as categorias de andlise definidas a priori — Globalizagdo é uma delas — serdo grafados em
maiulscula. O objetivo é sinalizar ao leitor que se trata de um conceito aplicado ao escopo tedrico e
metodolégico da dissertacdo. Outras expressdes irdo aparecer com a primeira letra em mailscula, por se
tratarem de conceitos especificos, como Jornalismo, Imprensa e Poder. No caso das citacOes e titulos de
publicacdes, a grafia destas mesmas expressdes em mailscula neste trabalho segue o padrdo adotado pelo
autor da obra.
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gue os dois jornais operam e 0 resultado pratico — os textos —, gerados por

funcionarios que acumulam atividades secundérias.

Qualquer pesquisa que busque compreender, a0 mesmo tempo, as condi¢des
de producdo de um determinado bem simbodlico, entre eles o jornalistico, e analisar o
conteudo destas expressdes culturais, poderd encontrar na Hermenéutica de
Profundidade (HP), de John Thompson, um resguardo metodolégico adequado e
seguro. E o que se pretende fazer nesta dissertacdo. As Formas Simbdlicas do Jornal
do Comércio e do Correio do Povo serdo interpretadas a partir da HP, nos contornos
estipulados em Thompson (2009b) e por sua triplice analise: a analise sécio-
histérica, a analise formal-discursiva e a interpretacdo/reinterpretacdo. Por meio da
HP, serd possivel articular as categorias definidas a priori, observando como elas
tecem uma rede de conexdes, para entender as consequéncias associaveis ao fato de
os dois jornais escolhidos autorizarem seus profissionais a exercerem empregos

secundarios.

De Thompson (2009b), retira-se a técnica de pesquisa, que sera aplicada na
segunda etapa da HP, a analise formal-discursiva. Trata-se de um movimento que ele
denominou de Estratégias da lIdeologia, por meio das quais a ldeologia materializa os
seus modos de operacdo e producdo de sentidos, que sustentam relacdes de
dominacéo. O alcance da aplicacdo de tal técnica e de todo o referencial teorico e
metodoldgico apresentado indica a opcao pelo tipo de pesquisa qualitativa, com o

valor analitico e interpretativo destacado por Bauer, Gaskell e Allum (2003).

A dissertacdo, além da Introducéo, das Consideracdes Finais e dos Anexos,
contara com trés capitulos. O primeiro chama-se “Cenéarios de uma Profissdo”. Sera o
mais extenso. Nele, a luz das Teorias do Jornalismo, sera mapeado o tipo de
problema que o Duplo Emprego pode trazer a pratica jornalistica, além se ser
empreendida uma analise comparativa sobre o que dizem os codigos de ética pelo
mundo a respeito de emprego secundario e conflito de interesses. O principal
documento deontolégico da Imprensa brasileira, o Codigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros, sera colocado em contraste. Também sera criada uma tipologia para

caracterizar como estes textos tratam o tema.

No mesmo capitulo, com o objetivo de circunscrever a questdo do Duplo

Emprego, serdo observadas as regras de exclusividade previstas por alguns dos
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principais veiculos de comunicacdo do Brasil e, também, como o assunto foi
abordado, mesmo que de forma difusa e esparsa, por alguns autores. Nao foi
encontrada uma bibliografia especifica sobre o tema, aplicada a realidade brasileira.
Trata-se da secdo “VisOes e valoracdes”, que se constitui em uma tentativa de
organizar as escassas referéncias diretas a tematica. O capitulo contém, ainda, o
detalhamento de todo o referencial metodolégico, a descricéo tedrica das categorias a

priori e a apresentacdo dos dois objetos de estudo.

Os capitulos 2 e 3 tém a mesma estrutura. Com os titulos “O caso do Jornal
do Comércio” e “O caso do Correio do Povo”, respectivamente, contém as analises dos
textos selecionados. Serdo trés noticias de cada jornal. Os capitulos serdo organizados
da mesma maneira, a partir de sec¢des e subsecdes, que expressam a aplicacédo das trés
etapas da HP de Thompson (2009b). Para a terceira etapa da HP de cada um dos
objetos de estudo, serdo organizadas tabelas-sintese das evidéncias coletadas pelos
movimentos analiticos anteriores. O papel destes quadros sera o de auxiliar a
interpretacdo/reinterpretacdo, pois a partir dela se esbo¢cam os elementos para as

Considerac0es Finais.

As questdes de pesquisa previstas para o curso desta dissertacdo interrogardo
as categorias de maneira especifica e oferecerdo um mapa de indagacdes para
compreender o Duplo Emprego, suas raizes no Jornalismo brasileiro e seu alcance
sobre a Profissdo e a Etica. Elas serdo reapresentadas no Capitulo 1, quando houver o

detalhamento das op¢bes metodoldgicas, mas cabe aqui indica-las:

a. Globalizacdo: em que medida a Globalizacdo modelou formas de atuacéo

profissional que toleram o Duplo Emprego, no caso brasileiro?;

b. Midia: se o Duplo Emprego distorce as praticas profissionais e de conduta

da Midia, no caso, o meio técnico jornal?;

c. Profissdo: por que os constrangimentos da Profisséo ndo barram o

aparecimento do Duplo Emprego no Brasil?

d. Duplo Emprego: em que medida a credibilidade do jornal, como Midia, €é

afetada em funcéo de o veiculo permitir o duplo vinculo profissional?;
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e. Cultura: até que ponto as Formas Simbdlicas de um jornalista em Duplo
Emprego sdo a expressdao de uma Cultura profissional de tolerancia e sustentam

relacbes de Poder/dominacéo?;

f. ldeologia: que recursos o jornalista em Duplo Emprego utiliza para
mascarar a sua condicao de vinculo simultéaneo de trabalho com polos antagonicos do

processo de geracdo de noticias?;

g. Transparéncia: se a falta de transparéncia implica em uma distorcdo

profissional da condicdo de jornalista?;

h. Autonomia: como a sua auséncia fere a confianca na relagcdo entre

jornalista e publico?;

i. Etica: se a decisdo individual de acumular empregos prejudica o agir
jornalistico impulsionado pela Etica?.

Respostas a cada uma destas indagacOes irdo oferecer caminhos para se
atingir pelo menos dois objetivos desta pesquisa, um geral e outro particular. Ambos
serdo detalhados no Capitulo 1, mas nesta Introducdo pretendo pelo menos deixar
sinalizado que o Objetivo Geral é estudar se o exercicio do Duplo Emprego pode
afetar a credibilidade do jornalista, a partir de eventuais prejuizos a Autonomia e a
Transparéncia (PLAISANCE, 2011). A partir do geral, desdobra-se um Objetivo
Particular: interpretar como o Jornal do Comeércio e o Correio do Povo convivem com
o Duplo Emprego e toleram que os seus profissionais trabalhem ao mesmo tempo na

redacdo e em estruturas ligadas a Midia.

E importante também esclarecer que os nomes dos jornalistas selecionados
para esta andlise serdo preservados. Incentivados por uma configuragdo precaria do
mercado de trabalho para o exercicio do Jornalismo no Brasil, os jornalistas, se
tivessem os seus nomes revelados, iriam particularizar e individualizar uma situagdo
gue se antevé generalizada, até mesmo em funcdo da naturalidade com que o tema é
visto dentro da categoria e da visdo permissiva da propria Federacdo Nacional dos
Jornalistas (Fenaj), justificada por Schroder (2013) como um reconhecimento das
particularidades da realidade brasileira. Ndo se esta diante de uma caga as bruxas,
nem o objetivo deste trabalho é julgar os colegas da categoria, submetidos a decisao

de complementar a sua renda. Por isso a opgao por preservar os nomes. Perseguiu-se
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a certificacdo de que os jornalistas selecionados trabalhavam, ao mesmo tempo, em
veiculos de comunicagdo e em estruturas externas as redacdes, de alguma maneira,
ligadas a Midia. Esta garantia seré explicada ao longo dos capitulos, para cada caso, a

medida que os personagens forem aparecendo.

N&o existem mais policias jornalistas e jornalistas traficantes de relises — pelo
menos Nao na extensdo em que eram encontrados no passado e também ndo de uma
maneira tdo despudorada. De acordo com Lima e Mick (2013), pelo menos 12,8% dos
profissionais admitem trabalhar em uma redacdo e em um emprego secundério
associado a Midia. O percentual é expressivo, embora tenha ficado aquém do que se
imaginava, em discussdes informais sobre o tema do Duplo Emprego, como admite
Schroder (2013). Independente do tamanho do grupo, um olhar interpretativo sobre
0os desdobramentos éticos da decisdo de acumular empregos impulsiona esta
dissertacédo e justifica boa parte do percurso tedrico e metodoldgico que se vera a

seguir.
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1 CENARIOS DE UMA PROFISSAO
A partir da perspectiva de Neveu, de que o Jornalismo “ndo é mais que uma

profissdo” (2006, p. 14), este capitulo aborda as condic¢des de trabalho no Brasil, que
levam alguns jornalistas a optarem por exercer, ao mesmo tempo, mais de uma
atividade ligada a Midia. Sera delineado o cenéario deontolégico, que, em alguma
medida, incide sobre a decisdo de acumular dois vinculos de emprego em atividades

com conflito de interesses potencial.

Este sera o capitulo em que os jornais Correio do Povo e Jornal do Comércio,
objetos de estudo desta dissertacdo, serdo apresentados e, também, o espaco onde a
fundamentacdo tedrica da Hermenéutica de Profundidade (HP), formulada por
Thompson (2009b), sera articulada, com a reflexdo tedrica pertinente sobre cada

uma das categorias eleitas a priori, como eixo do estudo.

1.1 AQUESTAO DO DUPLO EMPREGO

O Duplo Emprego®, no Jornalismo, é uma condigdo profissional. H& vérias
formas de se viver sob o signo da dupla atividade, como se vera, mas esta dissertacdo
se interessa pela situacdo especifica de exercicio simultaneo das func¢des de assessor
de imprensa® e de empregado na redagdo de um veiculo de comunicacdo. Antes de
entrar no detalhamento tedrico e metodoldgico, serdo percorridos alguns
procedimentos analiticos preparatérios, com o intuito de desenhar o cenario que
envolve o tema no Brasil. Em primeiro lugar, tracando consideracdes a respeito do
impacto de tal duplicidade e simultaneidade na pratica profissional, recorrendo a

pistas, langcadas pelas Teorias do Jornalismo, especificas ao campo.

O segundo movimento sera recuperar algumas formas sobre como se
manifesta a possibilidade de convivéncia, ao redor do planeta, entre as duas funcgdes
— a de assessor de imprensa e a de empregado em redacdes jornalisticas —, com

destaque para as regras de conduta que vedam o duplo vinculo na Europa e o

5 . . ~ e e . . 7.

Serd grafado, nesta dissertacdo, com iniciais maiusculas, por se tratar de uma categoria de andlise. Quem se
refere ao tema também usa as expressdes “duplo emprego”, “duplo-emprego” e “emprego secunddrio”, este
ultimo termo mais comum no caso do Jornalismo dos EUA.

® O conceito de assessoria de imprensa adotado neste estudo estd em Duarte (2002, p. 24): “Conjunto mais
amplo de atividade, geral naquilo que tem sido chamado de comunicacdo organizacional, integrado por
processos e atividades que se cruzam, sobrepdem-se, integram-se e podem, muitas vezes, ser indistintas
devido a linhas demarcatérias fluidas que envolvem acdes de publicidade, internet, marketing, relacées
publicas, comunicagdo interna, relacionamento com consumidores”.
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exemplo dos EUA, pais de onde o Brasil importou parcela relevante de suas rotinas
produtivas na Imprensa. O terceiro, comparar como alguns veiculos de comunicacao
do Brasil se relacionam com o exercicio simultdneo e lidam com regras de
exclusividade. Também foi necessario comentar, ainda que parcialmente, a forma
como esté estruturado o mercado de trabalho no Brasil, para o Jornalismo, sobretudo
para o trénsito entre redacgdes e assessorias.

Diante da escassez de pesquisas especificas sobre o tema, buscou-se montar
um panorama de referéncias, ainda que dispersas, sobre como profissionais
encararam a condicdo do duplo vinculo ao longo da histdria da Imprensa no pais. A
coletanea de citagdes indica que o Duplo Emprego costuma aparecer, associado a
ideia de distor¢cdo do mercado de trabalho e com repercussdo ética, que merece ser
ponderada e analisada. Muitas vezes, o assunto emerge em relatos de modernizagao
de redacgbes, em que o combate a possibilidade de trabalho simultaneo € visto como

um gesto de qualificacdo e melhoria da operacéo jornalistica.

1.1.1 O duplo vinculo sob a viséo das Teorias do Jornalismo

A modernizacdo da Imprensa é uma histéria em que a Profissdo de jornalista
ganhou contornos mais nitidos e consolidou normas de conduta, que buscam, em
maior ou menor grau, além de padronizar e racionalizar processos, blindar o
cotidiano das redacgdes dos efeitos nocivos dos conflitos de interesses, sejam eles
politicos ou econ6micos, coletivos ou individuais. Trata-se de uma trajetoria,
desenhada em Traquina (2005) e Kunczik (2001), de luta pela Autonomia, em que,
aos poucos, foi sendo combatida a promiscuidade entre as fontes externas de
informagcao jornalistica e os elos internos de producéo da noticia.

Ou seja, conforme Traquina (2005), um percurso em que a nitidez na
separacdo de papeis profissionais funcionou como um imperativo organizacional e,
inclusive, ético, no sentido de que também delineou normas de conduta. Uma das
marcas do movimento de modernizacdo do Jornalismo, acelerado e consolidado na
segunda metade do século XIX, foi a profissionalizagdo. Antes exercido
majoritariamente por homens de letras, que reforcavam o carater intelectual e
amador da ocupacgdo, o Jornalismo se organizou como atividade empresarial — em
velocidade e profundidade diferentes em cada pais — e abriu caminho para o
aparecimento de uma carreira estruturada, a de jornalista, que se estabeleceu como

Profisséo.
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Esta profissionalizagdo associa-se, na historiografia do Jornalismo, a
conquista de um status de confiabilidade perante o publico, por parte dos produtos
noticiosos, ancorado em atributos como veracidade do relato, ética profissional e
precisdo da informagao, entre outros. Esta interacdo jornalista-leitor, se vista de uma
perspectiva ideal, funciona como se houvesse um pacto, que se expressa em torno da
ideia de que a noticia é crivel porque elaborada segundo normas de conduta e de
acordo com técnicas jornalisticas seguras e eficazes. E um acordo tacito de confianca.
Como diz Bucci (2000),

a ética jornalistica ndo é apenas um atributo intrinseco do profissional ou da
redagdo, mas €&, acima disso, um pacto de confianca entre a instituicdo do
jornalismo e o publico, num ambiente em que as instituicdes democraticas
sejam s6lidas (BUCCI, 2000, p. 25).

Neste processo de modernizacdo, o0s jornalistas desenvolveram uma
autoimagem, introjetaram um sentido de pertencer a uma categoria de trabalho
especifica, consolidaram regras de conduta e aprimoraram suas ferramentas de
trabalho — tragos e comportamentos ligados ao que se considera normalmente
necessario, pela Sociologia, para caracterizar uma Profissdo. Paralelamente, a
atividade organizou os seus papéis, definindo fronteiras de convivéncia, de forma
clara, entre os atores da producdo das noticias. De um lado, os repdrteres e 0s
editores, principalmente, entre outras fun¢bes cotidianas de um veiculo de

comunicacdo; de outro, os assessores de imprensa e os rela¢des publicas.

Esta separacdo estrutural fixou dois polos de atuacéo para o profissional de
Jornalismo, cada um dos vértices com caracteristicas, interesses e procedimentos
bem demarcados: o0 mundo da assessoria de imprensa (ou relagdes publicas) e o da
producdo das noticias nas redacfes. Fala-se em estrutural porque estes dois lados
demandam de maneira distinta um personagem essencial do Jornalismo moderno, as
fontes de informacg&o. De um lado, por meio das assessorias, as fontes executam suas
estratégias, para conquistar espagos nos produtos jornalisticos ou dar respostas a
sociedade ou ao mercado em momentos de crise ou em decorréncia de algum
interesse especifico. De outro, nas redacdes, os jornalistas valem-se das fontes para

ter acesso a matéria-prima essencial: as informacdes.
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Ha4, portanto, interesses opostos, em tensdo permanente. Adghirni (2005)
usa a nogdo de campo de Pierre Bourdieu, ao especular se existem interferéncias
estranhas nesta convivéncia, entre fontes e Midia dentro do campo jornalistico,
afetando a funcdo de fazer crer, que é especifica do Jornalismo. Na sua analise,
percebe que as empresas jornalisticas ndo possuem mais 0 monopdélio de producéo de
noticias, pois o campo esta parcialmente ocupado pelas estruturas de divulgagdo, que
criam seus proprios mecanismos de transmissdo de informacdo e também tentam
interferir nas pautas da Midia convencional. Assim, segundo a autora, haveria
interferéncias e hibridizacbes dentro do campo jornalistico, que decorrem desta
convivéncia entre atores, e é por isso que Adghirni (2005) questiona:

E se o poder de ‘fazer crer’ do jornalismo esta diluido em diferentes formas
de atividades, do repdrter de agéncia ao assessor de imprensa, do jornalista
de setor ao jornalista/funcionério aprovado em concurso publico que
trabalha para o Estado, em quem acreditar? (ADGHIRNI, 2005, p. 53).

Se a confusdo de papéis entre o Jornalismo convencional e o de divulgacéo,
referida por Adghirni (2005), lanca davidas sobre a veracidade das informagdes que
transitam pelo campo jornalistico — ou seja, causa interferéncias na relagdo
elementar de confianca, comentada por Bucci (2000) —, o que dizer quando o publico
desconhece que o jornalista executa, a0 mesmo tempo, duas fun¢des com interesses
conflitantes, complementares ou antagbnicos: de um lado, a funcdo de assessor de
imprensa, que divulga informagdes corporativas, governamentais, empresariais ou
institucionais e, de outro, também cumpre jornada de trabalho como profissional da
redacdo, cujas tarefas devem ser executadas segundo preceitos éticos e técnicos que

nao comprometam o pacto de veracidade com o publico?

A questdo do Duplo Emprego, entdo, embaralha as cartas profissionais do
Jornalismo. Como afirma Traquina (2005), a organizacdo do trabalho jornalistico foi
um dos pilares do desenvolvimento da Imprensa moderna, com uma consequente
“definicdo das noticias em funcdo de valores e normas, que apontam para o papel
social da informagdo numa democracia” (p. 33). Neste cenario, entdo, é pertinente
uma investigacdo sobre o exercicio simultaneo de dois papéis e até que ponto esta
coincidéncia compromete os valores de credibilidade, associados a profissionalizacdo
e as caracteristicas mais essenciais da noticia, como algo em que o publico deva

acreditar como informacéo do mundo e da realidade.
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As Teorias do Jornalismo fornecem instrumentos para analisar a relagdo
entre profissionalizacdo e técnicas de producdo do Jornalismo e justificar a
pertinéncia de analises sobre a simultaneidade de papéis, que interessa a este estudo.
Soloski, por exemplo, entende que o “profissionalismo € um método eficiente e
econdmico através do qual a organizacdo jornalistica controla o comportamento de
reporteres e editores” (1999, p. 92) 7. Combinado as politicas editoriais, definidas pela
empresa — escritas ou tacitas —, o profissionalismo, segundo o autor, é o avalista do
comportamento dos jornalistas, a garantia de que a redacdo agira segundo rotinas

produtivas pré-determinadas e normas éticas compartilhadas.

Ainda que nédo se aprofunde, aqui, a discussdo tedrica sobre o que é uma
Profissédo e nem se leve adiante uma digressdo sobre se o Jornalismo enquadra-se na
forma como o termo é entendido, sociologicamente, vale lembrar a existéncia das
garantias basicas exigidas por uma atividade, para que ela possa ser encarada como
uma Profissdo. No entender de Soloski (1999, p. 93), quando ha “controle sobre a
base cognitiva”, esta-se diante de uma Profissdo organizada, e isto ocorre de maneira
clara no Jornalismo, na forma de uma Cultura profissional e de uma Cultura
organizacional. A acdo destas duas culturas, uma extraorganizacional e uma
intraorganizacional, indica os parametros de comportamento profissional do
jornalista. Traquina (2001, p. 72) lembra que as teorias organizacionais enfatizam o
processo de socializacdo do jornalista nas redagdes, por osmose, em que a Cultura
interna (editorial) acaba se tornando tdo importante quando a externa (profissional).

Cabe as normas profissionais e a um sistema estavel de recompensas,
portanto, complementar o cenario para que uma redacdo opere sob controle da
organizacdo jornalistica empregadora, garantindo a sua posicdo de credibilidade
perante o publico, pois, conforme Soloski (1999, p. 96), “a posi¢do da organizacdo no
mercado esta diretamente ligada a sua capacidade para manter a integridade da sua
operacdo jornalistica”. Em funcdo desta diregdo apontada por Soloski (1999), é
importante verificar em que medida esta qualidade ¢ maculada pela mistura de
papeis, pois ela afeta a imagem de que um veiculo de comunicagdo usufrui em sua

comunidade de atuacao.

7 0 texto original foi publicado pela primeira vez em 1989. A data desta referéncia é a da edicdo portuguesa,
que consta nas Referéncias.
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A conjugacao entre profissionalismo e normas internas de conduta teria um
ponto 6timo: o ponto em que a organizacgao jornalistica se veria desobrigada de impor
regras e regulamentos em funcdo da eficiéncia com que as normas profissionais
regulassem a pratica. Haveria uma relacdo de proporcéo inversa: quanto mais sélidos
0os codigos profissionais, menos veementes e extensivas precisam ser as normas
internas da organizacgdo; por outro lado, se as normas da categoria sdo evasivas, as
organizacdes se veriam obrigadas a impor suas proprias regras. Segundo Soloski
(1999, p. 95), assim estaria minimizado o problema sobre como as organizacdes

mantém o controle dos profissionais que nela trabalham.

Os constrangimentos organizacionais sdo, destaque-se, uma forma de manter
integras as engrenagens da redagdo. Tudo em demanda da producdo eficiente e
transparente de um Jornalismo, voltado ao mercado consumidor de noticias e dentro
de padrdes previsiveis e repetiveis. Breed (1999)8 é precursor nos estudos sobre a
teoria organizacional e sobre como operam estes mecanismos de constrangimento e
recompensas dentro de uma redacdo. Este autor lembra que os jornalistas tém a
tendéncia de mais facilmente aceitar as normas editoriais da organizacdo do que as

suas crencgas pessoais.

O jornalista, assim, seria socializado nas normas da empresa, por meio de um
pacote sutil, muitas vezes sequer escrito, de recompensas e puni¢des. O conjunto
normativo interno opera com a suavidade adequada para contornar eventuais
choques e desgastes na aspiracdo de autonomia tipica da atividade jornalistica, o que
poderia atrapalhar o projeto de controle da redagdo. Por aspirar as recompensas e
temer as punic¢des, 0 jornalista seguiria as normas editoriais. Os dirigentes das
empresas devem se assegurar da existéncia de uma politica editorial e do
conformismo em relacdo a elas. Esta aceitacdo teria trés obstaculos, de acordo com
Breed (1999):

a. a existéncia de normas de Etica jornalistica, que podem barrar a aplicacéo

da politica;

b. a atitude mais liberal dos subordinados; e

5 A primeira versdao do estudo é de 1955, quando foi publicado nos EUA. O texto utilizado é o da edicao
portuguesa, detalhada nas Referancias.
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c. o tabu ético que impede o publisher de obrigar uma conduta aos
subordinados.

Quando a norma ética, externa, é fragil, quando ela ndo oferece um veto
explicito e inequivoco, cabe as empresas adotarem algum tipo de regramento que
mantenha integra a operacdo jornalistica. Elas serdo seguidas em nome da boa
pratica jornalistica (BREEDM 1999, p. 164). As concepcdes de Soloski e Breed, entéo,
indicam que as normas internas de conduta tém um papel importante a
desempenhar, sobretudo em ambientes de baixa regulacdo ou de fragilidade
normativa profissional. Ocorre, por assim dizer, uma combinag¢édo permanente entre a
atuacdo dos controles transorganizacionais (profissionais e deontoldgicos) e dos
controles intraorganizacionais (editoriais). Ambos, a partir das formulac¢des dos dois
autores, seriam aplicados para minimizar o conflito dentro de uma redagdo, muito
embora as regras, muitas vezes, ndo sejam explicitas e raramente acabem
contestadas. A interacdo entre os dois mecanismos delimita as fronteiras de
comportamento do jornalista. Ndo ditam as acfes, mas fornecem uma estrutura para

a acao.

Um recurso tipolégico da Teoria do Jornalismo, formulado por Lester e
Molotch (1999)9, reconhece ser 0 processo de producéo e consumo da noticia, movido
por atores com papeis definidos, especificos e muitas vezes contraditorios, o que
realca a incompatibilidade de exercé-los simultaneamente e explicita o impasse
expresso pelo Duplo Emprego. Recorre-se a uma tipologia destes papéis, com o0
objetivo de delinear atribuicdes especificas e entender como se d& a relacédo entre o0s

tipos, para sublinhar as eventuais concorréncias.

A dupla identifica trés atores, na verdade, pela terminologia dos
pesquisadores, trés agéncias, que constituem o acontecimento, a saber: os news
promoters (os promotores de noticias, na qual estdo os assessores de imprensa), 0s
news assemblers (que trabalham sobre o material fornecido pelos promotores) e 0s
news consumers (0s consumidores de noticias, a quem chega o acontecimento na

forma de uma informacéao publicada).

°A primeira versao do estudo é de 1974. O texto utilizado é o da edi¢do portuguesa, detalhada nas Referéncias.
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Lester e Molotch (1999) realcam a exigéncia de as necessidades dos news
promoters e dos news assemblers diferenciarem-se para que a organizagao
jornalistica execute suas funcdes de forma independente — e este ponto é essencial,
porque conectado a uma possibilidade de entendimento sobre as consequéncias da

mistura de papéis, que justifica este trabalho:

a natureza dos media (...) esta inextrincavel e reflexivamente ligada ao
conteddo das noticias publicadas (...). O ponto em que as organizacdes
jornalisticas geram necessidades de acontecimento entre 0s news
assemblers, necessidades estas que diferem dos promotores de ocorréncias,
é 0 ponto em que os media tém um papel institucionalmente padronizado e
independente na producdo de noticias. Como é que entdo o trabalho de
produgdo dos media coincide ou entra em conflito com o trabalho de
construcdo dos promotores? Os propoésitos dos news assemblers, como
contrastam ou coincidem, com o0s propésitos dos diferentes tipos de
promotores determinardo a resposta para esta questdo (LESTER;
MOLOTCH, 1999, p. 40).

Como se viu, a modernizagdo do Jornalismo levou a definigdo de papéis no
processo de producdo da noticia, entre eles o de jornalista e o de assessor de
imprensa. Cada um destes polos opera a partir de interesses especificos, que muitas
vezes entram em conflito. Quando um profissional de Imprensa €, ao mesmo tempo,
jornalista e assessor de comunicacaol©, ele convive com um conflito de interesses
original, com repercussdo sobre a credibilidade, justamente porque haveria uma
disjuncdo de necessidades, obrigagbes e estratégias entre os dois papéis — as duas
agéncias, nos termos de Lester e Molotch (1999). O Jornalismo brasileiro ndo veda a
pratica e, como se vera adiante, torna-se permissivo e incentiva uma mistura, com

repercussao ética potencial.

1.1.2 Aspectos do Duplo Emprego pelo mundo

Mapear exaustivamente o fenbmeno do Duplo Emprego no mundo é uma
tarefa que exigiria a observacgado sobre a realidade local de cada pais, com o intuito de
registrar a incidéncia da dupla condicdo, avaliar o grau de tolerancia da categoria
profissional com a sobreposicao de tarefas e descrever os eventuais instrumentos de
regulacdo e as provaveis consequéncias sobre as rotinas profissionais dos jornalistas

envolvidos nesta situacdo. No ambito desta dissertacdo, o que se pretende fazer é

10 . ~ .. . . .

O assessor de comunicagdo, entre outras atividades, engloba as atividades de assessoria de imprensa. Usado
aqui como sinGnimo, até porque se trata de uma realidade de nomenclatura do mercado de trabalho para
jornalistas no Brasil.
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observar a relagdo entre as atividades de assessoria de imprensa e jornalistas — ponto
de partida para a possibilidade de acimulo de fungdes — e como 0s codigos de ética

de alguns paises tratam a hipdtese de exercicio simultaneo.

Na Europa, o duplo expediente, objeto que interessa a este estudo, € raro,
principalmente nos paises em que prevalece a no¢édo de que a atividade de assessoria
de imprensa deve ser exclusiva de profissionais de rela¢Bes publicas, mas ndo de
jornalistas. Ha uma multiplicidade de situacfes entre os diversos paises, regulada
pelos cédigos deontoldgicos especificos de cada mercado jornalistico, segundo Bohére
(1994). Na Alemanha, onde o exercicio do Jornalismo é livre, ou seja, onde ndo ha a
exigéncia do diploma, o Cédigo de Imprensa Germanico, atualizado em 2006, prega a
separacédo de atividades, ao afirmar que jornalistas e editores ndo devem “realizar
qualquer atividade que ponha em duvida a credibilidade da imprensa”
(OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012, p. 124). Ainda que vaga, trata-

se de uma restricéao.

O modelo aleméo, que explicita a necessidade de proibir a realizacdo de
atividades que ameacem a credibilidade jornalistica, encontra similares pela Europa,
e langa um primeiro questionamento a realidade do Brasil. Chaparro (2002, p. 47), ao
tracar uma breve historia das assessorias de imprensa, chega a afirmar que a
experiéncia brasileira — cuja tarefa organizada de divulgacgéo e relacionamento com a
Midia esta enraizada no Jornalismo — é “Unica no mundo”. Teria frutificado apenas

no Brasil o0 “modelo jornalistico” das assessorias.

O caso de Portugal, por exemplo, aponta para uma direcdo oposta a
brasileira. L4, o jornalista pode até optar pelo papel de assessor, desde que abra méo
do direito de exercer a Profissdo nas redagOes. Para realizar este deslocamento
funcional, que no Brasil é feito com razoavel frequéncia, o jornalista portugués tem,
ate mesmo, a carteira funcional retida enquanto estiver do outro lado do balcéo,
como detalham Moutinho e Sousa (2002). Ha, inclusive, cddigos de ética especificos

para cada uma das atividades, sem o sombreamento normativo, verificado no Brasil.

Nos EUA, a atividade de assessoria de imprensa (ou de relagdes publicas)
consolidou-se no final do século XIX e nas primeiras décadas do século XX como um
recurso colocado a disposi¢cdo de necessidades de gestdo de imagem, inerentes a
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expansdo capitalista. O nome de Ivy Leel! é geralmente associado a este pioneirismo.
Ele abandonou o Jornalismo, para abrir um escritério de public relations, contratado
pelo bardo capitalista John Rockefeller, que enfrentava problemas de ma reputacéo.
Era o inicio da profissionalizacdo da atividade de assessoria de imprensa. Esta origem
jornalistica ajudou a configurar a eventual naturalidade com que a Imprensa de
alguns paises enxerga a possibilidade de o jornalista exercer as duas funcdes —
trabalhar em uma redacédo e em agéncias de divulgacdo ou comunicacdo —, se nao

simultaneamente, no minimMo como uma carreira alternativa.

Este nascimento profissional com marca jornalistica, no entanto, néo
eliminou os conflitos de interesses nos EUA. De acordo com Chaparro (2002), Lee
exerceu suas funcbes de divulgacdo e gestdo de imagem a partir de critérios
profissionais, definidos por uma carta de principios, mas, também, fez jogo duplo,
“com praticas de emprego duplo, propina, favores escusos, almoc¢os sedutores,
viagens prazerosas e outras formas de convivio vantajoso com o poder econémico”
(p. 38). Note-se que emprego duplo figura para o pesquisador em uma lista de tipos
“de convivio vantajoso com o poder econémico”, ou seja, como algo fora do lugar,

improéprio.

A medida que as duas atividades modernizaram-se e profissionalizaram-se
nos EUA, a possibilidade do Duplo Emprego passou a ser vista como um desvio ético,
cujo combate manifestou-se em codigos de conduta, que regem a atuacdo da
Imprensa norte-americana. No Cédigo de Etica da Associacdo dos Jornalistas
Profissionais (OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012, p. 81), de 1996, 0
jornalista recebe a recomendacédo ética de “recusar presentes, favores, honorarios,
viagens de graca e tratamento especial”, além de “evitar o emprego secundario”, em
nome da preservacao da sua integridade jornalistica. La, o veto é explicito, como se

vera adiante.

E estratégico olhar o tema por meio das normas deontoldgicas, aplicadas
pelos paises, no que tange aos vetos a eventuais conflitos de interesses. Os codigos de
ética tém uma funcdo normativa, cuja eficacia, para Bertrand (1999), depende da
existéncia de um “senso moral por parte do jornalista” (p. 71), o que significa dizer

gue demanda algum tipo de envolvimento individual. Tais documentos sdo criados

11 . . . .. ~ R
Jornalista norte-americano considerado o precursor da atividade de rela¢des publicas.



29

com o objetivo de definir o que se pode fazer e o que ndo se pode fazer. Também
cumprem o que Bertrand (1999) entende ser um compromisso diante da clientela, no
caso o leitor, mas também um papel na formacdo da identidade coletiva de

determinada categoria profissional:

Estabelece-se, ao menos, um ideal. Tenta-se armar a consciéncia individual
de cada profissional enunciando valores e principios unanimemente
reconhecidos. O cddigo da a cada um sentimento de seguranca, de forca
coletiva. (BERTRAND, 1999, p. 72-73)

Tais normas possuem alcance individual, portanto, e tratam de diversos
aspectos do trabalho, buscando garantir a isencdo e a independéncia da operacado
jornalistica. Bertrand (1999), ao enumerar as fung¢des dos codigos, lembra que eles
precisam proteger a atividade de todo o tipo de conflito de interesses (1999, p. 90),
escapando de todo o tipo de pressdao moral ou material, na qual inclui o que
denomina de “emprego complementar”, ideia proxima a do que, no ambito deste

estudo, é entendida como Duplo Emprego.

Neste percurso comparativo a respeito da permissdo para 0 exercicio
simultéaneo das duas func¢@es jornalisticas ao redor do mundo, é possivel montar um
gquadro com as regras previstas pelos codigos de ética de alguns paises
(OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012)12. Tal tabela revela a
singularidade do caso brasileiro, quando colocado ao lado de outras normatizacgdes.
No quadro, foram selecionados dez paises e criadas trés categorias de classificacédo?3,
a saber: vago, para os casos em que 0s textos mencionam de maneira indireta o
compromisso de exclusividade; proibitivo, quando ha uma regra explicita, que veda o
exercicio simultdneo, em nome da protecdo contra o conflito de interesses; e
permissivo, quando o proprio texto deontologico autoriza a pratica, fixando apenas
maneiras de administrar os eventuais conflitos, mas sem impedir o acimulo de
fungdes. Na comparacdo, percebe-se que trés paises se encaixam na categoria vago:
Alemanha, Argentina e Australia. Com a marca de proibitivo estdo os cédigos de

12 . . . N T . .

Observou-se as regras mais diretamente ligadas a possibilidade de se formar algum tipo de conflito de
interesses, mas vale ressaltar que se tratam de documentos amplos, que alcangam iniUmeros outros aspectos
ligados a conduta jornalistica, inclusive, com possibilidade de repercutir sobre o tema desta dissertacao.

BA classificacdo foi proposta no ambito deste estudo, com o objetivo de fixar uma possibilidade de
comparagao entre as realidades deontoldgicas de alguns paises.
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cinco paises: Portugal, Russia, Noruega, EUA e Espanha. Apenas ao Brasil e ao Chile
aplica-se a classificacéo de permissivo, conforme se pode perceber, na tabela a seguir:

Tabela 1
Trechos dos guias de conduta de paises, com orientac¢des sobre

Duplo Emprego e administracédo de conflitos de interesses.

Pais Documento Sobre o Duplo Emprego

VAGO - "Jornalistas e editores ndo devem realizar
qualquer atividade que ponha em divida a
credibilidade da imprensa".

Codigo de Imprensa

Alemanha Germanico - 2006

VAGO - "E incompativel com a profissao de
Codigo de Etica do Férum de | jornalista qualquer atividade que afete a sua
Jornalismo Argentino — 2006 | independéncia e o direito do publico de ser
informado honestamente”.

Argentina

VAGO - "N&o permitir que qualquer interesse
pessoal, crenga, compromisso, pagamento,
presente ou beneficio prejudiquem sua precisao,
justica ou independéncia”.

Codigo de Etica dos
Australia Jornalistas Australianos -
1998

PERMISSIVO - "0 jornalista ndo pode: realizar
cobertura jornalistica para o meio de comunicagéo
em que trabalha sobre organizag6es publicas,
Codigo de Etica dos privadas ou ndo governamentais, da qual seja
Jornalistas Brasileiros — 2007 | assessor, empregado, prestador de servi¢o ou
proprietério, nem utilizar o referido veiculo para
defender os interesses dessas institui¢des ou de
autoridades a elas relacionadas".

Brasil

PERMISSIVO - "Nenhum jornalista podera
introduzir na midia em que ele é empregado
mensagens que favoregam empresas, pessoas ou
instituicdes nas quais ele sirva de relagdes publicas,
consultor juridico ou coisa parecida”.

Codigo de Etica da Ordem

Chile Chilena de Jornalistas — 1994

PROIBITIVO - "A fim de ndo causar erros ou
confusdo entre os usuérios da informagéo, o
jornalista é obrigado a manter uma distingdo
formal e rigorosa entre informagcéo e publicidade.
Por isso, é considerada eticamente incompativel a
pratica simulténea do jornalismo e publicidade.
Igualmente, esta incompatibilidade se aplica a
todas as atividades relacionadas com a
comunicacéo social, que pode implicar em um
conflito de interesses com a profissdo jornalistica e
0s seus principios e normas".

Codigo Deontoldgico para a

Espanha Profissao de Jornalista — 1993
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PROIBITIVO - "Os jornalistas devem... estarem
livres de associac¢des ou atividades que possam
comprometer a integridade ou danificar a

Codigo de Etica da Associacéo | credibilidade. Recusar presentes, favores,

EUA dos Jornalistas Profissionais | honorarios, viagens de graca e tratamento especial,
—1996 e evitar o emprego secundario, envolvimento
politico, administracédo publica e servicos em
organizacdes da comunidade se comprometem a
integridade jornalistica”.

PROIBITIVO - "O pessoal editorial ndo deve
aceitar comissdes hem cargos que criem conflitos
de interesses em relagdo a suas tarefas editoriais.
Deve evitar papéis ambiguos que possam reduzir
sua credibilidade".

Codigo de Etica da Imprensa

Noruega Z 1997

PROIBITIVO - "O jornalista deve recusar fun¢oes,
tarefas e beneficios susceptiveis de comprometer o
seu estatuto de independéncia e a sua integridade
profissional. O jornalista ndo deve valer-se da sua
condicdo profissional para noticiar assuntos em
gue tenha interesse".

Caodigo Deontoldgico dos
Portugal Jornalistas Portugueses —
1993

PROIBITIVO- "Um jornalista considera sua
posicao profissional incompativel com cargos em
orgdos de poder governamental, legislativo e
judicial, bem como em partido politicos ou outras
organizacdes de natureza politica".

Codigo de Etica do Jornalista

Russia Russo — 1994

Os trés paises enquadrados na categoria vago (Alemanha, Argentina e
Australia) ndo mencionam a necessidade de exclusividade, mas preveem normas que
tém como objetivo proteger a independéncia da informacéo jornalistica. Ja a Cultura
profissional no Brasil € leniente em relacéo a pratica do Duplo Emprego, embora faga
uma ressalva, e por isso enquadra-se na categoria permissivo. Basta ver o que diz o
principal documento deontoldgico do pais, o Coédigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros. O texto ndo veda a pratica de acumular empregos, mesmo que o duplo
expediente seja exercido entre a redagdo e a assessoria. O texto em vigor (no seu
artigo 7) diz que o jornalista ndo pode:

realizar cobertura jornalistica para o meio de comunicagdo em que trabalha
sobre organizagdes publicas, privadas ou ndo governamentais, da qual seja
assessor, empregado, prestador de servico ou proprietario, nem utilizar o
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referido veiculo para defender os interesses dessas instituices ou de
autoridades a elas relacionadas (FENAJ, 2007b).

Ou seja, 0 regramento maximo do Jornalismo brasileiro tolera o Duplo
Emprego, recomendando ao jornalista, apenas, ndo fazer uma cobertura ligada a
interesses das instituicdes para a qual também trabalhe, nem usar o veiculo para
defender interesse da organizacdo com qual mantenha contrato de trabalho. Quem é
contratado por uma instituicdo ligada ao setor de saude ndo poderia, por exemplo,
produzir reportagens ou editar trabalhos jornalisticos sobre a crise das emergéncias
dos hospitais brasileiros. E 0 mesmo tipo de cuidado que aparece no documento do
Chile, deixando na consciéncia do jornalista a responsabilidade sobre o controle de

eventuais conflitos de interesses.

Sobre o caso brasileiro, é necessario explicitar algumas ponderacdes, antes de
avancar. A primeira tem raiz na prépria Lei de Imprensa, decretada pelo regime
militar, em 1969, que também autoriza a dupla atividade, em seu artigo 7°. De acordo
com o documento, um resquicio autoritario, “ndo haverd incompatibilidade entre o
exercicio da profissdo de jornalista e o de qualquer outra funcdo remunerada, ainda
gue publica, respeitada a proibicdo de acumular cargos e as demais restricdes de lei”
(BRASIL, 1969). O espirito da regra € o de compatibilizar jornadas, 0 mesmo tipo de

autorizagdo que alimenta a carta de conduta do Jornalismo brasileiro.

Schroder (2013) faz duas consideracBes sobre o Cédigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros, que ndo atenuam o impasse ético, mas que merecem ser
comentadas, pois esclarecem a condigdo especifica, que se desenvolveu no Brasil. A
primeira € a lembranca de que o mesmo documento que autoriza, com restricdo, o
duplo vinculo, também recomenda ao jornalista ndo cumprir jornadas superiores a
cinco horas (sete horas, se houver acordo), nem por elas receber menos do que o
determinado pelos pisos da categoria. A regra esta em Fenaj (2007b). Ele também
alega a especificidade do caso brasileiro, com o argumento de que o Codigo apenas
acolhe uma realidade do mercado profissional, constituida, obrigando os
representantes da categoria a seguir uma orientacdo mais flexivel, que seria
genuinamente brasileira, sintonizada a visdo que prevaleceu entre os proprios

jornalistas.
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E uma compreensdo muito propria, de acolher a realidade brasileira. Proibir
o Duplo Emprego seria jogar na ilegalidade ou na imoralidade 80% dos
jornalistas brasileiros. Temos de compreender que a forma como o trabalho
se estabeleceu no pais, que é muito perversa e degradante, nos obrigava a
uma compreensdo um pouco mais flexivel. Segundo, é um olhar
genuinamente brasileiro (Schréder, 2013).

Na sequéncia da Tabela 1, estdo todos os documentos que fixam vetos
explicitos a situacdes que possam afetar a independéncia da atividade jornalistica.
Destacaram-se trés. O caso espanhol fala em considerar “eticamente incompativel” a
pratica de atividades relacionadas a comunicacédo social que alimentem conflito de
interesses. Menciona a necessidade de proteger o0s principios e as normas da
Profissdo jornalistica, o que quer dizer, viu-se aqui, a garantia da producédo de uma

informacéo independente.

A norma norte-americana é exemplar. O documento Codigo de Etica da
Associacao dos Jornalistas Profissionais (EUA) exige que os jornalistas mantenham-
se livres de “associacOes ou atividades que possam comprometer a integridade ou
danificar a credibilidade” (OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012, p.
81). Para tanto, o profissional deve recusar presentes e vantagens, mas também evitar
0 que chamam de “emprego secundario”. O codigo maximo da Noruega cita um
elemento-chave para a anélise empreendida aqui: recomenda aos jornalistas do pais
nordico que evitem “papéis ambiguos”. Dubia é a condi¢do do jornalista que acumula

uma dupla jornada de trabalho, em redacdes e assessorias de imprensa.

Tais aspectos, ligados a duplicidade de papéis, portanto, que se manifesta de
varias maneiras pelo mundo, justificam uma reflexdo acerca do impacto deste
acumulo de funcdes sobre a independéncia das praticas profissionais, entre elas os
critérios de selecdo e producdo da noticia, pois se trata de uma distorcdo que
contraria 0s avangos proporcionados pelo processo de moderniza¢do do Jornalismo
(TRAQUINA, 2005). Ainda que néo se faga um julgamento moral e se reconheca a
realidade do mercado para a Profissdo de jornalista no Brasil, os textos deontolégicos

pelo mundo indicam a existéncia de um impasse ético, como visto anteriormente.

1.1.3 Imprensa no Brasil e o Duplo Emprego
E fundamental observar, também, como os veiculos de comunicacio
brasileiros tratam a possibilidade de o jornalista exercer, ao mesmo tempo, a

atividade em uma redacdo e em uma assessoria de imprensa. O ponto de partida é
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buscar uma resposta a questdo: qual € a norma que deve prevalecer em relacdo ao
Duplo Emprego, se a Cultura profissional no Brasil € leniente em relacdo a prética?
Ou seja, como visto, o regramento maximo do Jornalismo brasileiro tolera o Duplo
Emprego, recomendando ao jornalista, apenas, ndo fazer uma cobertura ligada a
interesses das instituicdes para a qual também trabalhe, nem usar o veiculo para
defender interesse da organizagdo com a qual mantenha contrato de trabalho

adicional.

O Codigo nado impede o acumulo de emprego, apenas impde um cuidado, o
que acaba gerando um vazio normativo. Misturar as atividades passa a depender,
exclusivamente, de uma deciséo ética individual do profissional de Imprensa ou do
controle da empresa, pois ndo had uma proibicdo original e essencial, clara e
compartilhada por toda a categoria. O documento deveria orientar pela proibicéo,
ajudando a solidificar uma norma profissional que configurasse um atributo de
profissionalizacdo capaz de controlar o comportamento (SOLOSKI, 1999, p. 92), no
caso, 0 veto a formagdo de um conflito de interesses. A expectativa era de que
houvesse um obstaculo restritivo, em direcdo a separacdo clara entre os papéis,
embasada nos principios de Soloski (1999), Breed (1999) e Lester e Molotch (1999), e
em nome da credibilidade do processo de producdo da noticia, mas ndo € o que

ocorre.

Como o Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros é ambiguo ao tratar do
tema do acumulo de empregos conflitantes, a responsabilidade, por eventuais
restri¢cdes, recai sobre os veiculos de comunicacdo do pais, mas eles também néo
agem de forma homogénea e rigorosa. N&o foi encontrado um levantamento seguro a
respeito do tema, mas a maioria dos veiculos de comunicag¢do opera sem uma norma
de conduta interna, organizada e documentada, expondo seus jornalistas contratados
a uma realidade em que os limites sdo definidos ou pela consciéncia ética individual
ou pela normatizacdo da categoria. Bronosky (2010) analisa os principais manuais
existentes no Brasil!4 e diz que o corpus do seu objeto de estudo representa “quase a

14 . .

O trabalho analisa os manuais da Folha de S.Paulo, do O Estado de S.Paulo, do O Globo, da Zero Hora e da
Folha de Londrina. O autor lembra que muitas organiza¢ées relacionadas a comunicacdo também produziram
seus manuais, mas ndo traduzem o seu objeto de estudo, preocupado com o uso por jornalistas na imprensa
diaria.
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totalidade dos manuais de redacdo publicados no Brasil nesses ultimos 25 anos” (p.
75).

Na direcdo oposta a deste vazio normativo, estdo as empresas que proibem,
de maneira explicita, o acumulo de funcdes. Elas sinalizam a existéncia de uma
impropriedade na duplicidade de emprego no Jornalismo, expressa em torno da
seguinte ideia: se alguns veiculos brasileiros condenam a pratica de acumular
empregos, € porque a situacdo embute algum tipo de inadequacdo ao agir ético
responsavel. As empresas mais expressivas dos principais mercados do pais criaram
as suas proibicbes, por meio de manuais internos de conduta, fixando um
constrangimento organizacional, na concepcdo de Breed (1999), ou uma politica
editorial, conforme o entendimento de Soloski (1999), que passam a ser seguidos pelo
profissional que nelas trabalham.

A tabela a seguir reune trechos de sete documentos internos de conduta, de
um grupo de veiculos de comunicacdo no Brasil, escolhidos com o objetivo de
apontar, ou ndo, a existéncia de impasses ligados a exclusividade. Em nome do
combate ao conflito de interesses, quatro deles vedam, explicitamente, o acimulo de
empregos e mencionam a necessidade de o jornalista trabalhar em regime de
dedicacgdo exclusiva. S&o eles e se enquadram na categoria proibitival>: Grupo RBS,
Folha de S.Paulo, O Estado de S.Paulo e Correio Braziliense. O principal diario de
Brasilia chega a ser explicito, dizendo que o seu profissional deve recusar “duplo

emprego”.

Dois importantes grupos de comunicacdo brasileiros, pelo menos em seus
documentos de conduta, ndo deixam claro o viés de proibicdo. Sdo eles e séo
classificados na categoria genérica: Grupo Abril e Organiza¢cdes Globo. A Globo
lembra que os seus jornalistas devem evitar situacbes, que possam lancar duvidas
sobre os compromissos de isen¢do, o que certamente é o caso do Duplo Emprego,
mas o texto ndo trata especificamente do tema. O documento da Abril, por outro lado,
fala em contornar situagdes que possam evitar o conflito entre interesses pessoais e

profissionais. Ainda que vagos, estes dois manuais internos de normatizacdo e

15 As trés categorias foram propostas no ambito deste estudo: proibitiva (exige a dedicacdo exclusiva), genérica
(fala em necessidade de evitar conflito de interesses, mas ndo menciona a dedicagdo exclusiva) e permissiva
(quando a orientagdo oscila entre a proibicdo e a permissao).
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constrangimento de conduta também indicam um sentido de restricdo ao exercicio

simultaneo de fungdes jornalisticas nos dois lados do balcéo de producéo da noticia.

7

O documento que destoa dos demais € o da Empresa Brasileira de
Comunicacéo (EBC), a estatal nacional de producdo de conteudo jornalistico. Ele se
encaixa na categoria permissiva, a semelhanca do Cddigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros. Recomenda que o profissional preserve-se do Duplo Emprego, alerta para
a incompatibilidade ética, mas admite que, se houver a necessidade de acumular duas
fungdes, que ele o faga driblando eventuais conflitos de interesses, pessoais ou
materiais. Tal proposicdo cultiva a Cultura de tolerdncia, que ainda vige no
Jornalismo brasileiro.

Tabela 2

Trechos dos guias de conduta de veiculos de comunicacao
no Brasil, que trazem orientagdes a respeito do exercicio do Duplo Emprego.

Veiculo Norma Constrangimento

“E vedado exercer atividades paralelas & da RBS que
configurem conflito de interesses ou que comprometam
as obrigacdes e responsabilidades para com a empresa.”
(GRUPO RBS, 2011, p. 25)

Grupo RBS Proibitivo

“Os jornalistas das Organizagdes Globo devem evitar
situacOes que possam provocar ddvidas sobre o seu
compromisso com a isenc¢do.” (ORGANIZACOES GLOBO,

p. 8)

oG Genérico

“Os jornalistas da Folha sdo contratados em regime de
FSP dedicacdo exclusiva.” (FOLHA DE S.PAULO, 2010, p. Proibitivo
113)

“Nenhum empregado podera aceitar trabalho externo,
dentro de sua area de atuagao, oferecido por um
fornecedor, cliente ou concorrente, nem executar
qualquer atividade remunerada externa que possa afetar
adversamente o seu desempenho ou julgamento no
trabalho. O empregado dever4, obrigatoriamente,
informar seu superior hierarquico sobre qualquer
emprego externo.” (GRUPO ESTADO, p. 23)

OESP Proibitivo

“E fundamental evitar situacdes, acdes e atitudes que
possam caracterizar ou sugerir conflito entre 0s nossos
interesses pessoais e 0 nosso desempenho profissional”
(GRUPO ABRIL, 2007, p. 16)

Grupo Abril Genérico

“A condic¢do de duplo emprego deve ser evitada no
jornalismo da EBC. Quando isso néo for possivel, é L

- - . . . ” Permissivo
preciso haver cuidados para evitar conflito de interesses”.
(EMPRESA BRASILEIRA DE COMUNICAGAO, 2013, p.
72).

EBC
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“Recusar duplo emprego, envolvimento politico ou cargos
publicos, em situagdes que gerem conflitos de interesse Proibitivo
no exercicio da profisséo” (CORREIO BRAZILIENSE).

Correio
Braziliense

Como se viu, as principais organizagdes jornalisticas brasileiras exigem a
exclusividade, mas a realidade do mercado € a de que a maioria ndo possui um
documento especifico de normatizacdo. Os que se omitem em relacdo ao problema
ficam restritos ao expresso no Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros, que
recomenda ao jornalista, apenas, manter-se afastado, na redacdo, do mesmo
conteudo teméatico da organizacdo que assessora. O Jornal do Comércio, diario de
economia que circula no Rio Grande do Sul, é uma das publica¢fes tolerantes com a
pratica, bastante discutida na Imprensa de alguns paises, assim como o Correio do
Povo, diério de tradigdo secular. Esta tolerancia tem impacto sobre a Autonomia e a
Transparéncia dos dois jornais analisados, escolhidos por serem representativos do

mercado de trabalho na Midia impressa do Rio Grande do Sul.

1.1.4 Duplo Emprego e mercado de trabalho

Ha praticas profissionais na Imprensa brasileira, inspiradas no modelo norte-
americano. A concepc¢ao de que as assessorias de relagbes publicas, imprensa ou
comunicacdo podem ser desempenhadas por jornalistas € uma delas, embora os EUA
tenha adotado uma perspectiva diferente com o passar do tempo. Tal naturalidade da
presenca de jornalistas no polo de gestdo do relacionamento com as fontes abriu um
caminho profissional, em que jornalistas passaram a enxergar a possibilidade de
acumular funcbes e atividades, principalmente como um mecanismo de
complementacéo salarial, ou de oscilar entre os dois lados do balcéo ao longo de uma
carreira (DUARTE, 2002).

No Brasil, é possivel dizer que alguns periodos historicos impulsionaram o
fenbmeno do Duplo Emprego. O acumulo de funcéo, por exemplo, foi incentivado
como ferramenta de persuasao e controle dos jornalistas desde o periodo do Estado
Novo (CHAPARRO, 2002). Naquela época, a promiscuidade estava a servico da
subserviéncia. Na década de 1970, quando o Jornalismo econémico expandiu-se, no
vacuo informativo imposto pela repressdo do regime militar (1964-1985) a

informacéo politica, a ocupacdo paralela, em setores de relacGes publicas, tornou-se
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ainda mais intensa. Neste comentario do autor, é relevante sublinhar a ideia de jogo

duplo.

Surgiu um atrativo mercado de trabalho para jornalistas. Eles eram
generosamente solicitados a ocupar o espago crescente das assessorias de
imprensa, sob a tutela formal e/ou cultural de departamento de relages
publicas, para trabalhos que nem sempre exigiam a presenca fisica. E sem
precisar afastar-se das redacOes, para que se viabilizasse o jogo duplo do
duplo emprego. (CHAPARRO, 2002, p. 44)

De acordo com Bohére (1994), entre as razdes, que induzem a acumulacéo de
empregos, em um estudo comparativo que fez sobre a estrutura dos mercados de
trabalho para os jornalistas em varios paises, lista-se, com frequéncia, a insuficiéncia
de remuneracgdo, levando os jornalistas a ocupar outras fun¢des na administracéo
publica e em empresas privadas. Consequéncia de condi¢des de trabalho impostas
pelo mercado local — onde imperam uma politica salarial restritiva e uma baixa oferta
de oportunidades de trabalho —, a Imprensa do Rio Grande do Sul convive com esta
situacdo de jornalistas que acumulam empregos, simultaneamente, em assessorias de

imprensa e em veiculos de comunicacgdo que toleram o duplo vinculo.

Veja-se com mais detalhe o aspecto remuneratério do Rio Grande do Sul. O
piso atual para o exercicio do Jornalismo na Capital, negociado pelo Sindicato dos
Jornalistas do Rio Grande do Sul, é de R$ 1.690,001¢ (2012-2013, com data base em
junho). Este é o salério bésico de entrada, por exemplo, em redag6es expressivas do
mercado local, como as dos jornais impressos Jornal do Comércio e Correio do Povo.
Segundo Fonseca (2008), ha uma depressdo no mercado salarial para os jornalistas
do Rio Grande do Sul. A anélise da autora foi feita sobre a politica de remuneracéo do
jornal Zero Hora, tomando como base a constatacdo de que o mercado gaucho
funciona com um excesso de oferta de mdo de obra e concentragdo de postos de
trabalho em um grande conglomerado. Mesmo que o Grupo RBS garanta praticar
uma politica de pagamento acima do piso da categoria, as médias salariais, segundo a
autora, ainda estdo abaixo das verificadas nos mercados de Rio de Janeiro e S&o

Paulo.

16 / ~ . ~ AT . ~ . . < q: .
Até a conclusdo desta dissertacdo, o novo dissidio da categoria ndo havia sido decidido, por isso se adotou
para os calculos o valor oficial anterior.
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Fonseca (2008) compara o piso salarial da Capital com o salario minimo
nacional, para concluir que a relacdo entre ambos oscilou, entre 1982 e 1997, entre
um maximo de 5,71 e um minimo de 2,93. Estendendo a pesquisa da autora para 0s
dias atuais, a relacdo piso salarial/salario minimo € de 2,49, ja que o salario minimo
nacional estd em R$ 678, desde 1° de janeiro de 2013. Ou seja, um patamar menor do
gue o critico apontando pela autora — e mais reduzido ainda, se comparado com a

relacéo calculada para 2012, que era de 2,55.

A combinagdo entre uma estrutura salarial, condicionada por um piso da
categoria equivalente a 2,49 salarios minimos'’, e uma jornada de trabalho de cinco
horas, definida pelo artigo 303 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT)!8 —
reduzida se comparada a de outras profissdes —, abre caminho para que profissionais
busquem complementar a renda. Tal situacdo de precarizacdo € reconhecida pela
propria Federacdo Nacional dos Jornalistas (Fenaj). Em congresso realizado em Ouro
Preto, em 2006, o problema foi admitido de forma expressa no documento

conclusivo, embora ndo seja apontado na analise nenhum problema ético:

Na maioria das localidades do pais, particularmente naquelas em que a
jornada padrao de trabalho permanece sendo de 5 horas, o jornalista é
obrigado a ter dois empregos para poder cobrir as suas despesas mensais.
Além de ser extremamente desgastante trabalhar no minimo 10 horas
diarias, o profissional ndo tem tempo para lazer, convivéncia familiar ou
ainda para cuidar do seu aprimoramento cultural e mesmo profissional
(FENAJ, 2006)

A atual representacdo da categoria também admite o vetor salarial, embora
com a ressalva de que a condi¢cdo ndo leve, automaticamente, a uma situacédo de
transito indevido de informacao entre os dois lados da produgéo da noticia. Conforme
Schroder (2013),

um sentimento forte é que o Duplo Emprego acarreta uma precarizacao. Ele
é fruto de uma necessidade de compensacao salarial, de complementacéo de
renda e uma extensdo da jornada de trabalho. Entdo, ele tem um

7 Se for levado em consideracdo o saldrio minimo regional do Rio Grande do Sul, de RS 837,40 a partir de 12 de
fevereiro de 2013, para trabalhadores do nivel IV, entre eles os de “empregados de entidades culturais”, a
relagdo seria ainda menor: 2,02.

18 Importante registrar como a norma estd escrita na CLT, em Brasil (1943): “Art. 303 - A duragdo normal do
trabalho dos empregados compreendidos nesta Se¢do ndo devera exceder de 5 (cinco) horas, tanto de dia
como a noite”.
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componente, inerente, negativo, que significa, quase sempre, uma exaustéo,
para além da jornada necessaria. Esta € uma primeira constatacdo, e
obviamente isso ndo é sempre. Segundo, ha um componente ético, que
também néo é sempre que ocorre, e que felizmente estd se modificando. Que
era uma relacdo muito perversa entre o trabalho na redacdo e um trabalho
secundario, ou um trabalho primario, porque a renda maior as vezes era

fora, em outro local onde o trabalho se realizava.

Durante muito tempo, a falta de uma estatistica confidvel impediu a
mensuracdo de pontos fundamentais a compreensdo do mercado para o exercicio do
Jornalismo no Brasil, principalmente os relacionados a extensdo de determinados
fendmenos. O problema foi parcialmente resolvido com a publicacdo das conclusdes
da pesquisa Quem é o Jornalista Brasileiro?!9, por meio da qual foi produzido um
amplo diagnostico sobre os profissionais brasileiros, publicado em Lima e Mick
(2013). Foram ouvidos, em enquete, 2.731 jornalistas de todo o pais. Do total dos
jornalistas empregados na Midia, por exemplo, 12,8% admitiram possuir um
emprego secundario, fora da Midia, mas em atividades que exigem conhecimento
jornalistico, como em assessorias. Ao elencar as justificativas para a realizagdo do
estudo, antes da conclusédo, os pesquisadores expressavam a preocupagao com o
Duplo Emprego no Brasil, dizendo que a pratica ndo esta abolida, apesar das
restricbes impostas por veiculos de comunicacdo, resultando em inegaveis

“implicacdes éeticas”20.

Se os jornalistas, no Brasil, enxergam as assessorias de imprensa como uma
opcao profissional concreta, é pertinente analisar como elas evoluiram no pais, a
ponto de se constituir em um local de trabalho para um contingente expressivo de
jornalistas. De acordo com a pesquisa publicada em Lima e Mick (2013), 40,3% dos
jornalistas brasileiros atuam fora da Midia, em organizacdes como assessorias de
imprensa ou comunicagao ou em estruturas que exigem conhecimento jornalistico, o

gue comprova o quanto o mercado de trabalho se tornou expressivo.

19 O estudo foi conduzido pelo Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia Politica da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), com o apoio da Federagdo Nacional dos Jornalistas (Fenaj), Federagdo Nacional dos
Professores de Jornalismo (FNPJ) e Sociedade Brasileira de Pesquisa em Jornalismo (SBPJor), conduzida por
Alexandre Bergamo, Jacques Mick (coord.) e Samuel Lima. O resultado da pesquisa foi publicado em um livro,
listado nas Referéncias desta dissertacgao.

%% 0 comentaério consta na justificativa do projeto. Disponivel em: <http://perfildojornalista.ufsc.br/projet/
problematica/>. Acesso em 09 dez.2013.
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Remontar as condic¢des sociais que levam ao Duplo Emprego no Brasil exige
tracar um historico do aparecimento das assessorias de imprensa, como um local
onde os jornalistas brasileiros passam a trabalhar, pois é esta oportunidade
profissional que abre o caminho para o duplo vinculo ou acimulo de funcdes, que
interessa a este estudo. A opg¢do serd por organizar uma evolugdo historica, que
aponte de que forma o transito de jornalistas entre as redacdes e as assessorias foi

sendo facilitado ao longo do tempo e percebido como uma etapa natural da carreira.

Como se viu, a atividade de assessoria de imprensa nasce com lvy Lee, nos
EUA, mas no Brasil ela também possui uma trajetoria de convivéncia com o poder
econdmico e politico. O surgimento e a evolugdo tomam caminhos distintos nos
varios paises, mas, para Duarte (2002), houve um processo de paulatina “valorizacdo
da capacidade profissional do jornalista, para atuacdo no relacionamento com a
imprensa e na comunicacao institucional” (p. 82). Ou seja, os atributos jornalisticos
foram sendo vistos como adequados ao cumprimento de tarefas de outra natureza
estratégica, em assessorias de imprensa, locais em que profissionais de relacbes

publicas também transitam.

No caso brasileiro, Duarte (2002) afirma que ocorreram, no setor publico, as
experiéncias pioneiras de criacdo de departamentos para a administracdo de
informagdes jornalisticas fora das redagdes. Em 1909, na gestdo do presidente Nilo
Pecanha, o Ministério da Agricultura, IndUstria e Comércio criou uma secdo para
gerenciar os servigos de distribuicdo de informacéo e propaganda. O setor tinha como
finalidade “reunir e distribuir informacdes por meio de notas e noticias” (DUARTE,
2002, p. 82). O embasamento legal de criagdo da reparticdo fixou, portanto,
compromissos de natureza jornalistica, ainda que dentro de um 6rgao publico. Na
primeira metade do século XX, multiplicaram-se departamentos semelhantes pelas
diversas estruturas de governo, em todos os niveis da administracdo publica
(DUARTE, 2002).

Na historia das assessorias de imprensa no Brasil, um capitulo especial esta
reservado a importancia estratégica que o regime imposto por Getulio Vargas, a partir
de 1930, confere a gestdo da informacéo, quando “o governo federal torna politica de
Estado o controle e a disseminacdo de informacdes, por meios de comunicacéo de

massa e passa a organizar um sistema articulado” (DUARTE, 2002, p. 83). Tal
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politica evolui por uma sucessdo de 6rgdos, que desemboca no Departamento de
Imprensa e Propaganda (DIP), inspirado em sistemas europeus, cujo cerne de
atuacdo, segundo o discurso oficial, era de orientacdo a Imprensa, mas cujo resultado

derivava para o controle, de acordo com o autor.

O controle ideoldgico via comunicagdo (particularmente radio, jornal e
cinema) consolida-se por uma politica publica de origem fascista,
implantada pelo jornalista Lourival Fontes, que (...) conhecia as maquinas de
propaganda dos governos aleméo e italiano (DUARTE, 2002, p. 83).

Assim, as assessorias de imprensa nascem, no Brasil, como apéndices do
setor publico e maquinas de influéncia ideoldgica. Forma-se um verdadeiro exército
de redatores publicos, encarregados de produzir e distribuir informacgdes?!. Neste
periodo, as organizacdes publicas também costumavam pagar jetons aos jornalistas,
como “forma de cooptacdo” (SCHIMITZ, 2011, p. 35), com o objetivo de comprar o
acesso a profissionais e assegurar a subserviéncia, colaborando, de alguma maneira,
para complementar salario com fontes alternativas de renda (no caso, espurias), mas
de algum modo ligadas a distor¢do profissional que esta na raiz do tema do Duplo
Emprego jornalistico no Brasil, se o problema for enxergado pelo seu aspecto

financeiro.

Lago e Romancini (2007) contrastam este impeto de controle da Imprensa na
década de 1930 com o impulso de desenvolvimento e modernizacdo capitaneado pelo
proprio Estado Novo, inclusive, no que diz respeito ao Jornalismo, “com avango desta
atividade em termos tecnolégicos e de mercado” (LAGO e ROMANCINI, 2007, p. 95).
Foi uma época de controle e expansdo do Jornalismo. Mesmo com este paradoxo —
ou seja, a Imprensa engatinhava no seu processo de modernizacdo tecnoldgica no
Brasil, paralelamente a uma téatica explicita de cooptacédo dos jornalistas por parte do
regime —, o fato é que, conforme Duarte (2002), muitos redatores publicos de
organismos estatais trabalhavam em veiculos de comunicagdo, em uma situacdo que

se estendeu para além dos limites temporais do regime de excecao.

! De acordo com o autor, “em 1944, a Agéncia Nacional, ligada ao DIP, atuava com 220 funcionarios e
atividades tipicas de uma agéncia de noticias, contando até com equipes de reportagem e um sistema de
difusdo de material jornalistico para todo o Brasil” (DUARTE, 2002, p. 83).
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Além da complementagdo financeira, necessaria pelos baixos salarios,
ganhavam respeito no governo [os redatores publicos] por estarem na
imprensa e tinham transito facilitado de seus comunicados nas redacdes.
Logo ap6s a Era Vargas, com a redemocratizacdo, a maquina do Estado passa
a ser utilizada para obter diretamente o apoio ou siléncio de jornalistas, via
oferta de empregos publicos (DUARTE, 2002, p. 83-84).

As estruturas estatais de difusdo de informacdo, entdo, praticaram uma
politica, no Brasil, em que se empregar em mais de um local era visto com
naturalidade pela categoria profissional. Denominado por Duarte (2002) de “sistema
institucionalizado de cooptacdo” (p. 84), estes mecanismos afetaram a imagem das
assessorias de imprensa, alimentando uma visdo preconceituosa a respeito dos
jornalistas que trabalhavam em estruturas de divulgacéo, sobretudo os empregados
no setor publico. Tais profissionais passaram a ser vistos como “necessariamente
incompetentes, bloqueadores do fluxo de comunicacgdo, criadores de cortinas de
fumaga, porta-vozes do autoritarismo, de fazerem jornalismo chapa-branca”
(DUARTE, 2002, p. 84). O autor admite o exagero de tal visdo, embora reconheca
gue estas criticas “acabaram generalizadas também para o setor privado” (p. 85).

De acordo com Duarte (2002), no setor privado, a divulgacdo institucional
aparece nos anos 1950, década em que o Jornalismo brasileiro vive experiéncias
marcantes de modernizagdo, com o amadurecimento de diversas publicacbes e o
surgimento de experiéncias jornalisticas originais e singulares, conforme descrito por
Lago e Romancini (2007). Também foi o momento do impulso desenvolvimentista do

pais. E neste contexto de profissionaliza¢do, que aparecem as primeiras assessorias.

No setor privado, a divulgagdo institucional teria surgido durante os anos 50,
com empresas estrangeiras notadamente do ramo automobilistico e de
higiene e que traziam a experiéncia dos seus paises de origem. O mais
comum era a existéncia de um conjunto de agBes de comunicagio
desenvolvidas por agéncias ou departamentos de publicidade e relagbes
publicas que faziam planejamento de comunicacéo, divulgacdo jornalistica e
produziam publica¢Bes, mas sem area especifica de relacionamento com a
imprensa (DUARTE, 2002, p. 85).

A assessoria, considerada pioneira no setor privado no Brasil, foi montada
pela Volkswagen, de acordo com Chaparro (2002) e Duarte (2002), tendo sido “a
primeira estrutura formada por uma organizacdo privada para atuar com
relacionamento planejado, sistematizado e permanente com a imprensa, numa
perspectiva estratégica” (DUARTE, 2002, p. 85). Ela foi montada em 1961 e teve
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nascimento jornalistico. Alaor Gomes, que trabalhava na TV Record, e Reginaldo
Finotti, do jornal Ultima Hora, foram convidados para estrututar o setor. Gomes
exerceu a funcdo simultaneamente ao emprego na televisdo (DUARTE, 2002), ou
seja, 0 surgimento da assessoria de imprensa no mundo privado no Brasil teria a

marca de um Duplo Emprego.

Na década de 1960, as redacOes resistiam a citar o nome das empresas
diretamente, entdo o trabalho de assessorias como a da Volks consistia mais em
distribuir informacdes sobre o tema de transportes. A estratégia era divulgar fatos e
dicas, a partir de uma perspectiva de prestacdo de servicos, com 0 objetivo de
qualificar a Volkswagen como fonte perante as redacoes, algo que a montadora ainda
ndo havia alcangado, mesmo com o natural interesse despertado pela nascente
industria automobilistica no Brasil (DUARTE, 2002, p. 85). Neste mesmo periodo,
surgem experiéncias de producédo de boletins e publicacdes dentro das empresas, 0
que se constituiu em um “mercado extra-redagdo promissor para jornalistas, até

mesmo pelo profissionalismo em expansédo” (DUARTE, 2002, p. 86).

E a partir do cerceamento politico conduzido pelo regime militar (1964-
1985), que o interesse por noticias de economia, cultura e negécios aumenta, em
detrimento do noticiario politico, censurado e vigiado, o que abriu caminho para a
expansio do mercado de assessorias de imprensa e divulgagdo. E neste contexto que
os citados jornalistas Alaor Gomes e Reginaldo Finotti, pioneiros do caso
Volkswagen, criaram, em 1971, uma empresa, a Unipress, em Séo Paulo, que chegou a
ter 40 jornalistas trabalhando, enfrentando resisténcias iniciais no relacionamento
com as redacgdes, mas contribuindo para organizar um novo mercado. Como
argumenta Chaparro (2002), “a experiéncia da Unipress foi favorecida pela
valorizacdo das editorias de economia, que cresceram como alternativa ao jornalismo
politico, danificado pela repressdo e pela censura” (p. 45). Conforme o autor, a

Unipress consolidou um modelo jornalistico de assessoria de imprensa.

Varias empresas surgiram depois da experiéncia precursora da Unipress,
como a Mecanica de Comunicacdo Ltda, também criada por um jornalista, Enio
Campoi. De acordo com Chaparro (2002), outros profissionais do Jornalismo se
lancaram em projetos de organizar empresas de prestacdo de servigos de assessoria

de imprensa, “criando a base para um movimento de autonomia dessa atividade em
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relacdo as estruturas, teorias e praticas de relagdes publicas” (p. 46), contrariando
uma tendéncia que predominou em outras partes do mundo, a de o relacionamento
entre fontes e jornalistas ser administrado, majoritaria ou exclusivamente, por

relacdes publicas.

Teria sido a partir da cria¢édo, pelo Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Estado de S&o Paulo, em 1980, da Comissdo Permanente e Aberta de Jornalistas em
Assessorias de Imprensa, que os jornalistas ganharam forca para garantir, segundo
Chaparro (2002), as assessorias de imprensa como um lugar de trabalho, ao absorver
fatias cada vez maiores de um mercado antes predominantemente ocupado por

relagdes publicas.

Com o surgimento desta Comissdo, em clara disputa pela reserva de mercado
gue as entidades de relacbes publicas consideravam pertencer-lhes, teve
inicio um processo formal de se dar identidade jornalistica a atividade de
assessoria de imprensa (CHAPARRO, 2002, p. 46)

Este processo de demarcacdo do territorio das assessorias de imprensa como
um local especifico para o trabalho de jornalistas no Brasil teve, conforme Chaparro
(2002), duas vertentes de impulsdo, uma sindical, referida, e outra dos jornalistas-
empresarios, aqueles que desde o inicio da década de 1970 criaram suas proéprias
empresas de prestacdo de servigcos, como também visto anteriormente. Em um
manual, publicado por jornalistas paulistas, ha uma justificativa com ares de
manifesto profissional, de reivindicagdo sindical, de tentativa de demarcar um espaco
natural para a presenca de jornalistas:

Os profissionais de assessoria de imprensa sdo, antes de tudo, jornalistas.
Eles vieram preencher uma lacuna atendida indevidamente por profissionais
de outros setores, entre eles recursos humanos, marketing e promoges. Seu
trabalho visa a contribuir para o aperfeicoamento da comunicacdo entre a
instituicdo, seus funcionarios e a opinido publica. Dentro de uma perspectiva
social que privilegia esta Ultima, assessoria de imprensa agiliza e
complementa o trabalho do reporter (FENAJ, 1986, p. 9).

Chaparro (2002) classificou 0 manual e o teor das suas ideias como um “fato
politico-profissional” (p. 47), com o mesmo impacto produzido pela vertente dos
jornalistas-empresarios, que também criaram uma associacdo, em 1986, a Associacao
Nacional das Empresas de Assessoria de Imprensa e Comunicacgdo Social (Aneci), que

exigia uma “base jornalistica” das empresas a ela associadas. Estas duas vertentes,
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conforme o autor, contribuiram para um fenémeno que interessa a analise do Duplo
Emprego no Brasil: “a ocupacdo jornalistica do segmento profissional da assessoria
de imprensa tornou-se um movimento irreversivel” (CHAPARRO, 2002, p. 47). Mais

que irreversivel, um movimento exclusivo, quando comparado a outros paises.

Com os episodios relatados, o Brasil comecou a implementar, em 1980, a
ruptura entre a assessoria de imprensa e suas raizes de relages publicas,
criando e consolidando uma experiéncia de assessoria de imprensa
jornalistica unica no mundo (CHAPARRO, 2002, p. 47).

A partir de meados dos anos 1970, mas principalmente apos a
redemocratizacao do pais, em 1985, varios fatores — amadurecimento da democracia,
movimento sindical, liberdade de Imprensa e pressdo por direitos sociais —
colaboraram para que aumentasse a exigéncia de comunicagdo com a sociedade civil
e 0 mercado consumidor, o que impulsionou ainda mais o surgimento de assessorias
de imprensa no Brasil, como uma ferramenta de interacdo com a opinido publica
(DUARTE, 2002). Um caso exemplar € a politica de comunicacdo adotada pela
industria quimica Rhodia, marcada por principios de transparéncia e informagao

aberta a sociedade, descrita em Nori e Valente (1990).

Duarte (2002) atribui a uma mudanca no mercado para jornalistas, no
inicio da decada de 1980, o impulso, para que as assessorias de imprensa fossem
invadidas por profissionais com formacao jornalistica. Além de uma “alternativa ao
desemprego” (DUARTE, 2002, p. 88), o trabalho em assessorias de imprensa passou
a significar a possibilidade de uma vida sem os rigores e o ritmo alucinado das
redacdes, cada vez mais enxutas e dependentes da informacéao qualificada, produzida

por fornecedores externos.

Os jornalistas, que enfrentam uma onda de enxugamento nas redac®es,
aproveitam a oportunidade, oferecendo o seu capital pessoal: transito junto
aos ‘coleguinhas’, conhecimento sobre produtos informativos, habilidade ao
lidar com o poder e, ainda, a no¢do de informacdo como direito publico
(DUARTE, 2002, p. 88).

Neste periodo, comega a ocorrer uma mudanca de imagem em relacdo a
assessoria de imprensa como um lugar de trabalho para os jornalistas, conforme
Duarte (2002), alterando a postura eventualmente equivocada, que havia
caracterizado o inicio da atividade no Brasil. Segundo Nori e Valente (1990),
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até bem pouco tempo atras, o jornalista de assessoria era visto como um
profissional que nado tinha dado certo nas redacdes. De uns oito ou dez anos
para ca, com o mercado abalado por uma greve mal sucedida na categoria,
houve uma nova acomodagéo dos profissionais (p. 119).

Em um processo que se consolida a partir dos anos 1990, admite-se a
hipdtese de, a partir de entdo, a assessoria de imprensa passar a ocupar um espaco
privilegiado, como o local fundamental a partir do qual as instituicdes estabelecem
relagbes confidveis com a sociedade, pois “a boa atuacdo de uma assessoria aumenta a
visibilidade publica das organizacGes e pode trazer efeitos mercadoldgicos e politicos
predeterminados” (DUARTE, 2002, p. 90). A presenca mais expressiva,
numericamente falando, de jornalistas na funcdo de assessoria de imprensa abriu o
debate sobre a natureza jornalistica da atividade e fixou o embate sobre a presenca de
profissionais de rela¢es publicas no exercicio da funcéo.

Como exemplo do desconforto e evidéncia de que o modelo brasileiro € Unico
no mundo, Duarte (2002) cita entrevista que fez com o pesquisador francés Pierre

Fayard, da Université de Poitiers, na qual o especialista diz ser

inimaginavel no modelo europeu um jornalista atuar como divulgador,
porque a carta (similar a nosso registro profissional) é dada a pessoas
vinculadas a 6rgdos de imprensa e, por isso, ndo podem atuar em atividades
relacionadas a relag6es publicas (DUARTE, 2002, p. 91)

Duarte (2002) também entende que se trava uma disputa pelo espaco da
assessoria de imprensa, na qual, inicialmente, os jornalistas comportaram-se com
certo desprezo, mas posteriormente passaram a enxergar a atividade de divulgacgéo
como opcgao profissional. Esta mudanca de postura foi incentivada pelas entidades
representativas de classe, em decorréncia de limita¢cdes do mercado de trabalho para
0 exercicio do Jornalismo — ou seja, como expressdo de um certo corporativismo —, e
também pelas redacgbes, que preferiam dialogar com colegas jornalistas a negociar
com profissionais de rela¢des publicas, alimentando um preconceito e ampliando o
transito de jornalistas para o outro lado do balcdo da noticia (DUARTE, 2002, p. 92-
93). Mesmo que, atualmente, boa parte das assessorias de imprensa seja exercida por
jornalistas, isso “ndo significa que a competéncia seja monopdlio da categoria.
Também ndo impede a existéncia de jornalistas com visiveis dificuldades para exercer
a atividade” (DUARTE, 2002, p. 93).
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O fato é que as assessorias de imprensa se modernizaram. Transformaram-se
em trincheiras para o trabalho, legitimo, de jornalistas — Doty (1995, p. 36) chega a
chamar as assessorias de "divulgacao jornalistica”, tratando-as como o "braco longo
do jornalismo" —, embora a sua caracterizacdo como uma funcéo jornalistica ainda
esteja longe de ensejar um consenso absoluto. Conforme Glier (2004), as assessorias
de imprensa acabaram incorporadas como uma das funcdes pertinentes a
comunicagdo organizacional, no momento em que passaram a representar uma
“interface abrangente da organizacdo com a sociedade, agindo como interlocutora
gualificada” (p. 24). Na perspectiva multidisciplinar adotada pela autora, a assessoria

de imprensa é vista com o olhar do Jornalismo.

No mesmo sentido, caminha Schrdder (2013), ao comentar o caso brasileiro,
gue consagrou a possibilidade de jornalistas também atuarem como assessores de
imprensa. Para ele, o Brasil estaria até mesmo na vanguarda, se comparado aos EUA
e a paises da Europa, por ter enxergado a necessidade de acatar, inclusive eticamente,
0 exercicio da funcdo de assessoria de imprensa por profissionais formados em

Jornalismo.

Acertadamente, imprimimos uma marca jornalistica na assessoria de
imprensa e, portanto, aos fazermos isso, eticamente temos de aceita-la (...). E
possivel trabalhar em dois locais, eticamente. Este veto que na Europa e nos
EUA esta muito claro, porque 14 o exercicio da assessoria de imprensa esta
vetado, ndo é jornalistico, no Brasil isso estd superado e acho que
acertadamente. Tenho visto, em nossas experiéncias internacionais, como
isso esta sendo acolhido. Ou seja, como € interessante para eles perceber
como nés trabalhamos com isso e como é que isso incidiu sobre a profissdo
no Brasil (SCHRODER, 2013).

Na posicdo oposta, encontra-se Kucinski (2007). Depois de lembrar o periodo
de consolidagdo da atividade no Brasil, mencionado nesta dissertacdo, ligado a
expansdo da industria automobilistica e as a¢Ges de cooptagdo de jornalistas durante
o regime militar (1964-1985), o autor reconhece que a atividade tenha se
transformado em um caminho natural, ou alternativo, para a carreira de jornalistas.
Mas o ponto critico, na sua visdo, estd na natureza da funcdo. Segundo ele, "a
atividade de assessoria de imprensa ndo s6 ndo é jornalismo, como estd em
contradi¢cdo com o jornalismo, a medida que seu principal objetivo é o de promover e

resguardar a imagem de empresas e agéncias do poder publico” (p. 177).
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1.1.5 VisoOes e valoracoes
A assessoria de imprensa como um local de trabalho para jornalistas, no

Brasil, esta no centro da caracterizagcdo do mercado profissional e repercute na
possibilidade de acumular mais de um vinculo de trabalho. A distorcédo, por outro
lado, reside na simultaneidade do exercicio, que resultou no Duplo Emprego,
praticado ao longo do tempo e visto, dentro da categoria, de maneiras distintas,
recebendo valoragfes, que também se alteraram, ainda que predomine uma visao

critica.

A literatura sobre o Duplo Emprego no Jornalismo é esparsa, difusa. Com o
objetivo de compor um painel a respeito de eventuais impasses éticos e impactos
jornalisticos provocados pela duplicidade profissional, fez-se, para esta dissertacao,
uma breve recuperacdo de referéncias bibliograficas, que de alguma forma
problematizassem, do ponto de vista deontoldgico, a condigao profissional do duplo

vinculo.

VisOes sobre o tema, entdo, foram localizadas em relatos sobre processos de
modernizacdo de redagdes no Brasil, em textos sobre a evolugdo historica da
Imprensa brasileira, em memodrias de repdrteres e editores a respeito das
transformacdes do fazer jornalistico nas Ultimas décadas, em estudos sobre a
evolucdo das assessorias de imprensa e do relacionamento com fontes e em obras que
tratam da ética jornalistica. Estes trechos, como se vera a seguir, corroboram uma
ideia-sintese: o fendmeno cria um problema para o exercicio profissional, associado a

conflito de interesses.

A prética do Duplo Emprego € antiga no Jornalismo brasileiro. Duarte
(2002) refere um caso pitoresco, ainda no século XIX, sem classifica-lo como
pioneiro, envolvendo o entdo presidente eleito do Brasil, Manuel Ferraz de Campos
Sales, para constatar que o “trénsito facil entre redacdo/divulgacdo era antigo”
(DUARTE, 2002, p. 83). Campos Sales aceitou uma oferta do Jornal do Commercio,
do Rio de Janeiro, para ter um reporter acompanhando a viagem que faria a Europa,
mas resolveu transformar o profissional escalado, Tobias Monteiro, em seu secretario
particular. E desta forma, como um colaborador proximo, que o politico apresentou o
jornalista em alguns encontros que manteve no Velho Continente. Em seu livro de

memorias politicas, Campos Sales (1983) narra o episédio:
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O Doutor José Carlos Rodrigues, diretor do Jornal do Commercio, perguntou
se seria do meu agrado levar, como companheiro de viagem, o representante
daquela folha, Tobias Monteiro (...) Aceitei o oferecimento como um servico,
e Tobias Monteiro acompanhou o presidente eleito, como representante do
Jornal, apresentando-o eu, depois, no interesse de sua missdao, como meu
secretario particular (CAMPOS SALES, 1983, p. 89).

Percebe-se, no caso, uma mistura de interesses e sobreposi¢cdes de papéis,
natural diante do ponto de imaturidade em que se encontrava a Imprensa brasileira a
época. O proprio jornalista que se dispds a cumprir a dupla funcdo reconhece com

naturalidade a missao:

No dia 19 de abril (de 1898), sentado junto a mim, a mesa do almoco
oferecido ao senhor Campos Sales, no Grande Hotel, do Rio de Janeiro,
falou-me pela primeira vez sobre a missdo de acompanhar o presidente eleito
em sua viagem ao Velho Mundo. Sé ent&o ele pensara no assunto, resolvendo
logo incumbir-me dessa tarefa, a que o futuro chefe de Estado juntou a de
servir-lhe de secretario particular (MONTEIRO, 1900, p. 7).

O caso de Tobias Monteiro reflete o grau de permissividade na relacdo entre
Imprensa e politica na transi¢cdo dos séculos XIX e XX no Brasil. Ao organizar uma
histéria da assessoria de imprensa no Brasil, cujos pontos principais foram
apresentados neste trabalho, Duarte (2002) sublinha como este traco de convivéncia
proxima entre o poder politico e o Jornalismo se estende pelos anos iniciais da
Republica, na virada entre os séculos XIX e XX, e atinge 0 apogeu no sistema de
controle estratégico de informacdes e cooptacdo jornalistica, montado pelo Estado

Novo.

De acordo com o autor, “na década de 30, muitos dos redatores publicos
exerciam atividades paralelas em veiculos de comunicacdo” (DUARTE, 2002, p. 83).
Mas este movimento das redacfes as reparticdes, e vice-versa, se estende para além
do Estado Novo e inclusive sobrevive a redemocratizacdo do pais, que se segue a
gueda do regime varguista. Duarte (2002) classifica o periodo como uma época de
precariedade, na qual o Jornalismo era visto como uma atividade complementar a

outras fontes de renda. Ele faz um inventario dos mecanismos de favores.

Situagbes como estas, devido ao amadorismo pré-regulamentacdo da
profissdo, eram comuns: duplo emprego, repdrteres ndo pagavam imposto
de renda e tinham desconto de 50% nas passagens aéreas; 0 ‘jabaculé’,
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denominacgdo dada ao ‘presente’22 (geralmente dinheiro, oferecido por fontes
ao jornalista), assim como troca de favores (DUARTE, 2002, p. 84)

Duarte (2002) relembra um caso ilustrativo da naturalidade com que o tema
da troca de favores, do Duplo Emprego e até mesmo do recebimento de dinheiro em
troca de noticias e reportagens positivas foram vistos como praticas que
caracterizaram o periodo de organizagdo da Imprensa no Brasil. A histéria23 envolve
Assis Chateaubriand, ao comentar, em 1961, a conquista do piso salarial dos

jornalistas. Chaté teria dito:

Mas por que vocés fazem greve por piso? Eu estou dando para vocés
emprego e espaco no jornal para escreverem. Por que ndo ganham dinheiro
com isso? Eu fiz fortuna assim. (DUARTE, 2002, p. 84).

E ao se imiscuir entre os poderes econdémicos e politicos que o Jornalismo,
muitas vezes, embreta-se em dilemas éticos, entre os quais despontam aqueles
expressos pelo Duplo Emprego. Kucinski (2007), ao precisar a especificidade do
Jornalismo econdémico, por exemplo, também flagra o fendmeno, misturado a
caracterizacdo da estrutura ética do Jornalismo brasileiro, quando comparada a que
prevalece em democracias liberais. Para ele, enquanto a Etica do Jornalismo, nestes
paises, esta embasada no interesse publico, no Brasil a normatizacdo deontologica
ganha contornos mais permissivos, muitas vezes comandados por interesses

individuais e autorizados por uma legislagéo leniente.

A cultura brasileira, autoritaria e de pouco conteddo democratico, implica
um jornalismo igualmente autoritario e uma ética distinta daquela das
democracias liberais em pelo menos trés pontos principais: a promiscuidade
entre atividades jornalisticas e ndo jornalisticas; um entendimento diferente
do que seja o interessa publico; e a renlncia a opinido prépria ndo por
respeito a uma objetividade jornalistica, mas por autocensura (KUCINSKI,
2007, p. 177).

A distincdo precisa ser percebida a partir dos principios que caracterizam a

funcdo do Jornalismo nas democracias liberais: nelas, o Jornalismo é essencial a

22 A . ~ ~ ~ ;.

Ainda hoje, os presentes sdo comuns nas reda¢des. S3o chamados de ‘toco’ e usados como estratégia de
relagdo entre fontes e jornalistas. Algumas empresas jornalisticas fixam regras, em seus manuais internos de
conduta, que limitam o recebimento de presentes (N. do A.).

> 0 caso é contado em ROMEIRO, G. O Estado e a informagdo. In: MEDINA, Cremilda (org.). O jornalismo na
Nova Republica. S3o Paulo: Summus, 1987.
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prépria existéncia da democracia e cada jornalista é inteiramente responsavel “pelo
que escreve e pelos resultados de sua agdo, ha medida em que ela é necessariamente
intencional e consciente” (KUCINSKI, 2007, p. 174). Ou seja: para que o sistema
jornalistico cumpra seu papel nas sociedades modernas e opere eticamente, ha um

papel e uma responsabilidade individual, que cabe ao jornalista desempenhar.

No decorrer da argumentacdo do autor, aparece, entdo, a critica direta ao
Duplo Emprego, como um deslize neste percurso individual do jornalista brasileiro, a
ponto de indicar esta possibilidade de exercicio simultaneo de fun¢des como uma
distingdo ética central, que se soma a outros tragos, como a inexisténcia, no Brasil, de
requisitos que obriguem um jornalista a se desfiliar de sua categoria, quando vai
trabalhar em campanha politica ou no governo, uma exigéncia que vigora em
determinados paises, entre eles em Portugal, por exemplo, como comentado.

Segundo o autor,

uma notavel diferenca entre a ética do jornalismo brasileiro e a que prevalece
nas democracias liberais esta justamente na questdo do duplo emprego.
Todos os cadigos de ética escritos nos Estados Unidos e nos paises da Europa
ocidental recomendam que um jornalista ndo deva aceitar empregos, favores
ou viagens de suas fontes de informagdo. O jornalista ndo deve
simultaneamente trabalhar para o governo. No Brasil, a regulamentacéo da
profissdo, aprovada em 1968, sacramenta a perda de demarcacdo ética,
permitindo o duplo emprego e misturando jornalismo com assessorias.
(KUCINSKI, 2007, p. 178-179).

O tema volta a aparecer no mesmo texto, quando Kucinski (2007) propoe
pontos para a constituicio de um manual, que repudie tragos especificos de Etica,
escrita ou ndo escrita, do Jornalismo brasileiro, que ndo levariam a um agir
responsavel e adequado a funcdo da Imprensa nas sociedades modernas. Ele
considera determinados comportamentos desviantes em relacdo ao padrdo das
democracias liberais, tais como “a permissao para o acimulo de emprego com cargo
publico, a autocensura e as relagbes complacentes com o empresariado™ (p.180).
Entre os pontos24 que poderiam levar a uma reconfiguracdo ética positiva, no Brasil,

lista 0 que chama de "ética no emprego” (KUCINSKI, 2007, p. 182), com um conjunto

** 0s demais pontos, caracteristicos da ética jornalistica nas democracias liberais e demarcadores dos limites
entre atividades conflitantes que se fundem, no Brasil, na figura do Duplo Emprego, sdo: primado da
informacao, primado do interesse publico, primado da objetividade, independéncia do jornalista, moralidade e
competéncia jornalistica, pratica do jogo limpo, respeito pelo mais fraco, distanciamento critico das fontes
(KUCINSKI, 2007, p. 180-182).
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de recomendacdes, entre elas, "ndo ter segundo emprego em o6rgao publico ou
empresas comerciais" (p. 182). Cabe destacar que o autor também pondera, no
mesmo trecho selecionado, os riscos provocados pela convivéncia entre atividades
“jornalisticas e ndo jornalisticas” (p. 177), o que, de alguma maneira aplica-se a
configuracdo do Duplo Emprego, se a assessoria de imprensa for enxergada mais
como um polo de acdo estratégica institucional, portanto, ndo jornalistica, ainda que

conduzida sob preceitos técnicos e éticos, inspirados no Jornalismo.

O problema do Duplo Emprego também aparece em relatos sobre mudancas
na atividade profissional do Jornalismo no Brasil. Em depoimento?> sobre as
transformacgdes, que implantou em duas grandes redacdes brasileiras, no O Estado de
S.Paulo e em Zero Hora, o jornalista Augusto Nunes menciona o tema do Duplo
Emprego em pelo menos trés situacdes, sempre atribuindo a condicdo um
determinado grau de distorcdo profissional, que ele buscou, pessoalmente, eliminar
das organizacgdes que passava a administrar, como sinal de modernizagdo e intencéao

de adotar uma pratica de independéncia jornalistica (ABREU, 2003).

Ao assumir a direcdo de Redacdo do Estaddo?6, por exemplo, a convite da
familia Mesquita, proprietaria do tradicional jornal paulistano, Augusto Nunes foi
encarregado de promover uma reforma ampla, que alcancou inclusive aspectos
operacionais: ele conduziu a informatizagdo da redacdo, estruturou cadernos
tematicos, introduziu o uso da cor e fez com que o diario comecgasse a circular as
segundas-feiras, 0 que ndo ocorria até meados dos anos 1990 (ABREU, 2003, p. 291).
A primeira referéncia do jornalista ao tema aparece quando ele comenta o quadro
salarial, que encontrou ao assumir o cargo, em um trecho no qual sugere que a
propria direcdo geral do jornal incentivava a pratica de acumular mais de um vinculo

profissional:

Quando recebi a folha de pagamentos, fiquei horrorizado. Eu sabia que os
salarios tinham sido aviltados, mas o que encontrei me horrorizou. Havia

* Entrevista concedida em 22 de janeiro de 1998, como parte integrante de projeto conduzido pelo Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporanea (Cpdoc), da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), que, entre
outras etapas, ouviu seis jornalistas brasileiros fundamentais na reformulacdo ou na criagdo de odrgdos
jornalisticos na histdria recente do pais, cujas “inovacgdes (...) tiveram repercussdo em toda a imprensa do pais
e contribuiram para desenhar a face do que ela é hoje” (ABREU, 2003, p. 7).

*® De marco de 1988 a dezembro de 1991.



54

sido instituido pela empresa o duplo emprego. Pela empresa! Desde os anos
70, quando alguém pedia aumento, a direcdo recomendava ao cara que
arrumasse um outro emprego e acumulasse os salarios (ABREU, 2003, p.
303).

Além do tom de espanto e indignagdo, o comentéario particular do jornalista
levanta a hipdtese de que poderia haver uma conexdo entre a necessidade de
acumular vinculos profissionais e a questao salarial, além de indicar que o fenébmeno
possa ter sido objeto de algum tipo de incentivo por parte da empresa, até mesmo
como instrumento de compensacdo da politica salarial, tendo como consequéncia a
precarizacdo das relacdes de trabalho. A segunda referéncia do entrevistado ao objeto
desta dissertacdo aparece quando ele menciona alegadas resisténcias que teria
enfrentado, por parte de jornalistas, que n&o estariam em sintonia com o seu projeto

de modernizacgdo da redagéo, pois seria

uma resisténcia feroz. Era um problema e uma vantagem, porque a
resisténcia, por um lado, vinha dos que ndo tinham projeto, dos que
simplesmente ndo queriam trabalhar. Esses ndo queriam a mudanga: a
turma da folha morta, do duplo emprego. Acabei com o duplo emprego no
meu segundo ano la dentro. Fui aumentando os salarios e dizia para as
pessoas optarem: ou trabalhavam exclusivamente no jornal ou saiam
(ABREU, 2003, p. 306).

Neste trecho, o que fica evidente no discurso do entrevistado € a caracterizagao
do combate ao Duplo Emprego em uma redagdo como uma etapa de modernizacéo,
gue por isso mesmo sofreria resisténcias ao supostamente enfrentar interesses
consagrados naquele ambiente de trabalho e entre aquele grupo de profissionais.
Ainda em Abreu (2003), mais adiante, Augusto Nunes ilustra o quadro que
encontrou quando aceitou o desafio de promover mudancas também na Zero Hora?’,

jornal diario pertencente ao Grupo RBS, em Porto Alegre (RS):

Era uma redacdo paralisada por uma geracdo que, para manter o poder,
tinha implantado o duplo emprego, congelado salarios, dado a todos a
garantia de que ndo seriam promovidos nem demitidos, enfim, criado um
clubdo. Aquilo era um cha de senhoras. Uma reparticdo publica (ABREU,
2003, 315)

As mudancas editoriais e organizacionais que promoveu na redagdo da Zero

Hora levaram a demissdes e a substituicdo de profissionais, muitos deles envolvidos

e marco de 1992 a novembro de 1996.
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em situa¢Bes de duplo vinculo profissional. Foi imposta a necessidade de opgao entre
0s dois empregos, pois o diario iniciou um processo que culminaria com a exigéncia
da exclusividade, atualmente expressa em documentos deontoldgicos da empresa
(GRUPO RBS, 2011, p. 25).

Em um capitulo que trata do tema do suborno como fator de contaminacéo
da independéncia jornalistica, sobretudo no cenério da préatica do Jornalismo politico
em Brasilia, Dimenstein (1990) também apresenta o Duplo Emprego, como um
exemplo para ilustrar uma afirmacéo, a de que “favores e informacdes séo, de fato,
instrumentos para tentar neutralizar o jornalismo independente” (DIMENSTEIN,
1990 p. 35). Ele conta uma historia sobre o alcance potencial da distor¢do analisada
nesta dissertacdo, mesmo que a duplicidade possa ser administrada individualmente

pelo repoérter ou editor que também exerca funcdes em assessorias.

Quando cheguei a Brasilia, em 1983, fiquei impressionado com o alto
namero de jornalistas que trabalhavam no Congresso e em ministérios €, ao
mesmo tempo, nos jornais. Era comum um repdrter fazer a cobertura do
Congresso onde também era funcionario. Na sucessdo de Figueiredo, Paulo
Maluf foi guindado a condicéo de inimigo publico nimero um da imprensa,
mas seu vice, Flavio Marcilio, do Ceard, era poupado (...) Marcilio era
presidente da Camara e controlava uma assessoria de imprensa com dezenas
de profissionais que ocupavam funcdo de destaque na reportagem politica
dos principais veiculos de comunicacado do pais (DIMENSTEIN, 1990, p. 35-
36).

Logo em seguida, o autor relembra um episédio que entrou para a histéria do
Jornalismo no Brasil: a publicagdo pelo jornal Folha de S.Paulo, em 1985, por 15 dias
consecutivos, de uma série de reportagens sobre o relacionamento entre Imprensa e
Poder. Na ocasido, o diario divulgou o nome de profissionais com Duplo Emprego.
Lins da Silva (2005), um dos jornalistas encarregados de comandar o processo de
modernizacdo do jornal paulista, detalha o episddio mencionado por Dimenstein
(1990).

Em setembro de 1985, a Folha publicou reportagens sobre o duplo emprego
de jornalistas que trabalhavam ao mesmo tempo para veiculos de
comunicacdo e 6rgdos governamentais. As reportagens cairam como uma
bomba sobre a categoria. O jornal divulgou os nomes de todos os jornalistas
naquelas condig¢des que conseguiu documentar, inclusive os que trabalhavam
para a prépria Folha. A partir de entéo, a direcdo de Redacdo passou a exigir
de quem viesse a ser contratado pelo jornal que mantenha um regime de
dedicacao exclusiva (LINS DA SILVA, 2005, p. 201-202).
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Na visdo de Dimenstein (1990), o resultado da investigacdo da Folha sobre o
Jornalismo praticado em Brasilia, a partir da denuncia, foi “saudavel: as redacfes das
sucursais dificultaram o duplo emprego, buscando aumentar salarios para exigir
exclusividade” (DIMENSTEIN, 1990, p. 36). Na analise, reaparece a constatacédo de
que o acumulo simultaneo de funcdes decorre de condic¢des salariais, pois a estratégia
de exigir exclusividade, fundamental ao combate ao Duplo Emprego e indispenséavel a
pratica do Jornalismo independente e potencialmente mais imune a conflito de
interesses, precisou vir acompanhada de uma politica de salarios que valorizasse a
Profissdo. Naquele momento dos anos 1980, de reabertura politica e modernizagao
das redacdes, a propria Folha de S.Paulo era vitima do cendrio que denunciava por
meio das reportagens.

A prépria redacdo da Folha em Brasilia era atingida pelo duplo emprego,
incompativel com a postura independente assumida pelo jornal. Nao
significava que, necessariamente, quem tivesse emprego no Congresso e
trabalhasse como repodrter deturparia informagdes, mas a tendéncia de
refrear um comportamento investigativo é inevitavel (DIMENSTEIN, 1990,
p. 36).

Relevantes sdo trés ideias neste comentario de Dimenstein (1990). A
primeira, a de que o Duplo Emprego € incompativel com o Jornalismo independente.
A segunda: embora acumular funcdes jornalisticas conflitantes, como a atuacdo em
assessorias de imprensa e em redacgdo, configure, no minimo, um dilema ético, ndo
significa que o profissional nesta condi¢do obrigatoriamente deturpe informacdes. A
terceira ideia indica um tipo de consequéncia instigante: o profissional com o duplo
vinculo refrearia, na visdo do autor, inevitavelmente, o seu comportamento

investigativo.

Bucci (2009) também encaixa comentarios sobre Duplo Emprego ao expor o
que, na visdo dele, podem ser vistos como limites do atual Cédigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros, em um capitulo do livro citado, no qual procura fixar
distingdes préticas e éticas entre as funcdes de jornalistas de redacgdo e de jornalistas

em assessorias de imprensa.

O Codigo de Etica do jornalismo no Brasil repousa sobre um conflito de
interesses. Temos praticado o exercicio de conciliar duas fun¢ées legitimas,
dignas, justas e éticas, necessarias a informacao da sociedade brasileira, mas
gue nao constituem o mesmo oficio. Jornalismo e assessoria de imprensa sao
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duas profissdes diferentes e ndo podem ser regidas pelo mesmo Cddigo de
Etica (BUCCI, 2009, p. 91).

A afirmacéo de que assessoria de imprensa ndo é Jornalismo é envolta em
polémica e debates dentro da categoria no Brasil, como visto na se¢do anterior. Nao ¢
a concepcgdo, por exemplo, adotada pela Fenaj28. Também a permissividade do
principal documento deontoldgico brasileiro foi objeto de comentarios e comparacao
neste estudo. Retém-se de Bucci (2009), para esta secdo, em primeiro lugar, a
constatacdo de que a normatizacéo do Jornalismo brasileiro admite o que ele carimba
como um flagrante conflito de interesses. O autor cobra uma mudanca de postura,
com o0 objetivo de colocar o sistema de regulagdo ética da categoria no pais em

sintonia com o0 que ocorre nos principais veiculos de comunicacédo do Brasil.

O Cadigo de Etica da Fenaj fica muito a dever a outros codigos que existem
por ai, em empresas jornalisticas brasileiras. Os bons veiculos de
informacéao, por pressdo da sociedade, por clareza e por exigéncias naturais
do oficio do jornalismo, ja recusam, nos seus quadros, a existéncia desse tipo
de duplo emprego (BUCCI, 2009, p. 94).

Esta visdo sobre o Duplo Emprego de Bucci (2009) corrobora a nogéo de que
0 combate ao duplo vinculo tem decorrido, no Brasil, de processos de modernizacéo
das organizac@es jornalisticas, os quais derivam para um movimento de exigéncia da
exclusividade profissional. O préprio autor faz uma alusdo de carater pessoal. Ele
afirma que, quando assumiu a presidéncia da Radiobras, em 2003, suspendeu as

colunas que escrevia para o Jornal do Brasil e a Folha de S.Paulo, pois

os conflitos entre a fungdo publica que eu passaria a exercer e a condi¢cdo de
colunista inviabilizariam a credibilidade tanto da minha funcdo publica
guando da minha funcdo de colunista em jornais independentes (BUCCI,
2009, p. 92).

A associacdo que Bucci (2009) faz entre Duplo Empego e credibilidade
encaixa-se no tipo de preocupacdo que movimenta esta dissertacédo, pois se trata de

um atributo essencial a que o Jornalismo cumpra suas funcdes a partir de um agir

A concepcdo da federagdo aparece em varias partes do documento Fenaj (20073, p. 5-6), como, por exemplo,
neste caso: “Embora a tarefa de conceituar essa funcdo seja de competéncia de estudiosos, este Manual
pretende esclarecer e contribuir para que a func¢do de assessor de imprensa, exercida exclusivamente por um
jornalista, profissional diplomado (Decreto lei n? 83.284/1979), de forma reconhecida e valorizada pela
sociedade brasileira”.
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ético embasado nos fundamentos da Transparéncia e da Autonomia. Como ele
mesmo refere, diante da credibilidade ameacada, “o leitor teria, no minimo, uma
ponta de desconfian¢a” (BUCCI, 2009, p. 93).

Os orgéaos representativos da categoria dos jornalistas tendem a defender a
presenca deles em assessorias de imprensa e a aceitar a duplicidade do exercicio,
como uma consequéncia da precariza¢do da Profissdo no Brasil. Mas, nesta secéo,
que busca tracar um painel das visdes sobre o Duplo Emprego, é ilustrativo
compartilhar uma ponderacéo feita pela propria Fenaj, no verbete “dupla atuacéo”,
no documento FENAJ (1986)2°: “Ha jornalistas que trabalham em redacOes de
veiculos de comunicacdo e em Al [assessorias de imprensa]. Serd que esta

duplicidade é legitima?” (p. 32).

O tema do Duplo Emprego também é citado em Duarte (2002), em um texto
no qual é apresentada uma historia da evolucdo das assessorias de imprensa no Brasil
e de como os jornalistas, aos poucos, vao ocupando as funcdes de divulgacdo. De
acordo com o autor, no Brasil, “é profissionalmente aceito trabalhar ao mesmo tempo
em veiculo de comunicacdo e assessoria” (DUARTE, 2002, p. 93), classificando a
condicdo como aparentemente antagonica. De acordo com o autor, a categoria tende
a aceitar a situacdo e condena apenas quando o jornalista recebe sem trabalhar ou
guando atua em uma editoria que possa estar relacionada com a assessoria em que
trabalha — a restricio também imposta pelo Coédigo de Etica dos Jornalistas

Brasileiros.

Particularmente fora dos veiculos mais importantes, o duplo-emprego ainda
é comum, fruto de certo grau de condescendéncia das empresas jornalisticas
(que ndo pagam bem o suficiente para exigir exclusividade) e dos proprios
colegas, que tendem a néo ver problemas (DUARTE, 2002, p. 93).

Em uma obra cléssica de introducdo pratica ao Jornalismo, produzida
justamente para estudantes e alicercada nas condi¢bes de trabalho da Imprensa
brasileira na década de 1980, Rossi (1986) também menciona o Duplo Emprego,
como uma deformacéo associada a evolucdo do mercado de trabalho em assessorias

de imprensa no Brasil. Ele indica a existéncia, a época, de um preconceito ligado a

29 £ . ) . . N ~
E importante destacar que o documento é composto na década de 1980, em meio, portanto, a conformacao
de uma visdo que passou a aceitar a assessoria como um local legitimo para o trabalho de jornalistas no Brasil.
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atividade, “explicavel pela maneira torta como essa fun¢do comecou entre nos, ao

menos No caso de assessorias para 6rgaos publicos” (ROSSI, 1986, p. 45).

O que chama de “torta” era a estratégia perniciosa usada pelo poder publico,
intensamente durante a ditadura militar no Brasil (1964-1985), baseada na
contratacdo de jornalistas como instrumento de cooptacdo ou de incentivo a
autocensura, mencionada neste trabalho. O procedimento recebe do autor a
classificacdo de “corrupcédo branca” (ROSSI, 1986, p. 46) e funcionava como uma
arma para minar o espirito critico dos profissionais dos veiculos de comunicacéo,

conforme ele descreve:

Na grande maioria dos casos, as reparticBes publicas contratavam, para
assessora-las, jornalistas ja& empregados, mas com salarios relativamente
baixos. Pior: contratavam profissionais que trabalhavam, no jornal,
justamente na &rea da reparticéo (...) Ficava implicito o cala-boca: como é
gue o jornalista poderia criticar a reparticdo sobre cujas atividades
informava, se era também empregado dela? (ROSSI, 1986, p. 45).

Eram anos em que a Imprensa brasileira ainda se organizava. Alguns casos
de referéncia ao Duplo Emprego, também datados da década de 1980, tém a marca
do insdlito, como é perceptivel em Etchichury30 (2010), quando o autor descreve a
proximidade entre policiais e jornalistas, que trabalhavam em editorias de Policia. Ao
analisar a redacao da Zero Hora, ele traz como exemplo a situa¢do em que 0s proprios
policiais trabalhavam nas redacBes, sem constrangimentos, até mesmo como
estratégia jornalistica para obter informacdes privilegiadas. Naquele periodo, antes

das interdi¢Ges impostas por Augusto Nunes, referidas anteriormente,

alguns predicados essenciais da atividade jornalistica, como dominio da
lingua portuguesa, eram colocados em segundo plano em fungdo da
capacidade de apuragdo supostamente privilegiada de comissarios e
escrivdes de policia que literalmente faziam bico como repoérteres. Além das
fragilidades ortogréaficas, que eram minimizadas por redatores, nos casos de
dendncia envolvendo policiais, os investigadores/repOrteres assumiam
compromisso com seus pares policiais, no que sugere um comportamento
corporativo, colocando a verdade factual e o comprometimento social em
segundo plano (ETCHICHURY, 2010, p. 56).

% A histéria hipotética que abre a Introducdo desta dissertacdo foi inspirada em relatos trazidos por esta
pesquisa de Etchichury (2010).
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A imagem simbolo deste periodo de confusdo de papéis é a do repdrter de
policia que andava armado nas reda¢6es. Por fim, ao montar um painel valorativo
sobre o tema, encaixa-se o depoimento do presidente da Fenaj. Schroéder (2013)
entende que o Duplo Emprego, embora decorra de uma condi¢cdo do mercado
profissional, embute algum tipo de prejuizo na relagdo com o leitor, nos casos em que
ocorre “trafico de informacao”. Ele mesmo conta uma historia, sobre o fenbmeno, nos
anos 1980.

Era comum, eu presenciei isso no Correio do Povo, ao pedirmos aumento ao
empregador, que disse: ‘Nés ndo temos aumento, mas eu me proponho a ir a
Assembleia Legislativa e arrumar empregos complementares para vocés'. Era
completamente aceitavel que o editor do jornal fosse assessor de imprensa
de um partido politico, que naquele momento estava no governo do Estado.
Me parece que isso sim, é uma distor¢cdo grave, que comega a ser superada,
por principio, apenas (SCHRODER, 2013).

Schréder (2013) destaca, no entanto, que esta situagdo assumiu uma
tendéncia de reversdo no Brasil, porque, no entendimento dele, as condic¢bes para o
exercicio do Jornalismo, apesar de ainda ndo serem as ideais, do ponto de vista
salarial, melhoraram nos ultimos anos. Ele entende, também, que houve uma
diminuicdo do Duplo Emprego, por opc¢do individual do jornalista, em funcéo,
sobretudo, de uma presséo da propria categoria, que passou a ver com “desconforto”

0 exercicio simultaneo de uma atividade secundaria.

1.1.6 O Jornal do Comeércio e o Correio do Povo

A analise, proposta sobre o fenédmeno do Duplo Emprego na Imprensa do Rio
Grande do Sul, concentra-se em dois jornais de circulacdo diaria, o Jornal do
Comeércio (JC) e o Correio do Povo (CP). Eles foram escolhidos como objeto de estudo
porque ndo proibem os seus profissionais de exercer, ao mesmo tempo, outro tipo de
atividade, incluindo assessoria de imprensa. JC e CP tém longas trajetérias,
atravessando varios periodos da evolucdo econémica e politica do Estado, um
percurso em que também se viram alteradas as condi¢cdes de trabalho para os
jornalistas, como detalhado nas sec¢des precedentes. Enquanto o JC possui uma
histéria ligada ao controle de apenas uma empresa, o CP trocou de orientagdo

empresarial no seu periodo de existéncia.
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1.1.6.1 Avoz da economia
O Jornal do Comércio nasceu em 25 de maio de 1933, com 0 nome de

Consultor do Comércio. Reunia informacfes estatisticas sobre a movimentacéo
comercial da cidade, em um periodo em que a economia gaucha estava se
reorganizando, depois de sofrer as consequéncias negativas impostas pela Crise de
1929. O governo federal buscava industrializar o pais, e as empresas brasileiras
iniciaram um processo de moderniza¢do. Também foi um momento em que grandes
companhias estatais tomaram forma e assumiram papéis centrais no

desenvolvimento capitalista do pais.

De acordo com Rudiger (1993), a organizacdo empresarial € a marca deste
periodo do Jornalismo do Rio Grande do Sul, ainda que o novo empreendimento
tenha nascido em um momento em que o cenario da Imprensa regional era dominado
por dois grandes grupos de comunicacéo, o Caldas Junior e o Diarios Associados, que
investiam em varias Midias. O marco econbmico e politico da época é o
desenvolvimento industrial do Brasil, sob a égide da administracdo Getulio Vargas,
entre as décadas de 1930 e 1950.

E possivel enxergar a historica do JC a partir de cinco fases, organizadas, no
ambito deste estudo, apenas para acompanhar com mais clareza a evolucéo do jornal,
a partir de elementos encontrados em Guerreiro (1994). A primeira fase da
publicagdo estende-se da criacdo, em 1933, até 1° de outubro de 1956, quando o
Consultor passa a ser chamado de Jornal do Comércio, com um formato jornalistico,
gue recorria a uma linguagem mais moderna, ao uso de imagens e a recursos de

edicédo.

A segunda fase durou até a mudanca de trissemanario para diario, que
ocorreu em setembro de 1960. O jornal juntava-se, naquele momento, a outros seis
diarios, que existiam, na época, na cidade de Porto Alegre. Nao circulava aos sabados
e aos domingos, caracteristica que mantem até hoje, mas seguia com uma cobertura
especializada, ligada aos temas econdmicos. A década de 1960 foi o periodo de
organizacdo da economia gaucha, com industrializacdo intensa e formacdo de uma
base agricola-exportadora. Especializado, o JC retratou esta evolugdo, sem, no

entanto, ter se imposto como um jornal de circulacéo estadual expressiva.
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Esta terceira fase do JC se estendeu até o ano de 1984, quando o diario
passou por uma mudanga gréfica profunda, incluindo uma alteracéo no logotipo, no
modelo tabloide, que segue até os dias atuais. Na década de 1980, o grupo
empresarial controlador do jornal, a Cia. Jornalistica J.C Jarros, adquiriu trés radios,
ampliando a presenca no cenario da comunicacao da Capital e empreendendo uma
experiéncia de grupo multimidia, caracteristica da organizacdo empresarial da
comunicacdo no Rio Grande do Sul e cujo exemplo mais bem acabado € o Grupo RBS.

Tal experiéncia administrativa da J.C Jarros foi abandonada.

Em 1994, o JC passou por uma reforma editorial, que inaugurou a quinta e
atual fase da publicacdo, acompanhada de uma mudanc¢a administrativa no final da
década. Desde entdo, o periddico promoveu sucessivas renovacdes nos seus aspectos
gréficos e editoriais. A Gltima atualizagdo ocorreu em 2010. O jornal segue com um
perfil de cobertura de assuntos econémicos e empresariais, com espaco, também,
para o Jornalismo politico. Em sua pagina na internet, o JC apresenta-se como o

“primeiro jornal segmentado” do pais.

A publicagdo ndo possui um manual de ética em vigor, mas faz circular entre
os profissionais da redacdo um Manual de Redacdo, editado em 2001, com a
padronizacéo de regras de grafia e convencgoes editoriais, sem mencionar orientacdes
de conduta como as que poderiam levar a exclusividade e, portanto, inibir o duplo
vinculo (JORNAL DO COMERCIO, 2001). O JC tolera o Duplo Emprego. N&o ha
nenhuma regra de controle da redagdo que impeca os seus profissionais de exercer
gualquer tipo de atividade, que entre em colisdo com o compromisso de informar o
publico, mesmo que isso, potencialmente, possa comprometer a credibilidade da

publicacéo, apesar de cuidados individuais adotados por seus colaboradores.

Neste estudo a respeito do Duplo Emprego no Jornal do Comércio, serdo
analisadas as noticias “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”, sobre o
projeto de investimento de uma montadora de caminhdes no Rio Grande do Sul,
“Polémica sobre auxilio-moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual”,
a respeito do pagamento de uma gratificacdo aos integrantes da magistratura, e
“Produtor e ambientalista criticam vetos ao codigo”, sobre a repercussiao em relacdo
ao veto da presidenta Dilma Rousseff ao novo Codigo Florestal do pais. Os trés textos
escolhidos sdo assinados, 0 que permite identificar com precisdo a autoria e constatar
gue o jornalista preenche a condi¢éo de Duplo Emprego.
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No caso da noticia “Navistar...”, o repérter de Economia também atuava, na
época da pesquisa, na assessoria de imprensa do Sindicato Médico do Rio Grande do
Sul. Trata-se de uma duplicidade permitida pelo Codigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros, pois ndo escrevia sobre a area de atuacdo da assessoria em que
trabalhava. Permitird analisar os eventuais desvios éticos cometidos pelo profissional,
mesmo sem desrespeitar, diretamente, uma norma prevista no Cdédigo. A noticia
“Polémica...” foi produzida por um jornalista que vivia outra situacdo de Duplo
Emprego: além da fun¢do no Jornal do Comeércio, também trabalhava como reporter
na TVE, televisdo publica pertencente ao governo do Estado do Rio Grande do Sul. A
partir dela, sera possivel analisar uma condicdo distinta: a simultaneidade entre o
exercicio da profissio em um jornal e em um veiculo estatal de comunicacgdo, que
obviamente ndo é uma assessoria, mas pode agir sem compromissos jornalisticos. O
terceiro texto selecionado, “Produtor...”, é de autoria de jornalista lotado na editoria
de Economia e na assessoria do gabinete de um deputado estadual na Assembleia
Legislativa. Mesmo que divulgue as atividades politicas de um parlamentar, sem
envolvimento direto com temas econdémicos, o profissional analisado esta inserido
em um partido, o Partido Progressista (PP), com tradicdo de vinculo com os temas

ligados ao setor primario, portanto, uma fatia expressiva da economia gadcha.

1.1.6.2 Uma tradicdo centenaria
O Correio do Povo possui uma trajetoria centenaria, marcada por uma

histéria de ascensdo e declinio e por trocas de controle. De acordo com Rudiger
(1993, p. 58), o0 “desenvolvimento do jornalismo moderno no Rio Grande do Sul esta
diretamente ligado ao nome do jornal Correio do Povo”. A historia do periddico pode
ser vista por meio de trés fases. Se em relacdo a historia do JC as fases estdo
associadas a evolucéo editorial e tecnoldgica do produto jornal, na trajetoria do CP as
fases guardam relacéo com o controlador da publicagéo.

A primeira fase comeca em 1895, com a fundagdo por Caldas Juanior, que
tomou um empréstimo, para criar um jornal, sem filiagdo partidaria, uma novidade
para a Imprensa do Rio Grande do Sul. A histéria da modernizacdo do Jornalismo em
todo o planeta é também a histéria de como ele se afasta da luta politica partidaria e
se constitui como um produto elaborado por uma empresa, para um publico
especifico, conforme Traquina (2005) e Rudiger (1993). O CP cumpriu este papel no

Rio Grande do Sul. Caldas Juanior promoveu sucessivos investimentos na sua



64

companhia, além de adotar praticas jornalisticas modernas e adquirir equipamentos,
tecnologicamente, avancados, o que ajudou 0 “réseo”, como era chamado, a
conquistar a hegemonia no Estado, com influéncia politica por décadas, mas sem se
envolver no tipo de embate partidario que marcava o Jornalismo na virada do século

XIX para o XX e nos primeiros anos do século passado.

O CP cresceu até se tornar o principal jornal diario do Rio Grande do Sul. No
inicio da trajetodria, a Caldas Junior rivalizava com a empresa Diarios Associados, de
Assis Chateaubriand, editora do Diario de Noticias, um concorrente de peso. A
organizacdo empresarial € a marca deste periodo do Jornalismo do Rio Grande do
Sul, com os dois grupos investindo em outras Midias, principalmente o radio, e na
criacdo de outros titulos, como detalha Rudiger (1993). O marco econémico e politico
é o desenvolvimento industrial do Brasil sob a égide da administracdo Getulio Vargas,
entre as décadas de 1930 e 1950.

O CP viveu um periodo de apogeu, sob a administragdo de Breno Caldas, até
chegar aos 95 mil exemplares diarios em 1980. Dentro da sua companhia editora,
foram adotadas préaticas organizacionais, que representaram a entrada da Imprensa
gaucha na modernidade de um novo regime jornalistico. Ndo cabe aqui detalhar o
processo de declinio empresarial da empresa editora do CP, mas vale ressaltar que se
trata de um movimento vinculado a consolidacdo do Grupo RBS e, no caso particular,
a concorréncia imposta pelo jornal Zero Hora. Rudiger (1993) mostra que, em 1975, a
tiragem do CP era de 60 mil exemplares diarios, enquanto a de ZH era de 40 mil.
Cinco anos depois, o CP imprimia 95 mil, enquanto ZH encostava nos 90 mil,
impulsionada por uma agressiva estratégia empresarial, que apostava na integragao

com as demais Midias do grupo.

A primeira fase do jornal termina em 1984, quando a crise financeira se torna
mais aguda e o CP interrompe a sua circulacdo. Voltou dois anos depois, em 1986,
com 55 mil assinaturas, em um novo formato, o tabloide no lugar do standard, e um
novo controlador, o empresario do setor agricola e proprietario de iméveis Renato
Ribeiro. Ele adquiriu os veiculos de comunicacdo controlados pela familia Caldas,
incluindo a Radio Guaiba e a TV Guaiba. De acordo com Acauan (2009), o jornal
trocou o modelo jornalistico, substituindo as reportagens pelas noticias curtas,
apostando em sinopses, uma “sumula” de noticias, como dizia Renato Ribeiro, e em

mais agilidade para cumprir o papel de chegar a uma audiéncia mais massiva. A
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estratégia de mercado estava concentrada na venda de assinaturas por um preco
acessivel. Em 2006, a tiragem alcancou os 156 mil exemplares, depois de superar 0s
200 mil na virada dos anos 2000, segundo o Instituto Verificador da Circulacédo
(1IVC).

A terceira fase do CP comeca em 2007, depois de 21 anos de gestdo Renato
Ribeiro. O marco desta etapa é a compra por R$ 100 milhdes, pelo Grupo Record,
controlado pela Igreja Universal do Reino de Deus (lurd). O jornal manteve o mesmo
formato de sintese e segue com uma tiragem expressiva3l. O novo controlador nao
trocou 0 comando da redacéo e promoveu poucas mudancas na estrutura editorial do
jornal. Seus profissionais trabalhnam sem a existéncia de um manual de ética e
conduta, que possa regular eventuais impasses, provocados por algumas distorgoes,
como as alimentadas pela permissdo de acumular empregos em assessorias de

imprensa.

Neste estudo, a respeito do Duplo Emprego, no Correio do Povo, serédo
analisadas as noticias “Novo carro GM sai até dezembro”, sobre o langcamento de um
novo modelo por uma montadora de caminhdes no Rio Grande do Sul, “Dupla
argentina no meio”, a respeito da escalacdo de dois jogadores de futebol em uma
partida do Internacional, e “Horas de tensdo e agonia”, que trata de um acidente com
soterramento em Porto Alegre. Os dois primeiros textos escolhidos sdo assinados, 0

qgue permite identificar com precisédo a autoria. O terceiro ndo é assinado.

No caso da noticia “Novo carro...”, 0 autor era, na época de selecdo das
noticias que iriam compor este estudo, reporter de economia do CP e também atuava
como jornalista na equipe da Secretaria de Comunicagdo e Inclusdo Digital do
governo do Estado. Exercia atividades de divulgacdo em uma assessoria tradicional,
produzindo relatos a respeito de projetos governamentais, de um lado, e, de outro,
escrevia sobre assuntos que tém conexdo com acdes governamentais, COmo no caso
de investimentos empresariais. Em segundo lugar, a noticia “Dupla...” foi produzida
por um jornalista que vivia uma situacdo de Duplo Emprego condenada pelo Codigo

de Etica dos Jornalistas Brasileiros: o repdrter trabalha na editoria de Esportes do CP

! 149,562 exemplares por dia, ao final de 2012, de acordo com levantamento da Associacdo Nacional de Jornais (ANJ).
Disponivel em: <http://www.anj.org.br/a-industria-jornalistica/jornais-no-brasil/maiores-jornais-do-brasil>.
Acesso em 14 dez. 2013.
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e, a0 mesmo tempo, ocupava a fungcdo de assessor de imprensa em uma entidade

esportiva, um clube social, em Porto Alegre.

O ultimo texto, “Horas de tensdo e agonia”, ndo assinado, tem como autor um
jornalista que cumpria o plantdo do jornal e, ab mesmo tempo, assessorava a
Secretaria Estadual Seguranca Publica, um caso de conflito direto com as normas do
Caodigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros, pois acompanhava os temas de seguranca
publica no 6rgdo estadual e se concentrava na cobertura de pautas policiais em
decorréncia do tipo de funcédo que exercia no CP como plantédo, quando fatos policiais

e tragicos predominam.

1.2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente dissertacdo quer compreender aspectos do Duplo Emprego,
entendido como uma subcategoria da Midia, na Imprensa do Rio Grande do Sul, a
partir de categorias escolhidas e, posteriormente, aplicadas a analise do Jornal do
Comércio e do Correio do Povo. A opgdo tedrica indicou, como categorias a priori, a
Globalizacéo, para o estudo de Formas Simbdlicas, da Cultura e da Ideologia em um
veiculo representante da Midia no Estado — todas formuladas por Thompson (2009a
e 2009b) —, observando como se comportam a Transparéncia e a Autonomia,
conforme Plaisance (2011), que sdo dois principios essenciais a independéncia da
atividade jornalistica, entendida como uma Profisséo por Soloski (1999) da Midia, e

fundamentais, para uma acéo Etica (PLAISANCE, 2011) na comunicagao.

1.2.1 Globalizacao
A categoria Globalizagdo, como proposta por Thompson (2009a e 2009b), serve,

com mais frequéncia, a interpretacdes a respeito do fluxo internacional de
informacdes. Mas para o estudo do tema do Duplo Emprego, a Globaliza¢do abre um
caminho tedrico para além de analises transnacionais, o qual permite avaliar como a
pratica jornalistica se organiza e se difunde, globalmente, transformada por uma
nova légica de producédo da noticia, cuja circulacdo também é global, em torno de
uma rotina profissional padronizada e compartilhada, com regras técnicas, preceitos

estéticos e normas de conduta — um modo de fazer jornalistico.
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Ao construir uma Teoria Social da Midia32, Thompson esta preocupado em
como a comunicagdo de massa fixa os contornos do que se pode entender por
sociedade moderna, cumprindo um roteiro interpretativo interessado em aspectos
culturais e ideologicos. Ao explicar os motivos do empreendimento teorico de
Ideologia e Cultura Moderna, Thompson (2009b, p.7) diz: “Dediquei, por isso, um
espago consideravel a natureza e ao desenvolvimento dos meios de comunicacédo
social, que eu considero a caracteristica essencial da cultura moderna e uma

dimensao central das sociedades modernas”.

A configuracdo da Midia e, dentro dela, da industria de jornais provocou uma
reordenacdo do espaco e do tempo do mundo moderno, processo que integra o
conjunto de transformacdes que Thompson entende como Globaliza¢gdo, mesmo sem
atribuir a expressdo um sentido preciso. No entanto, na acep¢ao mais geral, 0 termo
Globalizacdo, para Thompson (2009a, p. 135), esta atrelado e se refere “a crescente
interconexao entre as diferentes partes do mundo, um processo que deu origem as
formas complexas de interacdo e interdependéncia”. No campo jornalistico, esta
interconexao revela-se — entre outros aspectos de organizagao do fluxo de informagéo
e da formacdo da industria da Midia —, pela Globalizacdo de praticas profissionais e

modelos de atuacdo profissional e empresarial.

Distintiva do mundo moderno, a Globalizacdo, para Thompson (2009a),

surge apenas quando:

(a) as atividades acontecem numa arena que é global ou quase isso (ndo
apenas regional, por exemplo); (b) atividades sdo organizadas, planejadas ou
coordenadas numa escala global; e (c) atividades envolvem algum grau de
reciprocidade e interdependéncia, de modo a permitir que atividades locais
situadas em diferentes partes do mundo sejam modeladas umas pelas outras
(THOMPSON, 20094, p. 135).

A questdo de uma atividade ser modelada em escala global é a que se

apresenta como a caracteristica da Globalizagdo aplicavel a compreensdo do
compartilhamento e da definicdo de regras de conduta e procedimentos técnicos do

%2 0 autor executa este empreendimento tedrico em duas obras, conforme referéncia no final deste trabalho.
Thompson (2009a) foi inicialmente escrito em 1995 e usou-se nesta dissertacdo a 112 edigcdo. A primeira
publicada no Brasil foi em 1998. J4 Thompson (2009b) é de 1990 e recorreu-se a 82 edicdo, sendo que o
langcamento, no Brasil, ocorreu em 2000. Houve, portanto, no caso brasileiro, uma inversdo de publicacdo da
ordem de producdo do pensador.
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fazer jornalistico, que interessam a analise do Duplo Emprego. Ou seja, parte-se da
evidéncia de que existe uma Globaliza¢do da técnica e das normas de conduta — entre
as quais o combate aos conflitos de interesses e o dever de Autonomia e
Transparéncia —, vinculadas a profissionalizacdo da atividade de Imprensa e da
industria da Midia, cujo desenvolvimento, para Thompson (2009a, p. 73), € marcado
por trés principais tendéncias: “(1) transformacdo das instituicbes da Midia em
interesses comerciais de grande escala; (2) a Globalizacdo da comunicacéo; e (3) o

desenvolvimento de formas de comunicacdo mediada”.

O desenvolvimento da industria da Midia nos séculos XIX e XX — periodo
dentro do qual, portanto, a Globalizacdo se manifesta como uma tendéncia — foi
possivel gracas @ melhoria nos métodos de producéo e distribuicdo dos produtos de
comunicacdo. Também foram fundamentais as evolug¢fes na formacdo do publico
(com a alfabetizacdo), nas condicdes de operacdo das empresas (como a abolicdo de
impostos, por exemplo), na divisdo do trabalho e na conformacéao de papéis, definidos
no interior da estrutura da empresa de noticias e do ambiente de circulacdo da
informagcéo. Esta revolugéo operacional e gerencial néo foi diferente da verificada em
outros espacos de producdo de mercadorias, dentro de empresas capitalistas. S&o as
marcas caracteristicas da racionalizacdo e da padronizacdo produtivas, intrinsecas a

expansao capitalista.

Ao listar inovacdes técnicas constituintes deste processo de alargamento de
mercado das empresas de comunicacdo, Thompson (2009b, p. 235) diz que elas
foram “cruciais para o aumento dramatico da capacidade reprodutiva da induastria

jornalistica”. Tal crescimento teve impacto no contetdo e no estilo dos jornais:

A répida expansdo na circulacdo foi acompanhada por mudancas
significativas na natureza e contelido dos jornais. Enquanto que os primeiros
jornais dos séculos XVII e XVIII procuravam atingir primariamente um setor
restrito da populacdo, relativamente rico e bem educado, a industria
jornalistica dos séculos XI1X e XX foi se dirigindo sempre para um publico
maior (THOMPSON, 2009b, p. 236).

Este novo publico fixou as bases de um “novo jornalismo”. Thompson usa o
termo entre aspas e mais proximo de um conceito de Jornalismo popular, e ndo do
estilo que seria consagrado pela Imprensa dos EUA, com os ares do literario e o

rotulo de new journalism na década de 1960. Um formato com estilo mais leve, vivo e
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provocante, essencial para cativar novas e crescentes audiéncias. Esta relagdo
renovada com o publico estabeleceu um elo entre a circulacdo de massa dos jornais e
a publicidade, dai decorrendo uma nova base econdmica de sustentacdo das
empresas jornalisticas. Tal modelo tornou-se global e alicer¢cou-se na relacdo entre
empresa e publico, fixada em torno de parédmetros como o0s de integridade e
credibilidade, até mesmo para que a companhia atinja 0s seus objetivos comerciais.

No cenario deste estudo, o parametro da credibilidade é relevante.

A interconexdo de que fala Thompson (2009a e 2009b) ndo apenas integra
mercados, mas, também, modela praticas ao redor do planeta, quer dizer,
compartilha formas de fazer, incluindo a jornalistica. A categoria Globalizacdo sera
usada na analise do Duplo Emprego na Imprensa do Rio Grande do Sul, para
interpretar a organizacdo empresarial dos jornais que toleram o desempenho de duas
atividades profissionais simultaneas e conflitantes, concentrando o esforco sobre as
transformacdes na atividade jornalistica e em quais procedimentos profissionais e de

conduta foram absorvidos.

1.2.2 Midia
A categoria Midia, conforme fixada por Thompson (2009a), sera usada, para

analisar o meio técnico jornal, entendido como um dos meios de comunicagdo de
massa, e 0s seus mecanismos de circulacdo de Formas Simbdlicas. Para o autor, “a
producdo, 0 armazenamento e a circulacdo de informacéo e contetdo simbolico tém
sido aspectos centrais da vida social” (p. 19). Ou seja, entender o mundo moderno é
compreender como 0S meios técnicos — a comunicacdo de massa, a Midia —
produzem as Formas Simbdlicas, que entram em interacdo mediada com as
audiéncias. Neste sentido, o papel dos meios técnicos € central e cultural, na medida
em que proporcionam aos seres humanos fabricar “teias de significacdo para si

mesmos”, na formulacdo que Thompson toma emprestado de Clifford Geertz3s.

Midia, comunica¢do mediada ou comunicagdo de massa sdo fenébmenos com
caracteristicas historicas definidas, resultantes do desenvolvimento de instituicdes,
entre elas o jornal, que abriram perspectivas de interacdo social e cultural. S&o

instituicdes que procuram

** |deia formulada em GEERTZ, Clifforf. A interpretagao da cultura. Rio de Janeiro: Editora LTC, 1989.
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explorar novas oportunidades para reunir e registrar informacgbes, para
produzir e reproduzir formas simbolicas e para transmitir informacéo e
conteldo simbodlico para uma pluralidade de destinatarios em troca de
algum tipo de remuneracéo financeira (THOMPSON, 20094, p. 32).

No conceito mais preciso, proposto pelo autor, a Midia (a comunicacdo de
massa) € a “producdo institucionalizada e difusdo generalizada de bens simbdlicos
através da fixacdo e transmissdo de informacdo ou conteddo simbolico”
(THOMPSON, 20094, p. 32). Cinco caracteristicas emergem desta defini¢cdo, que, em

conjunto e ndo singularmente, configuram a moderna comunicacdo de massa:
a. 0s meios técnicos e institucionais de producao e difusao;
b. a mercantilizacdo das Formas Simbdlicas;
c. a dissociacdo estruturada entre a producao e a recepcao;

d. o prolongamento da disponibilidade dos produtos da Midia no tempo e no

espaco; e
e. acirculacdo publica das Formas Simbolicas mediadas.

Os meios técnicos, entre eles o jornal, objeto deste estudo, sdo, portanto, um
elemento organico da Midia (da comunicacdo de massa) e, em consequéncia,
entender seus mecanismos de funcionamento ajuda a compreender o papel que a
Midia desempenha nas sociedades modernas. Quatro atributos, para Thompson,
caracterizam os meios técnicos: (a) a capacidade de fixar Formas Simbdlicas em um
substrato, (b) o potencial de reprodutibilidade, (c) o distanciamento espago-temporal
e a (d) existéncia de tipos de habilidades, competéncias e formas de conhecimento

especificas, a partir dos quais se da a producdo e o consumo de Formas Simbalicas.

Esta quarta caracteristica/atributo € a que mais interessa a esta dissertacao,
ainda que, ao tratar de habilidades, competéncias e formas de conhecimento,
Thompson esteja mais preocupado em compreender o processo de codificagdo e
decodificacdo de bens simbdlicos. 1sso porque este aspecto caracteristico dos meios
técnicos permite enxergar como o processo de formacao e atuacdo do profissional de
Jornalismo, com suas habilidades, competéncias e formas de conhecimento, mistura-
se a logica de funcionamento da Midia e ao fendmeno de producéo de significados do
mundo moderno. E o0 espago para entender como as especificidades e os
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condicionamentos do fazer jornalistico integram-se a engrenagem de producdo de

significacdes, afetando-a.

Trata-se de um recurso para especular sobre algumas condicionantes do polo
de producéo de bens simbdlicos, como as reportagens assinadas por jornalistas que,
ao mesmo tempo, trabalham em empresas jornalisticas e também déo expediente em
assessorias de imprensa ou comunicagdo. Usar 0s meios técnicos, como fazem os

duplos empregados, pressup6e um processo de codificacéo,

isto é, implica 0 uso de um conjunto de regras e procedimentos de
codificacdo e decodificacdo da informacdo ou do conteudo simbélico. Os
individuos que empregam um meio devem conhecer, até certo ponto, as
regras e os procedimentos. O dominio destas regras e procedimentos nédo
exige necessariamente a capacidade de os formular de modo claro e
explicito; apenas a habilidade de usa-los na pratica, saber como continuar,
diria Wittgenstein (THOMPSON, 20094, p. 29).

Além deste conjunto de procedimentos técnicos, o jornalista, também, vale-
se de formas de conhecimento e suposi¢des de fundo, que séo colocadas na cena da
significagdo — em um certo sentido, os recursos culturais, colocados a servico da
formacdo do sentido, por meio dos bens simbodlicos que produz. Tais componentes
sdo fundamentais ao empreendimento de uma analise sécio-historica das condi¢bes

de producdo da noticia, nos termos previstos pelo autor.

A categoria Midia, portanto, sera usada, neste estudo, para entender a
especificidade do meio técnico jornal e de que forma o fato de um jornalista exercer
simultaneamente a atividade de assessor de imprensa e de profissional em uma
redacdo embaralha o uso de regras e procedimentos que deveriam ser préprios e
exclusivos de cada uma das atividades. Para Thompson (2009a), o desenvolvimento
da Midia é traco constituinte do mundo moderno. Seu processo de amadurecimento e
sua forma de atuacgéo refletem-se no processo de significa¢éo, na Cultura e no campo

da Ideologia, dai a importancia de usa-la na compreensao do fenémeno.

1.2.2.1 Profissao
Dentro da categoria Midia, sera analisada a subcategoria Profissédo, da forma

como ela é entendida por Soloski (1999). Antes, vale dizer que o Jornalismo ser ou
ndo uma Profissdo é tema envolto em alguma discussao, sistematizada em Traquina

(2005), visto na secdo 1.1.1. De uma forma geral, sdo debates e esforcos de
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classificagdo empreendidos pela Sociologia das Profissdes, em torno das ideias de
organizagdo da ocupagdo, sentimento de pertencer a uma comunidade de trabalho,
compartilhamento de praticas, saberes coletivos, responsabilidades éticas, acdo em

nome do interesse publico e Cultura profissional, entre outros aspectos.

Todos estes atributos incidem sobre a conduta ética, técnica e estética do
jornalista, em alguma medida, ou seja, distinguem e caracterizam a atividade como
uma Profissdo. Soloski (1999, p. 92) propde que o “profissionalismo € um método
eficiente e econébmico através do qual as organiza¢des jornalisticas controlam o
comportamento de reporteres e editores”. Estas normas profissionais se somam a
politica editorial da empresa jornalistica, com o objetivo de controlar o
comportamento discricionario dos jornalistas. Quando regras profissionais sdo
permissivas ou quando o empregador ndo adota restrices ou controles por meio de
uma politica editorial, estdo abertos os caminhos ao aparecimento de distorcoes,

como as provocadas pelo Duplo Emprego.

Soloski (1999) entende que, para uma Profissdo existir, ela deve exercer o
controle sobre a base cognitiva da atividade ou ocupacdo. Para fazer isso, uma

Profisséo exige:

1. que um conjunto de conhecimentos esotéricos e suficientemente estaveis
relativamente a tarefa profissional seja ministrado por todos os profissionais.
2. que o publico aceite os profissionais como sendo 0s Unicos capazes de
fornecer os servigos profissionais (SOLOSKI, 1999, p. 93).

A chave, entdo, é enxergar o profissionalismo, como uma ferramenta de
controle sobre a atividade, seja porque “estabelece padrfes e normas de
comportamento” (p. 97) ou porque “determina o sistema de recompensa profissional”
(p. 95), por meio de um mecanismo oferecido pela empresa empregadora. O
comportamento dos jornalistas, para Soloski (1999), esta enraizado nas normas
partilhadas. Sao elas, segundo o autor, que ddo a base para a estandardizacéo
cognitiva, essencial a propria configuracdo do Jornalismo como uma Profissdo. Se o
profissionalismo cumprisse o seu papel, deveria até mesmo aliviar a empresa de

compromissos com a aplicagio de regramentos ou censuras.

Com base no observado na Imprensa norte-americana, Soloski (1999) afirma

gue a norma profissional mais importante é a objetividade. E € legitimo aceitar que o
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processo de Globalizacdo da industria da Midia tenha espalhado esta tradicdo pelo
planeta, criando o modelo anglo-sax&o de Erik Neveu, que age focado na centralidade
do factual, com predominancia do discurso da objetividade, “construida em torno de
uma desejada reconstituicdo dos fatos, separando informacdo e comentario”
(NEVEU, 2006, p. 23). A influéncia da Imprensa dos EUA nas praticas da brasileira é

notdria, vale dizer, e seu reconhecimento perpassa esta dissertacao.

N&o cabe, neste estudo, uma avaliagdo sobre os contornos da nocdo de
objetividade, nem sobre os seus limites como pratica profissional. Mas ela é essencial
a nocao de Profissédo de Soloski (1999), como o primeiro aspecto do profissionalismo,
a partir do qual derivam trés movimentos, fundamentais, para analisar o Duplo
Emprego e como ele mistura algumas certezas, que deveriam garantir lisura e
credibilidade a relacdo entre produtor de noticias e leitor. Os trés movimentos
necessarios a objetividade sdo denominados pelo autor como news judgement,

selecdo de fontes e news beats.

Para Soloski (1999), a objetividade ndo reside nos acontecimentos, mas no
comportamento dos jornalistas34. As normas de atuacéo e a transparéncia dos papéis
aproximam o relato noticioso de atributos como o equilibrio e a imparcialidade. O
news judgements séo as avaliagOes, a partir de uma estrutura de referéncia para a
atuacdo jornalistica e da noticiabilidade, que selecionam 0s acontecimentos que serdo
noticia, dentro, é claro, das normas predominantes no profissionalismo jornalistico.
A selecdo de fontes € a escolha sobre quem consultar para compor uma noticia,
dentro do mesmo universo de normas compartilhadas. E 0os news beats, as rotinas de
cobertura, fixadas pela empresa jornalistica, quer dizer, as areas a serem cobertas,

determinadas a partir de limitacGes operacionais e econémicas.

Traquina (2005) concorda com a posicao a respeito do papel fundamental
cumprido pela objetividade, ainda que ela possa se constituir em um mito de atuacdo
profissional. Para ele, “a objetividade é atil aos jornalistas. A objetividade traca os
métodos que o jornalista deve seguir. For¢ado pela exigéncia de rapidez, o jornalista
precisa de métodos que possam ser aplicados facil e rapidamente” (2005, p. 141).

4 Formulagdo trabalhada em Soloski (1999), a partir de uma ideia desenvolvida na obra Newsmaking, de
Bernard Roshco, de 1975, autor que trabalha o tema da objetividade na producdo da noticia.
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A questdo gue sera colocada a analise neste estudo, entdo, é em que medida o
Duplo Emprego incide sobre a Profisséo e impede que ela cumpra o seu papel de
organizadora de praticas jornalisticas objetivas, imparciais e equilibradas, pois o
Duplo Emprego, evidentemente, sombreia aspectos de news judgement, selecdo de
fontes e news beats, com os quais o profissionalismo executa a sua fungéo no interior
da industria da Midia e, por consequéncia, na producdo de conteddo nas sociedades
modernas. Lanc¢a duvidas sobre a independéncia dos julgamentos, os critérios de

selecdo de fontes e as escolhas de cobertura.

1.2.2.2 Duplo Emprego
De que Duplo Emprego, afinal, esta-se falando? Ha varias formas de

acumular empregos no mercado de trabalho da informacdo na Midia. O jornalista
pode trabalhar em dois veiculos de mesma plataforma de Midia e concorrentes (em
dois jornais, por exemplo, uma anomalia rara, mas ainda encontrada na Imprensa
brasileira), em dois veiculos de plataformas diferentes de um mesmo grupo
empresarial (muito comum no horizonte multimidia do mercado jornalistico do Rio
Grande do Sul, sobretudo em veiculos do Grupo RBS), em dois veiculos de
plataformas diferentes de grupos empresariais distintos (como em uma radio
vinculada a uma empresa e em um jornal de outra) ou até mesmo em outro ramo de

atividade (ha jornalistas que, por exemplo, sdo donos de loja de roupas).

Em cada um destes pares de emprego, ha conflitos de interesses especificos e
constrangimentos éticos, ou técnicos, que incidem, de forma sutil ou explicita, mais
ou menos, no produto jornalistico final entregue ao publico. Este estudo concentra-se
em um tipo especifico de situacdo: quando jornalistas sdo, ao mesmo tempo,
reporteres ou editores de jornais impressos e assessores de imprensa (ou
empregados) de organizagdes publicas ou privadas. De maneira complementar, vai-se
estudar o caso de conciliagdo de jornada entre redacdo e empresa publica de

comunicacao.

Eticamente condenavel, segundo Karam e Schmitz (2010), a pratica do Duplo
Emprego é proibida por algumas organiza¢cdes jornalisticas, como se viu
anteriormente, neste estudo. Expressa-se em manuais de conduta por meio da
exigéncia de exclusividade. O Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros (FENAJ,

2007b) autoriza a préatica de acumular empregos, mas € explicito ao fazer uma
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ressalva que se encaixa a problematica proposta, na medida em que recomenda um

cuidado individual ligado a ideia de conflito de interesses.

Ou seja, o regramento maximo de conduta do Jornalismo brasileiro veda ao
jornalista, apenas, fazer uma cobertura ligada a interesses das institui¢cdes para a qual
também trabalhe. O Codigo ndo impede o acumulo de emprego, apenas impde um
cuidado, o que acaba gerando um problema, real ou potencial, na medida em que
misturar as atividades depende, exclusivamente, de uma deciséo ética individual do
profissional de imprensa ou do controle da empresa, pois hdo ha uma proibicao
original e essencial, que valha para toda a categoria profissional, com a

correspondente fiscalizacao.

Como exercicio para mapear o potencial impacto ético, é possivel elencar pelo
menos cinco desvios, provocados pelo Duplo Emprego na relagdo assessorado-jornal-
leitor. Cada um deles pode representar um vetor de distor¢do no processo de
producdo da noticia, ou como se refere Schroder (2013), produzir um “trafico de

informacao”:

(a) Na medida em que o assessornalista3®> transporta diretamente noticias
para o jornal, utilizando o acesso privilegiado ao produto, para divulgar informacoes
do assessorado, independentemente de as noticias serem relevantes para o leitor, ou
seja, desprezando os critérios de noticiabilidade, o news judgement de Soloski
(1999);

(b) Quando o jornal recorre ao acesso privilegiado do assessornalista para
obter informagdes das organizacdes assessoradas por ele de maneira especial e

exclusiva, falseando ao leitor o atributo jornalistico do furo ou da exclusividade;

(c¢) Quando os demais profissionais da redacdo se deixam influenciar pela
presenca do assessornalista, condicionando os seus critérios de selecdo de noticias
em funcdo da presenca do colega que possui um emprego em outra instituicdo ou

empresa;

» Neologismo usado neste estudo apenas para denominar, de maneira mais direta e simples, o profissional de
imprensa que exerce, ao mesmo tempo, a funcdo de jornalista em assessoria de imprensa e de jornalista
repérter ou editor na redagdo de um veiculo de comunicagdo. Tem apenas funcdo designativa, ndo resulta de
julgamento sobre o exercicio simultaneo das duas atividades.
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(d) Quando as organizag@es publicas ou privadas contratam propositalmente
jornalistas de redagdo para assessora-los, com o objetivo de ter um acesso

privilegiado ao produto jornalistico;

(e) Quando o assessornalista se vale do cargo na redacdo para conseguir o

segundo emprego em uma organizacao que passa a divulgar.

Assim, é fundamental que se analise 0 processo com que estas situagdes se
imiscuem a producdo do jornal e afetam as rotinas produtivas, descaracterizando a
relacdo de confianga com o publico leitor, em funcdo do choque de compromissos.
Ainda que as cinco situagbes ndo se confirmem na pratica, ndo interfiram
diretamente no produto, na forma de uma incidéncia direta ou de um trafico de

informacéo, elas lancam uma desconfianca no ar, o que ameaca a credibilidade.

A nocao de Duplo Emprego, adotada neste estudo, esta subsidiada pela ideia
de conflito de interesses de Plaisance (2011), independentemente de se manifestar
uma das situagdes acima. Os conflitos de interesses ferem a Autonomia da atividade
profissional, como se verd adiante. Na concepc¢éo do autor, em nome de um agir ético,
a industria da Midia exige que os seus jornalistas atuem com regras explicitas em
relacdo a conflitos de interesses, “muitas das quais exigem que se revelem qualquer
tipo de envolvimento comercial, financeiro e pessoal que possam ter com pessoas ou
grupos da comunidade” (PLAISANCE, 2011, p. 193). O Duplo Emprego esta inserido
neste conflito, apontado pelo autor, embora ndo seja o Unico a ameacar o agir ético

responsavel.

A mesma ideia sobre Duplo Emprego encontra resguardo na visdo de
Grevisse (2002) a respeito de conflito de interesses, que ele busca do Codigo de Etica
Profissional para os Jornalistas de Quebec. A definicdo que o manual aplica ajuda a

entender a caracterizagao para o duplo vinculo, que é feita neste estudo:

Ha conflito de interesses quando os jornalistas, por diversos contratos,
favores e comprometimentos pessoais, servem ou podem parecer servir
interesses particulares, seus ou de outros individuos, grupos, sindicatos,
empresas, partidos politicos etc., mais do que os de seu publico (GREVISSE,
202, p. 101).

Grevisse (2002) classifica a definicdo canadense como a mais completa e
concreta, a respeito de conflito de interesses. Nela se encontram nogdes pertinentes.
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Primeiro, ao identificar que existe conflito quando o jornalista estabelece (a)
contratos, (b) favores e (c) comprometimentos pessoais. Em segundo lugar, a ideia de
gue estes desvios “servem ou podem parecer servir”, o que subsidia o entendimento
de que os choques de interesses podem ser reais ou aparentes. Por fim, o
deslocamento de interesses: no lugar de agir pelo impulso do interesse do seu
publico, atuar em nome dos interesses particulares ou de terceiros (grupos,

sindicatos, empresas e partidos politicos).

Em um capitulo em que trata exclusivamente do tema do conflito de
interesses, Mayer (1989) menciona o fato de um grupo relevante de codigos de Etica
prever a necessidade de se evitar o conflito de interesses e a aparéncia do conflito de
interesses, mas enxerga nesta normatizacdo um problema “bastante sutil” (p. 102),
pois 0s casos nem sempre sdo limpidos, principalmente aqueles que ndo envolvem
transito de dinheiro (suborno, beneficios financeiros diretos etc.). Um dos obstaculos
que o0 autor detecta é o de que a aparéncia depende da percepcdo, e percepcoes
mudam de pessoa para pessoa, refletem doses de subjetivismo, o que complica a

reflexdo ética.

Mayer (1989) chama de fundamentalistas os codigos de Etica que chegam a
normatizar, proibir, a aparéncia de conflito de interesses, defendendo que “0 comeco
da sabedoria ética no negocio jornalistico, e talvez em todas as outras partes também,
€ aceitar certa quantidade de ambiguidade” (p. 114). Ele fala sobre a realidade norte-
americana, sobretudo, fortemente codificada, jornalisticamente falando, em torno da
pureza de principios éticos, defendendo que o conflito de interesses aparente nao
pode ser visto de uma maneira absoluta, pois dependeria de varios fatores, além da
percepcdo da aparéncia (subjetiva), como a posi¢cdo do reporter (de antagonismo ou
afinidade) diante da fonte, a popularidade do assunto, o grau de credibilidade dos

jornais, entre outros. Para contornar o impasse, faz uma distin¢éo.

O que confunde muitos jornalistas quando discutem problemas de conflitos
de interesses é que ndo percebem que o estdo discutindo em dois niveis: o
nivel ético, no qual precisam satisfazer a si mesmos, e o nivel dos negécios,
no qual precisam satisfazer uma audiéncia que tem suas proprias
preocupacdes. No nivel puramente ético, as aliancas formais de uma pessoa,
seus parentescos e ligacBGes fraternas ou de negécios ndo importam tanto
guando essas conexdes afetam seu trabalho (MAYER, 1989, p. 120).
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Transpondo a problematizacdo de Mayer (1989), a respeito do conflito de
interesses aparente, para a realidade brasileira do Duplo Emprego, deve-se, antes,
lembrar que haveria um conflito de interesses real, flagrante, limpido, representado
pelo papel duplo do jornalista com dois vinculos simultaneos de trabalho. No
entanto, a aparéncia e a percepcao do conflito restam prejudicadas, pois o desvio foi
absorvido e autorizado pelo Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros (FENAJ,
2007b). Ainda que encontre respaldo no nivel ético — o horizonte autorizado por
Fenaj (2009b) —, no nivel do negdcio, da relacdo com a audiéncia, ha uma ameaca a

credibilidade, que deveria sustentar todo o negdcio jornalistico.

1.2.3 Cultura
A terceira e a quarta categorias deste estudo estdo imbricadas, Cultura e

Formas Simbdlicas, como pensadas por Thompson (2009b). O conceito de Cultura
tem uma longa trajetoria nas ciéncias sociais, com variadas acep¢fes, da classica
(ligada a ideia de civilizacdo e crescimento intelectual) a antropoldgica, da qual
derivam uma nocéao descritiva (como colecdo de valores, crengas e costumes) e outra
simbdlica, que se interessa pela interpretacdo dos fendmenos simbdlicos. Thompson
(2009Db) vai além destes conceitos e retém para si a concepcdo estrutural de Cultura,
na qual sdo fundamentais duas caracteristicas, a constituicdo significativa e a

contextualizacdo social, pois:

os fendbmenos culturais podem ser entendidos como formas simbolicas em
contextos estruturados; e a andlise cultural pode ser pensada como o estudo
da constituicdo significativa e da contextualizacdo social das formas
simbdlicas (THOMPSON, 2009b, p. 166).

Estas analises estruturais da Cultura sdo, portanto, compostas pelo

estudo das formas simbodlicas — isto é, acdes, objetos e expressdes
significativas de varios tipos — em relagdo a contextos e processos
historicamente especificos e socialmente estruturados dentro dos quais, e
por meio dos quais, essas formas simbdlicas sdo produzidas, transmitidas e
recebidas (THOMPSON, 2009b, p. 181).

Neste sentido, a visédo estrutural da Cultura ajuda a entender os fendbmenos
de desenvolvimento da comunicacdo de massa e da industria da Midia, pois se trata,
para o autor, de uma concepcdo que da énfase, simultaneamente, ao carater

simbdlico dos fendbmenos culturais e ao fato de eles estarem inseridos em contextos
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sociais estruturados de producéo. Tais contextos remodelaram-se e recombinaram-se

ao longo do processo historico de desenvolvimento da Midia.

Estes contextos nos quais se d& a significacdo, estruturada das Formas
Simbolicas, sdo mutaveis, quer dizer, evoluiram em varios aspectos da chamada
comunicacdo de massa, incluindo os de natureza sécio-histérica. A Cultura, ou a
andlise cultural estrutural de Thompson, permite debrucar-se sobre os fendbmenos em
gue ocorrem as trocas simbdlicas, sempre estruturadas de maneiras distintas, como o

préprio autor reconhece, que podem

ser caracterizados, por exemplo, por relacBes assimétricas de poder, por
acesso diferenciado a recursos e oportunidades e por mecanismos
institucionalizados de producdo, transmissdo e recepcdo de formas
simbdlicas. (THOMPSON, 2009b, p. 181).

Quando especula sobre os limites de uma visdo eminentemente simbdlica da
Cultura, Thompson agrega um aspecto que vale reter para os objetivos deste estudo.
O autor britanico entende que a atribuicdo de valor a elucidacéo de regras, planos ou
programas, que governam o comportamento humano, pode ser util na captura de
padrdes de significacdo, mas ha outros elementos a levar em consideracdo, como (a)
regulamentos, (b) rotinas, (c) relagbes de Poder e (d) tendéncias sociais
(THOMPSON, 2009Db). Estes quatro fatores entram em cena, quando se analisam as
condicbes de producdo da noticia, no momento em que se pretende entender as

normas de conduta jornalistica e os padrdes de decisdo em uma redacao.

Neste estudo sobre o Duplo Emprego na Imprensa, do Rio Grande do Sul, a
categoria Cultura vai permitir a interpretacdo das Formas Simbolicas, por meio da
andlise de contextos de producdo e de processos socialmente estruturados pelas
condig¢des de configuracdo do mercado jornalistico e de operacdo das empresas de
comunicacdo. Ambos sdo essenciais, na visdo de Thompson (2009b), ao cenario da
significacdo, dentro do qual se manifestam relacdes de Poder e conflito. No caso do
objeto de estudo, servira para analisar se os textos — portanto, as Formas Simbolicas
—, produzidos pelos assessornalistas sdo culturalmente demarcados em seus

contextos de produgio.

Se este caminho tracado no paragrafo anterior estiver aberto, os textos do

objeto de estudo, ainda que produzidos a partir de alguma dose de mascaramento,
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disfarce, dissimulacdo ou ocultagdo da condicdo do acumulo de funcgbes
contraditérias, ensejam uma analise cultural, que interpreta o fendbmeno do Duplo
Emprego como um traco constitutivo do desenvolvimento da Midia no Rio Grande do
Sul, embora possa representar uma distorcdo ética, a partir do vacilo normativo
quanto ao Duplo Emprego. Assim, serd possivel abrir o caminho da interpretacao
sobre as repercussdes ideoldgicas, portanto, das assimetrias de Poder, que estariam

tensionando a relacgdo jornalista-leitor.

1.2.4 Formas Simbodlicas
As Formas Simbdlicas, para Thompson (2009b), sdo expressdes simbaolico-

culturais. No caso deste estudo, os textos, produzidos por jornalistas em situacdo de
Duplo Emprego para o publico leitor dos jornais que toleram o acimulo simultaneo
de funcgbes. Tais formacgdes discursivas sdo empregadas em contextos sociais
estruturados e ganham significado no campo da Cultura. Sdo as Formas Simbdlicas
gue acionam a ldeologia em favor, ou ndo, de assimetrias de Poder, que resultam em

relacbes de dominacao.

Thompson (2009b) elenca cinco caracteristicas fundamentais das Formas
Simbdlicas, lembrando que cada uma delas pode aparecer de maneira distinta de uma
para outra. Sdo elas: intencional, convencional, estrutural, referencial e contextual.
Com tais caracteristicas, o autor pretende distinguir alguns aspectos pelos quais as
Formas Simbolicas podem ser encaradas como fendmenos significativos, por meio
dos quais sera possivel, no momento oportuno da analise, atingir a interpretacéo. A

seguir, uma sintese de cada uma delas:

(a) Intencional: porque as Formas Simbolicas sdo produzidas por um sujeito
com objetivos e propositos, em direcdo a um sujeito que também precisa receber a
mensagem como algo a ser entendido, sendo que o significado ndo esta dado

previamente por aquilo que o emissor (produtor da noticia) tenciona ou quer dizer.

(b) Convencional: o processo de producdo e recepcdo (de noticias) ocorre
dentro de um pacote de regras e codigos. Nao ha significacdo ou interpretacdo fora

das convencdes, mesmo que elas ndo sejam conscientes.

(c) Estrutural: as Formas Simbdlicas podem se analisadas em termos de uma

estrutura, que articula elementos, e em seus aspectos sisttmicos, embora o autor
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britAnico considere que uma andlise mais precisa da significagdo ndo possa se

restringir as inter-relagdes estruturais ou sistémicas.

(d) Referencial: o ponto de contato da Forma Simbdlica com o mundo real,

com o referencial externo, com a representacao de algo.

(e) Contextual: as Formas Simbdlicas estdo sempre inseridas em contextos
socio-historicos especificos, a partir dos “quais elas sdo produzidas, transmitidas e
recebidas” (THOMPSON, 2009b, p. 192).

O aspecto contextual encaixa-se com pertinéncia na analise, que se pretende
empreender neste estudo sobre o Duplo Emprego. Isso porque, na visdo de
Thompson, é o aspecto atrelado a nogdo de contexto social estruturado da Cultura e,
ainda, em decorréncia do fato de tornar mais evidente a caracteristica de as Formas
Simbolicas serem produzidas por agentes, que estdo situados em contextos socio-
histéricos especificos, dotados de variados recursos e capacidades, passando por
processos de valorizacdo. Neste sentido, as Formas Simbolicas “podem carregar 0s
tracos, de diferentes maneiras, das condic¢des sociais de sua produc¢ao” (THOMPSON,
2009b, p. 193).

Estes contextos envolvem circunstancias espago-temporais, mas nao apenas
este tipo de variavel. Dentro deles, formam-se campos de interacdo, e aqui Thompson
recorre ao conceito de campo de Pierre Bourdieu, na amplitude que convém a sua
argumentacdo teorica. Dentro do campo de interacdo, os atores simbolicos
(jornalistas e leitores) movem-se com trajetorias permeadas por diversos niveis de
recursos ou capitais. Por isso, Thompson (2009b) destaca a existéncia de um capital
econdbmico (material e financeiro), de um capital cultural (conhecimento e
habilidades) e de um capital simbolico (mérito, prestigio e reconhecimento), que sdo
colocados em interagdo no momento da significacdo, a servico do que chama de
objetivos particulares.

Na analise das intera¢des simbolicas, produzidas por jornalistas em Duplo
Emprego, o valor-capital do prestigio, ligado a uma ideia de confianca e credibilidade,
pode estar ameacado, ainda que a distor¢cdo ocupacional ndo seja explicita (ao
contrario, seja disfarcada ou mascarada, como no caso brasileiro, no minimo tolerada
pela categoria, de acordo com a deontologia) no contexto da producéo de significado.
A relagdo entre leitor e jornalista esta eivada por uma marca de confianca (BUCCI,
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2000), ancorada na credibilidade, na Autonomia e na Transparéncia do profissional
de imprensa, que resta prejudicada pela simultaneidade de funcdes.

O aspecto intencional, também, precisa ser analisado com maior acuidade, na
medida em que a significacdo ndo se estabelece apenas em torno das inten¢des do
emissor, do jornalista, produtor de Formas Simbdlicas, como assegura Thompson
(2009b). O desejo do que se quer dizer pode nado ficar evidenciado na expressao
simbdlica, mas no caso do Duplo Emprego, pensar sobre objetivos e estratégias
iniciais do produtor de noticia é fundamental para compreender os danos provocados

por eventuais disfarces de intencéo.

1.2.5 Ideologia
O impacto pelo aspecto de as Formas Simbdlicas carregarem as marcas de

suas condicbes de producdo materializa-se na categoria ldeologia, fundamental no
esquema interpretativo de Thompson. A ldeologia é o teatro onde as Formas
Simbdlicas interpretam o0s seus papéis no jogo do Poder, que também é posto em
movimento pela industria da Midia, como uma caracteristica das sociedades

modernas. Para ele, o estudo da Ideologia,

€ um estudo dos modos pelos quais o significado mobilizado pelas Formas
Simbdlicas serve, em circunstancias especificas, para estabelecer, manter e
reproduzir relacBes sociais que sdo, sistematicamente, assimétricas em
termos de poder. (THOMPSON, 2009b, p. 203).

A ldeologia, para este estudo, refere-se as maneiras como o sentido mobiliza
relacbes de dominacgdo, que aparecem, sempre, quando ha assimetria de Poder dentro
dos contextos de producdo de significados. A ldeologia, portanto, ndo é um fato
automatico da vida social. A dominacdo é fendmeno de relacdo, de grupos ou
individuos, que sistematicamente se sobrepfem a outros em fung¢do de uma
permanente capacidade diferenciada de agir, comunicar, deliberar ou atingir 0s seus
objetivos (THOMPSON, 2009b).

Sdo trés os topicos que o autor destaca, quando firma o seu conceito de
Ideologia: (a) a nocdo de sentido, (b) o conceito de dominacédo e (c) as “maneiras
como o sentido pode servir para estabelecer e sustentar relacbes de dominacéo”
(THOMPSON, 2009b, p. 79). O sentido das Formas Simbdlicas transparece nos

contextos de interacdo entre o emissor e a recepg¢do, no caso em analise, entre o
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jornalista duplamente empregado e o leitor do jornal. Como o autor diz, a propria
localizagdo social das pessoas e as suas qualificagbes conferem algum tipo de Poder,
porque agregam elementos ao processo de formagdo do sentido, o que permite
perceber a relevancia da questdo de o assessornalista omitir a condicdo de Duplo
Emprego, pois ela é a sua qualificacdo, o local social de onde fala ao leitor no contexto
social da emissdo-recepcao.

Tais propositos da Ideologia séo atingidos por intermédio de recursos, que
Thompson (2009b) denomina de Estratégias da Ideologia. So elas que definem o
percurso por meio do qual a ldeologia vai sustentar relacbes particulares de
dominacéo, ou seja, as assimetrias de Poder. Nesta analise sobre o Duplo Emprego no
Rio Grande do Sul, este mecanismo de operagdo sera usado, também, como uma
técnica de pesquisa, para realizar a andlise formal-discursiva essencial a

Hermenéutica de Profundidade, proposta pelo autor.

No conceito reformulado de Ideologia por Thompson (2009b), é importante
avaliar em que medida os sentidos das Formas Simbolicas estabelecem e mantém
relacbes de dominacéo e de Poder, entendido como a “capacidade conferida a eles (as
pessoas) socialmente e institucionalmente, que da poder a alguns individuos para
tomar decisdes, conseguir seus objetivos e realizar seus interesses” (THOMPSON,
2009b, p. 79). A ldeologia opera a partir de alguns modos, que sdo estratégias

especificas de construcéo simbdlica.

Sdo cinco os modos de operagdo da ldeologia, de acordo com Thompson
(2009b): legitimacdo, dissimulacéo, unificacdo, fragmentacao e reificacdo. Cada um
destes modos exige uma estratégia tipica de construcdo simbdlica, para atingir os

seus objetivos, que serdo descritos brevemente a seguir.

A legitimacédo, por exemplo, € 0 modo que usa a construgdo simbdlica, para
justificar uma relagéo de dominacéo, a partir de argumentos que a representem como
legitima. Para tanto, usa como estratégia a racionalizacdo (apresentacdo de
argumentos racionais), a universalizacdo (quando acordos que interessam a alguns
individuos sdo apresentados como se interessassem a todos) e narrativiza¢do (quando
as exigéncias de legitimacdo sdo atingidas, por meio de histérias embasadas em uma
tradicdo da qual néo se pode escapar).
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Um segundo modo de operacdo da ldeologia é a dissimulacdo, em que as
relacbes de dominacdo sdo sustentadas pelo “fato de serem ocultadas, negadas ou
obscurecidas” (THOMPSON, 2009b, p. 83), ou porque desvia a atencdo e mascara
evidéncias — em outras palavras, porgue disfarca e sonega, o0 que se constitui em um
elemento importante, quando se analisa 0 comportamento dos jornalistas em Duplo

Emprego de ocultar a condi¢do de acumulo de vinculos.

S&o estratégias de dissimulacdo o deslocamento (quando um termo usado
para se referir a algo, pessoa ou objeto, é transferido), a eufemizacdo (quando agdes,
instituicdes e relacdes sociais sdo descritas apenas a partir de suas caracteristicas
positivas) e o tropo (o uso figurativo da linguagem, por sinédoque, metonimia ou
metéfora). Thompson (2009b) diz que a dissimulacdo pode ser acionada por uma
variedade de diferentes estratégias.

O terceiro modo de operacdo € a unificagdo, que trabalha a partir da juncéo,
no nivel da Forma Simbdlica, de uma unidade que liga os individuos a uma
identidade coletiva, valendo-se, para isso, da padronizacdo (um padrdo aceito e
partilhavel de Forma Simbolica) e da simbolizacdo da unidade (com a construcéo de

simbolos de unidade coletiva).

Por meio da fragmentacdo, a operacao é inversa: aposta-se ha manutencao da
relacdo de dominagdo por meio da divisdo de grupos, recorrendo as estratégias da
diferenciacdo (valorizacdo da diferenca e divisbes entre pessoas e grupos) e do
expurgo do outro (a construcdo de um inimigo). Um quinto modo de operacéo € a
reificacdo, por meio da qual uma situacdo transitéria é retratada como se fosse
inevitavel e permanente, por meio da nominalizagdo (quando ag¢des sao
transformadas em nomes) e da passivizagdo (coloca¢do dos verbos na voz passiva),

ambos procedimentos que retiram autoria da agao.

Estas sdo algumas das maneiras como o0 sentido pode ser acionado, para
criar, manter ou estimular relagées de dominacdo. Mesmo que tenha montado uma
tipologia, Thompson (2009b) nédo acredita que tais modos e estratégias sejam 0s
anicos capazes de permitir uma andlise sobre as formas como a ldeologia opera.
Também, destaca que as estratégias listadas ndo sdo as Unicas, que estdo associadas a
cada um dos modos de operagdo, a0 mesmo tempo em que admite que as estratégias

podem servir a mais de um modo, em circunstancias especificas. Ha um
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entrecruzamento entre modos e estratégias. Como alerta Thompson (2009b, p.82),
“ao0 mencionar varias estratégias, meu objetivo é exemplificar, e ndo apresentar uma
categorizacdo exaustiva e exclusiva”. Nenhuma é intrinsecamente ideoldgica, mas se
torna ideoldgica se e quando mobiliza sentidos em contextos especificos, que

envolvem relagdes de dominagéo. Esclarecendo:

O exame das estratégias tipicas de construgdo simbdlica pode alertar-nos
para algumas maneiras como o sentido pode ser mobilizado no mundo social
e como pode delimitar um raio de possibilidades para operacdo da ideologia;
mas nao pode tomar o lugar de uma analise cuidadosa das maneiras como as
formas simbdlicas se entrecruzam com relagdes de dominacdo em
circunstancias particulares e concretas (THOMPSON, 2009b, p. 82).

1.2.6 Transparéncia
As condigbes, que abrem o caminho para a possibilidade do Duplo Emprego

no Jornalismo, como no caso brasileiro, sdo de natureza profissional e institucional,
econdmica e empresarial, lancando incertezas sobre a credibilidade do veiculo, que
ndo proibe a pratica. Mas, ainda que o fendbmeno possa ser visto a partir destas
condigdes estruturais, é prudente enxergar a questdo sob um viés ético, influenciado
por opc¢des individuais e por meio de parametros, que possam ser rotulados como

compativeis com um agir ético responsavel.

O pensador sobre a Etica, na Comunicaco, Patricky Lee Plaisance, ao
analisar a Midia norte-americana, detecta a existéncia do que ele chama de um
“vacuo de credibilidade”, provocado pela incapacidade de os profissionais de
Imprensa aceitarem o papel de “agentes morais” (PLAISANCE, 2011, p. 18), com
compromissos bem definidos de integridade e responsabilidade. Tal comportamento
distorcido, que deveria estar embasado em deveres, mas néo esta, leva o jornalista a
agir, sem proceder a deliberacfes éticas, ou seja, a atuar sem medir as implicagdes de
determinados atos e escolhas, ainda que eles possam ferir a confianga do publico no
conteudo produzido e, assim, deteriorar a base da relacdo com a audiéncia. Ou seja:
“Muitos jornalistas ndo conseguem levar em consideracdo totalmente o dano
potencial causado pela atividade que realizam, bem como as oportunidades e os
deveres de minimiza-los” (PLAISANCE, 2011, p. 19).

O dano potencial, seja intencional ou decorrente de uma decisdo mal

amparada ou refletida precariamente, aparece quando a atuacdo do jornalista ndo
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leva em consideracdo seis principios da acdo ética responsavel, segundo Plaisance
(2011): Transparéncia, Justi¢ca, Dano, Autonomia, Privacidade e Comunidade. Os seis
sdo justificados pelo autor como imperativos que condicionam o agir ético e
responsavel, como deveres naturais, que todos tém perante os outros ou, também,
como efeito das a¢cdes humanas sobre os demais integrantes da humanidade, pois
“tanto a intencdo quanto a consequéncia tém papéis a desempenhar na nossa
deliberacéo ética” (PLAISANCE, 2011, p. 42).

Tal carater intencional da decisdo ética sera fundamental para a analise do
Duplo Emprego que se pretende aqui, pois permitira interpretar as consequéncias da
disposicdo individual por acumular empregos, independentemente de o jornalista
admitir a intengdo de cometer um desvio. No tabuleiro da Etica, para além do mero
jogo de palavras, querer cometer um desvio ético tem o mesmo efeito do que cometer

um desvio ético sem querer, inclusive no Jornalismo.

Para Plaisance (2011), reflexdes éticas existem, para iluminar as zonas
cinzentas ou obscuras das decisdes humanas. E para estes desvaos e imprecisdes que
serviria o tipo de pensamento e avaliacdo sobre a maneira ética de agir, pois para as
situacdes em que hé nitidez — como, no caso do Jornalismo, a proibi¢do para mentir,
por exemplo — esta-se diante, apenas, de uma distingdo entre o que é certo ou €
errado. De uma forma geral, nos veiculos de comunicacgdo, deveria haver normas de
conduta que deixassem claro o que é certo e o que € errado, um papel que é cumprido
por manuais e codigos profissionais, mas nao € o que ocorre no Jornalismo brasileiro,
incluindo nesta constatacdo o Jornal do Comércio e o Correio do Povo. Até mesmo
porque seria dificil manualizar a totalidade das situagdes vividas no cotidiano de uma

redacaose.

Na comunica¢do — no Jornalismo, portanto — o tema da confiancga publica é
fundamental. Tal valor ultrapassa os demais em importancia, como explica Plaisance
(2011, p. 51):

%% Soloski (1999) lembra a dificuldade de se fixar regras e regulamentos em uma redac¢do, porque tal ambicdo
normativa deveria cobrir a totalidade das situagdes e circunstancias. Isso seria praticamente impossivel, dada a
infinidade de varidveis que condicionam a fabricagdo da noticia, além de inibir a convivéncia com o inesperado,
que é a esséncia da noticia (p. 92).
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quais sdo os valores fundamentais para a boa pratica da comunicacdo? Ha
muitos. Os cédigos de ética para os profissionais de jornalismo (...) enfatizam
a honestidade, a transparéncia, o respeito, a minimizacdo de danos e a
prestacdo de servicos ao publico, entre outros. Porém, no fundo, os
profissionais da comunicacdo de todas as classes, independente de por que
eles estejam usando os canais da midia, aspiram a ter uma coisa:
credibilidade.

Os profissionais de Imprensa, entdo, devem se preocupar em manter a
imagem de fontes confiaveis de informacédo, porque, se 0s publicos ndo acreditam
nesta premissa, esta-se diante de uma situacdo em que a razao de ser dos jornais “se
evapora”, no dizer de Plaisance (2011, p. 52). Para tanto, o jornalista precisa, além de
buscar a verdade, rejeitar de forma escrupulosa o sensacionalismo e toda a forma de

conflito de interesses.

Dos seis principios desse agir ético de Plaisance (2011), dois serdo usados
nesta analise, Transparéncia e Autonomia, pois ambos estdo relacionados com o0s
problemas que podem ser gerados pelo fato de um jornalista ndo revelar a sua dupla
condicéo profissional, o que se constituiria em uma ameagca de golpe na credibilidade.
A confianca do publico no conteddo jornalistico que consome dependeria, entre
outros fatores, da nitidez do papel desempenhado pelo profissional — a Transparéncia
— e, também, da certeza de que a producdo de noticias ndo é contaminada por
nenhum interesse que néo seja o de informar o publico, a partir de critérios técnicos

independentes — a Autonomia.

O conceito de Transparéncia é central, ndo apenas pela associagdo que se
possa fazer com os ideais de honestidade, de sinceridade ou de franqueza. Como diz
Plaisance (2011, p. 71):

0 conceito de transparéncia é fundamental para qualquer pessoa preocupada
com a ética na comunicacdo porque ele ndo contempla simplesmente o
conteddo das nossas mensagens emitidas a outras pessoas, mas exige que
reflitamos sobre a forma e a natureza da nossa interacdo com os outros. A
transparéncia ndo é apenas uma questao que diz respeito ao que dizemos,
mas também por que dizemos e até mesmo como falamos.

Como um comprometimento moral, a Transparéncia desencadeia o agir ético.
Ela pode néo ser a condicéo suficiente, mas, segundo o autor, quando ela nédo esta
presente, abre-se o caminho a fraude ou, pelo menos, a divida, independentemente

da intencdo. E a condicdo para a troca honesta entre emissor e receptor, entre
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jornalista e leitor, é 0 “modo como demonstramos que somos seres éticos desde o

inicio”, de acordo com a caracterizacao feita por Plaisance (2011, p. 77).

A base, para este raciocinio, o autor busca no filésofo Immanuel Kant e no
seu principio da humanidade3’, segundo o qual se deve agir levando em conta o outro
ser humano como fim e nunca como meio, um ser humano dotado de razéo, capaz de
refletir livremente. Este principio esta conectado a ideia de Transparéncia na Midia,
na medida em que o processo de produc¢ao de conteudos respeita a racionalidade e os
juizos de valor que possam ser feitos pelos publicos.

Outro principio filosofico importante é o da dignidade humana, também
expresso por Kant, segundo o qual os seres humanos merecem respeito ndo em
funcdo de alguma exigéncia social, mas porque sdo seres humanos, com liberdade
para exercer sua capacidade de razdo. Tal capacidade de refletir e de julgar ndo pode
ter como obstaculo a davida ou a falta de nitidez, o que oferece um elemento

importante para analisar o tema da Transparéncia nas a¢des da Imprensa.

De acordo com Plaisance (2011), a Transparéncia é mais do que um conceito
académico, ou filosofico, para os jornalistas, pois ela aparece como um elemento

essencial da credibilidade. Para ele:

as decisfes jornalisticas sdo desprovidas de transparéncia quando servem
primeiramente para proteger interesses egoistas ou forcas politicas, ou
guando sdo justificacbes fundamentadas em atitudes defensivas
(PLAISANCE, 2011, p. 90).

O autor importa de Bill Kovach e Tom Rosentiel, de Os Elementos do
Jornalismo, o conceito de Regra da Transparéncia, pelo qual o profissional da
Imprensa deve aplicar, por dever de oficio, “os padrdes do método cientifico ao
jornalismo diario. A regra exige que os jornalistas revelem regularmente as limitacdes
e 0s meétodos que utilizam para a coleta de noticias, de modo que a confianca do seu
trabalho possa ser avaliada pelas outras pessoas”, segundo Plaisance (2011, p. 90).

O que os dois autores chamam de Regra da Transparéncia prevé a

necessidade de o jornalista manter absolutamente claras as suas lealdades,

%’ Conforme ideia elaborada em Plaisance (2011), a partir da leitura de KANT, Immanuel. Fundamentos da
metafisica dos costumes. Rio de Janeiro: Ediouro, 1995.
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principalmente as que estabelece com a busca pela informacdo veraz, com a
comunidade e com o dever de informar. Base de uma disciplina de verificagdo, é
expressa da seguinte maneira: “Se os jornalistas procuram a verdade, é Obvio que
devem ser honestos e verdadeiros com o seu publico — para serem apresentadores da
verdade” (KOVACH; ROSENTIEL, 2005, p. 84). Tal compromisso alicerca a
credibilidade e envolve poder deixar claro como se sabe o que se sabe.

A transparéncia ajuda, ainda, a deixar claro que a causa do jornalista é o
interesse publico, chave da credibilidade. A prontiddo do jornalista em
assumir-se como transparente sobre aquilo que fez ¢ fundamental para
demonstrar a sua preocupacdo em descobrir a verdade (KOVACH;
ROSENTIEL, 2005, p. 85)

Quando interesses egoistas, quer dizer, pessoais, ndo sao revelados, portanto,
a credibilidade jornalistica sofre a ameaca de ser ferida pela falta de Transparéncia.
Revelar ao publico como sdo obtidas as reportagens € uma questédo central do agir
ético do Jornalismo. Com o Duplo Emprego, ndo se tem a certeza de que uma
apuracao estd contaminada por interesses, que ndo sejam os de informar o publico,
intencionalmente ou ndo. Mas o fato de um profissional esconder a sua dupla
condicdo de reporter e assessor de imprensa pode lancar uma davida, que trinca o
pacto de confianca sobre o qual o moderno Jornalismo erigiu algumas de suas bases

de atuacéo.

Bucci (2000), complementando o raciocinio, fala da necessidade de a
integridade pessoal ser o “comeco e o fim dos valores que ele (o jornalista) carrega”
(p. 77). O autor faz esta observagdo, em uma parte do livro, na qual destaca o fato de a
postura do profissional significar, ao mesmo tempo, uma questédo de credibilidade e
de mercado, pois quanto mais integro for o jornalista, mais promissoras serdo as suas
chances de trabalho, embora ndo de uma maneira automatica, pois outros fatores
sempre entram em jogo. Assim, pela preservacdo desta credibilidade pessoal (um
capital pessoal, um prestigio), que deve ser vista como ponto de partida do que o
profissional representa no mercado, “também o jornalista ndo pode servir a dois
interesses conflitantes” (BUCCI, 2000, p. 79).

Neste cenario, o tema da Transparéncia € chave.
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A aparéncia aqui € quase tudo. A independéncia e a integridade do jornalista,
como as dos Orgdos de imprensa, precisam ser mais que verdadeiras,
precisam ser explicitas. Torna-las explicitas ndo é exibicionismo, é respeitar
0 publico. Que ndo pairem duvidas. Alias, a independéncia do jornalista s6 é
verdadeira quando é escancaradamente explicita. Os cédigos de ética mais
conhecidos condenam expressamente o conflito de interesses e, em igual
medida, condenam também a aparéncia de conflito de interesses. Quem vive
da confianca do publico deve deixar claro, de antemao, a que veio, para quem
trabalha, a que interesses serve. (BUCCI, 2000, p. 81).

Em palavras mais informais, ndo adianta, para Bucci (2000), ser

“independente ali com os seus botdes” (p. 81).

1.2.7 Autonomia
Outro principio que se associa ao tema da credibilidade é o da Autonomia.

Plaisance também busca em Immanuel Kant a no¢do de autonomia moral38, como o
ideal de agir e pensar, com liberdade, como seres racionais, mas imbuidos de
“deveres morais”, cruciais ao filésofo aleméo. Liberdade de acdo e pensamento, mas
sem descuidar do compromisso. Do ponto de vista filoséfico, alerta o autor, a
Autonomia esta ligada a uma reflexdo, que nédo é restrita apenas ao que podemos
fazer, mas ao como devemos fazer. Assim, a autonomia moral leva em conta as
obrigacbes como seres morais, 0 que remete ao papel que todo o ser humano deve
desempenhar a partir de suas obrigacBes morais. Quer dizer, estd atrelada a
responsabilidade. Na comunicacgao, a pratica responsavel conecta-se a credibilidade.
Quando interesses estranhos aparecem na cena da producéo de conteudo, as decisfes
jornalisticas ficam comprometidas, perdem Autonomia, o que pode levar o jornalista
a ter a sua “credibilidade severamente abalada”, de acordo com o0 pensamento de
Plaisance (2011, p. 174).

Ou seja, a questdo central do tema da Autonomia é o da independéncia
jornalistica. Na nocdo de Plaisance (2011), expressa na ideia de conflito de interesses,
gue deve ser evitado, a fim de que os jornalistas possam dar conta de suas obrigacoes
morais e exercer com responsabilidade o Poder de que dispdem em uma sociedade,
na qual atuam como produtores e mediadores de informacéo, portadores do dever de
informar o publico. De acordo com Plaisance (2011), na maioria dos codigos de ética,
a Autonomia ndo é mencionada explicitamente, mas permeia orientacbes sobre o

profissionalismo das categorias.

*® Mesma referéncia da nota anterior, a partir da leitura que Plaisance (2011) faz de KANT, Immanuel.
Fundamentos da metafisica dos costumes. Rio de Janeiro: Ediouro, 1995.
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Para ilustrar o raciocinio, repete-se a recomendacio do Cddigo de Etica da
Associacdo dos Jornalistas Profissionais, dos EUA, para quem “os jornalistas devem
ser livres da obrigacédo de atender a qualquer interesse que ndo seja o do publico de
saber” (OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012, p. 80). Ser livre de
obrigacdes significa, por Obvio, ndo assumir compromissos alheios a atividade de
informar, e 0 mesmo codigo de Etica recomenda que se evite, assim, o “emprego

secundario”, outra nomenclatura para o Duplo Emprego.

No Jornalismo, o principio da Autonomia vincula-se a missdo do jornalista
de informar sem favorecimentos ou constrangimentos. Para tanto, os conflitos de
interesses devem ser eliminados, a fim de ndo ameacar a credibilidade jornalistica,
pois 0 processo de producdo de noticia ndo pode estar condicionado por nenhum
fator que ndo sejam os critérios profissionais e o dever de informar. Vale agregar uma

definicéo de conflito de interesses, como expressa por Plaisance (2011, p. 188):

Os conflitos de interesses podem assumir muitas formas, mas eles
geralmente surgem quando vivenciamos um choque entre nossos deveres ou
fidelidades profissionais (isto &, de servir ao publico, de buscar a verdade) e
outros interesses pessoais ou externos (isto é, ajudar um amigo, aumentar 0s
lucros). Nem todos os conflitos de interesses sdo evitaveis; todos eles devem
ser revelados. Todos estes conflitos, quer sejam reais, potenciais ou
percebidos, devem ser evitados caso representem uma ameaca a
credibilidade ou a nossa capacidade de agir como agentes morais.

Da caracterizacdo, vale reter (a) a ideia de choque entre deveres e interesses,
(b) a constatacdo de que o prejuizo pode ndo apenas ser real, mas potencial, e (¢) a
necessidade de que o conflito seja sempre revelado, quando existir. Os trés elementos
se encaixam a analise do Duplo Emprego, pois nele o interesse do segundo vinculo
pode ameagar a decisdo jornalistica — mesmo que tal conflito ndo se concretize na
pratica, permaneca apenas como um risco potencial —, ainda mais porque, na maioria
das vezes, 0 assessornalista ndo revela a sua condi¢cdo; se ndo disfarca
intencionalmente, pelo menos ndo deixa clara na relacéo de producgéo e consumo de

noticias.

Segundo Plaisance (2011), é em funcdo da necessidade de combater estes
conflitos — mesmo que eles ndo sejam aparentes, ndo diretos, sempre em beneficio do
bem maior da atividade jornalistica, ou seja, a independéncia que resulta em

credibilidade —, que empresas de noticia exigem de profissionais uma atuacédo de
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acordo com regras explicitas, expressdo usada pelo proprio autor, de proibicédo e
revelacdo de interesses, sejam eles comerciais, financeiros ou politicos. No caso desta
analise, ocorre o contrario: o Jornal do Comércio e o Correio do Povo ndo sé
permitem como, de certa forma, incentivam, na medida em que praticam uma
politica salarial que impulsiona o seu profissional a buscar fontes complementares de

renda.

A atividade jornalistica é permeada por conflitos de interesses. Ainda que esta
dissertacéo esteja focada em observar um determinado tipo de conflito, de natureza
individual, que se expressa na manifestacdo do Duplo Emprego, ha outros impasses e
conciliagbes de interesse, que atravessam um veiculo de comunicacdo em funcédo da
sua atividade empresarial. Toda empresa esta envolvida em questBes éticas, de
diversas dimens®es e origens. Em uma classifica¢do aplicavel ao mundo dos negécios
— que auxilia a compreensao do fendbmeno no Jornalismo —, Ferrell e outros (2001)
incluem o conflito de interesses em uma lista, na qual também constam os temas
ligados a honestidade, equidade, comunicagfes (como transmissdo de informacdes e
compartilhamento de significados) e relacionamentos dentro da organizacdo. O que
mais interessa, aqui, € um conceito de conflito de interesses, para ajudar a delimitar o

impasse empresarial, mas que também cerca o Duplo Emprego:

Existe conflito de interesse quando o individuo tem que optar entre
promover seus proprios interesses, 0s interesses da empresa ou 0s interesses
de algum outro grupo. A fim de evita-lo, os empregados precisam separar
seus interesses particulares e os negocios da empresa (FERRELL e outros,
2001, p. 29).

Plaisance (2011) denomina de conflito de interesses corporativos aqueles que
derivam da busca por lucratividade, essencial a atividade empresarial, que sustenta a
producdo jornalistica. Em algumas circunstancias-limite, o autor chega a admitir que
a aproximacado do Jornalismo de praticas ou interesses comerciais pode leva-lo a ser
confundido com o simples entretenimento ou com a promocgdo, “por isso, 0
‘jornalismo voltado para o mercado’ influencia cada vez mais aquilo que o publico vé
e aquilo que o publico ndo v&” (PLAISANCE, 2011, p. 195). Outra frente a ser
encarada, na busca por uma pratica jornalistica independente, estaria na relacdo com
0s anunciantes, que podem ser “agressivos ao insistirem em ambientes editoriais
simpaticos” (PLAISANCE, 2011, p. 195).
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Além das tensdes comerciais, a atividade jornalistica também é pressionada
por conflitos determinados pela administracdo das companhias. Embora os
jornalistas adotem medidas individuais de protecdo da sua Autonomia, conforme
Plaisance (2011) constata, eles seguem segregados dos centros de decisdo
administrativa das empresas. A existéncia de uma muralha entre a redagédo e a area
comercial — ou a separacao entre “igreja e Estado”, detalhada em Bucci (2000), como
metafora da tentativa de isolar interesses comerciais e jornalisticos — esta no alicerce
da demanda do Jornalismo por independéncia (KOVACH; ROSENTIEL, 2005),
porém o0s jornalistas agem, na maioria das vezes, mesmo que imbuidos de
preocupacfes éticas, encobertos por decisdes que sdo tomadas pelos niveis
executivos, que “determinam as contratagfes, as metas comerciais de longo prazo e a
alocacéo de recursos” (PLAISANCE, 2011, p. 196). Assim, poderia se estabelecer uma

preocupante dissintonia entre o comportamento do jornalista e a acdo da empresa.

1.2.8 Etica
A Transparéncia e a Autonomia sdo, portanto, categorias, que se combinam,

entre outras, para configurar um agir comunicativo — jornalistico, portanto —
marcado pela Etica3?, lembrando a diversidade de abordagens e enfoques ligados ao
tema. Multiplicam-se visGes e sabe-se que o termo € uma preocupacao filoséfica
antiga, que remonta a Aristételes (384-322 a.c), e multifacetada. Um exemplo é o
trabalho de Dos Anjos (1996), para quem a Etica é “uma instancia critica e
propositiva sobre o dever ser das relacbes humanas, em vista da nossa plena
realizagdo como seres humanos” (p. 12).

O autor remete a uma dimensdo moral sobre a conduta, colocando-a em um
patamar de humanidade, cuja base esta no respeito pelo outro. Trata-se de uma visao
humanista, que se aplica a producédo de Formas Simbdlicas, portanto, ao Jornalismo,
dentro dos seus contextos de significacdo. Reforca que, para além de consideracfes
epistemoldgicas, o debate em torno da Etica precisa passar pelas praticas cotidianas,
pois é no plano dos atos e dos exemplos — no palco da acgéo, intencional ou ndo —, que

** Diante da variedade de acepgdes e abordagens, sublinha-se uma parte do conceito para Etica, fixado em
Karam (2009b, 130-131): “No caso das profissGes proprias do campo dos meios de comunicac¢do, tais como o
jornalismo, as relagdes publicas e a publicidade e propaganda, a ética interroga suas fronteiras, seus valores,
sua aplicacdo geral e em cada caso especificamente. Assim, possibilita andlises e julgamentos sobre a
procedéncia e validade da aplicagdo pratica dos valores profissionais, ainda que estejam em constante
movimento, tal como o processo de producdo e constituicdo humanos”.
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se deve instalar o tipo de andlise considerada como de natureza ética. Conforme Dos
Anjos (1996, p. 14), “ndo sdo suficientes os cddigos marcados pela ética. S&o
indispensaveis também as atitudes e posturas éticas, e estas ndo apenas assumidas
por individuos, mas principalmente por boas instituicbes”. Ou, como propde Bucci
(2000), “a ética estd na praxis” (p. 17), ainda que conceitos e valores possam ter
inspiracéo filosofica.

Nesta concepgdo, o dever ser reveste-se de um conteddo prético,
relacionando-se com a ideia de Etica que Plaisance (2011) estipula e que sera usada
como categoria analitica neste estudo. A opc¢do pelo conceito de Plaisance (2011)
deve-se ao fato de ele enfeixar dois atributos também explorados na anélise, a
Autonomia e a Transparéncia, do proprio autor, garantindo, assim, unidade
metodoldgica, embora os conceitos sobre Etica variem no tempo e espalhem-se por
varias areas do conhecimento, como é o caso de Dos Anjos (1996), que desenvolve a

nogao acima exposta em uma obra que se concentra nas pontes entre Etica e Direito.

Antes de fixar o conceito de Plaisance (2011) e como ilustracdo a respeito
desta diversidade visdes, cumpre sublinhar uma concepcdo da Etica aplicada
diretamente ao Jornalismo, como decorréncia da sua fun¢do nas sociedades
modernas. Bucci (2000) argumenta que o Jornalismo, como é conhecido, “é uma
vitoria da ética” (p. 10), na medida em que esta associado a busca da emancipacao, a
crenca na verdade e a leis justas. Mas ele lembra a obrigacéo de se enxergar o tema,
quando olhado por uma perspectiva pratica, tanto a partir de seus aspectos

individuais quanto institucionais, do ambiente em que opera a empresa jornalistica.

A ética jornalistica ndo se resume a uma normatizacdo do comportamento
dos repérteres e editores; encarna valores que s6 fazem sentido se forem
seguidos tanto por empregados da midia como por empregadores — e se
tiverem como seus vigilantes os cidadéos do publico (BUCCI, 2000, p. 12).

No que tem de especifico, 0 ambiente jornalistico, que serd analisado nesta
dissertacdo, funda-se, para o autor, no conflito permanente, entre interesses
individuais, coletivos, empresariais e, até mesmo, naturais ao processo de produgao
da noticia (na relacdo com fontes, por exemplo). Buscando compreender a visdo de
Bucci (2000), a Etica atuaria justamente como um espaco de mediac&o, no qual os

valores cumprem seu papel de organizacdo das relacfes, tanto do ponto de vista
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individual, da atuacdo do jornalista, como institucional, da posicdo da empresa em
um mercado jornalistico, no caso brasileiro, concentrado, sujeito a pressdes externas

diretas (ou difusas) e impermeavel a pluralidade democratica (BUCCI, 2000, p. 14).

Plaisance (2011) também entende a Etica, baseada no conflito. Ou seja, na
decisdo que se toma entre dois ou mais valores de alcance moral. Enquanto a
moralidade refere-se a “um conjunto de crencas que adotamos para nos ajudar a
entender o que é bom e o que é mau no mundo em que vivemos” (2011, p. 25), a Etica
“trata da nossa luta para justificar o fato de realizarmos ou ndo uma ac¢do quando
diversos valores do nosso sistema de crencas entram em conflito” (2011, p. 25). O
sentido de conflito esta atrelado a ideia de choque e opc¢édo, dentro de um panorama
de avaliacdo individual, que passa por uma sele¢do racional e justificavel, necessaria a

escolha de uma determinada opc¢do moral em detrimento de outras.

Para o autor, ha duas dimensdes, que envolvem as decisfes, comprometidas
com a Etica, o idealismo e o relativismo. Ambas configuram o que o pesquisador
chama de ldeologia Etica, uma forca que se move sempre a partir da combinacao dos
dois fatores, em doses individuais, no sentido de que alguns seres humanos podem
agir a partir de adesdes mais idealistas a Etica, e outros seguirem comportamentos e

raciocinios mais centrados em uma perspectiva que relativize a deciséo.

O idealismo seria “a medida na qual vocé acredita que obtém os melhores
resultados nas situacdes em que 0s objetivos humanitarios gerais orientam as suas
decisdes”. (PLAISANCE, 2011, p. 35). O relativismo, “a medida na qual vocé endossa
uma abordagem individualista — vocé rejeita a possibilidade da existéncia de padrdes
morais universais que podem ajudar a resolver todas as questdes éticas”
(PLAISANCE, 2011, p. 35).

O grau de idealismo e o grau de relativismo compdem a “ideologia ética” de
Plaisance (2011), que funciona como o ambiente normativo que guiard as decisoes,
amparadas por um verdadeiro sistema de crencas e visdes de mundo. Os dois planos
n&do se anulam. Ser relativista n&o significa agir “relativizando” a Etica, mas atuar a
partir de orientacOes definidas pela experiéncia individual, como se ndo houvesse
uma moral geral generalizavel. Nao significa, portanto, ser mais flexivel, mas apenas

mais aderente a uma perspectiva relativa, ndo absoluta.
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A “ideologia ética” (PLAISANCE, 2011) do jornalista brasileiro permite que o
profissional, no plano individual, aja com certo grau de permissividade, a ponto de
decidir por um caminho profissional de duplo vinculo simultaneo, como jornalista de
redacdo e jornalista de assessoria de imprensa. Como na moral geral ndo ha um veto
explicito e difundido que desaconselhe tal caminho — pelo contrario, o Cédigo de
Etica dos Jornalistas Brasileiros é leniente —, fica aberto o flanco para o desvio.

No caso brasileiro, jornalistas em situacdo de Duplo Emprego, portanto,
produzem Formas Simbolicas a partir de determinados padrfes de significacdo,
oferecidos por uma Cultura profissional — vale dizer, uma padronizacdo —, que tolera
o duplo vinculo. Os contextos de producéo de tais Formas Simbdlicas, de tais textos
noticiosos, mascaram uma disfuncéo ética potencial, caracterizada por um conflito de
interesses. Como € opaca (sem Transparéncia) e heterbnoma (contraria a
Autonomia), a condicdo de Duplo Emprego ameacaria dois principios do agir

comunicativo ético, fixados por Plaisance (2011).

1.3. OPCOES METODOLOGICAS

O Duplo Emprego pode criar, portanto, condicdes especificas para a
producdo dos textos jornalisticos, que serdo interpretadas, com o0 objetivo de
entender as eventuais ameacas a credibilidade jornalistica e avaliar em que medida
trata-se de uma distorcdo das normas de conduta do profissional de Jornalismo. Se
esta condicdo de exercicio simultaneo de fung¢bes nédo gera interferéncias diretas no
resultado final do trabalho do jornalista — o que pode acontecer se o profissional
adotar alguma estratégia de policiamento no cotidiano da sua atuacdo profissional —,
o fato de ela existir, ou ser permitida, cria zonas de duvida sobre a integridade do

processo de producédo. Tais incertezas merecem ser compreendidas.

O método da Hermenéutica de Profundidade (HP), de John Thompson, sera
usado na analise do exercicio do Duplo Emprego no Jornal do Comércio e no Correio
do Povo. A HP interpreta as Formas Simbdlicas — no caso os textos selecionados,
produzidos por assessornalistas — como construgdes simbdlicas significativas,
portanto interpretaveis e compreensiveis, inseridas na Cultura e colocadas a servico
de movimentos da ldeologia, por meio de estratégias especificas que sustentam
relacbes de dominacgdo. A opcao por este referencial metodologico se deve ao fato de,
ao mesmo tempo, o instrumental da HP garantir a analise das Formas Simbdlicas e

do seu contexto de produgéo.
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A HP é o recurso metodoldgico, para se proceder a uma etapa fundamental
desta analise: avaliar textos, produzidos pelos assessornalistas com o objetivo de
entender se o fato de os jornalistas trabalharem nas redacdes que compdem o Jornal
do Comeércio e o Correio do Povo, o objeto de estudo, e em assessorias de imprensa ou
Orgados governamentais transparece nos contetdos produzidos por eles. Se aparece,
de que forma. Se ndo aparece, explicitamente, que tipo de dano potencial pode
produzir. Ou seja, identificar o impacto sobre a producéo jornalistica. Por outro lado,
a HP também requer que se analisem as condi¢des sociais e historicas de producao
dos textos, o que se torna adequado na medida em que o Duplo Emprego € resultado
do processo de formacdo do mercado profissional para o Jornalismo brasileiro e de

condicionantes institucionais da pratica jornalistica no Brasil.

O referencial da HP parte do pressuposto de que “o objeto de analise é uma
construcdo simbolica significativa que exige uma interpretacdo” (Thompson, 2009b,
p. 355), mas sem descuidar da contextualizacdo e das caracteristicas estruturais
internas das Formas Simbdlicas, que pode ser adaptada, facilmente, para Thompson,
a anélise da comunicacdo de massa e da Ideologia. O autor parte, como visto, de uma
concepcdo estrutural da Cultura, que autoriza um determinado tipo de analise

cultural:

O estudo das formas simbolicas em relagdo aos contextos e processos
historicamente especificos e socialmente estruturados dentro dos quais, e
através dos quais, essas formas simbdlicas sdo produzidas, transmitidas e
recebidas — resumidamente, é o estudo da construcdo significativa e da
contextualizagao social das formas simbdlicas (THOMPSON, 2009b, p. 363).

A HP de Thompson trabalha com a triplice analise, que ndo pode ser vista
como se fosse constituida por trés etapas separadas e desarticuladas de um processo
sequencial. Ao contrario, o método oferece um recurso interpretativo complexo, a
partir da combinacdo das trés fases, a saber: anélise sécio-historica, anélise formal-
discursiva e interpretacdo/reinterpretacao.

A andlise sécio-histérica é a primeira etapa do enfoque interpretativo
proporcionado pela HP. As Formas Simbolicas ndo subsistem no vacuo, como se viu,
mas sdo produzidas, transmitidas e recebidas a partir de condi¢bes sociais e

histéricas bem determinadas, que precisam ser analisadas. “O objetivo da analise
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socio-historica é reconstruir as condigdes sociais e historicas de producéo, circulagéo
e recepc¢ao das formas simbolicas” (Thompson, 2009b, p. 366).

O primeiro movimento é reconstituir as condi¢Bes espaco-temporais de
producdo e recepcdo das Formas Simbdlicas, no caso, dos textos jornalisticos. O
segundo é a analise dos campos de interacdo, entendidos como o conjunto de
posicdes e trajetorias, dentro dos quais os envolvidos no processo de produgdo e
consumo de bens simbdlicos investem uma variedade de recursos e capitais, a partir

de uma variedade de regras, convencdes e esquemas.

O terceiro procedimento da anélise socio-historica € aplicado sobre as
instituicdes sociais, entendidas como “conjuntos relativamente estaveis de regras e
recursos” (Thompson, 2009b, p. 363). Analisar instituicdes sociais, para Thompson, €
remontar o conjunto de regras, recursos e relacdes que as constituem, observando

COmo as pessoas se movem em torno delas.

Na quarta etapa da analise socio-histérica, recupera-se a estrutura social, que
envolve o processo de producdo, transmissdo e recepcdo de Formas Simbodlicas,
mapeando diferencas e assimetrias das institui¢cdes sociais e dos campos de interacao.
Aqui, o objetivo € avaliar que assimetrias sdo estaveis e independem de tracos
individuais. Ou seja, aquelas que, antes, resultem de diferencas coletivas e duraveis
No acesso a recursos, Poder e oportunidades — o tipo de caracteriza¢do, que marca o
mercado de trabalho e que pode ser aplicado a analise da atividade do Jornalismo.

A quinta fase da anélise socio-historica debruga-se sobre 0s meios técnicos de
construgdo de mensagens e de transmissdo. Os meios técnicos incidem sobre as
Formas Simbolicas, sempre determinando caracteristicas especificas no processo de
producdo e recepcdo, que variam de um meio a outro, de acordo com habilidades,
regras e acesso a recursos. Tal variacdo também ocorre a partir de nuances sociais e

histéricas e de contextos determinados.

Assim, na primeira etapa da HP, Thompson propde:

reconstruir as condic¢des e contextos sécio-histéricos de producao, circulacao
e recepcdo das formas simbolicas, examinar as regras e convencdes, as
relacBes sociais e instituigbes, e a distribuicdo de poder, recursos e
oportunidades em virtude das quais estes contextos constroem campos
diferenciados e socialmente estruturados (THOMPSON, 2009b, p. 369).
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Este projeto de tornar compreensivel, empreendimento tedrico que
caracteriza a Hermenéutica, € complementado pela segunda etapa da HP de
Thompson, a analise formal-discursiva das Formas Simbdlicas, colocadas em
movimento de significacdo pelos produtos e meios técnicos da comunicacdo de
massa. Esta etapa articula-se vitalmente a primeira, pois ndo had Forma Simbdlica
desenraizada de seu contexto histérico e social de producéo, de acordo com o autor,
mas € importante entender a sua articulacdo interna com o objetivo de se atingir a

interpretacéo.

As Formas Simbolicas sdo produtos de a¢des, regras, convencdes, recursos de
Poder e oportunidades — todo o conjunto de contextualizacdo compreensivel pela
andlise sécio-historica —, mas elas sdo mais do que isso: sdo expressdes, significam
como produgdes simbdlicas, no caso, os textos dos jornais analisados. Trata-se de um
tipo de analise que esta interessada na organizacdo interna da Forma Simbdlica, €
claro, mas que deve ser complementada pelo contexto sécio-histérico, para nado se
tornar ilusorio, como ressalta Thompson, que esta preocupado justamente com esta

constituigdo interna:

Formas simbdlicas sdo produtos contextualizados e algo mais, pois elas sdo
produtos que, em virtude de suas caracteristicas estruturais, tém capacidade,
e tém por objetivo, dizer alguma coisa sobre algo (THOMPSON, 2009b, p.
369).

Este algo mais € o alvo da analise formal-discursiva. Thompson (2009b)
deixa o caminho livre a escolha da técnica, para proceder a segunda etapa do seu
método, citando como alternativas a semiotica, a analise da conversacdo, a analise
argumentativa, entre outras. Para entender em que medida o sentido pode ser usado
como sustentacdo de relacbes de Poder, sera usada neste trabalho de compreensao
dos efeitos do Duplo Emprego a técnica das Estratégias da ldeologia, retirada do
préprio ambiente tedrico de Thompson, porque elas permitem avaliar a existéncia de
padrdes de significagdo. De acordo com o autor, as Estratégias da ldeologia4® séo
alguns dos procedimentos tipicos de construcdo simbolica, por meio dos quais a

Ideologia opera.

“Na subsecdo 1.2.5, elas foram detalhadas, no contexto de caracterizacdo da categoria Ideologia.



100

O terceiro flanco da triplice anélise da HP ¢é a interpretacdo/reinterpretacéo,
etapa em que as evidéncias levantadas pela analise sécio-historica e pela anélise
formal-discursiva sdo combinadas e recombinadas, no qual ocorre um movimento
novo, que precisa ser enxergado como uma construcdo criativa de possiveis

significados, uma sintese, tramada a partir das anéalises anteriores.

Por mais rigorosos e sistematicos que os métodos da anélise formal ou
discursiva possam ser, eles ndo podem abolir a necessidade de uma
construcdo criativa do significado, isto &, de uma explicacao interpretativa do
gue esta representado ou do que é dito (THOMPSON, 2009b, p. 375).

Quando Thompson fala em reinterpretacdo, ele esta prevendo a necessidade
de, ao promover a interpretacdo que realiza a sintese criativa de significados
revelados pelas duas primeiras anélises, levar em consideracdo que as Formas
Simbdlicas integram um campo pré-interpretado pelos sujeitos do mundo sdécio-
histérico. Ha sentidos pré-definidos que ndo podem atrapalhar a recombinacdo de

elementos do processo interpretativo da HP.

Assim, a interpretacdo intervém sobre o contexto de producédo das Formas
Simbolicas, por intermédio da analise socio-historica, e sobre a propria constituicdo
dos produtos de Midia, por meio da analise formal-discursiva, fazendo com que as
condigdes sociais e as caracteristicas da mensagem sejam analisadas pelo referencial
metodoldgico. Trata-se de uma busca pela revelacdo do aspecto referencial das
Formas Simbodlicas, no sentido de que elas sempre se referem a algo, a algum

significado.

Mas o processo de interpretacdo vai além dos métodos de analise socio-
histdrica e da analise formal-discursiva. Ele transcende a contextualizacao
das formas simbdlicas tratadas como produtos socialmente situados, e o
fechamento das formas simbdlicas tratadas como construgbes que
apresentam uma estrutura articulada. As formas simbdlicas representam
algo, elas dizem alguma coisa sobre algo, e é esse carater transcendente que
deve ser compreendido pelo processo de interpretacdo (THOMPSON,
2009b, p. 375-376).

A presente andlise do Duplo Emprego, portanto, vai se debrucar sobre as
Formas Simbdlicas produzidas pelos jornais que toleram o duplo vinculo, para
interpretar o significado do tipo de distor¢édo produzido pelo fato de um jornalista

exercer simultaneamente duas tarefas estrutural e potencialmente contraditoérias,
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avaliando o impacto sobre a credibilidade do processo de producéo de noticia. Levara
adiante tal empreendimento, avaliando as condi¢Bes de producdo da noticia,

principalmente no tipo de regramento, adotado no exercicio do Jornalismo brasileiro.

1.3.1 Questdes de pesquisa
Neste estudo da pratica do Duplo Emprego no Jornal do Comércio e no

Correio do Povo, questfes de pesquisa serdo colocadas a servico da interpretacdo, a

saber, para cada uma das categorias definidas a priori:

a. Em que medida, a Globalizagdo modelou formas de atuacdo profissional
gue toleram o Duplo Emprego, no caso brasileiro?;

b. De que forma o Duplo Emprego pode distorcer as praticas profissionais e
de conduta da Midia, no caso, o meio técnico jornal?;

c. Por que os constrangimentos da Profissdo ndo barram o aparecimento do

Duplo Emprego no Brasil?;

d. Em que proporcdo a credibilidade do jornal é afetada em funcdo de o

veiculo permitir o Duplo Emprego profissional?;

e. Por meio da andlise de Formas Simbdlicas até que ponto os textos
interferem nos contextos de significacdo, por meio da Cultura, entendendo que, por

tras da significacéo, entrelacam-se relacdes de Poder e dominacao?;

f. Como as Formas Simbolicas, produzidas pelos jornalistas em Duplo
Emprego, sustentam relagées de Poder, no contexto de producdo e consumo de

noticias nos jornais que toleram o vinculo?;

g. Em Ideologia, que recursos o jornalista em Duplo Emprego utiliza para
mascarar a sua condi¢do de vinculo simultaneo de trabalho com polos antag6nicos do

processo de geracdo de noticias?;

h. Se a falta de Transparéncia implica em uma distor¢do profissional da

condicao de jornalista?;
i. A falta de Autonomia fere a confianca na relagdo entre jornalista e publico?;

j. Se a decisdo individual de acumular empregos prejudica o agir jornalistico

impulsionado pela Etica?
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1.3.2 Objetivos
Como lembra Plaisance (2011), o ideal da independéncia jornalistica é

fundamental no processo de produc¢do da noticia pela industria da informacéo. Tal
independéncia alicerca a credibilidade, que € essencial a relacdo entre o jornalista e 0
publico, para o qual sdo gerados os conteudos. Este estudo sobre o Duplo Emprego na
Imprensa do Rio Grande do Sul, entdo, tem por Objetivo Geral, que serd buscado,
assim como o particular, por meio da aplicacdo da analise das categorias propostas,
por meio da Hermenéutica de Profundidade:

a. Estudar como o exercicio do Duplo Emprego pode afetar a credibilidade do
jornalista, na medida em que pode representar um desvio ético que interfere na

Autonomia e na Transparéncia indispensaveis ao exercicio da profissao.
A partir do objetivo geral, desdobra-se um objetivo particular:

a. Interpretar como o Jornal do Comércio e o Correio do Povo convivem com
o Duplo Emprego e toleram que os seus profissionais sejam assessornalistas, ou seja,
trabalhem ao mesmo na redacéo e em estruturas ligadas a atividade de assessoria de

Imprensa, nas suas mais variadas possibilidades;

1.4 TIPO DE PESQUISA

Em decorréncia do método selecionado, a Hermenéutica de Profundidade
(HP), de John Thompson, a pesquisa empreendida neste estudo é a qualitativa. A
partir das evidéncias levantadas pelas duas primeiras andlises da HP, serdo
procedidas a interpretacdo e a reinterpretacdo, o que induz a uma qualificacdo (e
compreensdo) dos elementos analiticos destacados pela aplicacdo das fases iniciais do
método.

Como argumentam Allum, Bauer e Gaskell (2003, p. 20), a escolha pelo tipo
de pesquisa, se quantitativa ou qualitativa, como é o caso deste estudo, se da em
funcdo da geracdo de dados e dos métodos de analise, e sO secundariamente em
decorréncia do desenho final da pesquisa ou do tipo de conhecimento que se
pretende construir. Na caracterizagdo feita pelos autores, a pesquisa qualitativa lida
com interpretacbes das realidades sociais, procedimento embutido na HP de

Thompson.
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Ao contrario da pesquisa quantitativa, que retira sua credibilidade, quase que
automaticamente, da for¢ca dos numeros, do didatismo formal e da clareza de
procedimentos, 0s autores chamam a atencéo para o fato de as pesquisas qualitativas
necessitarem de fontes alternativas de respaldo, como, por exemplo, no tipo de
conhecimento que produzem. Retiram de Jurgen Habermas uma caracterizagdo
ilustrativa para a natureza do conhecimento gerado pelo percurso qualitativo. O
pensador alemao identifica trés interesses constitutivos do conhecimento, entre eles,
os especificos das ciéncias “historico-hermenéuticas” (ALLUM; BAUER; GASKELL,
2003, p. 20), que seriam os da compreensdo de normas, que esclarecem a realidade
social. Assim, a clivagem entre quantitativo e qualitativo, na visdo dos pesquisadores,
explica-se pela separacdo entre técnicas de “controle” (quantitativa) e técnicas de
“compreensdo” (qualitativa) — esta plenamente em sintonia com a perspectiva da HP

de John Thompson.

Uma definicdo de pesquisa qualitativa que se encaixa no proposito deste

estudo foi encontrada em Gressler (2004)

A pesquisa qualitativa é fundamentalmente interpretativa. A interpretacéo
dos resultados desponta como a totalidade de uma especulacdo que tem
como base a descri¢cdo de um fendmeno em um contexto (GRESSLER, 2004,
p. 88).

Tal enfoque qualitativo é apropriado para o tipo de andlise conduzida pela HP
de John Thompson e a sua aplicagdo ao objeto de estudo, os diarios Jornal do
Comeércio e Correio do Povo, na medida em que se pretenda interpretar o impacto do
Duplo Emprego sobre um agir jornalistico, considerado ético, e descrever o contexto
que gera o fendbmeno de tolerancia ao duplo vinculo, no caso do Jornalismo

brasileiro.
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2 O CASO DO JORNAL DO COMERCIO
Este capitulo inaugura o percurso interpretativo proposto pela dissertacao,

com a analise de trés textos selecionados do Jornal do Comeércio. O procedimento
analitico adotado sera o de aplicar os fundamentos metodoldgicos da Hermenéutica
de Profundidade (HP), como articulada por Thompson (2002b), realizando a triplice
analise. A HP, conforme teorizado até aqui, interpreta as Formas Simbdlicas — no
caso 0s textos de jornalistas, que vivem a situacdo profissional de trabalhar,
simultaneamente, em uma redagdo e em uma atividade secundaria ligada a Midia —
como construcdes simbolicas significativas, portanto interpretaveis e compreensiveis,
inseridas na Cultura profissional e colocadas a servico de movimentos da ldeologia,
por meio de estratégias especificas que sustentariam, na visdo do autor, relagdes de

assimetria de Poder, portanto, de dominacao.

A opcdo por este referencial deve-se ao fato de o instrumental da HP
permitir, a0 mesmo tempo, a analise das Formas Simbdlicas e do seu contexto de
producdo (THOMPSON, 2009b). E um recurso metodoldgico, que oferece caminhos
para entender se o fato de os jornalistas trabalharem nas redagbes que compdem o
Jornal do Comércio e o Correio do Povo, os dois objetos deste estudo, e em
assessorias de imprensa ou Orgdos governamentais transparece nos conteudos
produzidos por eles. Ou seja, identificar a manifestacdo do exercicio da dupla
atividade, e da consequente hipdtese de conflito de interesses que subjaz a ela, sobre
a producao jornalistica.

Por outro lado, a HP também requer que se compreendam as condic¢des
sociais e historicas de producdo dos textos, procedimento que se torna pertinente na
medida em que o Duplo Emprego € resultado, como se viu no Capitulo 1, do processo
de constituicdo e funcionamento do mercado profissional para o Jornalismo
brasileiro e de condicionantes institucionais da pratica jornalistica no Brasil. Nesta
parte do estudo, portanto, seré feita a analise das condi¢6es em que o Duplo Emprego
de jornalistas do Jornal do Comércio alimenta uma Cultura profissional, marcada por
um desvio ético, seja ele real ou potencial. O movimento interpretativo sera aplicado
sobre trés noticias selecionadas do jornal, empreendendo a analise sécio-histérica, a

andlise formal-discursiva e a interpretacdo/reinterpretagdo da HP.
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2.1 ANOTICIA 1 DO JORNAL DO COMERCIO

O primeiro texto escolhido para anélise é a noticia “Navistar anuncia local de
fabrica até 0 més de junho”, publicada na péagina 9 da edi¢édo conjunta de 30, 31 de
marco e 1° de abril de 2012. O texto foi assinado por jornalista que, além de reporter
da editoria de Economia, também trabalhava na assessoria de imprensa no Sindicato
Meédico do Rio Grande do Sul (Simers). A condicdo de repérter do JC fica atestada
pela assinatura da noticia e o exercicio da assessoria do Simers € comprovado por
uma referéncia no site de noticias do Diario da Manha, de Passo Fundo, em 29 de
mar¢o de 2009, em uma noticia sobre colouros de Medicina em que a autoria

aparece como contato no sindicato.

A selecdo, sem pré-definir o conteldo e a data de publicacdo4, foi feita
seguindo o critério de identificar um texto assinado, para deixar evidente a autoria e
permitir a posterior caracterizacdo do Duplo Emprego. O texto ndo aborda um
assunto ligado diretamente ao trabalho de assessoria, a saude, 0 que contribui para
justificar a sua escolha como corpus deste estudo, porque a horma deontologica do
Jornalismo brasileiro autoriza a atividade secundaria, desde que o jornalista ndo
produza conteldo sobre tema de interesse da instituicdo assessorada, conforme
definido em Fenaj (2007b). Na primeira noticia, cogita-se a possibilidade de uma
montadora de caminhdes ampliar sua presenca no Brasil, inclusive especulando as
chances de o Rio Grande do Sul receber um investimento que poderia chegar,
segundo o texto, a US$ 200 milhdes.

A integra da noticia:

O grupo Navistar define até o fim do primeiro semestre a localizagédo da
sua primeira fabrica de caminhdes no Brasil. O prazo foi estipulado nesta
guinta-feira pelo CEO e presidente da companhia na América do Sul,
Waldey Sanchez, que veio ao Estado para inaugurar a nova linha de
motores da planta da MWM International, em Canoas, que integra a
companhia. Sanchez evitou comentar os potenciais candidatos a receber o
investimento de US$ 200 milhdes (projetado para cinco anos) para
montar uma nova familia de caminhfes e adiantou que pesard mais
infraestrutura e logistica do que incentivos fiscais, que alimentam a
guerra entre as unidades da Federagéo.

A meta é dar a largada na montagem no comec¢o de 2014. A capacidade
sera de 20 mil a 25 mil unidades. “Sera a fabrica mais moderna da
Navistar no mundo”, garantiu o executivo. Hoje a companhia tem 18
plantas ho mundo. O projeto da fabrica brasileira tem origem em uma

41 . ;. . . ~ ~ s . N .
As seis noticias selecionadas para esta disserta¢do — trés do Jornal do Comércio e trés do Correio do Povo —
seguiram o mesmo critério de escolha.
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parceria com a Caterpillar, rompida em setembro de 2011. Segundo
Sanchez, a definicdo da sede do investimento observa pelo menos 20
elementos. “Vamos retomar conversagdes com os governos apés finalizar
0 projeto técnico da fabrica”, explicou o CEO. Sobre as chances do Rio
Grande do Sul, o dirigente sugeriu potenciais vantagens estratégicas. “O
Estado é competitivo. Temos motores em Canoas e 6nibus em Caxias do
Sul”, citou, referindo-se aos parques existentes.

Na cidade da Regido Metropolitana, sdo montados motores para diversos
segmentos. A linha destinada a abastecer a GM envolveu aportes de US$
80 milhdes, sendo US$ 10 milhdes na operagdo galcha e o restante entre
unidades da MWM na Argentina e em Santo Amaro (SP), e prevé entrega
de 300 mil unidades do Chevrolet 2.8 CTDI em cinco anos para a picape
S10. Em Canoas, os principais executivos da MWM e do bra¢o da Navistar
na &rea de motores apontaram o contrato como um marco na relagdo com
aGM.

A empresa montou uma linha com produto de tecnologia e design da
montadora de automoéveis e que terd controle de qualidade de pecas e
construcdo de staff da GM que atua na planta de Gravatai. A MWM lidera
a producgdo no Mercosul, com 30% da oferta de produtos em diversos
mercados de veiculo. “O nosso maior contrato hoje é com a GM”,
valorizou José Eduardo Luzzi, presidente da empresa. O presidente
mundial da Navistar Engine, Eric Tech, definiu o trunfo da unidade como
unido da inovacao das duas fabricantes.

O presidente para a América do Sul apontou que a reducdo do custo
Brasil (que inclui, por exemplo, alta tributagdo e caréncia de
infraestrutura) e formacdo de m&o de obra sdo itens essenciais na
formatacdo dos novos empreendimentos. “O cambio virou desculpa.
Precisamos melhorar nossa competitividade”, sinalizou. No evento que
foi montado ao lado da linha do novo motor diesel da camionete S10, da
General Motors, que levou integrantes da cUpula da montadora a Canoas,
o secretario estadual de Desenvolvimento e Promogado do Investimento,
Mauro Knijnik, ressaltou os atrativos da politica industrial recém-lancada
e que a intencao é criar condicdes de garantir futuras ampliacGes locais.

2.1.1 Analise sécio-histdrica da noticia 1
De acordo com Kléckner (2011)42, o “objetivo da analise sdcio-historica é

reconstituir as condicdes sociais e historicas de producéo, circulacdo e recepcéo de
Formas Simbdlicas” (p. 209). O primeiro movimento interpretativo sera, entéao,
analisar como as categorias Globalizacdo, Midia (com suas subcategorias Profissao e
Duplo Emprego), Cultura, Formas Simbodlicas, ldeologia, Etica, Transparéncia e
Autonomia se manifestam na reconstituicdo das condic¢des sociais e histéricas que

geram o Duplo Emprego e influenciam a producdo de conteudo por parte de

20 trabalho de Kléckner (2011) é uma referéncia, adotada nesta disserta¢do, sobre a aplicagdo do método da
Hermenéutica de Profundidade a um produto de comunicacdo, no caso dele, o programa Repérter Esso. A HP
foi escolhida pelo autor, entre outras justificativas metodoldgicas, por seu alcance. Em suas palavras, por
“preocupar-se com a producdo e transmissdao de formas simbdlicas dentro do contexto da comunicagdo de
massa” (P. 201) — o mesmo tipo de objetivo perseguido por esta andlise. Foi usado neste ponto da dissertacdo
por oferecer uma leitura ja aplicada da HP a um estudo concreto.
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profissionais em dupla atividade simulténea, ligados ao Jornal do Comércio. Para
tanto, ao longo desta secéo, serdo retomados alguns elementos da fundamentacgdo

tedrica, principalmente no que diz respeito a caracterizacao das categorias de analise.

Criado em 1933, o Jornal do Comércio fixou-se como um dos diarios mais
importantes e influentes do Rio Grande do Sul, ainda que dedicado exclusivamente as
noticias de economia, o que segmenta a sua circulacdo. Suas cinco fases de evolucao,
detalhadas no Capitulo 1, estdo ligadas a um processo de modernizag¢do, que
acompanhou, em parte, as tendéncias de profissionalizacdo da Imprensa gaucha,
impulsionado pela absorcdo de técnicas de edicdo, producdo de noticias, redacao
jornalistica e design de jornais (GUERREIRO, 1994).

A partir da ideia de Globalizacdo, conforme delineada por Thompson
(2009a), derivam trés forcas imprescindiveis, para compreender o fendbmeno da
comunicacdo: (a) interconexdo econdmica, (b) compartilhamento de modelos
empresariais e (c) transferéncia de préaticas profissionais, em todos os campos da
producdo de bens, sejam materiais ou culturais, incluindo o jornalistico. No caso da
Imprensa brasileira, a importacdo de praticas profissionais teve como fonte o
conjunto de procedimentos desenvolvidos e aprimorados nos EUA, processo
detalhado por Lins da Silva (1991). Foi, € bom que se ressalte, uma absorcao tardia,
pois, enquanto 0s norte-americanos organizaram e implantaram um modelo de fazer
jornalistico na transicdo dos seculos XIX para o XX, no Brasil as praticas
profissionais, consideradas modernas, firmaram-se a partir dos anos 1950,

substituindo a influéncia que prevalecia, até ali, de origem europeia.

O que é entendido como o modelo norte-americano de operagao jornalistica é
um pacote diversificado, composto por normas de redacdo estruturadas pela nogdo de
objetividade e equilibrio; pela valorizacdo do processo de newsgathering; pela
interacdo leitor-jornalista, estruturada pelo sentimento de credibilidade; por uma
estrutura empresarial dedicada a produzir informacdo, para um mercado de bens
simbdlicos; pelo financiamento da operacdo sustentado pela publicidade; pela
profissionalizacdo, que organiza habilidades e préticas, entre muitos outros, de
acordo com a caracterizacdo proposta por Neveu (2006). Foram estas forcas que a
Imprensa brasileira buscou acompanhar, a partir do momento em que engatou sua

marcha de modernizagéo.
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Um dos tragos desta racionalizacdo € a constituicdo de papéis profissionais
dentro de uma redacdo e fora dela. Dentro da redacdo, com a especializacdo de
funcbes, cabendo a reporteres, editores, produtores, gestores, diagramadores e
fotdgrafos tarefas especificas. Fora da redacédo, com uma profissionalizacdo do acesso
as fontes de informacdo, por meio das assessorias de imprensa, de comunicagéo ou de
relagbes publicas. A atividade de assessoria de imprensa nasceu nos EUA e foi
inicialmente exercida por jornalistas. Entre os norte-americanos, com o passar do
tempo — depois de cruzar um periodo de contaminacédo em que se verificava o Duplo
Emprego —, houve uma normatizacao que constrangeu o duplo vinculo nos EUA, de
acordo com a evolugdo apresentada no Capitulo 1. A proibigdo, inclusive, consta no
Codigo de Etica da Associagdo dos Jornalistas Profissionais. Também, nos EUA, a
funcéo de assessoria de imprensa passou a ser exercida por profissionais de rela¢des

publicas.

A Globalizacdo das praticas trouxe para o Brasil, entre outras nocdes
fundamentais, esta concepcado de que a assessoria de imprensa pode ser exercida por
jornalistas, a “origem jornalistica” de que fala Chaparro (2002). Mas néo trouxe, a
reboque, a mesma proibicdo explicitada pelo Codigo de Etica da Associacdo dos
Jornalistas Profissionais dos EUA. Vale aqui, nesta analise, colocar em oposicao
direta os dois principios para clarear a compreensdo. Nos EUA, “o jornalista deve
evitar o emprego secundario” (OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA, 2012,
p. 81). No Brasil, o jornalista ndo pode, apenas, “realizar cobertura jornalistica para o
meio de comunicacdo em que trabalha sobre organizagdes publicas, privadas ou nao
governamentais da qual seja assessor” (FENAJ, 2007b). A Globalizacdo, que fez o
transito de procedimentos editoriais, ndo transportou automaticamente padrdes de

conduta43,

O Jornal do Comércio, ao contrario de alguns importantes jornais diarios
brasileiros, ndo proibe o Duplo Emprego, ou seja, encaixa-se na permissividade
flexivel prevista pelo proprio Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. Um
panorama da exigéncia de exclusividade pode ser conferido na Tabela 2 do Capitulo 1.

Na categoria criada para esta analise, autoriza o que se estd denominando de um

* padrdes de conduta, expressos em documentos deontolédgicos, também envolvem aspectos culturais, que
mudam de pais para pais. A ideia esta desenvolvida em Grevisse (2002).
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ambiente permissivo44. Embora tenha importado praticas de producdo da noticia,
compativeis com o que se entende ser o moderno fazer jornalistico e definidas por
rotinas profissionais e racionais, o diario de economia do Rio Grande do Sul néo
impede os seus profissionais de acumular empregos e de exercer, a0 mesmo, dois

papéis conflitantes.

Como Midia, o jornal € um meio técnico, que engendra formas especificas de
mediacdo entre o profissional gerador de contetdo e o leitor. Esta relagdo, na visao de
Thompson (2009b), firma-se por meio de quatro atributos especificos, sendo que o
quarto deles reune: (a) tipos de habilidades, (b) competéncias e (c) formas de
conhecimento. Os trés tipos deste quarto atributo do meio técnico podem fazer parte
do conjunto de regras e procedimentos, que o jornalista coloca em movimento para

estabelecer a relagdo mediada por Formas Simbélicas com o leitor.

O Jornal do Comércio, ao autorizar o Duplo Emprego, pode embaralhar o uso
das regras e dos procedimentos, mesmo que isso ndo seja perceptivel para o leitor, ja
que a condicdo do vinculo duplo é mascarada. Embora a matéria destacada para
analise, “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”, contemple critérios
técnicos de selecdo da informacédo, inclusive seguindo uma légica sintonizada com a
estrutura moderna da noticia, ela foi produzida a partir de um lugar embaralhado, ou
seja, por um profissional que ao mesmo trabalha na redacédo do jornal e em uma
assessoria, sem que esta informacédo seja de dominio do publico leitor. Tal Cultura

profissional tem impacto na construgao das Formas Simbdlicas.

O jornalista analisado escreve sem que se possa, a priori, contestar sua
habilidade narrativa e sua competéncia para apurar — duas exigéncias também
cristalizadas pela Globalizagdo das praticas profissionais e essenciais ao fazer
jornalistico moderno, conforme Neveu (2006) —, mas € possivel criticar a forma de
conhecimento, que sdo 0s recursos culturais, trazidos a cena do intercambio
simbdlico (THOMPSON, 2009b). No caso, estes recursos culturais estdo
condicionados pelo Duplo Emprego, na medida em que o jornalista tem de

administrar um conflito de interesses. Retomando uma ideia apresentada neste

44 . ~ . ~
De acordo com a classificacdo expressa na Tabela 1 e 2 desta dissertagao.
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trabalho, é quando interesses estranhos, aparentes4> ou camuflados, aparecem na
cena da producdo de conteudo, que as decisbes jornalisticas podem ficar
comprometidas e, portanto, perde-se Autonomia. Assim, o jornalista tem a sua
“credibilidade severamente abalada”, de acordo com o pensamento de Plaisance
(2011, p. 174).

Como toda Midia, o Jornal do Comércio adota padronizagfes, sejam elas
impositivas ou permissivas. Constatou-se, por exemplo, que o Duplo Emprego esta
autorizado no diario. Vale dizer, ainda, que o periddico possui um Manual de
Redacdo, no qual predominam orientacdes de ortografia e texto. Na visdo de
Bronosky (2010), estes documentos sdo essenciais, pois “revelam, de forma geral,
algumas das principais a¢cdes da empresa sobre o periddico, na medida em que
marca/define tipos de tratamento em relagdo ao grupo de jornalistas, os produtores
do jornal” (p. 75). Neste sentido, os manuais de conduta ou de redacédo oferecem o
tipo de regramento que compde a analise socio-historica, na etapa necessaria de

avaliagdo das instituicdes sociais, conforme proposto pela HP de Thompson (2009b).

E importante, neste ponto em que se configura o contexto de producdo da
noticia do objeto de estudo, destacar que a auséncia de um livro de regras de conduta
jornalistica impede o JC de compartilhar, de forma organizada e publica, normas e
impor procedimentos essenciais a producdo de um Jornalismo de credibilidade, a
partir de exigéncias processuais e comportamentais. A auséncia prejudica a
constituicho de um *“conjunto relativamente estavel de regras e recursos”
(THOMPSON, 2009b, p. 367).

Apesar disso, o Manual de Redacdo, editado em 2001, fixa diretrizes,
associadas a objetividade jornalistica, como exigir que os textos produzidos sejam
“objetivos, claros, concisos, corretos e coerentes” (JORNAL DO COMERCIO, 2001, p.
2) e que as noticias e reportagens tenham “textos impessoais” (JORNAL DO
COMERCIO, 2001, p.2). Tais procedimentos estdo presentes no texto analisado neste

estudo, transmitindo ao leitor uma ideia de respeito a preceitos técnicos, embora o

*> 0 tema de o conflito de interesses ser real por potencial (aparente) aparece em cddigos de ética pelo mundo,
seja em documentos de organizacdes jornalisticas ou de empresas de comunica¢gdo. Um exemplo estd no
manual de conduta do The Washington Post, dos EUA, que afirma: “Este jornal se comprometeu a evitar
conflito de interesse ou a aparéncia de conflito de interesses, onde e quando possivel. Adotamos politicas
rigorosas sobre essas questdes, conscientes de que podem ser mais restritivas do que é o habitual no mundo
dos negdcios privados”. Entre as restricdes, também estd a obrigacdo de exclusividade.
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produtor da noticia esteja exercendo o seu papel de jornalista sem deixar claro a

audiéncia sua condigao de também trabalhar em uma atividade secundaria.

Se ndo ha um conjunto compartilhado e documentado de procedimentos —
um manual de conduta —, a dire¢do do JC reduziria o seu potencial de controle sobre
a organizagdo, com impacto sobre o comportamento dos que exercem a Profissdo no
jornal. Os constrangimentos profissionais, de acordo com as formulagdes das teorias
organizacionais do Jornalismo vistas aqui, sdo uma ferramenta de controle da
redacao, pois ditam normas, que os jornalistas seguem por temor a san¢g6es ou por
desejo de recompensas (BREED, 1999).

Pelo processo de Globalizacédo e de organizacdo da Midia, houve uma fixacéo
de papeis profissionais, conforme amplamente descrito em Traquina (2005). Téo
importante quanto cada Profissdo ter a sua caracteristica especifica € a necessidade
de estes atributos profissionais serem transparentes e perceptiveis pelos
consumidores de bens, materiais ou culturais, o que esta associado a nocdo de
Transparéncia de Plaisance (2011), fundamental a andlise proposta por esta
dissertacdo. No caso do jornalista em Duplo Emprego, ha uma zona de
sombreamento, pois a audiéncia desconhece o fato de o profissional, que produz a
informacgdo de interesse publico, também responder por estratégias e objetivos de
organizacfes, que se relacionam com a Imprensa, mesmo que em torno de outros

campos tematicos, como autoriza o Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros.

Soloski (1999) defende que a Profissdo age sobre os empregados a partir de
comportamentos compartilhaveis. No caso do Jornalismo, a norma profissional mais
importante € a objetividade, de acordo com o mesmo autor. Para que seja alcangada,
a objetividade demanda trés movimentos, na formulagdo soloskiana, o0 news
judgement (as decisdes sobre o que vai ser noticia), a selecdo de fontes e o news beats
(as areas e as rotinas de cobertura, a partir de critérios operacionais). A combinacao
dos trés pavimenta o caminho para que a Profissdo aja em nome das garantias de

objetividade e, portanto, de credibilidade, equilibrio e imparcialidade da informagao.
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Como foi dito, a noticia “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”

possui todos os elementos fundamentais da noticia4é, como:

a. O que: a decisdo da Navistar de investir US$ 200 milh6es em uma nova

fabrica no Brasil;

b. Quem: a informacgdo foi repassada pelo presidente da companhia na

Ameérica Latina, Waldey Sanchez;

¢. Quando: durante a inauguracdo de uma fabrica de motores do grupo em

Canoas (RS) e com a promessa de decidir o investimento até o més de junho;

d. Como: por meio de uma negociacdo com os Estados, em busca de uma

localizacdo mais adequada ao investimento;
e. Onde: o anuncio foi feito em Canoas;

f. Por que: para garantir a capacidade de produzir caminhdes no mercado
brasileiro, além de discutir as condi¢des para a confirmacdo do investimento e, ainda,

como estao as conversas com os Estados.

Os elementos fundamentais da noticia compdem um dos rituais de
objetividade jornalistica, conforme pensados por Tuchman (1999). O lide é validado
pelo news judgement, segundo o autor, mas ha incerteza, de uma maneira geral,
sobre se as opc¢Oes do jornalista foram as mais adequadas e pertinentes, do ponto de
vista jornalistico. Tuchman (1999) entende que a estrutura em piramide invertida,
com a resposta ao que ele chama de “seis servidores de uma noticia” (p. 83), permite
ao jornalista dizer “que foi atrds das coisas mais materiais, ele pode dizer que foi
objetivo” (p. 83) e expressa a no¢do que o jornalista tem sobre o que € importante ou

interessante.

Em “Navistar...”, as fontes mais importantes estdo corretamente

selecionadas, além de o investimento estar detalhado na noticia de forma correta. Sdo

A nogdao de noticia, evidentemente, é muito mais ampla do que a simples verificagdo de se um texto é
possivel de ser decomposto nas seis questdes elementares da noticia, conhecidas por fornecerem o tradicional
esquema de organizac¢do do lide em torno do que, quem, quando, como, onde e por qué. A estrutura foi usada
nesta analise, apenas, como um indicativo bdsico de caracterizacdo da noticia selecionada, segundo alguns
pressupostos de Tuchman (1999). Sobre uma visdo complexa e pertinente de noticia ver ALSINA, Miguel
Rodrigo. A construgao da noticia. Petrépolis: Vozes, 2009 e GENRO FILHO, Adelmo. O segredo da piramide:
para uma teoria marxista do jornalismo. Porto Alegre: Tché, 1987.
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explicados os antecedentes, e apontadas as consequéncias. Os news judgement estao
pertinentemente colocados, pois a matéria cumpre o papel de informar, basicamente,
como sera o investimento. No entanto, o news beats de Soloski (1999), uma das bases
do agir profissional objetivo, estd comprometido, na medida em que um reporter em
Duplo Emprego realizou a cobertura. O relato s6 péde ser produzido porgue houve a
possibilidade de o profissional conciliar a pauta do Jornal do Comércio com o seu
horario de trabalho e seus compromissos com a assessoria em que também trabalha.
Se nao foi assim, fica uma duavida, legitima, sobre se a decisdo editorial transcorreu
livre de condicionantes externas, ndo jornalisticas, assim como ndo se sabe que

procedimentos foram adotados sob a influéncia da condigéo profissional.

E dentro da Midia que acontece o Duplo Emprego, ent3o é importante, como
etapa da andlise sOcio-histdrica, cogitar sobre a estrutura social que leva a este desvio
profissional, no caso da Imprensa do Rio Grande do Sul, em geral, e na situacdo do
Jornal do Comeércio, em particular, no ambito do objeto de estudo. A condicédo
institucional que autoriza o Duplo Emprego foi vista: reside na permissividade do
Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. Mas também é fundamental retomar
alguns aspectos sociais, nesta etapa de reconstituicao.

Retomando uma ideia de Bohére (1994), a insuficiéncia de remuneracgao esta
na raiz do Duplo Emprego. Trata-se de uma situacdo de mercado profissional,
portanto. Como foi apresentado, o piso atual para o exercicio do Jornalismo na
Capital, negociado pelo Sindicato dos Jornalistas do Rio Grande do Sul, é de R$
1.690,00 (2012-2013, com data base em junho#’). Este é o salario basico de entrada
na redacao do JC, para a funcdo de repdrter, a partir do qual estd organizada a grade
de remuneracédo dos demais profissionais da redagdo. O diario de economia também
pratica a jornada de trabalho especial do jornalista, de cinco horas, conforme
estabelecido pelo artigo 303 da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). Segundo
Fonseca (2008), ha uma depressdao no mercado salarial para os jornalistas do Rio
Grande do Sul, que se confirma pela relacdo entre o piso salarial e o salario minimo
nacional. Ela alcancou 5,71, mas atualmente, com o salario minimo nacional de R$

678, a relacéo piso salarial do jornalista/salario minimo nacional é de 2,49.

* Na data de producdo deste trabalho, o dissidio coletivo da categoria dos jornalistas profissionais no Rio
Grande do Sul para o biénio 2013-2014 ainda nado havia sido definido, como ja explicado no Capitulo 1.
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Quando a estrutura salarial alicercada em um piso que equivale a apenas 2,49
salarios minimos se associa a uma jornada de trabalho reduzida, de apenas cinco
horas (podendo chegar a sete, por acordo), o profissional de Jornalismo vé-se diante
da necessidade material de buscar fontes alternativas de renda. E a precarizagio de
gue trata Fenaj (2006). No caso analisado referente a este primeiro texto do Jornal
do Comércio, o complemento é encontrado no Simers. Tal decisdo individual tem
repercussdo ética. Se nado diretamente, de forma ostensiva e direta no conteudo,
indiretamente, na medida em que o Duplo Emprego representa um conflito de

interesses, ndo explicitado na produgdo das mensagens pelo meio técnico jornal.

Conforme Plaisance (2011), o dano ético ndo precisa ser real, pode ser apenas
potencial. Isto porque o autor entende que o efeito de uma deciséo ética manifesta-se
tanto na intencdo quando na consequéncia, ou seja, o fato de haver, ou ndo, a
intencdo néo é suficiente para configurar o desvio, o que ajuda a entender o tipo de
prejuizo causado pelo Duplo Emprego, mesmo que o jornalista administre
individualmente os seus parametros de decisdo. Pode ndo haver a intencdo, mas ha a

consequéncia e, portanto, um dano ético, ainda que potencial (PLAISANCE, 2011).

Na noticia “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”, é preciso
refletir sobre o tipo de dano causado, ja que ela, em principio, esta elaborada
seguindo 0s preceitos jornalisticos da objetividade. Mas, quando fala em
Transparéncia, Plaisance (2011) busca avaliar a forma e a natureza de uma interacéo,
no caso, jornalistica, independentemente do conteudo, que € essencial a credibilidade

do veiculo de comunicagéo.

Falta Transparéncia quando se comete uma fraude, mas também, de acordo
com Plaisance (2011), quando se gera uma duavida. A incerteza, o disfarce e o
mascaramento seriam forcas capazes de quebrar a Regra da Transparéncia,
apresentada pelo autor, pela qual o jornalista tem o dever de deixar claros o método e
as limitag6es do seu trabalho. Nao € o que ocorre com o jornalista em Duplo Emprego
do JC em relacdo ao seu publico, pois esta condi¢do — e seu impacto negativo — nédo

sdo transparentes a audiéncia.

O segundo aspecto ético que deve ser analisado é o da Autonomia, fundado
no principio da independéncia jornalistica, de acordo com as diretrizes do agir ético

responsavel, formuladas por Plaisance (2011). O jornalista do JC, que também exerce



115

a funcdo de assessor de imprensa, produz a noticia “Navistar anuncia local de fabrica
até o més de junho”, segundo critérios aparentes de objetividade, mas a incerteza
pode levar a desconfianca sobre a existéncia de favorecimentos ou constrangimentos.
Haveria o que Plaisance (2011) chama de “choque de deveres”, que também pode, no
ambito de uma discussado sobre o agir ético responsavel, ser real ou potencial. Este
choque deveria ser revelado, prioritariamente, 0 que néo ocorre no caso do Jornal do

Comeércio e do profissional em Duplo Emprego analisado.

2.1.2 Analise formal-discursiva da noticia 1l
De acordo com Kléckner (2011)48, “na analise formal ou discursiva sdo

estudadas as formas simbdlicas, como construcbes simbolicas complexas que
apresentam estrutura articulada” (p. 213), ou seja, capazes de constituir fendmenos
sociais e representar algo a alguém. Deve ser empreendida, na proposicdo de
Thompson (2009b) para a HP, de forma combinada a analise socio-histérica, antes
de chegar-se a interpretacdo/reinterpretacdo, com o objetivo de identificar padrdes e

relacoes.

Thompson (2009b) deixa em aberto a técnica de pesquisa, para a realizacao
da analise formal-discursiva. Ele cita como alternativas a andlise de conteudo, a
andlise de discurso e a semiotica. Mas nédo fecha a porta a outras possibilidades. A
opcdo deste estudo, por isso, serd aplicar as Estratégias da lIdeologia, como
mecanismo de compreensdo sobre em que medida a Forma Simbdlica analisada — o0s
textos produzidos por jornalistas em situacdo de Duplo Emprego — configura uma
Cultura, com um contexto social de producéo especifico, e uma ldeologia, operada
por estas mesmas Estratégias na forma de relag6es de dominacao.

Retoma-se a ideia de Thompson (2009b) de que as Formas Simbolicas
carregam os tracos das suas condi¢Oes de producédo. Entédo, os textos, escritos por um
jornalista em Duplo Emprego, possuem as marcas das suas variaveis de producéo,
incluindo os eventuais impasses e desvios éticos do duplo vinculo e seus conflitos de
interesses decorrentes e disfarcados a audiéncia. Dentro destas condicdes de
producdo, manifestam-se cinco caracteristicas da Forma Simbdlica, delineadas por

48 .. . . A . 71 . . .
Recorre-se a Kléckner (2011) para explicar a importancia da andlise formal-discursiva pelos mesmos motivos
ja explicados, para o caso da andlise sdcio-histérica.
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Thompson (2009b), das quais duas, em especial, interessam preliminarmente a esta

analise: a contextual e a intencional.

A contextual opera com a ideia de campo de interacdo, no qual o jornalista
exibe uma série de capitais, entre eles o prestigio. A condicdo do duplo vinculo,
escondida na noticia “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”, altera o
prestigio, mesmo que ndo publicamente, pois o jornalista produz o contetdo a partir
de um lugar critico. Em funcéo disso, pode-se dizer que imprime um traco especifico
na Forma Simbolica. Da mesma forma, toda a construcdo simbdlica tem um aspecto
intencional, que também merece ser analisado no caso do jornalista do JC, pois ele
pode nédo ter a intencdo de ludibriar a técnica de apuracdo e producdo de texto de um
Jornalismo objetivo e imparcial, mas o mascaramento da sua posi¢do profissional
dubia tem potencial para repercutir na confianca (real ou aparente) sobre as suas

decisoes.

Entre os modos de operacdo da ldeologia, a legitimagdo e a dissimulacéo
serdo aplicadas a presente analise. Cada modo tem as suas Estratégias da Ideologia
especificas. Ambas podem ser encontradas no texto “Navistar anuncia local de fabrica
até o més de junho”. A legitimacdo ¢ o modo de operagdo da ldeologia que usa a
Forma Simbdlica para justificar uma relacdo de dominacdo (THOMPSON, 2009, p.
75-76), a partir de argumentos legitimos. Estes argumentos ndo aparecem
explicitamente no conteddo da noticia selecionada. Mas é possivel perceber que a
legitimidade transparece no uso de uma técnica jornalistica, esta sim, evidente na
noticia do JC. A Estratégia utilizada foi a da racionalizacdo, pois a narrativa
organizou-se a partir de informacbOes racionais, apuradas e estruturadas

tecnicamente, o que legitima a Forma Simbdlica.

Como afirma Thompson (2009b), com a racionaliza¢do “o produtor de uma
forma simbdlica constréi uma cadeia de raciocinio que procura defender, ou
justificar, um conjunto de relagdes, ou instituicdes sociais, e com isso persuadir uma
audiéncia de que isso é digno de apoio” (p. 82-83). A estrutura com contornos
técnicos da noticia é esta forma com a qual o jornalista produz uma Forma Simbolica
e a coloca em circulacdo, com as marcas de algo que permite a audiéncia se relacionar

com a informacéo jornalistica de uma maneira racional e, portanto, legitima.
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A dissimulacdo é central na andlise feita aqui, pois abre caminho para se
efetivar a base da interpretagdo sobre como o Duplo Emprego pode afetar a
credibilidade do jornalista, ao representar um desvio ético, que testaria a Autonomia
e a Transparéncia, indispensaveis ao exercicio da Profissio. Thompson (2009b)
entende que a dissimulacdo pode ser acionada por diversas estratégias. No caso da
noticia analisada, ocorreria uma ocultacdo da relacdo de Poder, empreendida pela
Forma Simbolica, em decorréncia do fato de o jornalista em analise dissimular a sua

condicao profissional: o leitor desconhece o duplo vinculo.

Entre os modus operandi da ldeologia, Thompson (2009b) atribui a
dissimulacdo a capacidade de sustentar relaces de Poder, de dominacéo, pelo fato de
ser “ocultada, negada ou obscurecida” (p. 83). Conforme o autor, o fato de uma
Forma Simbdlica ser produzida de uma maneira que desvia a atencdo ou passa por
cima de processos sociais consolidados € como se manifesta a estratégia de

dissimulacao, perceptivel no tipo de situacdo alimentada pelo Duplo Emprego.

Tais procedimentos, tais Estratégias da Ideologia, portanto, configuram uma
Cultura, na medida em que caracterizam as condi¢cdes de producdo da noticia no
Jornal do Comércio. Ou seja, ao cristalizarem e reproduzirem um padrao de decisao,
gue ndo pode negar o fato de sofrer com a pressdo de um agir ético permissivo, no
gue diz respeito a exclusividade do vinculo profissional. Prevalece a racionalizagdo da
aparéncia do produto final e a dissimulacdo de um trago profissional, contaminado
por um dano ético (real ou potencial). Em uma expressdo, para sintetizar o
argumento central desta analise: jornalistico na aparéncia legitimada, antiético na

esséncia dissimulada.

Percebe-se, assim, a formacéo de uma assimetria de Poder na relagdo entre
leitor e jornalista, no cendrio de consumo do bem simbdlico Jornal do Comércio, ou
seja, como toda Forma Simbodlica, a noticia “Navistar anuncia local de fabrica até o
més de junho” engendra uma relacdo de dominacdo entre o jornalista e o leitor,
baseada nesta assimetria. A audiéncia consome o bem cultural-simbdlico, com a
presuncdo de confianca de que fala Bucci (2000, p. 25), mas o produto dissimula sua
condicdo de producdo. Disfarca, com a racionalizacdo jornalistica, 0 seu impasse

original.



118

A ldeologia opera por meio das Estratégias da Ideologia. Na medida em que a
Forma Simbdlica analisada esta eivada por uma assimetria, ainda que dissimulada,
configura-se uma relacdo de dominacdo, ou seja, de Poder, em que a situacdo de
Duplo Emprego subverteria a relacdo de confianga com o publico, ao permitir-se a
producdo de um bem simbdlico, por meio de uma Cultura profissional permissiva,

sem revelar o seu conflito de interesses.

2.2 ANOTICIA 2 DO JORNAL DO COMERCIO

O segundo texto escolhido para anélise é a noticia “Polémica sobre o auxilio-
moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual”, publicada na pagina 23
da edicdo conjunta de 5, 6, 7 e 8 de abril de 2012 do Jornal do Comércio. O texto € de
autoria de um jornalista que, além de ser repérter da editoria de Politica, também
trabalhava em uma empresa publica do governo estadual, no caso, a Fundagdo Radio
e TV Piratini, a TVE. A condicdo de reporter do JC fica atestada pela assinatura da

noticia.

Assim como no caso anterior e em todas as demais quatro noticias que serdo
analisadas nesta dissertacdo, a selecdo foi feita seguindo o critério de identificar um
texto assinado, para deixar evidente a autoria e permitir a posterior caracterizagdo do
Duplo Emprego. O autor deste segundo texto, ao contrario dos outros dois
componentes do Jornal do Comércio selecionados, tem um vinculo secundario com
uma empresa publica de comunicacdo, ndo com uma assessoria de imprensa.
Permaneceu na selecdo pelo fato de a TVE, embora dedicada a producdo de

conteudos jornalisticos, ser administrada sob a influéncia do governo do Estado.

O texto escolhido ndo aborda um assunto ligado diretamente ao governo do
Estado, o que significa respeito a norma deontoldgica do Jornalismo brasileiro sobre
atividades secundéarias (FENAJ, 2007b). Mas h& uma ligacdo indireta. Trata-se de
uma noticia em que o reporter informa a possibilidade de pagamento retroativo do
auxilio-moradia a integrantes do Judiciario entrar na pauta de discussfes da
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul, tema que interessa aos cofres publicos
do Estado e, portanto, a gestdo financeira do Poder Executivo, controlador da
emissora em que o jornalista do JC também trabalha. O impacto financeiro do

pagamento do beneficio seria de R$ 600 milhdes a R$ 2 bilhdes.

A integra da noticia:
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A Comissao de Seguranca e Servigos Publicos da Assembleia Legislativa
realiza, nesta quinta-feira, uma audiéncia publica para discutir o pagamento
retroativo de auxilio-moradia a juizes do Tribunal de Justica (TJ) do Estado.
O encontro foi solicitado pelo deputado Jeferson Fernandes (PT) e acontece
a partir das 9h30min no Plenarinho. Com a denominacdo de Parcela
Auténoma de Equivaléncia, o beneficio, com impacto de R$ 600 milhdes nos
cofres do Tesouro, vem sendo pago desde dezembro de 2010, por
determinacao de ato administrativo da presidéncia do TJ.

Durante a analise do tema pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), em
sessdo no dia 14 de margo, o conselheiro Estilac Xavier pediu vista do
processo. O julgamento permanece suspenso. O pagamento retroativo esta
sendo questionado pelo Ministério Publico (MP) de Contas, pela
Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e pela Associacdo dos Auditores do
TCE.

De acordo com o deputado petista, 0 objetivo da audiéncia é tornar pablica a
discussdo sobre o auxilio-moradia, que poderia custar R$ 2 bilhdes aos
cofres do Estado, uma vez que os promotores de justica também teriam
definido que passariam a exigir o pagamento retroativo do beneficio.

O presidente da Associa¢do dos Juizes do Rio Grande do Sul (Ajuris), Pio
Giovani Dresch, afirmou que ndo participarda da reunido na Comissao de
Servigos Publicos por entender que se trata de um movimento que ataca a
autonomia no TCE. “E uma tentativa de interferir no voto dos conselheiros,
gue deve ser dado a partir da conviccao juridica. H4 uma intencéo de fazer
pressdo politica sobre eles no momento em que precisam definir uma
deciséo técnica”, argumenta Dresch.

No inicio da semana, o presidente da Ajuris ja havia divulgado uma nota
afirmando que a intencdo do deputado Jeferson Fernandes ndo seria a “de
fazer uma discussao séria sobre a questdo, mas o de construir mais um palco
para suas diatribes”. O parlamentar criticou a nota da entidade. “A Ajuris foi
muito infeliz com esta nota, tentando tirar o foco do problema e desqualificar
minha pessoa. Sd0 R$ 2 bilhdes. Se um Estado com problemas para o
pagamento de brigadianos e professores ndo discutisse isso, ndo haveria
razao para o Parlamento permanecer aberto”, disparou Fernandes.

Segundo o presidente da Ajuris, ndo houve a intencdo de fazer uma critica
pessoal ao deputado, mas reafirma que Fernandes estaria fazendo uso
politico de uma bandeira propria. “Essa audiéncia ndo foi marcada para
ouvir a sociedade e sim para promover resultados; para pressionar o
Tribunal de Contas”, resume.

No oficio encaminhado ao presidente da comissdo da Assembleia, o
magistrado também critica o que chama de “maldosa designacéo de auxilio-
moradia, beneficio que sabidamente nédo é pago aos juizes do Rio Grande do
Sul”.

O valor pago é referente ao auxilio-moradia que os deputados federais se
autoconcederam em 1994. A concessdo gerou um efeito cascata, dando
margem para que a magistratura também reivindicasse o beneficio. Somente
em 1998 uma lei autorizou a incorporacdo da vantagem aos vencimentos de
juizes e desembargadores. Com isso, a categoria solicitou o pagamento
referente ao periodo em que houve diferenca salarial em relacdo aos
deputados: setembro de 1994 a fevereiro de 1998. O pedido foi acolhido pelo
TJ, que, além de autorizar o pagamento retroativo, também indicou a
corre¢do monetaria.
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2.2.1 Analise socio-histdorica da noticia 2
Nesta secdo, serdo reconstituidas as condi¢Bes sociais e histéricas de

producdo da Forma Simbdlica selecionada, a noticia “Polémica sobre o auxilio-
moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual”. Como se trata de um
texto publicado no mesmo jornal da noticia anterior, as constatacfes para algumas
categorias se repetem, sobretudo as ligadas ao contexto de operagdo da Midia. As
categorias para as quais haveria redundancia analitica4® sdo: Globalizacao, Cultura,
Midia (com suas subcategorias Profissdo e Duplo Emprego), Formas Simbdlicas,

Ideologia, Etica, Transparéncia e Autonomia.

Assim, elas serdo analisadas de maneira resumida, retomando os principais
tracos apontados na aplicacdo da HP ao primeiro texto analisado. Quando necessario,
eventuais especificidades serdo sublinhadas. Também, aspectos mais tedricos
associados a configuracdo das categorias, destacados na anélise do primeiro texto,
serdo colocados em segundo plano, concentrando o movimento na reconstituicdo das
condicdes sociais e historicas que geram o Duplo Emprego e influenciam, de alguma
maneira, real ou implicita, a producdo de conteudo por parte de profissionais em
dupla atividade simultanea, ligados ao Jornal do Comércio. Haverd repetices,
naturais, na medida em que esta é a etapa em que se buscam salientar as pistas

essenciais a compreensao final.

Na categoria Globalizacdo, conforme proposta por Thompson (2009b), é
importante reiterar que o Jornal do Comércio passou por um processo de
modernizacdo, composto por cinco fases, em que absorveu técnicas de edicéao,
producédo de noticias, redacdo de noticias e design de jornais, o que significa atender
a uma das trés forcas imprescindiveis para compreender o fendmeno da
comunicacao, a partir da interconexao econdmica e da racionalizagdo das operagoes:
a transferéncia de praticas profissionais, em todos os campos da producéo de bens,

sejam materiais ou culturais, incluindo o jornalistico.

No caso da Imprensa brasileira, a importacao tardia de praticas profissionais

teve como fonte o Jornalismo norte-americano (LINS DA SILVA, 1991). A absorc¢ao

49 . , ~ N . ~ o , .
O mesmo procedimento de sintese em relagdo as caracterizagdes tedricas sera adotado no texto 3, pois a
noticia também foi publicada no Jornal do Comércio.
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foi baseada em um pacote diversificado%°. Ao reconstituir o contexto de operacéo do
Jornalismo brasileiro, no qual o Jornal do Comércio esta inserido como Midia, deve-
se destacar como um dos tragos essenciais a constituicdo de papeéis profissionais
especificos, dentro de uma redacdo e fora dela, com a especializacdo das funcgbes
internas no veiculo e a profissionalizacédo estratégica do acesso as fontes, na qual se

inserem as assessorias de imprensa.

Como visto, a Globalizacdo das préaticas incentivou que, no Brasil, entre
outros aspectos, se desenvolvesse a concepgao de que a assessoria de imprensa pode
ser exercida por jornalistas. Mas, ao contrario do que ocorreu nos EUA com as
restricdes deontoldgicas ao emprego secundario, no Brasil ndo se estabeleceu o veto
ético para que a Profissdo de jornalista possa ser exercida, simultaneamente, tanto
em redagfes como em assessorias de comunicacdo ou em empresas estatais de
comunicacao, conforme aprofundado em diversos pontos desta dissertacdo e possivel
de ser verificado na Tabela 1 do Capitulo 1. Retomando um topico da primeira
analise, entdo, a Globalizagcdo, que fez o transito de procedimentos editoriais, ndo

transportou automaticamente os padrdes de conduta.

O Jornal do Comércio ndo proibe o Duplo Emprego, ou seja, encaixa-se na
permissividade flexivel prevista pelo préprio Cédigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros (FENAJ, 2007b). Quer dizer, autoriza 0 ambiente permissivo5l. Embora
tenha importado praticas modernas de producdo da noticia e compativeis com a
racionalizacdo jornalistica (GUERREIRO, 1994), ndo impede seus profissionais de
acumular empregos e de exercer, a0 mesmo tempo, dois papéis conflitantes, no caso
em destaque, a condicdo de reporter de Politica e a de reporter em uma empresa

estatal de comunicagéo, controlada pelo governo do Estado.

Como Midia, no entendimento de Thompson (2009b), todo jornal é um meio
técnico, que articula maneiras especificas de mediacéo, diferentes dos demais meios

de comunicacdo de massa, entre o gerador de contetdo e a audiéncia, o reporter e 0

*% Detalhado na analise do primeiro texto, mas cabe, neste momento, recuperar, em beneficio da reiteracdo da
analise, conforme organizado por Neveu (2006): normas de redagdo estruturadas pela nogao de objetividade e
equilibrio; valorizagdo do processo de newsgathering; interagao leitor-jornalista, estruturada pelo sentimento
de credibilidade; estrutura empresarial dedicada a produzir informagdo, para um mercado de bens simbdlicos;
financiamento da operacdo sustentado pela publicidade; profissionalizacdo, que organiza habilidades e
praticas.

51 . r ~ . ~
De acordo com a classificagdo expressa na Tabela 1 desta dissertagao.
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leitor, que se expressam por meio de Formas Simbdlicas. A relacdo se estrutura em
torno de atributos especificos, entre os quais, (a) tipos de habilidades, (b)
competéncias e (c) formas de conhecimento, que o jornalista coloca em movimento

como regras e procedimentos.

O Jornal do Comércio, ao autorizar o Duplo Emprego, embaralha o uso das
regras e dos procedimentos, pois a condi¢cdo de duplo vinculo ndo € transparente ao
ato de leitura. Na noticia em anélise, “Polémica sobre auxilio-moradia do Judiciario
volta a pauta no parlamento estadual”, os critérios técnicos de selecdo e redacédo
foram seguidos, mas a partir de um lugar alterado por uma condic¢do profissional
mascarada, também nédo revelada ao leitor. Tal omissdo compde a Cultura
profissional e teria impacto sobre as Formas Simbdlicas, conforme a proposicao
tedrica de Thompson (2009b).

Tanto quanto no primeiro caso analisado, o jornalista em situacdo de Duplo
Emprego — em conflito de interesses, portanto — produz um texto compativel com as
modernas técnicas jornalisticas, difundidas pelo fendmeno da Globalizacdo, mas o
que é passivel de critica estd na forma de conhecimento, ou seja, 0 que Thompson
(2009b) chama de recursos culturais, aplicados no intercambio simbdlico. Na medida
em que estes recursos culturais estdo demarcados por um conflito de interesses,
administrado pelo profissional, seja o dano real ou potencial, pode haver um prejuizo
da Autonomia e da Transparéncia, conforme os dois principios sdo pensados por

Plaisance (2011) e repisados neste trabalho.

O Jornal do Comeércio € Midia e, como tal, padroniza e regula a atuacdo dos
seus profissionais, impositiva ou permissivamente. Nesta noticia analisada, o
reporter esta autorizado a acumular as funcdes e, assim procede, seguindo o Manual
de Redacgéo, pelo menos no que diz respeito a orientagGes de ortografia e texto. A
existéncia de um manual € importante para compreender um dos aspectos
institucionais da analise sOcio-histdrica, caro a Thompson (2009b), mas, como visto

até aqui, o JC ndo retine normas de conduta no seu documento de regras internas.

Repetindo uma ideia da primeira analise, o JC, assim, fica privado de

compartilhar normas, de maneira organizada e publicas2, e impor procedimentos

52 . . . , . ~ . PP P
Bronosky (2010) agrega a ideia de que os manuais, além de organizar a relagdo entre a institui¢do jornalistica
e os seus profissionais, nos mais variados aspectos, também sdo uma forma de comunicagdo com a audiéncia,
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essenciais a producdo de um Jornalismo de credibilidade e independentes3. O jornal
fica destituido de um “conjunto relativamente estavel de regras e recursos”
(THOMPSON, 2009b, p. 367), permitindo que a Profissdo seja exercida sem um

catalogo de constrangimentos reguladores.

Embora sem alcance deontolégico, o Manual de Redacdo fixa atributos
associaveis a objetividade, como identificado no primeiro texto analisado e
confirmado no trabalho “Polémica...”. O texto é objetivo e impessoal, como apregoa o
documento, podendo transmitir ao leitor a ideia de respeito a preceitos técnicos, mas
a audiéncia ndo é dado conhecer o fato de o texto ter sido produzido por um

profissional que acumula atividades secundarias, ou seja, estd em Duplo Emprego>4.

Assim, dentro do percurso analitico sécio-histérico da segunda noticia
selecionada, chega-se ao ponto de avaliar como a Profissdo age sobre o texto,
lembrando a necessidade de, conforme Plaisance (2011), estes atributos profissionais
serem transparentes e conhecidos pela audiéncia. A situacdo de Duplo Emprego do
segundo jornalista analisado é a de um repérter que trabalha na editoria de Politica
do JC, produz uma noticia, que trata de repercussfes financeiras para os cofres
publicos estaduais, e, ao mesmo tempo, atua como repdérter em uma empresa
controlada pelo governo estadual. Como néo se trata de uma assessoria de imprensa
ou comunicacdo, ele ndo fere nenhum principio do Cédigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros (FENAJ, 2007b).

Em relacdo aos trés movimentos da objetividade jornalistica, conforme
Soloski (1999) — o news judgement (as decisdes sobre 0 que vai ser noticia), a selecéo
de fontes e 0 news beats (as areas e as rotinas de cobertura, a partir de critérios

operacionais) —, a noticia “Polémica...” pode ser analisada da seguinte maneira:

(a) Ha relevancia na escolha do tema e o tratamento jornalistico na

estruturacdo da noticia é correto. O texto pode ser decomposto da mesma forma que

demarcando as regras de produgdo que diferenciam determinado veiculo da concorréncia e sinalizando um
compromisso com a qualidade e o rigor da técnica jornalistica, o que resulta em credibilidade.

> Aideia de independéncia no jornalismo esta subsidiada por Kovach e Rosentiel: "os jornalistas devem manter
a independéncia em relagdo as pessoas que cobrem” (2005, p. 100).

54 71 s . . s . . . . A . sas
Na andlise sdécio-histérica do primeiro texto, foi aprofundada a consequéncia ética desta zona de

sombreamento, provocada pelo acimulo simultdneo de funcdes.
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a noticia anterior, de acordo com as perguntas fundamentais da noticia, os “seis

servidores” da noticia, como afirma Tuchman (1999);

(b) As fontes séo selecionadas com alguma pertinéncia jornalistica, mas elos
importantes ndo falam no texto ou sua relacdo com o assunto ndo é esclarecida
suficientemente: ndo ha declaracdo do Tribunal de Justica ou da Secretaria da
Fazenda do Estado e também o repérter ndo informa que o conselheiro do Tribunal
de Contas do Estado (TCE), Estilac Xavier35, que pediu vista ao processo durante a
andlise do tema, que impacta nas financas estaduais, tem ligagdes com o Partido dos

Trabalhadores (PT), atual ocupante do Palacio Piratini, sede do Executivo;

(c) Quanto ao news beats, como no primeiro texto, ndo ha como garantir que
0 assunto tenha sido coberto pelo repdrter, a partir de critérios jornalisticos, pois é
legitima a davida sobre se a necessidade de conciliar jornadas de trabalho agiu como
uma variavel que norteou as opc¢des individuais do jornalista pela pauta e durante a

Sua execugao.

Como etapa da analise sécio-historica, vale repetir as condigdes estruturais e
sociais para o exercicio da Profissdo, que levam ao Duplo Emprego: salarios
deprimidos, piso salarial baixo, se comparado, por exemplo, com o salario minimo
nacional ou regional e permissividade do Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros e
jornada de trabalho de cinco horas, fixadas pela CLT. O autor do texto esta exposto as

mesmas condicionantes do primeiro jornalista®s.

Bohére (1994) lembra o peso da remuneracdo na decisdo de busca por um
emprego secundério, ponderacéo reiterada em diversos momentos desta dissertacéo.
No caso analisado, a busca por um complemento de remuneracdo materializa-se na
conciliacdo entre o trabalho como repérter do JC e da TVE. Tal decisédo profissional é
individual, autorizada pela deontologia jornalistica brasileira, mas tem repercussao
ética, como visto até aqui. Se ndo de uma maneira direta no conteddo, pelo menos
abalando dois principios do agir ético, conforme delineado por Plaisance (2011), a

Transparéncia e a Autonomia.

> Estilac Xavier ocupou o cargo de secretdrio-geral de Governo da gestao Tarso Genro até o dia 7.2.12.

> Repetindo: o piso atual para jornalistas em Porto Alegre é de RS 1.690,00 (2012-2013, com data base em
junho). Este é o salario de entrada na redacdo do JC, para a func¢do de repdrter, a partir do qual estd organizada
a remuneracdo da redacdo. O didrio de economia também pratica a jornada de cinco horas.
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A Transparéncia é comprometida, pois ndo ficam claros a audiéncia os
métodos e as limitagdes do trabalho jornalistico. Ha opacidade na condi¢do de Duplo
Emprego. Também, neste segundo caso, fere-se a Autonomia. Embora o jornalista
produza a noticia “Polémica sobre auxilio-moradia do Judiciario volta a pauta do
Parlamento estadual” a partir de critérios aparentes de objetividade, a incerteza, por
outro lado, torna legitimo que se especule a hipdtese de favorecimentos ou
constrangimentos. Constitui-se o que Plaisance (2011) chama de “choque de deveres”,
o qual, para um agir ético responsavel, pode ser real ou potencial. Como constatado
na primeira analise, este choque deveria ser revelado, sempre, 0 que ndo ocorre no

caso do JC e do profissional em Duplo Emprego analisado.

2.2.2 Analise formal-discursiva da noticia 2
A importancia da analise formal-discursiva para a HP de Thompson (2009b)

foi sublinhada na secdo 2.1.2 desta dissertacdo. E 0 momento de esmiucar a Forma
Simbolica, como uma construcdo complexa, capaz de representar algo a alguém,
antes de articula-la a  analise  socio-histérica  para chegar a
interpretacdo/reinterpretacdo. A técnica de pesquisa adotada na analise formal-
discursiva da segunda noticia também é a das Estratégias da ldeologia. Pretende-se
manusea-la como ferramenta de compreensdo sobre em que medida a Forma
Simbolica — os textos produzidos por jornalistas em situacdo de Duplo Emprego —
configura uma Cultura, com um contexto social de producéo especifico, e uma
Ideologia, operada por estas mesmas Estratégias, como relagdo de dominacéo,
baseada na assimetria de Poder na relacéo leitor-jornalista.

Portanto, como dito na primeira analise, os textos, escritos por um jornalista
em Duplo Emprego, embutem as marcas das variaveis dos seus contextos de
producéo, incluindo os eventuais impasses e desvios éticos do duplo vinculo e de seus
conflitos de interesses disfarcaveis ao publico. Dentro destas condi¢fes, manifestam-
se cinco caracteristicas da Forma Simbdlica (THOMPSON, 2009b), detalhadas no
Capitulo 1, das quais duas repercutem nesta analise e serdo exploradas, novamente,

de uma maneira mais particular: a contextual e a intencional.

O contextual trabalha com o conceito de campo de interacdo, no qual o
jornalista exibe seus capitais profissionais (THOMPSON, 2009b). Entre os capitais
gue se associam a credibilidade estd o prestigio, que imprime um traco especifico

sobre a Forma Simbdlica, a partir de uma relagdo de confianca, como sublinhado por
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Bucci (2000, p.25). Repetindo as consideracdes aplicadas ao primeiro texto do JC
analisado: a condi¢do de Duplo Emprego, escondida do leitor na noticia “Polémica
sobre auxilio-moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual”, altera o

prestigio, pois o jornalista encobre a posi¢ao de conflito de interesses.

Thompson (2009b) também afirma que toda construcdo simbdlica tem um
aspecto intencional, o que encaminha uma segunda ponderagao a respeito do caso em
andlise. O autor de “Polémica...” pode ndo ter tido a intengdo explicita de ludibriar a
audiéncia e pode, ainda, praticar o Jornalismo objetivo e imparcial, a partir de
técnicas jornalisticas modernas, mas o mascaramento da sua condicdo profissional

dubia repercute na confianca (real ou potencial) sobre as suas decisoes.

Ao montar um quadro com as estratégias tipicas de construcdo simbdlica
para a operacdo da ldeologia, Thompson (2009b) lista cinco modos gerais, que se
subdividem em 13 alternativas. Entre os modos, a legitimacéao e a dissimulagio foram
os escolhidos para esta analise e podem ser encontrados no texto “Polémica sobre

auxilio-moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual”.

A legitimacéo € o modo de operacéo da Ideologia que usa a Forma Simbdlica
para justificar uma relacdo de dominacdo (THOMPSON, 2009, p. 75-76), a partir de

argumentos legitimos. Embora a noticia “Polémica...” ndo tenha uma estrutura
argumentativa, a legitimidade se afirma com o uso da técnica jornalistica, aparente e
evidente. Portanto, a Estratégia da ldeologia percebida foi a da racionalizacéo, pois,
da mesma forma como identificado na analise do primeiro texto, a narrativa
organizou-se a partir de informacbGes racionais, apuradas e estruturadas
tecnicamente, de acordo com principios jornalisticos, o que legitima a Forma

Simbodlica.

O segundo modo geral de operacéo da Ideologia é o da dissimulagéo, crucial
a interpretacdo dos efeitos do Duplo Emprego sobre a credibilidade jornalistica, em
funcdo de seus efeitos sobre a Transparéncia e a Autonomia, conforme estes
principios do agir ético aparecem em Plaisance (2011). Nesta segunda noticia do JC,
ocorre a ocultacdo da relacdo de Poder, quer dizer, o jornalista em andlise dissimula a
sua condicdo profissional: o leitor desconhece o duplo vinculo.

As Estratégias da Ideologia condicionam a Forma Simbdlica e, portanto, no
entender de Thompson (2009b), configuram uma Cultura, com condi¢bes de
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producdo especificas, marcadas por uma permissividade diante do duplo vinculo
simultaneo de trabalho. Da mesma forma que no primeiro texto analisado, ocorre a
racionalizacdo da aparéncia do produto final, com todas as suas evidéncias
jornalisticas, a dissimulacdo do conflito de interesses, real ou potencial, entre duas

atividades profissionais complementares.

Assim, detecta-se uma assimetria na relacéo entre o leitor e o jornalista, pois,
como dito, a audiéncia ndo é dado saber a existéncia do Duplo Emprego e suas
impressdes sobre atuacdo profissional. Como Forma Simbdlica, a noticia

“Polémica...” desencadeia uma relagdo de dominacdo, portanto, ideoldgica, no
sentido proposto por Thompson (2009b), caracterizando uma Cultura profissional
permissiva, ferindo a presuncédo de confianca essencial ao consumo de um bem

cultural-simbalico jornalistico.

2.3 ANOTICIA 3 DO JORNAL DO COMERCIO

A analise do Jornal do Comércio sera concluida com o terceiro texto, a noticia
“Produtor e ambientalista criticam vetos ao codigo”, publicada na edi¢cdo conjunta
dos dias 19, 20 e 21 de outubro de 2012. Assinado por um jornalista da editoria de
Economia, o profissional em situacdo de Duplo Emprego, na época de publicacdo da
noticia, trabalhava no gabinete de um deputado do PP na Assembleia Legislativa. A
condicéo de reporter do JC fica atestada pela assinatura da noticia. Por outro lado, o
envolvimento com a assessoria € comprovado pela assinatura de uma noticia na

pagina do parlamentar no site do legislativo gaucho.

Assim como nos dois casos anteriores e nas escolhas que serdo feitas para
andlise do Correio do Povo, a selecdo respeitou o critério de identificar um texto
assinado, para atestar a autoria e permitir a posterior caracterizacdo do Duplo
Emprego. O texto escolhido ndo aborda um assunto ligado diretamente ao trabalho
do deputado estadual, o que significa respeito a norma deontoldgica do Jornalismo
brasileiro sobre atividades secundarias (FENAJ, 2007b). Mas, assim como nho
segundo caso, h4d uma ligacdo indireta. Trata-se de uma noticia em que o reporter
reline comentarios sobre o veto presidencial ao novo Codigo Florestal, um tema que
interessa ao agronegocio, assunto sobre o qual o partido do parlamentar, o PP, tem

um interesse estreito, no Rio Grande do Sul.

A integra da noticia:
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O novo codigo florestal finalizado nesta quarta-feira com os vetos da
presidente Dilma Rousseff ndo agradou nem aos produtores rurais nem aos
ambientalistas. Enquanto os primeiros acreditam que o texto apresentado
pela presidente pode reduzir o resultado econdmico do agronegdcio, o0s
outros o classificam como uma ferramenta que possibilitara a destruicao dos
biomas nacionais.

Segundo Eduardo Condorelli, assessor-técnico da Farsul, os vetos e o decreto
da presidente representam uma desvalorizacdo do esfor¢o do Congresso para
buscar um consenso em relacdo ao tema. “Ela manteve uma rigidez em
relacdo a suas propostas iniciais, como se s6 aquelas ideias servissem, e
desvalorizou o trabalho do Legislativo”, aponta.

Conforme Condorelli, a0 demandar uma recomposi¢ao de drea maior do que
a definida pelos congressistas, 0 novo texto gera o risco de reduzir o
resultado econbmico da agricultura brasileira. Além disso, algumas
exigéncias seriam extremamente dificeis de ser executadas pelos produtores,
como a necessidade de georreferenciamento para o cadastro de imoveis
rurais e a disponibilizagdo dos dados das propriedades na internet. “N&o
podemos exigir por lei algo que ndo se pode cumprir.”

O novo cédigo também foi criticado por ambientalistas. Para o presidente da
Associacdo Galicha de Protecdo ao Ambiente Natural (Agapan), Francisco
Milanez, os vetos da presidente reduzem a destruicdo ambiental que sera
permitida pelo novo texto, mas ndo a anulam. “Estamos destruindo a
principal ferramenta de defesa dos biomas brasileiros”, afirma.

Milanez ndo acredita que uma nova discussdo dos vetos no Congresso possa
trazer alguma melhoria para os pontos argumentados pelos ambientalistas.
“Se voltar a discutir, serd sempre para pior, eles apenas defendem interesses
proprios, contrarios aos da populacéo e aos alertas dos cientistas.” Conforme
o presidente da Agapan, o novo cédigo vai reduzir a reposicdo de aguas de
nascentes e lengois freaticos, prejudicando os produtores. “Quando os
agricultores chorarem no futuro por causa de secas, lembrem os deputados e
senadores que defenderam essa destrui¢do.”

Ja o assessor de Politica Agricola e Meio Ambiente da Fetag, Alexandre
Scheifler, acredita que o texto agrada aos pequenos produtores. “Ele mantém
os principios da equidade e proporcionalidade, fazendo exigéncias diferentes
conforme o tamanho da area das propriedades.” Entre os principais pontos
positivos para os agricultores familiares, Scheifler destaca o escalonamento
das areas a ser recuperadas de acordo com o tamanho das propriedades, e 0
reconhecimento legal de areas agricolas consolidadas.

Na avaliacdo da presidente da Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA), senadora Kétia Abreu (PSD-TO), a bancada ruralista ndo foi
derrotada pelos nove vetos impostos pela presidente Dilma Rousseff.
Segundo ela, o mais importante é que, “gostando ou ndo”, a nova legislacao
garante seguranca juridica no campo, “pois o pior do mundo é (o produtor
rural) ndo saber se esta bem ou mal”.

A senadora observa que o veto é um direito constitucional da presidente da
Republica, assim como os parlamentares tém o direito de analisar e derrubar
as restri¢cdes. A senadora destacou o fim da “hegemonia” das organiza¢6es
ndo governamentais (ONGSs) sobre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e
o Ibama como um dos principais avangos proporcionados pelo novo Codigo
Florestal. Ela entende que os dois érgaos, livres da pressdo das ONGs,
tornam-se novamente republicanos. “Se eu ndo estou 100% satisfeita como
produtora rural, eu me considero 100% contemplada como cidada.
Democraticamente, todos nés teremos espago para debater”, afirmou.
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Nesta quinta-feira, o deputado federal Ronaldo Caiado (DEM-GO), informou
gue o seu partido entrard com uma acdo direta de inconstitucionalidade
(Adin) no Supremo Tribunal Federal contra o decreto-lei da presidente.
Caiado observou que 0s vetos impostos por ela desrespeitaram o acordo
firmado entre os parlamentares, o que resultou no texto aprovado pelo
Congresso, mas reconhece que se trata de uma prerrogativa do governo. Ele
guestionou a publicagdo do decreto, o qual considera uma afronta ao
Legislativo.

2.3.1 Analise socio-historica da noticia 3
Nesta se¢do, encerra-se a reconstituicdo das condicOes sociais e historicas de

producdo das Formas Simbolicas selecionadas do Jornal do Comércio, com a noticia
“Produtor e ambientalista criticam vetos ao cédigo”. Como se trata de um texto
publicado no mesmo jornal das duas noticias anteriores, por um profissional que
também vive a situacdo de duplo vinculo simultéaneo, algumas constatacdes para as
categorias se repetem, sobretudo as ligadas ao contexto de operagdo da Midia. As
categorias para as quais haveria redundancia analitica, mais uma vez, s&o:
Globalizagdo, Cultura, Midia (com suas subcategorias Profissdo e Duplo Emprego),

Formas Simbdlicas, Ideologia, Etica, Transparéncia e Autonomia.

Assim, elas serédo trabalhadas de maneira ainda mais resumida do que na
analise 2, retomando os principais tracos apontados na aplicacdo da HP aos dois
primeiros trabalhos dos jornalistas. Eventuais consideracdes tedricas sobre as
categorias, feitas na analise soOcio-historica dos dois primeiros textos, ndo serdo
repetidas, lembrando que as formulagbes mais aprofundadas foram empreendidas na
analise do primeiro texto. O procedimento de reconstituicdo vai se concentrar nas
condicdes sociais e historicas que se repetem e geram o Duplo Emprego autorizado,
em um veiculo de comunicagdo como o Jornal do Comércio. O objetivo é
compreender, pela reiteracdo, de que forma o terceiro jornalista reproduz o mesmo

tipo de impasse ético, verificado nos dois primeiros casos.

Mais uma vez, portanto, quando se foca a categoria Globaliza¢éo, conforme
Thompson (2009b), € imprescindivel lembrar que o Jornal do Comeércio passou pelo
mesmo processo de modernizacdo jornalistica tardia, verificada na Imprensa do
Brasil a partir dos anos 1950, inspirada no Jornalismo dos EUA. Entre as trés forcas

da Globalizacédo®’, listadas por Thompson (2009b), interessa perceber, para a analise

>’ Retomando as trés forgas imprescindiveis da Globalizagdo, que ajudam a compreender o fenémeno da
comunicagdo, de acordo com Thompson (2009b): (a) interconexdao econdmica, (b) compartilhamento de



130

desta dissertacdo, que o JC também seguiu a terceira delas: a transferéncia de
praticas profissionais, em todos os campos da produc¢do de bens, sejam materiais ou

culturais, incluindo o jornalistico.

Como Midia, o JC esta inserido em um contexto de operacdo modernizada
do Jornalismo brasileiro, com papeis profissionais definidos, dentro de uma redacéo
e fora dela, com suas decorrentes especializacdes estratégicas. No Brasil, o
movimento de Globalizacdo das praticas profissionais incentivou o desenvolvimento
da ideia de que a funcéo de assessor de imprensa possa ser executada por jornalistas.
E o que Chaparro (2002) chama de “origem jornalistica” das assessorias de imprensa
no Brasil, conformada como um trago caracteristico para o exercicio da Profissdo de

jornalista no pais.

Reitera-se que, enquanto o Jornalismo norte-americano ergueu barreiras
deontoldgicas para o exercicio simultdneo de empregos na Midia e em empregos
secundarios fora dela, no Brasil se afirmou uma permissividade, nos termos flexiveis
do Caédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros, conforme Fenaj (2007b). Como o JC
nado proibe o Duplo Emprego, o autor da terceira noticia acumula func¢ées, mas, desta
vez, com potencial direto de conflito de interesses, no caso, repérter de Economia,
sujeito a trabalhar com o tema do agroneg6cio, e assessor de um parlamentar do PP,

bancada com atuacéo ligada ao setor primario.

No JC, o terceiro jornalista articula mediacdes especificas da Midia jornal,
caracteristica do enlace que se estabelece entre gerador de conteudo e audiéncia, por
meio das Formas Simbdlicas, ou seja, de suas noticias e reportagens. Para Thompson
(2009b), esta € uma relacdo estruturada em torno de atributos especificos, que o
jornalista articula com regras e procedimentos, alimentados por (a) tipos de
habilidades, (b) competéncias e (c) formas de conhecimento. As trés dimensdes sao
essenciais para configurar o tipo de relacdo e se ha assimetria entre os polos da

interacdo, que se da por meio das Formas Simbdlicas.

Retomando uma ideia que apareceu nas duas primeiras anélises, o JC, ao ndo
inibir o Duplo Emprego com uma exigéncia de exclusividade similar as descritas pela

Tabela 2 do Capitulo 1, liberaliza regras e procedimentos e embaca a percepcdo do

modelos empresariais e (c) transferéncia de praticas profissionais, em todos os campos da produgdo de bens,
sejam materiais ou culturais, incluindo o jornalistico.
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duplo vinculo no ato de leitura. Na terceira noticia, “Produtor e ambientalista
criticam vetos ao cddigo”, os critérios jornalisticos de selecdo e producdo sdo
seguidos, mas a partir de uma posi¢do, que mascara o conflito de interesses. Como
visto até aqui, € desta omissdo que se ocupa a dissertacao, pois ela compde a Cultura
profissional e impacta sobre as Formas Simbdlicas, conforme a proposicao tedrica de
Thompson (2009b).

Nos trés casos, os jornalistas em Duplo Emprego, apesar do conflito de
interesses — real ou potencial —, produzem textos compativeis com as modernas
técnicas jornalisticas (TUCHMAN, 1999), espalhadas pela Globalizacdo, mas o ponto
a ser destacado nesta andlise € que na forma de conhecimento, que Thompson
(2009b) chama de recursos culturais, aplicados no intercambio simbdlico, percebe-se
uma ameaca. Também no terceiro texto estes recursos culturais estdo demarcados
por um conflito de interesses, ainda que mascarados, mas administrados pelo
profissional, colocando em risco a credibilidade, além da Autonomia e da
Transparéncia, duas das chaves para o agir ético responsavel, conforme Plaisance
(2011).

Como Midia, o JC padroniza e regula a atuacdo dos seus profissionais, mas o
faz de maneira mais permissiva que impositiva. Na terceira noticia, o reporter
autorizado a acumular duas funcgdes jornalisticas segue o Manual de Redacéo, pelo
menos no que diz respeito a orientagbes de ortografia e texto. A existéncia de um
manual é importante para compreender um dos aspectos institucionais da analise

sécio-histérica, mas o documento do diario de economia é limitado.

Detecta-se a mesma imperfeicdo das duas primeiras analises: 0 JC néo relne
normas de conduta no seu documento de regras internas. Fica, assim, destituido de
um “conjunto relativamente estavel de regras e recursos” (THOMPSON, 2009b, p.
367), permitindo que a Profissdo seja exercida sem um conjunto de constrangimentos
reguladores (SOLOSKI, 1999). O que sai prejudicada, mais uma vez, é a capacidade
de o0 JC produzir um Jornalismo transparente, pois ndo compartilha normas internas

de acéo.

O Manual de Redacdo do JC ndo tem alcance deontolégico, mas organiza
orientacBes jornalisticas ligadas a padronizacéo de textos, como percebido nas duas

primeiras noticias analisadas. No texto "Produtor e ambientalista...”, percebe-se que
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a conducado da narrativa reveste-se dos compromissos de ser objetiva e impessoal,
como sugere o documento interno, colocando a disposi¢do do leitor um texto que
transmite a ideia de respeito a critérios jornalisticos. Vale ressaltar, no entanto, mais
uma vez, que a audiéncia desconhece que a noticia foi produzida por um profissional
que acumula atividade secundéaria, no caso, a posicdo de Duplo Emprego3® na

assessoria de uma bancada com interesses no agronegacio.

Ao analisar como a categoria Profissdo se manifesta na analise socio-histérica
do terceiro texto, deve-se, antes, lembrar a necessidade de os atributos profissionais
do Jornalismo serem transparentes e conhecidos pela audiéncia, pois € pré-requisito
do agir ético baseado na Transparéncia, refletido por Plaisance (2011). A situacdo de
Duplo Emprego do terceiro jornalista do JC analisado é a que atinge mais
diretamente os preceitos do Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros, pois a noticia
trata de um debate essencial ao mundo do agronegdcio, o novo Cédigo Florestal, que
passa a vigorar no Brasil, publicada em uma editoria de Economia. Vale sublinhar
gue o documento Fenaj (2007b) prevé que, caso o jornalista de uma redacao trabalhe
em uma assessoria, simultaneamente, a recomendacao € de que ele néo escreva sobre

assuntos de interesse do assessorado>9.

Também nesta terceira analise vai-se proceder a compreensdo dos trés
movimentos da objetividade jornalistica, conforme Soloski (1999) fixa ao caracterizar
0s constrangimentos da Profissdo — 0 news judgement (as decisdes sobre o que vai
ser noticia), a selecdo de fontes e o news beats (as areas e as rotinas de cobertura, a
partir de critérios operacionais). A noticia “Produtor e ambientalista...” pode ser

interpretada da seguinte maneira:

(a) Ha relevancia na escolha do tema e o tratamento jornalistico na
estruturacdo da noticia € correto. Ou seja, 0 news judgement esti adequado. O texto

pode ser decomposto da mesma forma que as duas noticias anteriores, de acordo com

58 s ;. . s . . . A . sae
Na analise sécio-histérica do primeiro texto, foi aprofundada a consequéncia ética desta zona de

sombreamento, provocada pelo acimulo simultdneo de funcgdes.

o) deputado Adolfo Brito (PP) ja presidiu por duas vezes a Comissdo de Agricultura, Pecudria e

Cooperativismo da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul. No seu curriculo, no site do parlamento
gaucho, ha inumeras referéncias a sua atuacdo, ligada ao setor primario. Disponivel em:
<http://www?2.al.rs.gov.br/adolfobrito/Curriculo/tabid/2244/Default.aspx>. Acesso em: 29 out. 2013.
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as perguntas fundamentais da noticia, os “seis servidores” da noticia de Tuchman
(1999);

(b) As fontes sdo selecionadas com pertinéncia jornalistica, mas, diante da
ligacédo entre o repdrter e uma bancada vinculada ao tema do agronegaocio, é legitima
a davida potencial, sobre se os entrevistados foram escolhidos a partir de critérios de
neutralidade jornalistica, como, por exemplo, a senadora que também preside a
Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA) e o deputado Ronaldo Caiado (DEM-

GO), de histérico envolvimento com o setor primario;

(c) Quanto ao news beats, como nos dois primeiros textos, ndo ha como
assegurar que o assunto tenha sido coberto pelo repdrter, a partir de critérios
jornalisticos. No terceiro caso, permanece a duvida sobre se a necessidade de
conciliar jornadas de trabalho agiu como uma variavel norteadora das opcgOes
individuais do jornalista durante a realizacdo da pauta; mais, indo além, é pertinente
gue se levante uma questao sobre se o envolvimento direto do repdérter e assessor

com o assunto de alguma interferiu em suas decisoes.

Partindo do ponto de vista fixado por Bohére (1994), destacado nas duas
primeiras analises socio-historicas, hd um fundamento salarial na busca pelo Duplo
Emprego ou por um emprego secundario a Midia. A propria federacéo sindical, em
Fenaj (2006), admite que o fen6meno decorre da precariza¢éo da profissdo no Brasil.
As condic@es estruturais e sociais para o exercicio da Profissdo, que levam ao Duplo
Emprego, no Brasil sdo: salarios deprimidos, piso salarial baixo, se comparado, por
exemplo, com o salario minimo nacional ou regional, e permissividade do Cédigo de
Etica dos Jornalistas Brasileiros e jornada de trabalho de cinco horas, fixadas pela
CLT. O autor do texto esta exposto as mesmas condicionantes do primeiro e do
segundo jornalistas.

Na noticia “Produtor e ambientalista...”, a complementac¢do salarial ocorre
por meio do exercicio simultédneo de duas fung¢des: um cargo de jornalista no gabinete
de um parlamentar na Assembleia Legislativa e o de reporter na editoria de Economia
do JC. Tal deciséo profissional € individual, mas constrange até mesmo a deontologia
jornalistica brasileira, com seus tragos permissivos quanto ao Duplo Emprego. Logo,
trata-se de um acumulo de fungdes com repercussao ética, como também visto até

aqui para os dois primeiros textos. Neste caso, as evidéncias se manifestam no
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conteudo, pela davida que também langcam sobre a selecdo de fontes, critério de
objetividade profissional proposto por Soloski (1999).

H& repercussdo sobre duas categorias de analise ligadas ao agir ético de
Plaisance (2011), a Transparéncia e a Autonomia. A Transparéncia € comprometida,
pois ndo ficam claros, pela terceira vez, a audiéncia os métodos e as limitaces do
trabalho jornalistico. Ha opacidade a condi¢do de Duplo Emprego. Também, neste
terceiro caso, fere-se a Autonomia. Embora o jornalista produza a noticia “Produtor e
ambientalista criticam vetos ao codigo” a partir de critérios aparentes de
objetividade, a duvida potencial em relacédo a selecdo de fontes, por outro lado, torna
legitimo que se especule a hipdtese de favorecimentos ou constrangimentos. Que se
especule, ndo que se afirme, é bom ressaltar. Constitui-se o que Plaisance (2011)
chama de “choque de deveres”, real ou potencial. A terceira analise complementa as
duas primeiras, no argumento de que este choque deveria ser revelado, sempre, o que

nao ocorre no caso do JC e do profissional em Duplo Emprego analisado.

2.3.2 Analise formal-discursiva da noticia 3
O segundo movimento interpretativo da HP de Thompson (2009b) é o da

andlise formal-discursiva, como explicado nas duas se¢des anteriores. Neste ponto da
andlise, a Forma Simbdlica selecionada € vista como uma construcdo cultural
complexa, que carrega os tragos das suas condi¢bes de producdo e € capaz de
representar algo a alguém. Na analise da terceira noticia selecionada do JC,
“Produtor e ambientalista criticam vetos ao cddigo”, a técnica de pesquisa sera a
mesma das duas primeiras, ou seja, as Estratégias da ldeologia. O objetivo é
compreender se a Forma Simbodlica — a noticia produzida por um jornalista com
Duplo Emprego — € expressado de uma Cultura profissional, com um contexto social
de producéo especifico, e, portanto, uma ldeologia, enxergada a Thompson (2009b),
ou seja, como relacdo de dominacdo, da mesma forma como procedido nas duas

primeiras.

Se as Formas Simbdlicas, reiterando postulacdo de Thompson (2009b)
extensivamente explorada nesta dissertacéo, carregam os tragos de suas condic¢des de
producdo, os textos de um jornalista em Duplo Emprego estdo impregnados, de
alguma forma, pelos vestigios do seu contexto de producdo, incluindo os eventuais
impasses éticos decorrentes do duplo vinculo, principalmente os que derivam de

conflitos de interesses, reais ou aparentes, encobertos na relagdo entre o jornalista e a
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audiéncia. Das cinco caracteristicas da Forma Simbdlica (THOMPSON, 2009b),
detalhadas no Capitulo 1, portanto, a contextual e a intencional serdo as usadas neste
ponto da aplicacdo da HP ao terceiro texto, repetindo procedimento adotado para as

duas primeiras noticias, com o intuito de destacar estes vestigios.

Iniciando-se a analise formal-discursiva pelo aspecto contextual, a partir da
ideia de campo de interacdo, no qual o jornalista encena os seus capitais profissionais
(THOMPSON, 2009b), deve-se destacar o valor do prestigio, um dos tdpicos
normalmente associado a credibilidade da producéo jornalistica. O prestigio imprime
um trago especifico a Forma Simbolica, sendo uma das amarras da relacdo de
confianca, que entrelaca audiéncia e jornalistas. De novo, como nos dois primeiros
textos do JC: a condicéo de Duplo Emprego, escondida do leitor na noticia “Produtor
e ambientalista criticam vetos ao c6digo”, incide sobre o prestigio, pois o profissional

encobre sua posicao de conflito de interesses.

O segundo aspecto da Forma Simbdlica é igualmente determinante. Para
Thompson (2009b), toda construcdo simbolica significativa tem um componente
intencional, que merece ser analisado. O reporter do JC que produz a noticia
“Produtor...” pode nao ter tido a intengcdo de afetar a relacdo de confianca com a
audiéncia e, ainda, ter tomado todos os cuidados para seguir as regras do que se
considera como Jornalismo moderno e objetivo, mas os contornos da sua atuacgao
profissional ndo estdo nitidos. Ha, portanto, repercussdo na credibilidade (real ou

potencial), o que lan¢a duvidas sobre suas decisdes.

Do esquema interpretativo oferecido pelas Estratégias da ldeologia de
Thompson (2009b), operado como técnica de pesquisa para proceder a analise
formal-discursiva nesta dissertacdo, ha dois modos sobre os quais € pertinente se
deter, a legitimacao e a dissimulagdo, pois ambos transparecem na noticia “Produtor
e ambientalista criticam vetos ao codigo”. A legitimacdo, por exemplo, é o0 modo de
operacdo da ldeologia, que usa a Forma Simbdlica para justificar uma relacdo de
dominacdo (THOMPSON, 2009, p. 75-76), a partir de argumentos legitimos.

Na noticia “Produtor...”, a legitimidade é pretendida por meio do uso da
técnica jornalistica, aparente e evidente. A estratégia usada, entdo, como nos dois
primeiros textos, foi a da racionaliza¢do, pois a narrativa organizou-se a partir de

informacdes racionais, apuradas e estruturadas tecnicamente, de acordo com
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principios jornalisticos, o que legitima a Forma Simbdlica, embora, no caso

especifico, haja uma duvida potencial sobre a sele¢édo das fontes.

Em relacdo ao segundo modo geral de operagdo da ldeologia, o da
dissimulacdo, indispensavel a interpretacdo dos efeitos do Duplo Emprego sobre a
credibilidade jornalistica por afetar os principios da Transparéncia e da Autonomia,
conforme Plaisance (2011), cabe salientar que também no terceiro texto ocorre a
ocultacdo da relacdo de Poder. O terceiro jornalista — ainda que transite entre uma
redacdo de Economia e um gabinete parlamentar com interesse no agronegocio —

dissimula a sua condicao profissional: o leitor desconhece o duplo vinculo.

Reproduzindo evidéncias coletadas nas duas primeiras analises, as
Estratégias da ldeologia permitem identificar como a Forma Simbdlica configura
uma Cultura, com condi¢cbes de producdo especificas, marcadas por uma
permissividade diante do duplo vinculo simultaneo de trabalho. H4 a racionalizagdo
da aparéncia do produto final, com todas as suas marcas e juizos jornalisticos, e a
dissimulacdo do conflito de interesses, real ou potencial, o que leva a constatacdo de
gue se fixa uma assimetria entre audiéncia e jornalista. Como Forma Simbdlica, a
noticia “Produtor...” engendra uma determinada relagdo de dominagdo, portanto,
ideoldgica, no sentido proposto por Thompson (2009b), caracterizando uma Cultura
profissional permissiva, que pode ferir a presuncdo de confianca essencial ao

consumo de um bem cultural-simbalico jornalistico.

2.4 A INTERPRETACAO E A REINTERPRETACAO

A partir da reiteracdo das evidéncias lancadas pela analise socio-historica e
pela analise formal-discursiva, chega-se a terceira etapa da HP, a interpretacdo e a
reinterpretacdo das trés noticias publicadas no Jornal do Comércio e selecionadas
para analise: “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”, “Polémica sobre
0 auxilio-moradia do Judiciario volta a pauta do parlamento estadual” e “Produtor e
ambientalista criticam vetos ao cédigo”. De acordo com Thompson (2009b, p. 375), a
interpretacdo/reinterpretacdo € o momento da “construcdo criativa de um possivel
significado”, a hora de colocar em conexdao compreensiva 0s elementos capturados
pelas duas primeiras etapas da triplice analise e cujo alcance e procedimento foram

explicados no Capitulo 1.
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Para conduzir esta terceira etapa, serd construida uma tabela sintese das
evidéncias coletadas pelas duas primeiras andlises, a partir de cada categoria
proposta para esta dissertacdo: Globalizacdo, Midia (com as subcategorias Profissao e
Duplo Emprego), Cultura, Formas Simbdlicas, Ideologia, Etica, Transparéncia e
Autonomia, conforme os respectivos autores que subsidiam este trabalho, Thompson
(2009a e 2009b), Soloski (1999) e Plaisance (2011), no capitulo que engloba a

fundamentacédo tedrica e metodoldgica.

Tabela 3

Evidéncias da interpretacao do Jornal do Comércio

Categorias

Fundamento tedrico

Evidéncias

Globalizagéo
Thompson (2009a e 2009b)

Transito de praticas
profissionais, interconexao entre
paises, racionalizacdo de papéis
profissionais em estruturas
econbmicas.

JC absorve regras do Jornalismo
moderno, desenvolvidas nos
EUA e seguidas pelo Jornalismo
brasileiro.

Midia
Thompson (2009a e 2009b)

Forma especifica de mediacao,
como meio técnico jornal, que
requer habilidades, competéncias
e formas de conhecimento, com
regras e procedimentos
especificos.

JC adota Manual de Redacéo,
mas sem regras de conduta
proibitivas quanto ao duplo
vinculo profissional. N&o exige
exclusividade. Expde seus
profissionais a regras
deontologicas estabelecidas pela
categoria (FENAJ, 2007b).

Profissao
Soloski (1999)

Controle do comportamento por
meio de constrangimentos
profissionais e transparéncia de
papéis; regras de objetividade
jornalistica (news judgement,
selecdo de fontes, news beats).

Audiéncia desconhece a condi¢io
profissional do duplo vinculo;
ddvida potencial quanto a
objetividade da selecdo de fontes
e critérios para cobertura (news
beats)

Duplo Emprego
Plaisance (2011)

Duplo vinculo expressa um
conflito de interesses.

JC permite o exercicio de mais de
uma atividade ligada a Midia,
com conflito de interesses real ou
potencial.

Formas Simbodlicas

Carregam (textos dos jornalistas
em Duplo Emprego) tragos das

No contextual, como campo de
interacao, o prestigio do




Thompson (2009b)

suas condi¢des de producéo, com
cinco caracteristicas
fundamentais, com destaque a
intencional e a contextual.

jornalista é afetado; no
intencional, ndo hé intencéo de
praticar desvio, mas ocorre dano
ético potencial.

Cultura
Thompson (2009b)

Contextos sociais, com condi¢des
de producao (da noticia, no caso)
e assimetrias (acessos a recursos
€ mecanismos
institucionalizados, rotinas,
regulamentos e tendéncias
sociais); conforma relacdes de
Poder.

A autorizacdo para exercicio do
Duplo Emprego é expresséo de
uma Cultura profissional
permissiva do Jornalismo
brasileiro.

Etica
Plaisance (2011)

Baseada no conflito, na deciséo
que se toma entre dois valores de
alcance moral. O dano depende
da intencdo e da consequéncia.
Possui seis principios do agir.

Dano potencial ao
comportamento ético.

Transparéncia
Plaisance (2011)

Elemento central da
credibilidade na comunicacéo, é
ferida quando ha davida ou
fraude. Se expressa na forma e na
natureza da interacgéo e
independe do contetdo.

O leitor do JC desconhece a
condicdo de Duplo Emprego.
Fere-se a Transparéncia.

Autonomia
Plaisance (2011)

Independéncia jornalistica, sem
favorecimentos e
constrangimentos. Choque de
deveres, real ou potencial, tem de
ser revelado.

JC encobre a condicao
profissional do duplo vinculo;
nao revela o choque de deveres,
real ou potencial.

Ideologia
Thompson (2009b)

Modos como as Formas
Simbdlicas, em contextos
culturais especificos de operagdo
das Midias, servem a relagdes de
dominacéo (Poder)

JC estabelece relagédo assimétrica
de Poder (dominacgéo), pois o
jornalista mascara sua condigdo
a audiéncia, valendo-se de uma
Cultura profissional permissiva
ao duplo vinculo.
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Assim, partindo-se da sintese organizada na tabela acima com as evidéncias

reveladas pela analise sécio-histérica e pela analise formal-discursiva, pode-se dizer

gue a Globalizacdo das praticas jornalisticas distribuiu pelo mundo procedimentos

profissionais racionais, mas a forma como a Profissdo esta organizada nos paises
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travou ou incentivou a absorc¢éo de determinadas regras. Os manuais de redagéo e os
guias de conduta ética espalharam-se, mas, no caso brasileiro, adaptaram-se a
realidade do mercado local, garantindo, assim, formas especificas de operacdo para a

Midia, incluindo o jornal.

Por conta da necessidade de Autonomia e Transparéncia, essenciais ao agir
ético e responsavel — como subsidios indispensaveis a credibilidade —, o jornalista
precisa evitar conflitos de interesses e expor com clareza as suas reais condi¢des de
producdo da noticia, suas limitacdes e seus métodos. No caso dos EUA, o principal
guia de Etica dos profissionais do Jornalismo veda a pratica do Duplo Emprego, mas,
no Brasil, 0 documento de conduta do jornalista deixa a porta aberta para que o
jornalista trabalhe em uma redacéo e tenha um emprego secundério. O transito de
regras, que se estabeleceu entre EUA e Brasil, ndo atingiu o @ambito da conduta.

Para conter esta permissividade e garantir uma producdo de noticia que
respeite o pacto de confianca e de credibilidade entre leitor e jornal, algumas
publicacdes exigem a exclusividade, impedindo que a Profissdo de jornalista seja
exercida, ao mesmo tempo, por um individuo, na redacdo e em assessorias de
imprensa. O Jornal do Comércio ndo age desta forma, afastando-se de um cuidado
que vigora entre os principais veiculos de comunicagdo brasileiros. Diante da
permissdo tacita e levando em conta a combinacdo entre uma politica salarial
depreciativa com uma jornada de trabalho reduzida (de cinco horas diarias), o
jornalista do JC sente-se autorizado a buscar uma forma de renda complementar,

ainda que este complemento implique em consequéncias éticas ndo intencionais.

O impacto desta deficiéncia ética original transparece nas trés Formas
Simbdlicas analisadas, “Navistar anuncia local de fabrica até o més de junho”,
“Polémica sobre o auxilio-moradia do Judicidrio volta a pauta do parlamento
estadual” e “Produtor e ambientalista criticam vetos ao cdédigo”, a partir de uma
estrutura racional da noticia e da dissimulacdo da condicao profissional do jornalista,
por meio de uma Estratégia da lIdeologia. Desta maneira, consagra uma forma de agir
do jornalista em Duplo Emprego, com padrbes de decisdo e contextos sociais de

producéo, ligados a uma Cultura profissional que tolera o desvio.

O jornalista em Duplo Emprego, ao mascarar a sua condi¢do profissional e

produzir bens simbdlicos com aparéncia técnica, seguindo modelos jornalisticos
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modernos, racionais e objetivos, balanca a relacdo de confianga com o seu publico,
deixando-a assimétrica. Portanto, agindo assim, engendra uma relacdo de Poder
entre a geracdo de conteludo e a audiéncia, alimentando uma ldeologia, que reafirma
a distorcao éetica do mercado profissional, como se ela fosse natural e sobre a qual ndo

se discute, a ponto de constituir uma Cultura profissional permissiva.
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3 O CASO CORREIO DO POVO
O procedimento analitico e interpretativo da Hermenéutica de Profundidade

(HP), conforme desenhada teoricamente por Thompson (2009b), sera aplicado ao
jornal Correio do Povo (CP). A opcdo por um segundo jornal tem o objetivo de
aprimorar a compreensao sobre como se desdobra a questdo do Duplo Emprego no
mercado profissional para o exercicio do Jornalismo no Rio Grande do Sul, a partir
da consideracdo como objeto de estudo de dois dos principais jornais impressos do
Estado.

A HP, ainda vale lembrar, embora neste capitulo as observacdes de natureza
tedrica empreendidas no Capitulo 2 sobre as engrenagens de operacgdo tedrica do
modelo de Thompson (2009b) ndo sejam repetidas®o, interpreta as Formas
Simbdlicas — os textos de jornalistas, em situacdo profissional de trabalhar,
simultaneamente, em redacdo e em atividades secundérias, ligadas & Midia — como
construcdes simbdlicas significativas, portanto interpretaveis, inseridas em uma
Cultura profissional e colocadas a servico de movimentos da Ideologia, por meio de
estratégias especificas, que sustentariam relacdes de assimetria de Poder (de
dominacéao).

Como visto até aqui, a opcao pela HP permite, ao mesmo tempo, a anélise das
Formas Simbolicas e do seu contexto de producdo (THOMPSON, 2009b), o que se
torna rico, metodologicamente, para interpretar, no caso, a condi¢do de um jornalista
do Correio do Povo, em dupla atividade, a partir dos conflitos de interesses
inevitaveis que subjazem & acumulacdo de atividades, observando de que forma tal
situacdo pode se manifestar, ou ndo, no contetdo produzido pelo profissional. O valor
da HP transparece, justamente, porque este referencial também exige que se
reconstruam as condi¢cdes sociais e historicas de producdo dos textos, que
fundamentam o funcionamento do mercado profissional para o Jornalismo

brasileiro, com as suas condicionantes institucionais e normativas.

% Todas as explicagdes sobre o funcionamento tedrico da Hermenéutica de Profundidade (HP), de Thompson
(2009b), e o detalhamento das categorias de analise definidas a priori para esta dissertacdo estdo concentradas
nos capitulos 1 e 2. Neste capitulo, as duas frentes de interpretacdo serdo novamente aplicadas ao Correio do
Povo, esmiugcando as Formas Simbdlicas selecionadas, mas sem repetir consideracbes tedricas ja feitas das
duas primeiras partes. Tal opcao pela sintese fard com que a andlise sobre o Correio do Povo seja menos
detalhada do que a produzida para o Jornal do Comércio, mas sem comprometer a captura de evidéncias para
a conclusao final, que dependera do observado nos dois jornais.
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Neste capitulo, portanto, serdo analisados como casos de Duplo Emprego de
jornalistas do Correio do Povo podem reverberar uma Cultura profissional
permissiva, marcada por um impasse ético, seja ele real ou potencial. O movimento
interpretativo também sera aplicado sobre trés noticias selecionadas do jornal,
empreendendo a analise socio-historica, a anélise formal-discursiva e a
interpretacdo/reinterpretacdo, como prescrito no ferramental teérico-metodoldgico
da HP.

3.1 ANOTICIA 1 DO CORREIO DO POVO

O primeiro texto escolhido para analise é a noticia “Novo carro GM sai até
dezembro”, publicada na pagina 6 da edi¢cdo de 4 de junho de 2012. O texto foi
assinado por um jornalista que, além de produzir reportagens para a editoria de
Economia, também trabalhava na Secretaria de Comunicacéo e Inclusdo Digital do
governo do Estado. A condicdo de reporter do CP fica atestada pela assinatura da
noticia. O trabalho em um departamento de divulgacéo de assuntos do Executivo do
Rio Grande do Sul pode ser confirmado por referéncias ao nome do profissional no
site do governo, como em uma noticia assinada publicada no dia 10 de janeiro de
2013, sobre o comportamento das exportagfes gauchas.

A selecéo levou em conta a possibilidade de identificar a autoria, por meio de
uma noticia do periddico assinada, para a posterior caracterizacdo do Duplo
Emprego. O texto selecionado trata de um tema indiretamente ligado ao trabalho
secundario do jornalista, na medida em que a montadora General Motors tem relacéo
de proximidade com a administracdo do Estado, por se tratar da principal indUstria
automobilistica do Rio Grande do Sul e receber incentivos fiscais®! por parte do

governo gaucho.

Desta forma, o assunto do texto assinado tangencia as limitagbes permissivas
da norma deontoldgica do Jornalismo brasileiro, que autoriza a atividade secundaria,
desde que o jornalista ndo produza conteudo sobre tema de interesse da instituicéo

assessorada, conforme definido em Fenaj (2007b). Na primeira noticia do CP, o

®" Em noticia no site do governo do Estado, o governador Tarso Genro situa a ligacdo: “Nosso objetivo é
reestimular o desenvolvimento econ6mico e social do Estado. E faremos isso com a chegada de empresas que
facam o que a GM fez aqui: se enraizou e se capilarizou, integrando-se a base produtiva local, gerando frutos
para Gravatai e para todo o Rio Grande”. Disponivel em: <http://www.estado.rs.gov.br/noticias/1/97310
/Noticias-Tarso-acompanha-projeto-de-expansao-da-fabrica-da-GM-em-Gravatai>. Acesso: em 15. Nov 2013.
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reporter detalha como estdo as obras da empresa, que irdo garantir a montagem de
um novo automovel e trata da previsdo de inauguracdo em dezembro de 2012 da nova
planta, onde a companhia norte-americana, segundo o texto, teria aplicado
R$ 1,4 bilh&o.

A integra da noticia:

Com obras civis 100% concluidas em janeiro passado, o projeto Onix, de
expansdo do complexo automotivo da General Motors (GM), em Gravatali,
prepara-se para langar, no ultimo trimestre do ano, o primeiro de seus
dois novos modelos de veiculos: um hatchback (compartimento de
passageiros e porta-malas integrados). O modelo ja comegcou a ser
fabricado em carater experimental. O outro, um sedan, ira rodar em 2013.
Ambos sdo complementares aos ja produzidos no RS, o Celta e o Prisma.
Até o final do processo, 6,2 mil pessoas estardo com carteiras de trabalho
assinadas, entre a fabrica da GM, fornecedores sistemistas e terceiros.
Dessas, mil vagas sdo do Onix.

Vai crescer também o nimero de empresas fornecedoras. Passara das
atuais 17 para 19. Entrardo nesse time, com localizacdo dentro da &rea do
complexo, a Denso (sistemas de arrefecimento e aquecimento) e a
Android (montagem de subconjuntos). Assim, serdo finalizados os R$ 1,4
bilhdo em investimentos do projeto Onix, iniciados em julho de 2010.
Além desse valor ha mais R$ 600 milhdes aplicados em outras operacdes
da GM no Brasil, centros de design, engenharia (laboratério e campo de
provas) e na unidade do RS.

Quando os dois modelos forem produzidos em série, a capacidade
instalada da montadora, que hoje elabora 930 carros por dia, ou 53,5 por
hora, ir4 das 230 mil unidades/ano atuais para 380 mil unidades/ano,
mas o mercado consumidor fara o ajuste da quantidade final. Até o
lancamento, a fabrica da GM passara por estruturacdo. Significa
adaptacdo da sua linha de montagem, além da instalacdo de novos
equipamentos. Em matéria de robds ha hoje, por exemplo, 240 em
operacdo. No final do processo serdo adicionados mais 240 robés. Os 17
sistemistas passam também por etapa de expansdo da sua capacidade
produtiva no complexo industrial de Gravatai.

Por enquanto, a General Motors ndo revela muitos detalhes do seu
projeto por questdes de estratégia e competitividade. Por isso, ndo da
gualquer precisdo sobre a chegada dos carros ao mercado consumidor.

No que se refere aos novos empregos, uma sele¢do tem sido feita pela
Azeredo Consultores & Associados - RH, empresa recrutada pela GM. Sua
pagina de acesso na Internet é www.azeredoconsultores.com.br. Na
Gltima sexta-feira eram aceitos curriculos para vagas de operador de
producdo e eletricistas e eletrdnicos de manutencdo, entre outras
especializa¢Bes. Conforme a GM/RS, 95% dos trabalhadores no complexo
sdo gauchos. O percentual devera se manter.

3.1.1 Analise soécio-histdrica da noticia 1
Como primeira etapa da analise, serdo reconstituidas as condi¢es sociais e

historias de producéo, circulagdo e recep¢do das Formas Simbodlicas, cuja importancia
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a HP de Thompson (2009b) foi explicada. Como em todos os textos que serdo
analisados neste capitulo, o primeiro movimento interpretativo estard em
compreender como as categorias Globalizacdo, Midia (com suas subcategorias
Profissio e Duplo Emprego), Cultura, Formas Simbdlicas, lIdeologia, Etica,
Transparéncia e Autonomia se manifestam na reconstituicdo das condic¢des sociais e
histéricas que geram o Duplo Emprego e influenciam a produc¢do de contetdo por
parte de profissionais em dupla atividade simultanea, no Correio do Povo. N&o serdo
retomados elementos da fundamentacdo teorica, principalmente em relacdo a

caracterizagao destas categorias de analise.

Para Rudiger (1993, p. 58), o “desenvolvimento do jornalismo moderno no
Rio Grande do Sul esta diretamente ligado ao nome do jornal Correio do Povo”, cuja
evolucdo, ao longo de uma histéria que se inicia em 1895, pode ser organizada por
fases, associadas ao controle empresarial da publicacdo, trés no total, a primeira
inaugurada pelo pioneiro Breno Caldas. As praticas organizacionais daqueles
primeiros dias significaram o embarque da Imprensa do Estado em um novo regime
jornalistico. O terreno era fértil a experiéncias que neutralizassem, de alguma forma,
o clima de rivalidade politica da sociedade gaticha & época (RUDIGER, 1993) e sua

reproducdo por parte de um incipiente Jornalismo.

Ao ser criado e conduzido a partir de uma mentalidade empresarial, “com
sucessivos investimentos na estrutura tecnoldgica e administrativa” (RUDIGER,
1993, p. 58-59), o CP fixa-se como marco no Rio Grande do Sul de um tragco comum a
histéria do Jornalismo em todos os paises: a busca por se afastar de influéncias
politicas e econémicas. Este processo de afastamento esta detalhado em Rudiger
(1993), Traquina (2005) e Lago e Romancini (2007). Retrato desta postura
inovadora, para a época, percebe-se em um trecho do primeiro editorial: “Este jornal
vai ser feito para toda a massa®2, ndo para determinados individuos de uma unica

publicagdo”és.

Comecando a operar as categorias definidas para este dissertacdo, toma-se a
ideia de Globalizacéo, conforme proposta por Thompson (2009a), da qual derivam

62 ~ . . . . . . . .z ,
Ndo deixa de ser instigante encontrar a palavra massa no primeiro editorial do CP, j4 que o termo estd
associado as transformacgdes que levaram a configuragdo da industria cultural.

*n: RUDIGER, Francisco. Tendéncias do Jornalismo. Porto Alegre: Editoria da Universidade, 1993.
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trés forgas associadas ao fendmeno da comunicagéo: (a) interconexao econémica, (b)
compartilhamento de modelos empresariais e (c) transferéncia de praticas
profissionais, em todos os campos da producéo de bens, incluindo o jornalistico, que
€ o interesse desta dissertacdo. Do ponto de vista empresarial, o Correio do Povo
incorporou uma mentalidade de gestdo, difundida pela Globalizacdo, ainda que
incipiente no século XIX: “a novidade do jornal e o principal fator do seu sucesso néo
se encontra na magia do seu texto ou conteudo editorial, mas sim na postura
empresarial assumida por seu empresario” (RUDIGER, 1993, p. 58). Pelo menos na

sua origem, o CP exibia este compromisso de gestéo, cuja forca motriz é globalizante.

Em relacéo as praticas profissionais, a Imprensa brasileira recebeu boa parte
das suas influéncias de configuracdo dos EUA (LINS DA SILVA, 1991), de cujo
modelo de operacdo, delineado por Neveu (2006), pode-se destacar a
profissionalizacdo de habilidades e praticas, a valorizagdo do processo de
newsgathering e a interacdo leitor-jornalista baseada na credibilidade. A Imprensa
brasileira tendeu a acompanhar estas forcas, e com o Correio do Povo nao foi
diferente. Um dos tragos desta racionalizacéo € a constituicdo de papéis profissionais,
dentro de uma redacdo e fora dela, em atividades tipicamente jornalisticas
(TRAQUINA, 2005).

N&o ha norma interna que vede o Duplo Emprego no Correio do Povo,
contrariando um principio de proibicdo, que se afirmou na deontologia norte-
americana, expresso por uma norma, que consta no Codigo de Etica da Associacgio
dos Jornalistas Profissionais dos EUA. Vale para o CP a constata¢do observada em
relacdo ao Jornal do Comeércio: a Globalizacdo das préticas, que trouxe para o Brasil
esta concepcao de que a assessoria de imprensa pode ser exercida por jornalistas, ndo

transportou a orientacéo ética de constranger o duplo vinculo.

Nos EUA, “o jornalista deve evitar o emprego secundario” (OBSERVATORIO
DE ETICA JORNALISTICA, 2012, p. 81). No Brasil, o jornalista ndo pode, apenas,
“realizar cobertura jornalistica para o meio de comunicacdo em que trabalha sobre
organizacbes publicas, privadas ou ndo governamentais da qual seja assessor”
(FENAJ, 2007b). A Globalizacéo, que fez o transito de procedimentos editoriais, nao

transportou automaticamente padrdes de conduta.
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Ao néo proibir o Duplo Emprego, o Correio do Povo, portanto, contrasta com
alguns dos mais importantes veiculos de comunicacdo brasileiros e encaixa-se na
permissividade flexivel, prevista pelo Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. Um
panorama da exigéncia de exclusividade no Brasil pode ser conferido na Tabela 2 do
Capitulo 1. Na classificacdo criada para esta dissertacdo, o jornal centenério autoriza

0 que esta denominado como um ambiente permissivo%4,

Na segunda categoria, Midia, na visdo de Thompson (2009b), leva-se em
conta que o jornal articula interacdes especificas do meio técnico, entre a geracao de
conteudo e o leitor, a partir da articulacdo de trés tipos, ligados a um dos quatro
atributos das Formas Simbolicas, quais sejam: (a) tipos de habilidades, (b)
competéncias e (c) formas de conhecimento. Os trés integram o conjunto do que se
pode chamar de regras e procedimentos, de que o jornalista se municia ao estabelecer

arelacdo mediada e determinada com o leitor.

O Correio do Povo, ao autorizar o Duplo Emprego, produz Formas Simbdlicas
a partir de regras e procedimentos, qualificaveis como opacas, sem que ao leitor seja
dado perceber a condicdo do duplo vinculo. A noticia “Novo carro GM sai até
dezembro” é meramente descritiva. Ndo sdo mencionadas as fontes, o que, no
Jornalismo, n&o se constitui em um problema, desde que justificadamente
(KOVACH; ROSENTIEL, 2005), mas o leitor desconhece a condi¢do do reporter. A
noticia foi produzida a partir de um lugar embaralhado, permissivo, admitido por
uma Cultura profissional. No caso, um jornalista, que trabalha no governo do Estado,
produz uma noticia sobre uma empresa de alguma forma ligada ao poder politico

gaucho.

Assim, do ponto de vista desta interpretacdo, afeta-se a forma de
conhecimento, que sdo os recursos culturais articulados no intercambio simbdélico
(THOMPSON, 2009b): eles estdo condicionados pelo Duplo Emprego, pois o
jornalista mascara esta condicdo de conflito de interesse no ambiente da leitura,
permitido pelo meio técnico jornal. Neste ponto, destaca-se uma evidéncia: o
surgimento de interesses estranhos a funcdo de informar, aparentes ou camuflados.

As decisdes jornalisticas podem resultar comprometidas e, portanto, perde-se

64 . r ~ . ~
De acordo com a classificacdo expressa na Tabela 1 e 2 desta dissertagao.
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Autonomia. Assim, o jornalista tem a sua “credibilidade severamente abalada”, de
acordo com Plaisance (2011, p. 174).

Como Midia, ainda, o Correio do Povo deveria adotar padronizagdes, sejam
elas impositivas ou permissivas. Tais regramentos, relativamente estaveis,
precisariam ser identificados na avaliacdo das instituicdes sociais da analise socio-
histérica, conforme Thompson (2009b, p. 367). Ndo ha um livro de regras que
organize, publicamente®s, procedimentos técnicos ou normas de conduta no Correio
do Povo, afetando a Transparéncia (PLAISANCE, 2011), pois a rela¢cdo com o leitor
estd baseada na credibilidade e na constituicdo de um “conjunto relativamente estavel
de regras e recursos” (THOMPSON, 2009b, p. 367).

Como néo ha regramento interno, o Correio do Povo precisa contar com 0s
constrangimentos determinados pela Profissdo. Sdo eles que, de acordo com as
teorias organizacionais do Jornalismo, controlam a redagdo com normas, que 0s
jornalistas seguem por temor a sanc¢des ou por desejo de recompensas (BREED,
1999). Soloski (1999) defende que a Profissdo age sobre os empregados a partir de
comportamentos compartilhaveis. No caso do Jornalismo, a norma profissional mais
importante € a objetividade, que opera a partir de trés movimentos, na formulagao
soloskiana, o news judgement (as decisdes sobre o que vai ser noticia), a selecdo de
fontes e 0 news beats (as areas e as rotinas de cobertura, a partir de critérios

operacionais).

Sdo os trés que fundamentam a objetividade e abrem caminho para a
credibilidade, o equilibrio e a imparcialidade da informacdo (SOLOSKI, 1999).
Observando-se como se manifestam na noticia “Novo carro GM sai até dezembro”,
percebe-se que a duplicidade de trabalho — como reporter de Economia e jornalista
na Secretaria de Comunicagdo — afeta, potencialmente, a isencéo sobre a sele¢do da
noticia e sobre, até mesmo, o0 acesso a informagdes privilegiadas, ligadas ao
investimento. Mesmo que o jornalista tome todos os cuidados, mantenha barreiras
éticas individuais e ndo use a sua condicdo de trabalhar no governo como ferramenta
de apuracdo — ou seja, evite o trafico de informacdes —, € legitimo que se suspeite do
news judgement, da selecdo de fontes e até mesmo do news beats, a partir da nogao
de dano potencial (PLAISANCE, 2011).

6 Como ja visto em Bronosky (2010), a auséncia também prejudica a credibilidade perante o publico.
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Alias, sobre o news beats de Soloski (1999) deste caso, também vale afirmar,
na reconstituicdo socio-historica, que a condi¢do de Duplo Emprego compromete a
Transparéncia da decisao pela cobertura do Correio do Povo, pois o relato so péde ser
produzido a partir da possibilidade de conciliacdo entre jornadas de trabalho
complementares. Este € um tragco comum a todos 0s seis textos analisados nesta
dissertacdo: as Formas Simbolicas sdo produzidas a partir de uma administracéo
diaria de jornadas de trabalho. Carregam, portanto, as marcas desta rotina, de suas

condicdes de producdo (Thompson, 2009b).

Cabe, ainda, para o texto “Novo carro...”, analisar a selecdo de fontes. A
noticia, meramente, descreve como sera o investimento. Ndo ha fontes oficiais, nem
pelo lado da empresa, nem com qualquer representante do governo do Estado.
Também néo é feito nenhum tipo de questionamento aos dados apresentados®6. O
jornalista apenas cita a dificuldade de obter uma voz oficial, no trecho “por enquanto,
a General Motors néo revela muito detalhes do seu projeto por questdes de estratégia

de competitividade”.

Como ¢ dentro da Midia que acontece o Duplo Emprego, entdo € importante,
como etapa de aplicagdo da HP, remontar a estrutura social, que de alguma maneira
estimule a busca por atividades complementares. As evidéncias apontadas aqui valem
para a andlise socio-histérica dos trés textos selecionados do Correio do Povo. A
condicdo institucional que autoriza o Duplo Emprego foi vista, exaustivamente, nesta
dissertacdo: reside na permissividade do Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros
(FENAJ, 2007b), no topico que menciona os cuidados para a conciliacdo de
atividades, sem veda-la.

Quanto aos aspectos sociais, 0 elemento mais evidente é o salarial. Bohére
(1994) entende que a insuficiéncia de remuneracgao esté na raiz do Duplo Emprego. O
salario basico de entrada na redacdo do Correio do Povo € o piso atual para o

exercicio do Jornalismo na Capital, negociado pelo Sindicato dos Jornalistas do Rio

*® N3o se quer, com esta observacdo, afirmar que toda a noticia sé exista como tal na medida em que
questione todas as informagdes. Retomando Kovach e Rosentiel (2005), para garantir a transparéncia e a
esséncia da atividade jornalistica, € importante apostar em uma disciplina firme de verificagdo. Na visdo dos
autores, este comportamento exige que se oferega ao publico, a cada informacgdo, os elementos para que ele
possa confiar nela. Isso, no Jornalismo, sé ocorre quando se explica, permanentemente, “como sabemos o que
sabemos" (p. 85).
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Grande do Sul, de R$ 1.690,00 (2012-2013, com data base em junho). O jornal
também exige dos seus profissionais, envolvidos com a reportagem, o cumprimento
da jornada de trabalho do jornalista, de cinco horas, conforme estabelecido pelo
artigo 303 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Assim, boa parte dos
jornalistas, empregados no Correio do Povo, esti submetida a uma relacdo deprimida
de remuneracdo, entre o piso salarial e o saldrio minimo nacional. A relacdo, que foi
de 5,71, segundo Fonseca (2008), esta em 2,49, tomando com base o salario minimo

nacional de R$ 678, mesmo patamar do JC.

A estrutura salarial baseada em um piso equivalente a 2,49 salarios minimos
nacionais e uma jornada de trabalho reduzida, se comparada a outras categorias, de
apenas cinco horas, sustentam a condi¢do de incentivo ao Duplo Emprego, o que é
reconhecido pela prépria categoria como um elemento corrosivo das condi¢des de
trabalho do jornalista (FENAJ, 2006). Ha uma evidente necessidade material, motor
da busca por fontes alternativas de renda. No caso analisado, o profissional concilia o

emprego no Correio do Povo com o emprego publico.

Trata-se de uma decisdo individual, justificavel pelas condicionantes
materiais vistas neste ponto da andlise — e que se repetirdo nos dois proximos casos
analisados —, mas ndo ha como deixar de apontar a repercussao ética. O argumento
desta dissertacdo € que, se o impacto ndo ocorre diretamente, de forma ostensiva e
direta no conteudo, manifesta-se indiretamente, na medida em que o Duplo Emprego
representa um conflito de interesses, ndo explicitado na producdo das mensagens

pelo meio técnico jornal.

Ampara-se esta evidéncia na concepcdo de Plaisance (2011): o dano ético ndo
precisa ser real, pode ser apenas potencial, porque o autor entende que o efeito de
uma decisdo ética manifesta-se tanto na intencdo quando na consequéncia, o que
ajuda a esclarecer o tipo de prejuizo que pode ser provocado pelo Duplo Emprego, na
perspectiva adotada por este estudo: a administracdo pessoal de conflitos néo
imuniza o duplo empregado. O dano lhe escapa, ao atingir a Autonomia e a

Transparéncia, por mais que sejam adotados escudos individuais.

Ao se explorar a categoria Transparéncia na noticia “Novo carro GM sai até
dezembro”, nos termos propostos por Plaisance (2011), é preciso analisar como se da

a interacdo entre jornalista e leitor, independentemente do conteddo, pois esta
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relacdo é indissocidvel da credibilidade, que pode ser atribuida ao veiculo de
comunicacao. Para Plaisance (2011), falta Transparéncia quando se comete um desvio
(0o que ele chama de fraude), mas também quando se gera qualquer tipo de
interrogacdo sobre a forma como a informacéao foi produzida. Duvidas, despistes e
encobrimentos afetariam a Regra da Transparéncia, inspirada em Kovach e Rosentiel
(2005), por meio da qual o jornalista é obrigado a iluminar os métodos e a indicar as
limitacbes do seu trabalho. O jornalista do Correio do Povo — assim como os dois
colegas de veiculo que serdo analisados em seguida — mascara sua condicdo ao

publico, encobre seus limites.

Pela abordagem de Plaisance (2011), um segundo aspecto que configura o que
pode ser chamado de agir ético responsavel é a Autonomia, fundada no principio da
independéncia jornalistica. O jornalista do CP, que também trabalha no governo do
Estado, produz a noticia “Novo carro GM sai até dezembro” em um cenario de
incerteza, que autoriza a desconfianca sobre procedimentos, ainda que nao
intencionais. Ha, novamente, o que Plaisance (2011) chama de “choque de deveres”,
gue pode ser real ou potencial. Este choque deveria ser revelado, sempre, 0 que nao
ocorre nos casos do Correio do Povo em que o profissional se expde aos

desdobramentos éticos do Duplo Emprego.

3.1.2 Anélise formal-discursiva da noticia 1
A segunda etapa da HP, na arquitetura tedrico-metodoldgica de Thompson

(2009b), € a analise formal-discursiva da Forma Simbdlica, buscando compreender
suas articulagbes como algo capaz de constituir fen6meno social e significar algo a
alguém. Combinada a analise sdcio-historica, na medida em que identifica padrdes e
relacbes, abre caminho para se alcancar a chave da interpretacdo/reinterpretacao

hermenéutica.

A ideia essencial a ser mais uma vez retomada, para aplicar as proposicdes da
HP, é a de que as Formas Simbolicas carregam os tracos das suas condicdes de
producdo, incluindo, no caso especifico, os eventuais impasses do Duplo Emprego,
sejam eles explicitos ou disfarcados a audiéncia. Dentro destas condi¢cdes de
producdo, manifestam-se cinco caracteristicas da Forma Simbolica (THOMPSON,
2009b), das quais duas, em especial, interessam preliminarmente a esta analise: a

contextual e a intencional.
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A contextual trabalha com a ideia de campo de interacéo, no interior do qual
0s atores exibem e articulam os capitais de que dispdem, no caso dos jornalistas, 0
prestigio, que alicerca a credibilidade. A condicdo do duplo vinculo, escondida na
noticia “Novo carro GM sai até dezembro”, altera o prestigio, mesmo que néo
explicitamente, pois o jornalista produz o texto sem que o leitor saiba o lugar de onde
escreve, quer dizer, o seu vinculo empregaticio como servidor publico, do Executivo
gaucho, lotado em uma pasta, que formula as estratégias de comunicacao do governo.
Tal condi¢do imprime um traco especifico as condi¢cdes de consumo da Forma
Simbdlica. Outro trago é impresso pelo aspecto intencional de toda construcéo
simbdlica (THOMPSON, 2009b), que também merece ser analisado no caso do
jornalista do Correio do Povo. Intencionalmente ou ndo, o mascaramento da sua
posicdo profissional conflitante repercute na confianca (real ou potencial) a respeito

das decisfes jornalisticas do profissional.

Aplicando como técnica de pesquisa a Estratégia da ldeologia, serédo
destacados como modo de operacdo da ldeologia a legitimacdo e a dissimulacéo.
Thompson (2009b) prevé que cada modo tenha as suas Estratégias da ldeologia
especificas — embora seja bastante flexivel quanto a amplitude de possibilidades de
acdo estratégica —, e as duas sdo encontradas no texto “Novo carro GM sai até
dezembro”. A legitimacdo € o modo de operacdo da ldeologia que usa a Forma
Simbdlica para justificar uma relacdo de dominacédo (THOMPSON, 2009, p. 75-76), a
partir de argumentos legitimos. Estes argumentos podem ser de diversas naturezas,
cada uma delas configurando uma estratégia especifica decorrente, que entram em

acao na condicdo concreta de consumo da Forma Simbodlica.

No caso do CP analisado, por meio da estratégia da racionalizacdo, o
jornalista adota um estilo descritivo e detalhista, com as informacdes sobre o
investimento. Ou seja, aposta em informagbes econdmicas, estruturadas
tecnicamente. Por meio dela, o autor organiza uma “cadeia de raciocinio, que procura
defender, ou justificar, um conjunto de relagbes” (THOMPSON, 2009b, p. 82). A
narrativa se apresenta ao leitor com a estrutura racional da noticia, o que legitima a

Forma Simbodlica.

A base da acdo da ldeologia, neste caso, se da pelo entrelacamento de
informagdes, apresentando-o de uma maneira racional, como legitima. Thompson

(2009b) observa que esta exigéncia de legitimacdo “esta baseada em certos
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fundamentos, expressa em certas formas simbdlicas e que pode, em circunstancias
dadas, ser mais ou menos efetiva” (p. 82). De qualquer maneira, é esta estrutura em
forma de noticia que vai permitir o contato do leitor com o meio técnico jornal e
abrigar algum tipo de relagdo legitima com um produto, eivado pelas marcas de uma

Cultura profissional.

A dissimulagdo manifesta-se, mais uma vez, como elemento de compreenséo
sobre como a Autonomia e a Transparéncia manifestam-se no exercicio da Profissdo
no CP. Thompson (2009b) entende que a dissimulacdo pode ser acionada por uma
variedade de diferentes estratégias. No caso da noticia do CP, ha uma ocultacdo da
relacdo de Poder, empreendida pela Forma Simbdlica, em decorréncia do fato de o
jornalista em andlise dissimular a sua condi¢ao profissional: o leitor desconhece o

duplo vinculo.

O Duplo Emprego € ocultado, negado, o que caracteriza uma estratégia de
dominacéo, na concepgdo de Thompson (2009b), pois a dissimulagdo desvia a
atencdo ou “passa por cima de relacbes e processos existentes” (p. 83). No caso,
desvia a atencdo, pois o0s eventuais conflitos de interesses ndo sdo levados em conta
pela audiéncia ao consumir a noticia — descartando qualquer possibilidade de duvida
quanto ao acesso a informacéo —, e também passa por cima de um processo existente,
que € a relacdo de confianca entre leitor e meio técnico, essencial ao Jornalismo
(BUCCI, 2000).

Tais Estratégias da Ideologia, portanto, configuram uma Cultura, na medida
em que caracterizam as condi¢des de producdo da noticia no Correio do Povo, que
também serdo perceptiveis nas analises a seguir. Prevalece, pelo que se viu nesta
secdo, a racionalizacdo da aparéncia do produto jornalistico final e a dissimulacéo de
um traco profissional, contaminado por um dano ético (real ou potencial). Forma-se,
assim, a partir da argumentacdo de Thompson (2009b) aplicada a anélise, uma
assimetria de Poder, na relagcdo entre leitor e jornalista, no campo de interacdo para
consumo do bem simbdlico Correio do Povo. Como Forma Simbdlica, a noticia “Novo
carro GM sai até dezembro” articula uma relacdo de dominagdo, baseada na
assimetria, provocada pela ocultacdo do duplo vinculo. Tal subversdo do lago de
confianca entre jornalista e audiéncia teria alcance ideologico, na acepcdo de
Thompson (2009b).
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3.2 ANOTICIA 2 DO CORREIO DO POVO

O segundo texto é “Dupla argentina no meio”, publicado na edi¢éo do dia 18
de abril de 2012. A noticia foi assinada por um jornalista que trabalha na editoria de
Esportes do Correio do Povo e, ao mesmo tempo, na assessoria de comunicacdo de
um clube de recreacéo e esportes amadores de Porto Alegre. O trabalho secundario é
confirmado por referéncias ao nome do profissional, em materiais de divulgagdo
desta entidade esportiva, como em um relise de 10 de julho de 2012, sobre a ligacdo

do clube com as Olimpiadas de 2016, no Rio de Janeiro.

O texto publicado no Correio do Povo ndo trata de um assunto ligado
diretamente ao cotidiano da sociedade recreativa, mas a duplicidade profissional
testa a permissividade deontolégica do Jornalismo brasileiro, conforme Fenaj
(2007b), pois o jornalista pertence a uma editoria, a de Esportes, que aborda,
eventualmente, temas relacionados a associacdo onde o jornalista analisado mantém
o segundo vinculo de emprego. Tal duplicidade cria, no ambito deste estudo, uma
situacdo especifica, pois o jornalista em Duplo Emprego exerce na Imprensa uma

atividade com ligacédo temética direta ao emprego secundario.

Vale lembrar que a norma deontoldgica vigente no Brasil, em Fenaj (2007b),
menciona que o jornalista ndo pode, apenas, produzir textos sobre tema de interesse
da entidade que assessora. O texto selecionado trata de uma noticia sobre os
preparativos da equipe do Internacional de Porto Alegre, para uma partida pela
Libertadores da América de 2012, que seria disputada no Peru, contra o Juan Aurich.

N&o ha, portanto, ligacdo tematica direta com o segundo vinculo profissional.
A integra da noticia:

O defeituoso gramado do estadio Elias Aguirre, em Chiclayo, sera palco
da estreia de uma nova parceria. La, no interior do Peru, D"Alessandro e
Datolo iniciardo sua primeira partida juntos pelo Inter. Eles estdo
confirmados por Dorival Janior no meio-campo que comeca a partida
contra o Juan Aurich, amanh@, pela Libertadores.

Eles ja jogaram juntos algumas vezes. No domingo, por exemplo, atuaram
os Ultimos 45 minutos da vitdria sobre o Ceramica, pelo Gauchéo. Foi a
partida que marcou a volta de D"Alessandro apés um periodo afastado
por lesdo. "Estou feliz. Voltei bem e sem dor nenhuma. Da lesdo, estou
100%. O ritmo de jogo vou pegar aos poucos"”, diz.

D'Alessandro é velho conhecido dos colorados. Esta no Beira-Rio desde
2008. Datolo, por sua vez, desembarcou em Porto Alegre no inicio do ano
como uma das principais contrata¢gdes da temporada. O entrosamento -
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até aqui praticamente so6 fora de campo - foi quase automatico. Sem
duvida, o fato de ambos serem argentinos facilita.

"O Détolo tem qualidade e acrescenta muito ao time. Como argentino,
fico feliz por ver que ele se adaptou bem. O grupo do Inter é muito bom
neste sentido", finaliza D"Alessandro.

3.2.1 Analise socio-historica da noticia 2
Nesta secdo, serdo reconstituidas as condi¢cdes sociais e historicas de

producdo da Forma Simbdlica selecionada, a noticia “Dupla argentina no meio”. A
partir deste momento, neste capitulo, as analises serdo resumidas, pelo fato de serem
publicadas no mesmo jornal analisado na primeira se¢ao. As categorias para as quais
haveria redundancia analitica®’, como reconhecido na interpretacdo do JC, sdo:
Globalizacédo, Cultura, Midia (com suas subcategorias Profissdo e Duplo Emprego),

Formas Simbodlicas, Ideologia, Etica, Transparéncia e Autonomia.

Neste momento, vai-se optar por assumir, para esta subsecéo, que se repetem
as evidéncias apontadas na aplicagdo da HP ao primeiro texto analisado. Eventuais
especificidades serdo sublinhadas, se existirem. Também nado serdo tecidos
comentarios tedricos, associados a configuracéo das categorias, destacados na analise
do primeiro texto. O foco estara em, apenas, pincar os topicos especificos do texto
analisado e em como a condi¢do do Duplo Emprego condiciona as condi¢des de
producdo da Forma Simbdlica selecionada.

Repete-se, portanto, o que observado para a categoria Globaliza¢do
(THOMPSON, 2009b), na analise do texto anterior: o Correio do Povo é marco da
modernizacdo da Imprensa no Rio Grande do Sul, com introducdo de técnicas
empresariais de gestdo (modelos econdmicos) (RUDIGER, 1993) e a transferéncia de
praticas profissionais. E neste contexto do Jornalismo brasileiro que o texto
selecionado se insere. Um Jornalismo que importou praticas profissionais e técnicas
jornalisticas de um modelo de inspiracdo norte-americana (LINS DA SILVA, 1991),
mas nao adotou o mesmo tipo de restricdo normativa ao duplo vinculo, por meio de

barreiras deontoldgicas.

Para a categoria Midia, renova-se para o texto “Dupla argentina no meio” as

consequéncias de o Correio do Povo ndo adotar nenhuma regra que impegca O

” 0 mesmo procedimento sera adotado no préximo texto, pois a noticia também foi publicada no Correio do
Povo.
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jornalista de buscar o emprego secundario, contornando, assim, o obstaculo criado
pela separacdo de papéis entre os elos de producdo da noticia, que caracteriza a
modernizacdo do Jornalismo (TRAQUINA, 2005). Assim, o exercicio da Profissdo no
jornal estd submetido a permissividade autorizada pelo Codigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros (FENAJ, 2007b) e a auséncia de um veto interno, como 0s
definidos pelos principais veiculos de comunicacéao brasileiros, conforme Tabela 2, no
Capitulo 1.

Retoma-se constatacdo anterior: a Globalizacdo, que movimentou praticas
editoriais e empresariais, absorvidas pela Imprensa brasileira, ndo deslocou
procedimentos deontoldgicos, na mesma proporcdo e intensidade. No caso do
segundo texto, ndo h& norma que impeca o jornalista de conviver na editoria de
Esportes do Correio do Povo e trabalhar em um clube esportivo, envolvido com

esportes amadores, que, eventualmente, necessitam de divulgacao.

Como Midia, no entendimento de Thompson (2009b) para a categoria, 0
Correio do Povo articula uma mediacao especifica. A relagdo se estrutura em torno de
atributos especificos, entre os quais (a) tipos de habilidades, (b) competéncias e (c)
formas de conhecimento, que o jornalista coloca em movimento como regras e
procedimentos. Ao autorizar o Duplo Emprego, corre-se o risco de embaralhar o uso
das regras e dos procedimentos, pois a condi¢do de duplo vinculo ndo é transparente

ao ato de leitura.

Na noticia em analise, “Dupla argentina no meio”, o problema pode se
agravar pelo fato de a editoria de Esportes de um jornal conviver com um profissional
ligado a interesses exteriores ao veiculo impresso, mas ligados a editoria. Tal conflito
de interesses € omitido na interacdo com o leitor e forma o elo de uma Cultura
profissional, que pode novamente ser caracterizada como permissiva. O dano estaria
na forma de conhecimento, pela qual s&o movimentados 0s recursos culturais da
producdo simbdlica. Tais recursos, no caso da noticia analisada, teriam a marca de
um conflito de interesses, real ou potencial e, portanto, poderiam prejudicar a
Autonomia e a Transparéncia, conforme dois pilares da estrutura ética de Plaisance
(2011).
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Como visto, ndo ha no Correio do Povo um manual que oriente a redacéo,
nem com regras de escrita%8, nem com orientacGes de comportamento profissional. A
auséncia tem impacto nos aspectos institucionais da reconstrucdo socio-historica,
conforme Thompson (2009b), pois o jornal ndo fica plenamente provido de um
“conjunto relativamente estavel de regras e recursos” (THOMPSON, 2009b, p. 367),
permitindo que a Profissdo seja exercida sem um conjunto consistente e permanente

— compartilhado — de constrangimentos reguladores.

Quanto aos trés movimentos da objetividade jornalistica, conforme Soloski
(1999) — o news judgement (as decisdes sobre o que vai ser noticia), a selecdo de
fontes e 0 news beats (as areas e as rotinas de cobertura, a partir de critérios

operacionais) —, a noticia “Dupla argentina no meio” suscita evidéncias especificas:

(a) Ha relevancia na escolha do tema (véspera de um jogo importante, espaco
editorial a um dos dois principais clubes de futebol da cidade) e o tratamento
jornalistico na estruturacdo da noticia é correto. Pode-se decompd-lo de acordo com
as perguntas fundamentais da noticia, os “seis servidores” da noticia, como afirma
Tuchman (1999)¢9;

(b) As fontes séo selecionadas com pertinéncia jornalistica, mas o problema,
neste caso, esta em como sdo escolhidas as fontes em outros momentos da editoria de
Esportes do Correio do Povo, em outras pautas, diante da presenca de um
profissional que coordena a assessoria de imprensa de um clube amador;

(c¢) Quanto ao news beats, como em todos os seis textos deste trabalho, os
trés do Jornal do Comércio e os trés do Correio do Povo, ndo had como garantir se o
Duplo Emprego interferiu na decisédo de cobrir o assunto, em funcéo da conciliacéo
de jornadas de trabalho e, assim, se agiu como uma variavel de opc¢éo individual do

jornalista pela pauta.

68 . . . P .
Em conversa informal com Walter Galvani, autor do livro Um século de poder: os bastidores da Caldas

Junior, ele mencionou que, no passado, o Correio do Povo chegou a ter um livro de regras, com orientagGes de
escrita, mas caiu em desuso.

69 . ~_ . . . . .

Quem: dupla argentina; o que: vdo jogar juntos no meio-campo do Internacional; quando: no jogo contra o
Juan Aurich; como: por decisdo do técnico do clube; onde: no Peru; por que: porque pela primeira vez os dois
jogadores estdo disponiveis, simultaneamente.
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Para o texto “Dupla argentina no meio”, constata-se a repeticéo das condicdes
estruturais e sociais para o exercicio da Profissdo, que levam ao Duplo Emprego:
baixa relacdo entre o piso salarial e o salario minimo nacional, o que denuncia seu
status de depreciacéo, permissividade do Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros e
jornada de trabalho de cinco horas, fixadas pela CLT. O autor do texto esta exposto as
mesmas condicionantes do primeiro jornalista. A busca pela complementacéo salarial
ocorre pela opcdo por trabalhar em um clube recreativo, com a autorizacdo da
deontologia brasileira para o exercicio jornalistico, mas com danos potenciais a
Autonomia e a Transparéncia, conforme Plaisance (2011) e exaustivamente visto até

aqui.

Novamente, percebe-se opacidade a condi¢cdo de Duplo Emprego, com
potencial de ameaca a Autonomia. Embora o jornalista produza a noticia “Dupla
argentina no meio” a partir de cuidados técnicos, ainda que parciais, de compromisso
com a objetividade (SOLOSKI, 1999), pode pairar a incerteza pela ligacdo tematica
gue o jornalista mantém entre o emprego na redacdo, na editoria de Esportes, e o
emprego secundario, em um clube amador. Alimenta-se, desta forma, uma davida
sobre a hipotese de favorecimento ou constrangimento. Plaisance (2011) chama esta
ameaca, real ou potencial, de “choque de deveres”. Como constatado na primeira
analise aplicada ao Correio do Povo, o choque, quando existisse, deveria ser revelado,
sempre — de acordo com Plaisance (2011) e Kovach e Rosentiel (2005), porque ha
conflito de interesses —, 0 que ndo ocorre, mais uma vez, no caso do profissional em

Duplo Emprego analisado.

3.2.2 Analise formal-discursiva da noticia 2
A andlise formal-discursiva da segunda noticia do Correio do Povo seguira os

mesmos principios da primeira e com o0 objetivo de cumprir 0s objetivos
metodoldgicos, delineados nas sec¢des 2.1.2, 2.2.2, 2.3.2 e 3.1.2 desta dissertacado, de
acordo com as orienta¢es da HP de Thompson (2009b). E 0 momento de esmiucar a
Forma Simbdlica e ver como ela se transforma em algo capaz de representar algo a
alguém. Neste ponto do estudo, vai-se buscar diretamente as evidéncias especificas
do texto “Dupla argentina no meio”, ja que os jornalistas em condi¢cdo de Duplo
Emprego produzem textos, que carregam marcas das suas condices e contextos de
producéo.
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Em relacdo a primeira caracteristica da Forma Simbdlica observada nesta
analise, a contextual, no segundo texto do Correio do Povo a condi¢do de Duplo
Emprego também esta escondida, imperceptivel na interacédo de leitura, no contexto
de consumo da noticia. Como o jornalista trabalha na editoria de Esportes e mantém
vinculos com uma associacdo esportiva, ainda que amadora, mas ndo os revela, o
prestigio essencial a credibilidade fica ameagado, se ndo como decorréncia de agdes
reais, pelo menos na forma de duvida potencial, quando se sabe da condi¢éo de duplo
vinculo. Identificou-se 0 quanto a incerteza aparente afeta a confianca que se pode
esperar de determinadas Formas Simbdlicas (PLAISANCE, 2011).

Quando ao aspecto intencional, o jornalista que escreveu a noticia em analise
pode néo ter tido nenhuma intengdo de enganar a audiéncia do Correio do Povo, mas,
mesmo que pratique um Jornalismo tecnicamente responsével, a presenca dele na
editoria de Esportes significa a possibilidade de transito (real ou potencial) de
interesses, colocando suas decisbes e a dos demais profissionais da editoria sob
suspeita. Vale lembrar o Capitulo 1 desta dissertacdo, quando se afirmou que um dos
impactos éticos especulado do Duplo Emprego ocorre quando os demais profissionais

da redacéo se deixam influenciar pelo jornalista com emprego secundario.

Aplicando a técnica de pesquisa as Estratégias da Ideologia, como autorizado
por Thompson (2009b), a noticia “Dupla argentina do meio” pode ser enxergada
como uma Forma Simbdlica, lapidada por dois modos de operacdo da ldeologia, a
legitimacdo e a dissimulacdo. A legitimacdo surge por meio do uso da técnica
jornalistica, aplicada a estruturacdo da noticia, usando com estratégia de construcéo
simbdlica a racionalizagdo. Trata-se do mesmo mecanismo evidenciado nas quatro

analises anteriores.

Por meio da legitimagdo, a relacdo de dominagdo, conforme Thompson
(2009b), é apresentada como digna de receber apoio, por parte da audiéncia, e faz
isso por meio de determinadas estratégias. No caso, a racionalizacdo pela aparéncia e
pela estrutura da noticia, constituindo uma “cadeia de raciocinio” (p. 82), que
justificaria a relacdo, de dimensdo jornalistica, e persuadiria a audiéncia de que
aquela Forma Simbolica seguiria os ritos de um tipo de producéo racional (e nesta

condicdo, legitima). Tal mecanismo, para o autor, tem repercussao ideologica.
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A dissimulacdo opera na noticia “Dupla...” da mesma forma que nos casos
anteriores: pelo mascaramento da duplicidade profissional e da situacdo especifica
ligada ao emprego secundario. Ocorre a ocultacdo de uma assimetria na relacdo de
Poder entre o jornalista e o leitor, pois a audiéncia desconhece o lugar afetado de
onde se constroi a Forma Simbdlica, ou seja, o lugar onde a Transparéncia e a
Autonomia de Plaisance (2011) estdo prejudicadas. Neste sentido, a noticia do
Correio do Povo também corrobora uma Cultura permissiva, que racionaliza,
jornalisticamente, a aparéncia das Formas Simbdlicas e dissimula os conflitos de
interesse eventuais. Fere-se, mais uma vez, a presuncéo de confianga (BUCCI, 2000)

gue ajuda a estruturar o Jornalismo.

3.3 ANOTICIA 3 DO CORREIO DO POVO

O texto “Horas de tensdo e agonia” fecha a analise do Correio do Povo.
Publicado no dia 29 de agosto de 2011, reune uma série de informacgfes de uma
cobertura que durou todo o final de semana anterior e da qual participou um
jornalista em Duplo Emprego. O texto final, que ndo € assinado, na edi¢do impressa, é
uma sintese de noticias menores, todas assinadas pelo jornalista, publicadas no site
do mesmo jornal ao longo de sdbado e do domingo. O jornalista analisado trabalhava
como plantonista do jornal e, ao mesmo tempo, integrava a equipe da Secretaria de

Seguranca Publica, do governo do Estado.

Ao contrario dos outros casos analisados até aqui, o critério de escolha deste
jornalista foi mais complexo, e a caracterizacdo, mais sutil. Buscou-se uma situacédo
em que o0 autor ndo assina o texto, para justamente trabalhar de maneira mais
especifica esta estratégia de ocultamento. A autoria das informagdes fica comprovada
pela sequéncia de noticias no site do Correio do Povo. O trabalho na Secretaria de
Seguranca Publica, pela assinatura de relises publicados, tanto no site da pasta
guanto no portal do governo do Estado, como no texto “Governo autoriza a compra
de helicopteros para a Policia Civil”, em 16 de junho de 2011.

O texto escolhido aborda um assunto ligado diretamente ao trabalho da
secretaria em que o jornalista mantém um emprego secundario, pois foi uma
cobertura em que ele ouviu fontes ligadas a pasta da Seguranca Publica, como
policiais militares e bombeiros. Assim, foi desrespeitada a norma deontologica do
Jornalismo brasileiro sobre atividades secundarias (FENAJ, 2007b). A noticia

analisada descreveu o desabamento de uma obra em construgdo na zona sul de Porto
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Alegre, que resultou em um longo e agonico processo de resgate, com a morte de pelo

menos um operario (no momento da publicagdo da noticia analisada).

A integra da noticia:

As 18h30min de ontem, as equipes de resgate interromperam as buscas a
uma pessoa desaparecida nos escombros do desabamento de uma laje da
estacdo de bombeamento de esgoto (EBE) do Dmae, em construcéo,
localizada no loteamento Jardins do Prado, no bairro Hipica, extremo-Sul
de Porto Alegre. O acidente ocorrido ap6s as 10h30min de sabado deixou
um operario morto, outro que permanecia nos escombros quando foi
suspenso o trabalho, e outros nove, que foram retirados com vida e
levados a hospitais da Capital.

O operario Vladimir Francisco Boose do Nascimento, que ainda segue sob
escombros, é dado como morto, embora 0s bombeiros tenham dito que
ndo descartavam a hipotese de que ele estivesse vivo. Oito dos feridos
foram retirados minutos apés o acidente e levados em ambuléncias da
Samu ao HPS e ao Hospital Cristo Redentor. Nas 15 horas seguintes,
houve a tentativa de salvar as trés vitimas em situacdo mais critica. Trés
ficaram soterrados num emaranhado de concreto ainda umedecido —
despejados por um caminhdo-bomba-langa até a laje, a seis metros do
solo —, passando por vigas de madeira e fios de ferro entrelacados. Esses
materiais retorcidos dificultaram o trabalho de resgate.

Os bombeiros precisavam correr contra o tempo para salvar as vitimas
antes que o concreto secasse. Segundo o tenente-coronel Humberto
Teixeira Santos, comandante do 1 CRB, da BM, havia muita dificuldade
para alcancar as vitimas, em funcdo deste emaranhado de materiais. O
operario Juarez Machado Prestes, 39 anos, ficou preso por uma das
pernas e s6 foi retirado as 16h20min, mais de cinco horas depois do
acidente. A euforia das equipes de resgate pela retirada dessa vitima deu
lugar ao desanimo ante a possibilidade de os outros dois operarios ainda
soterrados estarem mortos. Os bombeiros tiveram contato visual com
apenas um deles, que estava com o0 torax e a cabegca enterrados no
cimento e no concreto, a essa altura ja com certo enrijecimento, mas nada
sabiam do paradeiro do outro homem.

O corpo do homem avistado foi retirado as 18h02min de sabado e levado
para o Departamento Médico Legal, do IGP. Os bombeiros continuaram o
trabalho e, com o cair da noite, as dificuldades aumentaram pela falta de
luz natural e pelo fato de o concreto ja estar rigido. E os bombeiros ainda
tinham de localizar a vitima. A parte subterrdnea da estagdo de
tratamento, com 9 metros de profundidade, foi iluminada. Os bombeiros
e um céo farejador usaram cordas e roldanas para descer e ter um
indicativo de onde estaria o operario. Com cordas amarradas ao corpo e
as patas, o cdo desceu por trés vezes. Antes da suspensdo dos trabalhos,
chegou a ficar mais de 1 hora no local, mas sem sucesso.

2.3.1 Analise socio-historica da noticia 3
Nesta se¢do, encerra-se a reconstituicdo das condicOes sociais e historicas de

producdo das Formas Simbdlicas selecionadas do Correio do Povo, com a noticia
“Horas de tensdo e agonia”. O texto pertence ao mesmo jornal das duas noticias
anteriores. Embora néo seja assinado, contou com informagdes apuradas e textos

produzidos por um profissional que também vivencia a situacdo de duplo vinculo
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simultaneo. Por isso, as constatacfes tedricas e de caracterizagdo das categorias serdo
ainda mais sintéticas, pois, neste ponto da dissertacdo, a tarefa primordial é reiterar
evidéncias. Haveria redundancia analitica, novamente, para as categorias:
Globalizacédo, Cultura, Midia (com suas subcategorias Profissdo e Duplo Emprego),
Formas Simbolicas, ldeologia, Etica, Transparéncia e Autonomia. O objetivo é
compreender de que forma o terceiro jornalista reproduz o mesmo tipo de impasse

ético, verificado nos dois primeiros casos do Correio do Povo.

Neste ponto da analise, esta suficientemente evidenciado que o CP absorveu
modelos de gestdo e praticas profissionais, movimentados pela Globalizagéo,
conforme Thompson (2009b). Como Midia, o CP insere-se no contexto de operacao
modernizada do Jornalismo brasileiro, com papéis profissionais definidos, dentro de
uma redacdo e fora dela, com suas decorrentes especializa¢des estratégicas. O terceiro
jornalista trabalha sem que a Midia erga barreiras internas, deontologicas, a um
emprego secundario. Assim, fica sujeito a normas permeéaveis do Cédigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros, conforme Fenaj (2007b). No caso, como se vera adiante, a

norma permissiva € desrespeitada.

E mais um profissional que trabalha sem que o meio técnico ofereca sequer
um manual de padronizacdo ortogréfica, quanto mais um guia de conduta. N&o €
demais insistir na ideia de que o terceiro jornalista transita pelos caminhos da
producdo da noticia, destituido de um “conjunto relativamente estavel de regras e
recursos” (THOMPSON, 2009b, p. 367). A Profissdo é exercida sem um pacote de
constrangimentos reguladores (SOLOSKI, 1999). Pela terceira vez, resta afetada a
capacidade de o CP produzir um Jornalismo transparente, pois ndo compartilha,
interna e publicamente (BRONOSKY, 2010), normas de acéo.

No CP, o terceiro jornalista articula mediacdes especificas da Midia jornal,
por meio das Formas Simbdlicas. Thompson (2009b) propde que esta é uma relacéo
estruturada em torno de atributos especificos, por meio de regras e procedimentos,
que incidem sobre a Forma Simbdlica “Horas de tensdo e agonia”, na condi¢do do
Duplo Emprego autorizado pelo CP, pois ndo ha norma vigente de exclusividade. O
problema estaria na forma de conhecimento (Thompson, 2009b), que s&o 0s recursos
culturais articulados no ato de producédo simbolica. Também neste terceiro caso,
como nos dois anteriores, de jornalistas em Duplo Emprego, apesar do conflito de

interesses — real ou potencial —, os textos podem ser compativeis com as modernas
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técnicas jornalisticas (TUCHMAN, 1999). Também, no terceiro texto, estes recursos
culturais estdo demarcados por um conflito de interesses, ainda que mascarado,
submetendo a Forma Simbdlica aos impasses quanto a Autonomia e a Transparéncia,

duas das chaves para o agir ético responsavel, de Plaisance (2011).

Como os atributos profissionais, mais uma vez, ndo sdo transparentes a
audiéncia, a categoria Profissdo se manifesta na andalise socio-historica do terceiro
texto, ferindo a Transparéncia (PLAISANCE, 2011). A situacdo de Duplo Emprego do
terceiro jornalista do CP é a que atinge mais diretamente os preceitos do Cédigo de
Etica dos Jornalistas Brasileiros, entre todas as seis analisadas nesta dissertacéo, pois
a noticia, publicada na editoria de Geral, acompanha o trabalho de profissionais
(policiais militares e bombeiros), ligados a secretaria com a qual o jornalista
mantinha vinculos. Vale relembrar que o documento Fenaj (2007b) prevé que, caso 0
jornalista de uma redacdo trabalhe em uma assessoria, simultaneamente, a

recomendacao é de que ele ndo escreva sobre assuntos de interesse do assessorado.

Como em todos os textos, vai-se proceder a tentativa de compreensdo dos
trés movimentos da objetividade jornalistica, conforme Soloski (1999) fixa ao
caracterizar os constrangimentos da Profissdo. A noticia “Horas de tensdo e agonia”
pode ser interpretada da seguinte maneira:

(a) Ha relevancia na escolha do tema e o tratamento jornalistico na
estruturacdo da noticia, mais uma vez, é correto. Ou seja, 0 news judgement esté
adequado. O texto pode ser decomposto nos “seis servidores” da noticia, como afirma
Tuchman (1999) e a versdo que acabou impressa resulta de uma edicdo de noticias
menores, parciais, publicadas e assinadas pelo jornalista escolhido, na cobertura
online que o Correio do Povo fez do incidente;

(b) As fontes podem até terem sido selecionadas com pertinéncia jornalistica,
mas, diante da ligacdo entre o repdrter e a secretaria estadual encarregada de
proceder ao resgate de operarios, € legitima a duvida potencial, sobre se o0s
entrevistados foram escolhidos a partir de critérios de neutralidade jornalistica, ou se
as fontes transmitiram informacdes em decorréncia de um contato privilegiado do
jornalista com as equipes da pasta, na qual o profissional mantém um emprego

secundario;
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(c) Quanto ao news beats, permanece a duvida sobre se a necessidade de
conciliar jornadas de trabalho agiu como uma varidvel norteadora das opg¢bes
individuais do jornalista durante a realizacdo da pauta; mais, indo alem, é pertinente
gue se levante uma questao sobre se o envolvimento direto do repdrter e assessor

com o assunto de alguma interferiu em suas decisoes.

Na reconstitui¢cdo das condi¢Oes socio-historicas, partindo mais uma vez do
ponto de vista fixado por Bohére (1994), deve-se realcar que também o terceiro
jornalista do CP esté sujeito a condi¢ao salarial precaria como fundamento da busca
pelo Duplo Emprego ou por um emprego secundario a Midia. As condicdes
estruturais e sociais de incentivo ao Duplo Emprego, no Brasil sdo: salarios
deprimidos, piso salarial baixo, se comparado, por exemplo, com o salario minimo
nacional ou regional, e permissividade do Cddigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros
e jornada de trabalho de cinco horas, fixadas pela CLT. O autor do texto esta exposto

as mesmas condicionantes dos cinco jornalistas anteriores.

Na noticia “Horas de tenséo e agonia”, a complementacéao salarial ocorre por
meio do exercicio simultaneo de duas funcdes com ligacdes evidentes a producdo da
noticia e em conflito até mesmo com a norma permissiva do Codigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros: um cargo de jornalista na Secretaria de Seguranca Publica e o
trabalho como reporter plantonista do CP. A opcédo por este caminho profissional é
individual, ndo torna automatica a existéncia de trafico de informacdo, mas
constrange até mesmo a permissiva forma como a deontologia jornalistica brasileira
trata o Duplo Emprego. O desdobramento ético reflete-se no contetdo, pela divida
que lanca sobre a sele¢do de fontes, critério de objetividade profissional, conforme
Soloski (1999).

A Transparéncia (PLAISANCE, 2011) é comprometida, pois métodos e
limitacbes do trabalho jornalistico ndo ficam nitidos a audiéncia. Esta opaca a
condicdo de Duplo Emprego. Também, neste terceiro caso, fere-se a Autonomia
(PLAISANCE, 2011). Constitui-se o que o autor chama de “choque de deveres”, real
ou potencial. A terceira analise reitera um argumento-chave deste trabalho: o choque
deveria ser revelado, sempre, o que ndo ocorre no caso do CP e do profissional em

Duplo Emprego analisado.
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2.3.2 Analise formal-discursiva da noticia 3
Todas as ponderacges teodricas sobre o segundo movimento interpretativo da

HP de Thompson (2009b), a analise formal-discursiva, foram feitas nas duas
primeiras andlises, principalmente sobre a capacidade de a Forma Simbdlica
significar algo a alguém, em seu contexto cultural de interacdo, e sobre a articulacédo a
analise sécio-histérica como etapas preliminares a interpretacdo/reinterpretacao.
Tais esclarecimentos metodoldgicos ndo serdo retomados nesta sexta é ultima
andlise. O ponto de partida é o mesmo: as Formas Simbolicas carregam os tragos de
suas condi¢des de producdo (THOMPSON, 2009b), no caso 0s eventuais impasses
éticos decorrentes do duplo vinculo, principalmente os que derivam de conflitos de

interesses, reais ou aparentes, encobertos na relagdo entre o jornalista e a audiéncia.

Iniciando-se pelo aspecto contextual, a partir da ideia de campo de interacao,
no qual o jornalista encena os seus capitais profissionais (THOMPSON, 2009b),
deve-se destacar o valor do prestigio, tépico normalmente associado a credibilidade
da producéo jornalistica. De novo, como nos dois primeiros textos do CP: a condic¢édo
de Duplo Emprego, escondida do leitor na noticia “Horas de tensédo e agonia”, incide
sobre o prestigio. O profissional encobre sua posicdo de conflito de interesses. Quanto
ao aspecto intencional, o reporter do CP pode ndo ter tido a intencdo de afetar a
relacéo de confianga com a audiéncia, mas os contornos da sua atuac¢ao profissional

nao estdo nitidos. H4, portanto, repercussao na credibilidade (real ou potencial).

Em relacdo as Estratégias da lIdeologia, conforme Thompson (2009b), mais
uma vez dois modos encaminham a analise formal-discursiva do terceiro texto: a
legitimacéo e a dissimulacgdo, pois ambas transparecem na noticia “Horas de tenséo e
agonia”. A legitimacédo € pretendida por meio da racionalizacdo, proporcionada pela
técnica jornalistica. A narrativa estd organizada a partir de informagdes racionais,
apuradas em meio a uma cobertura, que se supde tensa, pois envolvia uma tragédia,
descrevendo jornalisticamente os detalhes do acidente, de acordo com principios
jornalisticos. Deste processo, a Forma Simbdlica sai legitimada, embora, no caso
especifico, haja uma duvida potencial sobre a sele¢édo das fontes.

Em relacdo ao segundo modo geral de operagdo da ldeologia, o da
dissimulacdo, também percebe-se a ocultagdo da relacdo de Poder. O jornalista
dissimula a sua condicdo profissional: o leitor desconhece o duplo vinculo. O

problema, aqui, estaria, mais uma vez, no tipo de movimento especifico impulsionado
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pela dissimulacéo: o gesto de desviar a atencdo ou passar por cima de relagdes
existentes (como as que configuram a expectativa de confianca norteadora da
interacdo entre jornalista e audiéncia). Neste sentido, estabelece e sustenta relaces

de dominacéo, a partir de uma assimetria especifica.

Como Forma Simbodlica, a noticia “Horas de tensdo e agonia” articula uma
determinada relacdo de dominacgdo, como dito até aqui, que € ideoldgica, no sentido
proposto por Thompson (2009b), caracterizando uma Cultura profissional
permissiva. Nela, a confianga essencial ao consumo de um bem jornalistico esta
constrangida pela assimetria que se estabelece e se sustenta, fixada pelo

encobrimento da condicdo de Duplo Emprego.

3.4 A INTERPRETACAO E A REINTERPRETACAO

As evidéncias produzidas pelas analises socio-historica e formal-discursiva
conduzem a terceira etapa da HP. Nela, serdo aplicadas a interpretacdo e a
reinterpretacdo das pistas, pin¢adas das trés noticias do Correio do Povo,
selecionadas para esta tentativa de compreensdo sobre o Duplo Emprego na
Imprensa do Rio Grande do Sul: “Novo carro GM sai até dezembro”, “Dupla
argentina no meio” e “Horas de tensédo e agonia”. Repete-se, aqui, 0 mesmo tipo de
procedimento adotado na analise do Jornal do Comeércio. De acordo com Thompson
(2009b, p. 375), a interpretacdo/reinterpretacdo é o momento decisivo, em que a
tarefa do pesquisador deve ser a de construir criativamente a compreensdo dos

possiveis significados, postulados pelas evidéncias das duas primeiras analises.

Como artificio analitico para conduzir esta terceira etapa, recorre-se a
construcdo de uma tabela com evidéncias coletadas. Nela, estardo organizadas as
pistas produzidas pelas categorias a priori, definidas para esta dissertacdo:
Globalizacdo, Midia (com as subcategorias Profissdo e Duplo Emprego), Cultura,
Formas Simbodlicas, lIdeologia, Etica, Transparéncia e Autonomia, conforme
delineadas pelos respectivos autores que subsidiam este trabalho, Thompson (2009a
e 2009b), Soloski (1999) e Plaisance (2011), no capitulo da fundamentacéo tedrica e

metodoldgica.

Tabela 4
Evidéncias da interpretacdo do Correio do Povo



Categorias

Fundamento tedrico

Evidéncias

Globalizacéo
Thompson (2009a e 2009b)

Transito de praticas
profissionais, interconexao entre
paises, racionalizagdo de papéis
profissionais em estruturas
econdmicas.

CP absorve regras do Jornalismo
moderno, desenvolvidas nos
EUA e seguidas pelo Jornalismo
brasileiro. Cumpre papel
modernizador na historia da
Imprensa do Rio Grande do Sul.

Midia
Thompson (2009a e 2009b)

Forma especifica de mediacao,
como meio técnico jornal, que
requer habilidades, competéncias
e formas de conhecimento, com
regras e procedimentos
especificos.

CP n&o possui Manual de
Redacdo. Nao exige
exclusividade. Expde seus
profissionais a regras
deontoldgicas estabelecidas pela
categoria (FENAJ, 2007b).

Profissao
Soloski (1999)

Controle do comportamento por
meio de constrangimentos
profissionais e transparéncia de
papéis; regras de objetividade
jornalistica (news judgement,
selecdo de fontes, news beats).

Audiéncia desconhece a condicao
profissional do duplo vinculo;
ddvida potencial quanto a
objetividade da selecéo de fontes
e critérios para cobertura (news
beats)

Duplo Emprego
Plaisance (2011)

Duplo vinculo expressa um
conflito de interesses.

CP permite o exercicio de mais
de uma atividade ligada a Midia,
com conflito de interesses real ou
potencial.

Formas Simbodlicas
Thompson (2009b)

Carregam (textos dos jornalistas
em Duplo Emprego) tracos das
suas condi¢bes de producdo, com
cinco caracteristicas
fundamentais, com destaque a
intencional e & contextual.

No contextual, como campo de
interacao, o prestigio do
jornalista é afetado; no
intencional, ndo ha intencdo de
praticar desvio, mas ocorre dano
ético potencial.

Cultura
Thompson (2009b)

Contextos sociais, com condi¢des
de producao (da noticia, no caso)
e assimetrias (acessos a recursos
e mecanismos
institucionalizados, rotinas,
regulamentos e tendéncias
sociais); conforma relagdes de
Poder.

A autorizacédo para exercicio do
Duplo Emprego é expressao de
uma Cultura profissional
permissiva do Jornalismo
brasileiro.

Etica
Plaisance (2011)

Baseada no conflito, na deciséo
que se toma entre dois valores de
alcance moral. O dano depende
da intencéo e da consequéncia.
Possui seis principios do agir.

Dano potencial ao
comportamento ético.

Transparéncia
Plaisance (2011)

Elemento central da
credibilidade na comunicacgéo, é
ferida quando ha duvida ou
fraude. Se expressa na forma e na
natureza da interacgéo e
independe do contetdo.

O leitor do CP desconhece a
condicdo de Duplo Emprego.
Fere-se a Transparéncia.
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Autonomia Independéncia jornalistica, sem CP encobre a condi¢do
Plaisance (2011) favorecimentos e profissional do duplo vinculo;
constrangimentos. Choque de nao revela o choque de deveres,

deveres, real ou potencial, tem de | real ou potencial.
ser revelado.

Ideologia Modos como as Formas CP estabelece relagdo assimétrica
Thompson (2009b) Simbdlicas, em contextos de Poder (dominagéo), pois o
culturais especificos de operagdo | jornalista mascara sua condigdo
das Midias, servem a relagGes de | profissional a audiéncia,
dominacéo (Poder) valendo-se de uma Cultura
profissional permissiva ao duplo
vinculo.

Assim, promovendo um movimento interpretativo, pode-se dizer que a
Globalizacdo que difundiu modelos econémicos, aplicaveis a gestdo empresarial, e
praticas profissionais, ndo foi capaz de distribuir, na mesma proporc¢édo e extensao,
normas de conduta. A Profissdo de jornalista organizou-se de maneiras distintas,
mesmo que o processo de modernizacdo, em cada pais, tenha recebido a influéncia de
outras nacgdes. Do ponto de vista deontoldgico, os manuais de conduta, como arsenal
de regulacdo da atividade, com repercussdo ética, também guardam entre si
diferencas expressivas, a ponto de estipularem condutas distintas para situacoes
semelhantes. Ha, sempre, uma adaptacdo local, criando formas especificas de
operacdo para a Midia, dentro dela os jornais.

Tomando-se como referéncia o Jornalismo praticado nos EUA, onde ha veto
deontoldgico ao emprego secundario (caracterizado por um conflito de interesses
original ou por um choque de deveres), expresso no principal guia de Etica
profissional do pais, o Brasil adota uma perspectiva contraria, permissiva. Assim, o
jornalista fica autorizado a acumular empregos na Midia e fora dela. Esta condic¢ao,
fértil em interesses conflitantes, ndo é revelada a audiéncia. A Autonomia e a
Transparéncia, essenciais ao agir etico e responsavel — como subsidios indispensaveis
a credibilidade —, ficam prejudicadas, pois as reais condi¢des de producéo da noticia

sdo omitidas.

Prevalece, portanto, um ambiente permissivo. Os principais veiculos de
comunicacdo no Brasil adotaram impedimentos internos que levam a exclusividade
dos jornalistas. Criaram, assim, barreiras ao Duplo Emprego, impostas a Profissao,

em nome do pacto de confianga que estrutura a relacdo entre jornal e leitor no
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Jornalismo moderno. O Correio do Povo ndo adota este veto. A combinacéo entre a
permissividade deontolégica do Jornalismo brasileiro, a jornada de trabalho de cinco
horas, propicia a acumulacéo de tarefas, e a politica salarial precaria cria 0 ambiente
favoravel para que o jornalista do CP busque algum tipo de complementacdo de

renda. A necessidade individual implica em consequéncias éticas ndo intencionais.

Percebe-se 0 impacto deste impasse nas trés Formas Simbdlicas analisadas,
“Novo carro GM sai até dezembro”, “Dupla argentina no meio” e “Horas de tensao e
agonia”. As trés exibem uma estrutura racional e legitimada da noticia, elaborada a
partir de fundamentos técnicos, mas ocorre a dissimulacdo da condicdo profissional
do jornalista. As trés Formas Simbdlicas estdo com as marcas de determinadas
Estratégias de ldeologia, a legitimacdo e a dissimulagcdo. O jornalista em Duplo
Emprego age segundo padrdes de decisdo e contextos sociais de producéo, ligados a

uma Cultura profissional tolerante ao desvio.

O jornalista em Duplo Emprego dissimula sua condi¢éo profissional, produz
bens simbdlicos e segue modelos jornalisticos modernos, racionais, objetivos e
legitimos. O problema estd na forma como esta atuacdo interfere na relagdo de
confianga entre o jornal e o publico, engendrando uma relacdo de Poder, baseada em
uma assimetria, que alimenta uma ldeologia e distorce 0o mercado profissional.

Naturalizada, esta na esséncia de uma Cultura profissional permissiva.
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CONSIDERACOES FINAIS
Do ponto de vista material, o jornalista brasileiro convive com uma série de

circunstancias que denunciam a existéncia do que se pode chamar de precarizacao.
Evidéncias desta condicao estao expressas na perda de vagas no mercado de trabalho,
nos salérios deprimidos, no acimulo de fun¢@es e horas trabalhadas dentro do local
de emprego e, também, na decisdo de exercer, a0 mesmo tempo, mais de uma
atividade jornalistica ligada a Midia, ainda que conflitantes. Entre todas as
possibilidades de exercicio simultaneo do Duplo Emprego, a que interessou a esta
dissertacdo foi o caso de jornalistas que dividem a jornada de trabalho entre a
redacdo em um veiculo de comunicacéo tradicional — no caso o Jornal do Comércio e
o Correio do Povo, ambos editados no Rio Grande do Sul — e assessorias de imprensa
ou comunicacdo, incluindo uma situacdo de conciliacdo com empresa publica de

comunicacao.

Jornal do Comércio e Correio do Povo reproduzem uma situacdo que se
espalha pelo Jornalismo brasileiro. Um esforco para quantificar o tamanho do Duplo
Emprego no pais apareceu em Lima e Mick (2013), por meio de uma enquete, pela
gual se chegou, entre inumeros outros aspectos radiograficos, ao percentual de 12,8%
de jornalistas que declararam viver a situacdo de possuir dois empregos, um na Midia
e outro em atividade associada as engrenagens de funcionamento da Imprensa. Para
além do tamanho da fatia, 0 que esta em jogo sdo as eventuais repercussoes éticas, na
medida em que acumular duas fung¢des potencialmente conflitantes possa embaralhar
critérios jornalisticos e afetar as suposi¢des de credibilidade que embasam a relagdo
de confianca que deveria existir entre a audiéncia e a producdo de conteido no

Jornalismo.

Viu-se, ao longo de toda a dissertacdo, que o mercado de trabalho na
Imprensa brasileira se configurou de uma maneira singular. Neste cenario, enxerga-
se com naturalidade a presenca de jornalistas tanto em uma redacdo quanto em
assessorias de comunicacdo. Ha um transito natural de um lado a outro. Esta origem
jornalistica das assessorias de imprensa, de que fala Chaparro (2002) e Duarte
(2002), distingue o Brasil das demais nacdes e estd na raiz da possibilidade de
acumular empregos, no pais, ainda mais porque se convive com uma deontologia

permissiva, reconhecida pelos proprios representantes da categoria.
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No artigo 7°, em que trata do tema, o Codigo de Etica dos Jornalistas
Brasileiros (FENAJ, 2007b) autoriza a possibilidade de exercicio simultédneo, apenas
com uma ressalva: o jornalista em situacdo de Duplo Emprego ndo pode produzir
conteudo, no veiculo em que trabalha, sobre assunto ligado a organizacdo que
também assessore. Transfere-se, assim, no caso brasileiro, para o0 ambito de um
cuidado intimamente individual um determinado tipo de administragdo de
interesses. Tal perspectiva contrasta com o que se viu nos EUA e em paises da
Europa, onde a barreira esta expressa em documentos deontoldgicos, comparados
nesta dissertacdo, que normatizam a conduta de toda a categoria. Pelo mundo, o que
prevalece é a regra de vedar ao jornalista o exercicio de atividades secundarias. A

norma, por si s, ndo impede os deslizes, mas oferece uma orienta¢do compartilhavel.

Ao analisar os contextos em que estdo inseridas as Formas Simbdlicas,
escolhidas em edi¢des do Jornal do Comeércio e do Correio do Povo, por meio do
instrumental tedrico-metodoldgico da Hermenéutica de Profundidade (THOMPSON,
2009b), buscou-se atingir o Objetivo Geral de entender de que forma o Duplo
Emprego, em suas manifestacbes destacadas para andlise, poderiam afetar a
credibilidade do Jornalismo praticado pelos dois veiculos e prejudicar dois dos seis
alicerces previstos por Plaisance (2011) para o agir ético responsavel, a Autonomia e a
Transparéncia. Desdobramento de primeiro objetivo, o Objetivo Particular foi
alcancado, por meio da triplice analise da HP, na medida em que se reconstituiram e
foram interpretadas as condi¢bes sociais e jornalisticas que permitem aos dois
veiculos impressos tolerar que os seus profissionais trabalhem ao mesmo na redacgéo

e em estruturas ligadas a Midia.

Cabe, nestas Consideracdes Finais, retomar as evidéncias proporcionadas
pela andlise qualitativa que teve, como técnica de pesquisa, a formulacdo de
Thompson (2009b) sobre as Estratégias da Ideologia. Por meio delas, a Ideologia
estabelece e sustenta relacdes de dominacdo, a partir de assimetrias de Poder. No
caso, tomando como ponto de articulagdo os bens simbolicos (jornalisticos),
percebeu-se uma assimetria entre a posicdo da audiéncia e a do produtor de conteudo
em Duplo Emprego. Localizou-se um desnivel de Poder, que desequilibra a relacédo de
confianga, pois, de um lado, o da audiéncia, 0 consumo deveria se dar a partir da

crenca de que o bem simbolico foi produzido a partir de critérios jornalisticos — no
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plano ideal, pelo menos. Do outro, transita o jornalista, que encobre a sua condigao
de potencial conflito de interesses.

Recuperando uma a uma as categorias a priori e as evidéncias lancadas pela
aplicacdo da triplice andalise da Hermenéutica de Profundidade a cada uma delas, é
possivel tracar algumas consideracdes finais. A partir da categoria da Globalizacéo
(THOMPSON, 2009b), mapeou-se como se deu o transito de determinadas praticas,
tanto de administracdo das empresas jornalisticas quanto profissionais, no caso do
Jornalismo brasileiro, que importou influéncias da Imprensa dos EUA, mas néao
adaptou a realidade local o mesmo tipo de rigor deontoldgico, que prevalece na
realidade norte-americana. Jornal do Comércio e Correio do Povo, como empresas
jornalisticas no contexto da Imprensa brasileira, sdo expressdes desta modernizacéo
difundida pela Globalizagdo, mas reproduzem no mercado local uma pratica

profissional permissiva, nos limites da deontologia brasileira.

Tais absor¢gbes de praticas e condutas, difundidas pela Globalizagao,
ocorreram no Jornal do Comércio e no Correio do Povo como Midia (Thompson,
2009b), a partir de formas especificas de mediacdo, expressas por regras e
procedimentos. Na andlise sécio-histérica do Jornal do Comércio, viu-se que 0
impresso adota um Manual de Redagéo, que padroniza a escrita, mas nao orienta a
conduta. Por outro lado, o Correio do Povo ndo possui nenhum tipo de documento
normativo, seja ortografico e gramatical, ou para disciplinar acfes e decisbes. Assim,
os profissionais dos dois jornais selecionados como objeto de estudo estdo expostos
as normas da categoria no Brasil, as quais, como é possivel perceber em Fenaj

(2007b), sdo permissivas quanto a possibilidade de acumular empregos.

Com a subcategoria Profisséo (SOLOSKI, 1999), destacou-se 0s mecanismos
com 0s quais 0s constrangimentos profissionais conduzem a atuacédo dos jornalistas,
principalmente pela consisténcia e aplicacdo de regras ligadas a objetividade
jornalistica. Tanto no Jornal do Comeércio quanto no Correio do Povo, as audiéncias
desconhecem a condicdo profissional do duplo vinculo. Alimenta-se a duavida
potencial que poderia se formar quanto a selecdo de fontes e aos critérios de
cobertura (os news beats). Em um caso do Jornal do Comércio, o da noticia
“Produtor e ambientalista criticam vetos ao cédigo”, o jornalista, a0 mesmo tempo,
assessorava um parlamentar gaucho de uma bancada ligada ao setor primario e

trabalhava como repdrter na editoria de Economia. Outro caso, do Correio do Povo, 0
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jornalista que produziu a noticia “Dupla argentina no meio” trabalha,
simultaneamente, na editoria de Esportes e em um clube de esportes amadores. Se o
caso destacado do Jornal do Comércio tangencia a norma prevista no Codigo de Etica
dos Jornalistas Brasileiros, o exemplo do Correio do Povo representa um potencial
desrespeito até mesmo a permissividade autorizada. Ha, ainda, o terceiro caso, do
jornalista, autor da noticia “Horas de tenséo e agonia”, que trabalha na assessoria de
comunicacdo da Secretaria Estadual da Seguranca Publica e participa de uma
cobertura, que envolve o trabalho da Brigada Militar e do Corpo de Bombeiros,

instituicdes ligadas a pasta.

Ainda dentro da categoria Midia, a subcategoria Duplo Emprego, desenhada
a partir da visdo de Plaisance (2011) sobre conflito de interesses, permitiu
compreender como a autorizacdo para o exercicio simultdneo de dois empregos
ameaca 0s principios do agir ético e as bases da atuacdo jornalistica. Jornal do
Comeércio e Correio do Povo pagam o piso da categoria, previsto para o Rio Grande do
Sul, e exigem o cumprimento da jornada diaria de cinco horas, conforme estipula a
CLT. Ao mesmo tempo, ambos abrem caminho para o exercicio de mais de uma

atividade ligada a Midia, mesmo que em conflito de interesses, real ou potencial.

As Formas Simbdlicas carregam os tracos das condi¢des de producéo,
conforme Thompson (2009b). Esta ideia é central na aplicacdo da Hermenéutica de
Profundidade e abriu caminho para se chegar as principais evidéncias deste estudo.
No caso da aplicacdo da HP ao objeto, procurou-se destacar o aspecto contextual e o
aspecto intencional da Forma Simbdlica, buscando perceber neles as marcas do
Duplo Emprego. No ambito contextual, tanto do Jornal do Comércio quanto do
Correio do Ponto, o que resta afetado é o prestigio, um dos elementos capitais,
colocados em circulacdo no campo de interacdo do texto com a audiéncia. A perda se
da pelo prejuizo a credibilidade. Quanto ao tdpico intencional, nos dois jornais pode
ndo haver a intencdo de praticar algum desvio, mas € entdo que se sublinha um ponto
dos preceitos de Plaisance (2011): mesmo quando ndo ha intencdo de praticar o

desvio (fraude), ocorre dano ético potencial.

A categoria Cultura (THOMPSON, 2009b) foi fundamental para mapear a
extensdo do problema de pesquisa, no sentido em que se propunha analisar o
impacto do Duplo Emprego na conformacao de um contexto social especifico para o
exercicio do Jornalismo no Brasil. Falar em Cultura, para Thompson (2009b),
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significa remontar o0s contextos sociais de circulagdo de Formas Simbodlicas,
identificando, entre inlmeros outros aspectos, as condi¢des de producéo (da noticia,
nos dois casos analisados) e as assimetrias. Requer entender, portanto, como se da o
acesso a recursos e mecanismos institucionalizados, como cédigos de conduta, e as
rotinas profissionais, até o ponto de identificar como estes elementos conformam
relacdes de Poder, no sentido proposto por Thompson (2009b). Assim, tanto o Jornal
do Comércio quanto o Correio do Povo, ao autorizarem o Duplo Emprego, fermentam
as condic¢Oes para a expressao de uma Cultura profissional permissiva a coexisténcia
de vinculos de trabalho em mais de uma atividade ligada a Midia, ainda que tal
sobreposicdo possa fragilizar as eventuais bases de confianca da relacdo ideal com a

audiéncia.

A categoria Etica, complexa e ampla, apareceu neste estudo subsidiada pela
visdo de Plaisance (2011), ou seja, baseada na ideia de conflito e na decisdo que se
precisa tomar entre dois valores de alcance moral. O dano provocado por uma
decisdo ética pode estar fundado na intencéo (existente ou ndo) ou na consequéncia,
geralmente real e concreta. A dissertacdo procurou explorar o aspecto de que, tanto
no Jornal do Comércio quanto no Correio do Povo, had dano potencial ao
comportamento ético, mesmo que os jornalistas dos dois veiculos em Duplo Emprego
ndo tenham tido a intencdo de cometer o deslize, a fraude, a trapaca. O dano estaria
circunscrito ao encobrimento que se faz da condi¢do de duplo vinculo. A duplicidade

nao é revelada a audiéncia, em nenhum dos seis casos analisados.

Chegou-se, assim, as duas categorias centrais para compreender o impacto
ético do Duplo Emprego, na perspectiva adotada por esta dissertacdo. Reconhece-se
que a atividade jornalistica é permeada por uma série de conflitos de interesses, que
merecem ser estudados. Aqui, o conflito destacado tem alcance individual. As
categorias foram Transparéncia e Autonomia, dois dos seis pilares do agir ético
responsavel de Plaisance (2011). A Transparéncia é fundamento da credibilidade em
comunicacdo. Ferida quando h& duvida ou fraude, expressa-se na natureza da
interacdo e independe do conteudo, para o autor. A Autonomia relaciona-se com a
independéncia, quando ha choque de deveres, real ou potencial. Os leitores do Jornal
do Comércio e do Correio do Povo consomem Formas Simbolicas opacas (em relacéo

a Transparéncia, pois um elemento central da credibilidade néo é revelado na relagdo
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de consumo) e heterbnomas (sem Autonomia, pois produzidas sob o choque
potencial de deveres quando a independéncia jornalistica).

A categoria Ideologia (THOMPSON, 2009b) fecha o circuito interpretativo de
uma maneira crucial, pois € por meio dela que é possivel estender o impacto de
decisdes individuais quanto ao Duplo Emprego aos dois veiculos que o autorizam.
Ideologia, para o autor, refere-se ao modo como as Formas Simbdélicas, em contextos
especificos definidos pela Cultura (no caso desta dissertagdo, Cultura profissional)
para a operacdo da Midia, servem a relacBes de dominacdo e, portanto, de Poder.
Assim, a partir das evidéncias anteriores, articuladas ao longo do trabalho, é possivel
considerar que Jornal do Comeércio e Correio do Povo agem ideologicamente (na
acepcdo thompsoniana), ao estabelecer uma relacdo assimétrica com a audiéncia,
porqgue os seus jornalistas, autorizados por condic¢des socio-historicas e institucionais,
mascaram sua situacao profissional, eivada pelos desdobramentos do duplo vinculo.

N&o é demais lembrar o pano de fundo de uma Cultura profissional permissiva.

A condicdo de trabalho do jornalista brasileiro ainda € precaria, apesar da
modernizacdo recente. Sdo inUmeros os desconfortos, provocados por uma série de
restrigdes. O que se buscou interpretar, nesta dissertacdo, foi a situagdo profissional,
especifica, ligada ao Duplo Emprego, olhando-a a partir dos dilemas éticos que dela
derivam. Como sugestdo para estudos posteriores, provavelmente em nivel de
Doutorado, fica a ideia de um mergulho ainda mais profundo na condicdo do
jornalista. Buscar esclarecer a conexao que possa existir entre as condi¢des sociais,
econdmicas e de formacéo educacional do jornalista com a qualidade do Jornalismo
produzido, no caso, no Brasil. Ou seja: que tipo de Jornalismo decorre do perfil
(social, econémico e educacional) de jornalista que ocupa o mercado de trabalho

neste momento. A hipétese é de que hd uma conexao entre qualidade e Profissao.



175

REFERENCIAS
Livros, artigos, jornais e dissertacoes.

ABREU, Alzira Alves de. O Estado de S.Paulo: Tradi¢do e modernizacéo. In: ALZIRA,
Alzira Alves de; LATTMAN-WELTMAN, Fernando; ROCHA, Dora. Eles mudaram
a imprensa. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. 397p.

ACAUAN, Ana Paula. Comunicacgao: Correio do Povo na gestao Ribeiro, Ideologia e
Poder. 2009. 233f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicacédo) — Faculdade de
Comunicacéo Social, Pontificia Universidade Catdlica, Porto Alegre, 2009.

ADGHIRNI, zZélia. Jornalista, do Mito ao Mercado. Sociologia do Jornalismo,
volume 2, niumero 1, 2005. Revista Estudos em Jornalismo e Midia, Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

AMARAL, Luiz. Assessoria de imprensa nos EUA. In: DUARTE, Jorge (org.).
Assessoria de Imprensa e Relacionamento com a Midia. Sdo Paulo: Atlas,
2002. 411p.

ANDRE, Alberto. Etica e codigos da comunicacéo social. Porto Alegre: Editora
Sagra Luzzato, 2000. 134p.

ALLUM, Nicholas; BAUER, Martin W.; GASKELL, George. “Qualidade, quantidade e
interesses do conhecimento — evitando confus6es”. In: BAUER, Martin W.;
GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. Petropolis: Vozes, 2003. 516p.

BREED, Warren. “Controle social na redagdo, uma anélise funcional”, 1955. In:
TRAQUINA, Nelson. Jornalismo: questdes, teorias e “estérias”. Lisboa: Vega
Editora, 1999. 360p.

BERTRAND, Claude-Jean. A deontologia das midias. Bauru: Edusc, 1999. 234p.
BRASIL. Decreto n® 972, de 17 de outubro de 1969. Disp&e sobre o exercicio da

profissdo de jornalista. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br
/ccivil 03/decreto-lei/del0972.htm>. Acesso em: 09 dez. 2013.

. Consolidacéo das leis do trabalho: decreto n©5.452, de 1° de maio de
1943. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03 /Decreto-Lei/
Del5452.htm. Acesso em: 05 dez. 2013.

BRONOSKY, Marcelo Engel. Manuais de redacao e jornalistas: estratégias de
apropriacdo. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2010. 218p.

BOHERE, G. Profissdo: Jornalista. Sdo Paulo: LTr, 1994. 255p.

BUCCI, Eugénio. Sobre ética e imprensa. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2000. 249p.

. A imprensa e o dever da liberdade. Sdo Paulo: Contexto, 2009. 134p.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03%20/Decreto-Lei/%0bDel5452.htm�
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03%20/Decreto-Lei/%0bDel5452.htm�

176

CAMPOS SALES, Manuel Ferraz. Da propaganda a presidéncia. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1983. 232p.

CHAPARRO, Manuel Carlos. Cem anos de assessoria de imprensa. In: DUARTE,
Jorge (org.). Assessoria de Imprensa e Relacionamento com a Midia. Séo
Paulo: Atlas, 2002. 411p.

DIMENSTEIN, Gilberto. As armadilhas do poder: bastidores da imprensa. Sado
Paulo: Summus Editorial, 1990. 155p.

DOS ANJOS, Marcio Fabri; LOPES, José Reinaldo de Lima (Org.). Etica e direito:
um dialogo. Aparecida: Editora Santuario, 1996. 221p.

DOTY, Dorothy. Divulgacéao jornalistica e relagcfes publicas: comunicacgéo
empresarial na pratica. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 1995. 349p.

DUARTE, Jorge. Assessoria de imprensa no Brasil. In: Duarte, Jorge (org.).
Assessoria de Imprensa em Relacionamento com a Midia. Sdo Paulo: Atlas,
2002. 411p.

ETCHICHURY, Carlos. A violéncia na midia: um estudo de caso sobre a cobertura
da criminalidade pela imprensa no RS. 2010. 129f. Dissertacéo (Mestrado em
Ciéncias Sociais) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

FEDERACAO NACIONAL DOS JORNALISTAS (FENAJ). Manual de assessoria
de comunicacao e imprensa (2007a). Disponivel em <http://
www.fenaj.org.br/mobicom/manual_de_assessoria_de imprensa.pdf>. Acesso em
05 set. 2013.

. Manual de assessoria de imprensa. Sdo Paulo: Ed. da Comissédo
Permanente e Aberta dos Jornalistas de Assessoria de Imprensa do Sindicato dos
Jornalistas Profissionais do Estado de S&o Paulo, 1986. 40p.

. Congresso Nacional de Jornalistas: Teses aprovadas. Ouro
Preto: 2006. Disponivel em: <http://www.fenaj.org.br/federacao/congressos/
32CNJ_teses_aprovadas.pdf>. Acesso em: 03 mai. 2013.

FERRELL, O.C.; FERRELL, Linda; FRAEDRICH, John. Etica empresarial:
dilemas, tomadas de decisdes, casos. Rio de Janeiro: Reichmann & Afonso Editores,
2001. 420p.

FONSECA, Virginia Pradelina da Silveira. Industria de noticias: capitalismo e
novas tecnologias no jornalismo contemporaneo. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2008. 310p.

GLUER, Laura. Assessoria de imprensa em rede: uma analise da atividade em
Porto Alegre. 2004. 114f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagdo) — Faculdade de
Comunicacédo Social, Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2004.


http://www.fenaj.org.br/federacao/congressos/%0b32CNJ_teses_aprovadas.pdf�
http://www.fenaj.org.br/federacao/congressos/%0b32CNJ_teses_aprovadas.pdf�

177

GRESSLER, Lori Alice. Introducéo a pesquisa: projeto e relatorios. Sdo Paulo:
Loyola, 2004. 295p.

GREVISSE, Benoit. “Cartas e codigos de deontologia jornalistica: um enfoque
internacional comparado”. In: BERTRAND, Claude-Jean. O arsenal da
democracia: sistemas de responsabilizacdo da midia. Bauru: Edusc, 2002. 514p.

GUERREIRO, Homero. 60 anos do Jornal do Comeércio. Porto Alegre: Cia.
Jornalistica JC Jarros, 1994. 79p.

KARAN, Francisco José Castilhos. “Deontologia”. In MARCONDES FILHO, Ciro
(org.). Dicionario da comunicacédo. Sdo Paulo: Paulus, 2009a. 375p.

. “Etica”. In MARCONDES FILHO, Ciro (org.). Dicionario da
comunicacao. Sdo Paulo: Paulus, 2009b. 375p.

; SCHMITZ, Aldo Antbnio. A ética de lado a lado: fontes de noticias e
jornalistas frente a frente. Intexto, volume 2, nimero 23, 2010. Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS).

KLOCKNER, Luciano. O Repdrter Esso: a sintese radiofénica mundial que fez
historia. Porto Alegre: AGE: Edipucrs, 2011. 319p.

KOVACH, Bill; ROSENTIEL, Tom. Os elementos do jornalismo: o que 0s
profissionais devem saber e o publico deve exigir. Porto: Porto Editora, 2005. 224p.

KUCINSKI, Bernardo. Jornalismo econdmico. Sao Paulo: Editora da
Universidade de Sao Paulo, 2007. 240p.

KUNCZIK, Michael. Conceitos de jornalismo. Sdo Paulo: Edusp, 2001. 415p.

LAGO, Claudia; ROMANCINI, Richard. Historia do jornalismo no Brasil.
Florianopolis: Insular, 2007. 276p.

LESTER, Marilyn; MOLOTCH, Harvey. “As noticias como procedimento intencional:
acerca do uso estratégico de acontecimentos de rotina, acidentes e escandalos”. In
TRAQUINA, Nelson. Jornalismo: questdes, teorias e “estérias”. Lisboa: Vega
Editora, 1999. 360p.

LIMA, Samuel; MICK, Jacques. Perfil do jornalista brasileiro: caracteristicas
demogréficas, politicas e do trabalho jornalistico em 2012. Florianopolis: Editora
Insular, 2013. 156p.

LINS DA SILVA, Carlos Edardo. O adiantado da hora: a influéncia americana
sobre o jornalismo brasileiro. Sdo Paulo: Summus, 1991. 155p.

. Mil dias: seis mil dias depois. Sdo Paulo: Publifolha, 2005. 246p.

MAYER, Philip. A ética no jornalismo: um guia para estudantes, profissionais e
leitores. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 1989. 362p.



178

MONTEIRO, Tobias. O senhor Campos Sales na Europa: notas de um jornalista.
Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1900. 235p.

MOUILLADUD, Maurice e PORTO, Sérgio (0rg.). O Jornal, da forma ao sentido.
Brasilia: Paralelo 15, 1997. 587p.

MOUTINHO, Ana Viale; SOUSA, Jorge Pedro. “Assessoria de imprensa na Europa”.
In: DUARTE, Jorge (org.). Assessoria de Imprensa e Relacionamento com a
Midia. Sao Paulo: Atlas, 2002. 411p.

NEVEU, Erik. Sociologia do Jornalismo. Sio Paulo: Edi¢des Loyola, 2006. 216p.

NORI, Walter; VALENTE, Célia. Portas Abertas. Sao Paulo: Editora Best Seller,
1990. 188p.

PLAISANCE, Patrick Lee. Etica na comunicac&o: principios para uma pratica
responsavel. Porto Alegre: Penso, 2011. 295p.

ROSSI, Clévis. Vale a pena ser jornalista? Sdo Paulo: Moderna, 1986. 53p.

RUDIGER, Francisco. Tendéncias do jornalismo. Porto Alegre: Editora da
Universidade, 1993. 141p.

SCHMITZ, Aldo Antdnio. Fontes de noticias: acdes e estratégias das fontes no
jornalismo. Florianépolis: Combook, 2011. 85p.

SCHRODER, Celso. Sobre as condicdes de trabalho do jornalismo no Brasil.
[26 nov. 2013]. Entrevistador: Alexandre Claser EImi. Porto Alegre.

SOLOSKI, John. “O jornalismo e o profissionalismo: alguns constrangimentos no
trabalho jornalistico”. In: TRAQUINA, Nelson. Jornalismo: questdes, teorias e
“estorias”. Lisboa: Vega Editora, 1999. 360p.

THOMPSON, John. A midia e a modernidade: uma teoria social da midia.
Petrépolis: Vozes, 2009a. 264p.

. Ideologia e cultura moderna: teoria social critica na era dos meios de
comunicacdo de massa. Petropolis: Vozes, 2009b. 430p.

TRAQUINA, Nelson. O estudo do jornalismo no século XX. Séo Leopoldo:
Editora Unisinos, 2001. 220p.

. Teoria do jornalismo, Volume 1: por que as noticias sdo como séo.
Florianopolis: Editora Insular. 2005. 224p.

TUCHMAN, Gaye. “A objetividade como ritual estratégico: uma andlise das no¢des de
objetividade dos jornalistas”, 1972. In: TRAQUINA, Nelson. Jornalismo: questdes,
teorias e “estorias”. Lisboa: Vega Editora, 1999. 360p.



179

Cddigos de conduta

CORREIO BRAZILIENSE. Codigo de Etica. Disponivel em: <http://oglobo.
globo.com/pais/noblat/posts/2009/12/16/codigo-de-etica-do-correio-braziliense-
250358.asp>. Acesso em: 31 mai. 2013.

EMPRESA BRASILEIRA DE COMUNICAQAO. Manual de Jornalismo da EBC.
Brasilia: 2013. Disponivel em: <http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-
imprensa/2013/04/faca-o-download-gratuito-do-manual-de-jornalismo-da-ebc>.
Acesso em: 01 mai. 2013.

FEDERACAO NACIONAL DOS JORNALISTAS (FENAJ). Cédigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros. 2007b. Disponivel em: <http://www.fenaj.org.br/
federacao/cometica/codigo_de_etica_dos_jornalistas_brasileiros.pdf>. Acesso em:
19 mai. 2013.

FOLHA DE S.PAULO. Manual da Redacao. Sao Paulo: Publifolha, 2010. 390p.

GRUPO ABRIL. Cédigo de Conduta do Grupo Abril. Sdo Paulo: 2007.
Disponivel em: <www.grupoabril.com.br/arquivo/codigodeconduta.pdf>. Acesso em:
31 mai. 2013.

GRUPO ESTADO. Codigo de Conduta e Etica. S&o Paulo. Disponivel em:
<www.estadao.com.br/ext/codigoetica/codigo de etica _miolo.pdf>. Acesso em: 31
mai. 2013.

GRUPO RBS. Guia de Etica e Autorregulamentacéo Jornalistica. Porto
Alegre: RBS Publicac@es, 2011. Disponivel em: <http://www.gruporbs.com.br/
responsabilidade_social/guia_etica/GrupoRBS_Guia_de_Etica 2011.pdf>. Acesso
em 01 mai. 2013.

JORNAL DO COMERCIO. Manual de Redac&o. Porto Alegre: 2001. 58p.

OBSERVATORIO DE ETICA JORNALISTICA. Colecédo ObjETHOS de Codigos
Deontoldgicos. Floriandpolis: 2012. Disponivel em: <http://objethos.files.
wordpress.com/2012/09/coleccca7acc830-objethos-de-cocc81digos-
deontolocc81gicos.pdf>. Acesso em: 02 jun. 2013.

ORGANIZACOES GLOBO. Principios editoriais das Organizacdes Globo.
Disponivel em: <http://gl.globo.com/principios-editoriais-das-organizacoes-
globo.pdf>. Acesso em: 01 mai. 2013



http://oglobo.globo.com/pais/noblat/posts/2009/12/16/codigo-de-etica-do-correio-braziliense-250358.asp�
http://oglobo.globo.com/pais/noblat/posts/2009/12/16/codigo-de-etica-do-correio-braziliense-250358.asp�
http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-imprensa/2013/04/faca-o-download-gratuito-do-manual-de-jornalismo-da-ebc�
http://www.ebc.com.br/sobre-a-ebc/sala-de-imprensa/2013/04/faca-o-download-gratuito-do-manual-de-jornalismo-da-ebc�
http://www.fenaj.org.br/�
http://www.fenaj.org.br/�
http://www.estadao.com.br/ext/codigoetica/codigo_de_etica_miolo.pdf�
http://www.gruporbs.com.br/�
http://www.gruporbs.com.br/�
http://www.gruporbs.com.br/�
http://www.gruporbs.com.br/responsabilidade_social/guia_etica/GrupoRBS_Guia_de_Etica_2011.pdf�
http://objethos.files/�
http://objethos.files/�
http://objethos.files/�
http://objethos.files.wordpress.com/2012/09/coleccca7acc83o-objethos-de-cocc81digos-deontolocc81gicos.pdf�
http://objethos.files.wordpress.com/2012/09/coleccca7acc83o-objethos-de-cocc81digos-deontolocc81gicos.pdf�
http://g1.globo.com/principios-editoriais-das-organizacoes-globo.pdf�
http://g1.globo.com/principios-editoriais-das-organizacoes-globo.pdf�

180

ANEXO 1

Entrevista com o presidente da Federacédo Nacional dos Jornalistas, Celso Schrdder,
em entrevista concedida ao autor em 26 nov. 2013.

Qual a opinidao da Federacao Nacional dos Jornalistas (FENAJ)
sobre o Duplo Emprego no Jornalismo?

Resposta: Ha varios sentimentos. Um sentimento forte € que o duplo
emprego acarreta uma precarizacdo. Ele é fruto de uma necessidade de compensacgédo
salarial, de complementacdo de renda e uma extensdo da jornada de trabalho. Entéo,
ele tem um componente, inerente, negativo, que significa, quase sempre, uma
exaustdo, para além da jornada necessaria. Esta € uma primeira constatacdo e
obviamente isso ndo é sempre. Segundo, ha um componente ético, que também néo é
sempre que ocorre, e que felizmente estd se modificando. Que era uma relagdo muito
perversa entre o trabalho na redagdo e um trabalho secundario, ou um trabalho
primario, porgue a renda maior as vezes era fora, em outro local, onde o trabalho se
realizava. O transito, o trafego de informacéao, acontecia. Houve um periodo, nos anos
1970 e 1980, que isso era muito comum e que, infelizmente, ainda existe, mas que
estd diminuindo aparentemente. Um terceiro aspecto é que o duplo emprego nao
precisa ser isto, ele pode ser, por exemplo, em alguns momentos, uma realizacao
perfeitamente aceitavel, como o caso do professor, ou trabalhar em outro setor, ou
trabalhar em dois locais com jornadas compativeis, embora a jornada de cinco horas
do jornalista quase sempre fique vencida pelo duplo emprego. H4& um aspecto
preocupante, porque quase sempre € uma extensdo de jornada, e portanto uma
degradacdo do trabalho, tem os aspectos éticos que ressaltei e tem o terceiro
elemento que é compreender o duplo emprego como um elemento complementar
possivel e, alguns momentos, enriquecedor, na medida em que se pode transitar

experiéncias de um lado para outro.

Por que o Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros adota uma
norma permissiva ao Duplo Emprego e ndo segue a norma deontoldgica
de outros paises, que proibe o jornalista de possuir uma atividade
secundaria?

Resposta 2: Primeiro, porque que acho que é uma compreensao muito
propria, de acolher a realidade brasileira. Proibir o duplo emprego seria jogar na

ilegalidade ou na imoralidade 80% dos jornalistas brasileiros. Temos de compreender
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qgue a forma como o trabalho se estabeleceu no pais, que é muito perversa e
degradante, ele nos obrigava a uma compreensao um pouco mais flexivel. Segundo, é
um olhar genuinamente brasileiro. Ao contrario de outros paises, em que a assessoria
de imprensa, por exemplo, ndo é considerada jornalismo e, portanto, para exercé-la é
necessario que eu abdique da condicdo de jornalista para exercé-la, no Brasil, ndo.
Nos, acertadamente, imprimimos uma marca jornalistica na assessoria de imprensa,
e portanto, aos fazermos isso, eticamente temos de aceita-la. O grande problema era
esse: 0 Duplo Emprego na assessoria de imprensa e na redacdo onde eu transito,
onde eu trafico informacgao de uma para outra e, portanto, isso era inadmissivel. Isto
esta vetado no Codigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros. O trafico esta vetado,
porgque nos reconhecemos a possibilidade de exercer a assessoria de imprensa de uma
maneira ética, jornalisticamente ética e, portanto, sem problemas. Agora, € possivel
eu, fisicamente, ter duas jornadas? E muito dificil. Quando tenho duas jornadas eu
estou ferindo um aspecto ético que é a extensdo da jornada de trabalho. Ou seja,
trabalhar além da minha jornada e ganhar a menos que a remuneragdo esta vetado
pelo Cadigo de Etica, porque obviamente eu ocupo o lugar de alguém. Embora, eu
concordo contigo, o Codigo de Etica tenha esta flexibilidade, é permissivo neste
sentido, eu justifico a partir da compreensdo da histéria. Eu reconheco que ele tem
um elemento complicante, que é, aceitar, concretamente, de alguma maneira
anunciando um descumprimento ético, porque eu vou, de alguma maneira, estender
a minha jornada de trabalho. Embora eu ache que € possivel trabalhar em dois locais,
eticamente. Este veto que na Europa e nos EUA esta muito claro, porque la o
exercicio da assessoria de imprensa esta vetado, ndo € jornalistico, no Brasil isso esta
superado e acho que acertadamente. Tenho visto, em nossas experiéncias
internacionais, como isso esta senso acolhido. Ou seja, como é interessante para eles
perceber como nos trabalhamos com isso e como € que isso incidiu sobre a profissao
no Brasil. Espanha e Inglaterra comecam a discutir como é possivel e como €
necessario, inclusive. Seria relevante uma assessoria de imprensa permeada por olhar
jornalistico? O Brasil tem mostrado que isso é possivel e que qualificou, me parece, a

assessoria de imprensa no pais.

O baixo piso salarial e a jornada de trabalho de cinco horas,
reduzida se comparada a de outras categorias, sdo os fatores que, no
entender da FENAJ, incentivam o Duplo Emprego no Jornalismo

brasileiro?
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Resposta 3: O baixo salario, sim, a jornada reduzida, ndo. A jornada nao é
reduzida. Esta jornada é compativel com outras profissdes e ela é decorrente de uma
compreensdo do jornalismo nos anos 40, aonde tinha uma pressdo enorme sobre o
trabalho. Este trabalho, esta pressa, esta tensdo entre trabalho e tempo, ndo s6 ndo
diminuiu com as novas tecnologias, como ela se estendeu, ela piorou. Ou seja, a
guantidade de trabalho na mesma jornada aumentou e a transi¢do do trabalho para o
lazer, para realizar em casa, aumentou, também. N&o podemos ter no horizonte a
diminuicdo das cinco horas. E um elemento. A realidade das relagbes
desproporcionais de poder entre o capital e o trabalho imp6s, embora a CLT
brasileira fosse uma CLT que protegesse o trabalho em certo momento, a partir dos
anos 1980 isso foi desmantelado. A partir dos anos 1980, todas as acOes que
ocorreram no mundo do trabalho foram de desregulamentacdo na tentativa de
imprimir uma nova organizacao do trabalho, a partir de uma ldgica neoliberal de
desonerar o capital. N6s mantivemos isso, de alguma maneira, da maneira formal.
Informalmente, isso foi ludibriado pelo duplo emprego. O duplo emprego entrou.
Esta prevista a jornada de sete horas, a jornada prevé duas horas a mais, o que €
quase a jornada normal do trabalhador. Mesmo esta jornada de sete horas é muito
mal remunerada. Mesmo pessoas com jornadas de sete horas acabam tendo de
buscar outras jornadas. Mesmo empresas que tém ilegalmente jornadas de dez, 11
horas, assim mesmo estes salarios sdo insuficientes e, assim mesmo, as pessoas tém
de trabalhar. E comum os jornalistas, e a gente nota isso nos indicativos de saude,
jornalistas em um nivel de trabalho muito acima do permitido e do fisicamente
suportavel, com um indice crescente de doencas cardiovasculares, de doengas com

um carater de humor.

O fato de a assessoria de imprensa ser uma atividade, no Brasil,
exercida por jornalistas pode ser considerado como um fator para que o
duplo vinculo seja visto com naturalidade?

Resposta 4: Sim. O fato de, no pais, termos incorporado a assessoria de
imprensa de alguma maneira descriminalizou, ou moralizou, ou incorporou a
possibilidade de trabalhar nas duas. O impedimento de trabalhar nas duas, no Brasil,
passou a ser o trafico de informacéo. Este é o problema. O fato de trabalhar nos dois
ndo é um problema, porque a assessoria de imprensa passa a ser um elemento

aceitavel, do ponto de vista moral e do ponto de vista profissional no Brasil.
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Qual o impacto do Duplo Emprego sobre a credibilidade do veiculo
de comunicagao que o autoriza?

Resposta 5: As formalidades ndo sdo descartaveis, mas sao irrelevantes, tém
um grau de relevancia na relacdo com o leitor, com a audiéncia. O que eu acho que €
determinante ndo é nem a compreensao que o leitor tem desta relacdo. E, na verdade,
o grau de tréfico, de influéncia que o duplo emprego tenha na producdo da noticia.
Isso sim, é grave, e isso o leitor ndo sabe. Ou seja, era comum, eu presenciei iSSO no
Correio do Povo, ao pedirmos aumento ao empregador, que disse: “NOs ndo temos
aumento, mas eu me proponho a ir na Assembleia Legislativa e arrumar empregos
complementares para vocés”. Era completamente aceitavel que o editor do jornal
fosse assessor de imprensa de um partido politico que naquele momento estava no
governo do Estado. Me parece que isso, sim, € uma distor¢do grave, que comeca a ser
superada, por um principio, apenas. As condi¢des concretas ainda sédo de manutencao
do duplo emprego. Condicbes concretas, salariais, de sobrevivéncia, sdo téo ruins ou
piores, do que ha alguns anos atras. Enfim, a oferta de emprego diminuiu. As
condic¢Bes ndo sdo boas, ainda. Retifico, acho que ndo sédo téo piores, ndo estao boas
ainda. A impressdo que ndés tinhamos e a pesquisa com jornalistas demostra,
surpreendentemente, que o Duplo Emprego tem uma presenca menor do que
imaginavamos. E menor, por varias razdes. Primeiro porque eu acho, ao contrario do
qgue acabei de afirmar, que melhoraram, nominalmente, os salarios melhoraram.
Acho que se conseguiu uma base um pouco melhor, de uma maneira geral. Varios
fatores fizeram com que a massa salarial, nacional, aumentasse um pouco. O
elemento chave da diminuicao é ético, é profissional. A sensagdo de pertencimento a
uma profissdo, aonde — ndo que ndo haja, ainda — mas ha um desconforto ao exercer
Isso. Esta criacdo deste desconforto e esta pressdo corporativa, positiva, me parece
ser um elemento. Ndo tenho dados para afirmar isso, mas como as condi¢fes
concretas que levam ao duplo emprego, baixo salario e as condi¢des de trabalho, ndo
se moveram o suficiente para indicar que fossem diminuir o duplo emprego, a
diminuicdo do duplo emprego me parece que tem um componente de opgao pessoal,

profissional.
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