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RESUMO

A presentdese constitui o trabalho de concluséo para o Curso de Doutorado do Programa de
PosGraduacdo em Comunicacdo Social da Pontificia Universidade Catdlica do &rideGr

do Sul. O objeto desta tese € um dos cursos pioneiros de Rela¢Bes Publicas, de iniciativa
privada, localizado no Rio Grande do Sul, o cursoFdderacaade Estabelecimentos de
Ensino Superior em Novo HamburggoFEEVALE, criado em 1970. Este estudo teomo

objetivo geral reconstruir a memoria de implantagdo de um curso superior pioneiro,
examinando a memoria coletiva, a partir das memarias individuais dos primeiros docentes e
coordenadores do referido curbem como do primeiro diretor de ensirecorte temporal

para este estudo € do ano de 1970, quando o curso de Rela¢gBes Publicas da Feevale foi
instituido, até 1979, ano em que houve a primeira alteracdo curricular do curso. A
metodologia dehistoria oral com a colaboracdo de doze depoentes, iboihtidesse modo,

para os estudos em Relac¢des Publicas e desersmivediante pesquisa tedrica e empirica.

O procedimento metodolégico é de carater exploratério, com uma abordagem qualitativa e
baseiase em uma revisdo da bibliografia. A pesquisa doctaheluindamentse em
documentos encontrados no aceteoFeevaleno Arquivo Municipal de Novo Hamburgo e

em posse dos depoentes. Para a andlise dos dados coletados através da historia oral é utilizad
a andlise textual discursiva, de Galliazi e Moraes11P0 que almeja lancar novas
compreensdes acerca do objeto estudado. Assim, as memoarias individuais e coletivas dos
sujeitos entrevistados auxiliam no processo de reconstsatiiea memdria institucional de
implantacdo do Curso de RelagBes Publicas davdie demonstrando que o contexto
histérico da época, com a indUstria calgadista em alta e as exportacdes de calcados, a FENAC,
a Faculdade de Belas Artes e a caréncia de uma faculdade de Rela¢des Publicas na regiao

alavancaram essa criagao.

Palavras-chave: Memorig Curso de Relagbes Public&sevale Historia Oral



ABSTRACT

This thesis has constituted tfieal pape o f t he Doct dosticeaduatiengr e e
Program in Social Communication of the Pontiphical Catholic Univeddifgio Grande do

Sul. The object of this thesis is one of feneers ofPublic Relationdrograms, fronthe

private sector, located ifRio Grande do Sul state, the program of ffederdéion of
Establishments of Higher EducationNtovo Hamburgccity T FEEVALE, founded in1970.

In general, this study aimetb reconstruct the memorgf the implementation of such
pioneemg higher education program, examining not only tkellective memory from
individual memorie®f the first professors and coordinators of the referredram but also

the memory of the first director of education. The space to consider this study was between
1970, year of creation of the course until 1979, year of the first curricular alteration.
Therefore, themethodology of oral history was adoptesith the contribution of twelve
intervieweescontributing, this way, to studies in Public Relatidosing developed through
theoreticaland empiricalresearchMoreover, themethodological procedure utilized in this
thesis was exploratorywith a qualitaitve approach, and based on a literature review
addition, a documentargesearchwas employedn documents found in theollection of
Feevale in the Municipal Archive of Novo Hamburgocity, and in the possession of the
interviewees Thus, n order to aalyze data collected through oral histottye discursive
textual analysis byGalliazi andMoraes (2011was applied which aimed to launch new
understandings concerning the studied objedti s way, the individual
of the interviewee helped the construction about institutional memory of the implantation of
Feeval ebés Public Relation Course |, showi ng
shoes industries and the shoes exportation, the FENAC, the Belas Artes course and the

necessity of a Public Relation course in the region growing in the way of this creation.

Key words: Memory, Public Relations Program, Feevale, Gtiatory.
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1 INTRODUCAO

O primeiro curso superior do Brasil foi criado em 1808, em decorréncilaegada da
familia Real no Brasil. No século XIX, 0s cursos eram poucos e apenas pequena parcela da
populacao tinha acesso a educacao superior. No inicio do século XX, com a industrializacéo e
0 aumento das cidades, essa realidade foi modificada. Ne&tdqyer estado do Rio Grande
do Sul possuia trés faculdades localizadas em Porto Alegre: a Escola de Medicina, a Escola de
Engenharia e a Escola de Direito, transformada em universidddeiversidade Federal do

Rio Grande do Sulre 1934.

No ano de 1966surgiu, em Sao Paulo, o primeiro curso universitario de Relacbes
Publicas, na Escola de Comunicagdes Culturais da Universidade de Sao Paulo, hoje Escola de

Comunicacéao e ArtgECA-USP) com curriculo préprio.

Em 1968, dcalizada na regido do Vale do Rios Sino§ em Novo Hamburgofoi
criadaa Escola Superior de Belas ArtSBA). A regido era conhecida pela sua industria
calcadistaA Feira Nacional do Calcad&ENAC) ja existia e, entre 1967 e 1968, comecaram

as exportacoes de calcados.

Com a faltade escolas superiores na regido, aqueles que pretendiam continuar os

'Em 1934, José Antdnio Flores da Cunha, Governador do Rio Grande do Sul criou a Universidade de Porto
Alegre, por meio da reunido das faculdades entéo existentes. A Universidade, entdo estadual, passesea chamar
Universidade do Rio Grande dalStreze anos apdés a sua criagédo, por meio do paragrafo 36 da Constituicao do
Estado do Rio Grande do Sul de 08 de julho de 1947
denominafse Universidade do Rio Grande do Sul, a fim de poder coagiesgtitutos situados fora da capital do

Estado. Paragrafo Unico: Ficam incorporadas a Universidade do Rio Grande do Sul, desde que satisfeitas as
exigéncias da legislacdo em vigor, as faculdades de Direito e Odontologia da cidade de Pelotas e adeaculdade
Farm8cia de Santa Mari ao. A Universidade do Ri o Gr e
E.M.M.R. Comunicacéo e Comunidade do sabeSanta Maria: Palotti, 2001, p. 180).

2 Vale do Rio dos Sinos, regigo geogréfica que compreende um codimunicipios do entorno desse rio.

Para este trabalho, concebemos Novo Hamburgo como a cidade polo da regido do Vale dos Sinos e central
economicamente, a partir da expansado produtiva e de exportacdo do calgcado, até hoje. Na década de 70, o Vale
era compeendido pelos municipios de: Novo Hamburgo, Campo Bom, Sapiranga, S&o Leopoldo, lgrejinha,
Taquara, Trés Coroas, Gramado, Dois Irmaos, Estancia Velha, lvoti, Canela, Nova Petrépolis, Cachoeirinha
(COSTA,; PASSOSAssociacdo Comercial e Industrial de Novo Haburgo: 1972 a 1980). [S. L]: [sn.]:

2009.
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estudos abdicavam de suas familias e iam estudar em outras localidades. Eisia viu
necessidade de implantacdo de escolas superiores na regido. Em 1970, passaram a existir &
Faculdadede Educacdo, a Faculdade de Ciéncias Contabeis, a Escola de Relac¢des Publicas e
a Escola de Administracdo da Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo
Hamburgd (FEEVALE) (anexo A anexo B, mantida pela Associacéo PEfsino Superior

em Novo Hamburgd (ASPEUR.

Com esta introducdo, apresesta 0 objeto deste estudo, que é um Gossos
Superiores pioneirode Rela¢des Publicade iniciativa privada do Estado do Rio Grande do
Sul, pertencente a Feeval@s aspectos abordados encaminharaestdio central que orienta
esta pesquisa e que esta expressa da seguinte fQummaaspectos sao considerados nos
relatos obtidos, em fontes documentais e de depoentes quanto a implantacéo do curso de

RelacbesPublicasda Feevale, para a reconstrucdo de aumemoaria institucional?

O recorte temporgbaraeste estud@ estabelecidentre os anos de 1970, quando o
curso de RelacBes Publicas BHaevalefoi instituidg e o ano de 1B, quandohouve a

primeira alterac&o ctinular do curso

% A escrita da sigla da Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo Hamburgo néo é padréo. A
instituicdo sugere que, quando for escrita dentro de um texto seja com a primeira letra mailsoulzas as
mindsculas e quando estiver sozinha, seja toda escrita com letra mailscula. Portanto, no presente trabalho, sera
encontrada a sigla FEEVALE e/ou Feevale.

4 A Associacdo PrdEnsino Superior em Novo HamburgA$PEUR é amantenedora da Feevale. Fudd@m

28 de junho de 1969, é uma entidade comunitaria, sem fins lucrativos, constituida por forcas vivas da
comunidade regional, que com esforgo solidario e comprometido vém administrando a instituicdo ha 40 anos.
ASPEUR, em sua organizacéo, constitgice Conselho de Administracdo, Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal Conselho Consultivo, integrados por profissionais das mais diversas areas e, em espechlmy éx
instituicdo. A Federagéo de Estabelecimento de Ensino Superior em Novo HambBegyale foi instalada em

24 de marco de 1970Surgiu da vontade comunitaria com a finalidade de formar, aperfeicoar e especializar
profissionais propiciando a atualizac@ermanente da sociedade. Locakeaem Novo Hamburgo e esta
integrada ao Vale dosirfds, 0 maior centro calcadista do Bai-EEVALE. Histérico da Feevale Novo

Hamburgo, [2012]. Disponivel em
<http://aplicweb.feevale.br/site/internas/default.asp?intidSecao=273&intldConteudo=1393>. Acesso em: 01 abr.
2011).

® A partir de 1979, a Feevapmssou a cumprir a resolucéo n° 3/78, do Conselho Federal de Educaco, que fixou
curriculo minimo para o curso de Comunicacao Sooiale a Escola de Relagdes Publicas passou a denominar
se Faculdade de Comunicacdo Social e o0 curso passou a dersemihaso de Comunicagdo Social
Habilitagcdo em Relac¢des Publicas.
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Refletir sobre a cotisuicdo de tal curso e sua correlagdo com a conjuntura histérico
social através da consulta em jornais, arquivos da instituicdo, bem como das falas dos

depoentes, oportuniza a reconstru¢do de sua memoria.

Refletir sobre a constituicdo de tal curso e soetacdo com a conjuntura histérico
social através da consulta em jornais, arquivos da instituicdo, bem como das falas dos

depoentesoportuniou a reconstrucdoadsuamemoria.

Conforme Abrdo (2007, p9) , -Bep afimnar que, ha algumas décadas, os
historiadores passaram a interessamais intensamente por toda a atividade humana. Tudo

tem um passado gqgue pode, em princ2pio, ser

Ainda segundo Abréao (2007), pesquisar € investigar algo meticulosamente. Segundo
Lakatos e Marconi (2002gxigem varias definicdes para o termo investigar, dependendo da

area do conhecimento.

Partindo da pesquisa de documentizgprnais e da memdaria individual e coletiva de
pessoas envolvidas na constituicdo de tal cursonaeserecriar parte da histori®esquisar

historicamente é recriar o passado no presente.

Este estudo desenvobge mediante pesquisas tedrica e empirica. Demo (2000) afirma
gue a pesquisa tedrica tem como objetivo reconstruir as teorias, conceitos, ideias, ideologias e
polémicas a fim € aperfeicoar a teoria, enquanto que a pesquisa empirica tréfacela
empirica e fatual da realidade; produz e analisa dados, procedendo sempre pela via do

controle empirico e fatua{DEMO, 2000, p. 21).

Para isso, partee do estudo das memodrias indivdis a fim de chegar ao estudo do
coletivo. Segundo Halbwachs (2006), os individuos participam destes dois tipos de memodria,
elas se interelacionam. Ainda que a memoria coletiva contenha as memoarias individuais, ela

nao se confunde com estd®econstrui a histéria do curso, a partir das memodrias dos
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individuos, é uma opc¢do da autora, que sempre se identificou com os processos historicos da

atividade no Brasil.

Pelo fato de acreditar que a melhor forma de se conhecer a trajetéria de Relagbes
Publicas é mavés da contextualizagdo dos momentos econdémicos, sociais e politicos, este
trabalho € interdisciplinar, envolvendo aspectos da historia das Relagbes Publicas. E possivel
imaginar que RelagBes Publicas, bem como outras atividades, tem um passadognie @res
terd um futuro, que dependerd da situacdo em que 0 pais estara inserido em determinado

momento, bem como do que ja foi construido anteriormente.

Pensando nisso, € possivel verificar que Relacbes Publicas, como atividade
profissional regulamentadanell de dezembro de 196hexoC e anexd)), ainda é nova no
Brasil. Anteriormente, algumas técnicas de Relacdes Publicas eram aplicadas por diversos

profissionais, assim como alguns cursos, ainda nao superiores, eram ministrados.

A partir de entdo, sumgam escolas de Relacfes Publicas pelo pais. No Rio Grande do
Sul, as pioneiras a oferecerem curso com habilitag@ielacdes Publicas foranPBICRS e
a Feevale A UFRGS, apesar de ter iniciado o cud® Comunicacdo Social também em
1970, ndo sera levacem consideracao pelo fato de que, nesta ¢miactes Publicas era
ensinadaoncomitantemente Rublicidade e Propaganda. gienas da década de 80, com a
ReformaCurricular, que Rela¢cdes Publicas masa ser uma habilitagdo dmrso.Segundo

Constatino (2002, p. 188):

Tornouse caracteristica dos historiadores contemporaneos uma atitude que
se traduz na busca de correlacBes, no estreitamento de acordos e de trocas com
outras areas do conhecimento. Em outras palavras, um dos aspectos a destacar € a
guestéo da interdisciplinaridade na produc¢éo historica.

® A Faculdade dos Meios de Comunicacdo Sociflamecosi teve sua origem em 59, com o curso de
Jornalismo. Entretanto, apenas em 1970 o Curso de Comunicag&o Social foi reestruturasiwlofasdilitagéo
em Relagbes PublicagCLEMENTE, Elvo; FAUSTINO, JodoHistéria da PUCRS: 19517 1978. Porto
Alegre: EDIPUCRS, 1997.v)2



19

Esta pesquisa nasce da necessidade de compreender a raz&o, o sentido, a finalidade €
as transformacdesedum curso de Rela¢gbes Publicas no Rio Grande do Sul. Mais
especificamente ainda, de udos curs de iniciativa privada mais antigos do Estado,

pertencente Beevale

Apesar da PURS e daFEEVALE apresentarem uma relagdo, no momento em que
ambasofereceram Relacdes Publicas como habilitaghmesmo ano,pda-sepor reconstruir
apenas a memoria dreevale Um dos fatores que lewa esta escolha se refere ao fato desta
instituicdo ser importante para a regido e, o que faoilitabalhoé o fato da Feevalpossuir

um centro de documentag&do e meniéria

Estudar as memodrias significa compreender quemdria de cada individuo depende
da interacdo deste com a sociedade como um todo. Cada experiéncia influenciara a memoria
dos sujeitos envolvidos. Segundo Halbwachs (2006), a partir das memorias do grupo social
gue sédo criadas as lembrangas.lembranca sédo coletivas e sdo lembradas por outros. Isso
ocorre porque jamaise estés6. A memoria individual alimentae da memdria coletiva e
historica.AiCada mem-ria individual ® um ponto

(HALBWACHS, 2006, p. 69)

A memodriaindividual e a coletiva tém como instrumento de troca a oralidade
memoria histérica possui como meio de preservacdo e comunicacao a escrita. O objetivo das

memorias individuais e coletivas € se constituirem como memoria historica. Abrédo (2007)

'O Centro de Documentacédo e Meméria Feevale "Luci Therezinha Bridi" nasceu da necessidade de preservacgio
da documetacdo que marca a trajetoria da Feevale, ainda como Federagdo de Ensino Superior de Novo
Hamburgo. Em meados de 2005, estimulado pela professora Luci Therezinha Bridi, projetado e executado por
pesquisadores e bolsistas Goupo de Pesquisa em Cultura e Meméria da Comunjidadgam inicio os
trabalhos de limpeza e organizacdo de documentos que estavam armazenados de mar@it@dmapseriam
destinados ao descarte. Utilizando os métodos da arquivologia, o trabalho que inicialmente consistia no processo
de triagem e destinacdo em fundos documentais provisérios, agora busca seu arranjo definitivo, inspirado no
organograma indticional. Uma parte do acervo é composta por documentacdo institucional e, outra, por
materiais diversos provenientes da comunidade local, que vé no Centro de Documentacao e Memoria Feevale
um local de manutengdo de seu patrimonio maéei(BEEVALE. Disponivel em: <www.feevale.br>. Acesso

em: 02 mar. 2012


http://aplicweb.feevale.br/site/hotsite/default.asp?intMenu=3&intIdHotSite=4&intIdSecao=214&intIdConteudo=19106
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comenta ge todas as questdes relacionadas ao hoofemecem informacdes sobre este, isto

é, ele se torna capaz de produzir conhecimento historico.

Através das memorias de pessoas relacionadas ao inicio do clEs@acho, pretende
sereconstruir a memoria de talstituicdo. Aperspectivale que os arquivos também podem
enriguecer este trabalho, bem como as novas leituras e interpretacfes de doclavemtas

construir esta tese.

Segundo Alberti (2004, p. 27apud MEYHI; HOLANDA, 2007, p. 83) A
metodologia de bidria oral € bastante adequada para o estudo da histéria de memdrias, isto €,

de representa-»es do passadoo.

No seu desenvolvimento, o presente trabalho se orienta por um objetivo de pesquisa.
O objetivo geral desta pesquisa éeconstruir a memoria de implantacdo de um curso
superior pioneiro de RelacBes Publicas n&stado do Rio Grande do Sulo curso da
Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo HamburgoFeevale
mediante relatos obtidos em fontes documentais e de depoent&smemoria cabtiva, a
partir das memoarias individuais dos primeiros docemtesrdenadoredo cursoe do diretor

de ensina trabalhad pela histéria oral, contribuindo para os estudos em Relacdes Publicas.

A proposa justificarse pela necessidade eonstruir a hi®ria dos cursosuperiores
pioneirosde Relacbes Publicas no Rio Grande do 8whvés das memorias dos sujeitos
envolvidos no processcAo mesmo tempo, este estudo maoskarelevanteor tratar da
atividade de Relagfes Publicesnstruih mediantesua historia, a trajetéria de um curso

pioneiro.

Minayo (1992, p. 22) argumenta que a metodologia é o caminho e o instrumental
pr-prios de abordagem da realidade. ANeste

interior das teorias sociais, pois ela faztp intrinseca da visdo social de mundo veiculada na
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teori ao.

O procedimento metiwldégico que utilizado na tese de carater exploratério, com
uma abordagem qualitativa, baseada em uma revisdo da biblipgefido utilizadas as
técnicas de pesquisa hidgrafica e documentalSobre o assuntdambémé utilizada a
metodologiade historia oratom roteiro de entrevistaplicach emdocentes e coordenadores

que atuaramainiciodo cursade Relacbes Publicaa Feevale

A opcao da abordagem exploratériaidesno fato de que, conforme GEQ1Q p. 45),
esta pesquisa proporciona uma maior familiaridade com o problema proposto de forma a
tomal o mai s e x9d dizeriquecestas peBquidas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a dedsctert a de i ntui-»eso. Seu
possibilita a consideracdo de varios aspectos relativos ao objeto de estudo. O autor afirma
gue, na grande maioria dos casos, essas pesquisas envolvem um levantamento bibliografico e

entrevistas com pesa® que tiveram experiéncia pratimaassunto estudado.

7

A abordagem qualitativagonforme Aaker et al(2004), € umdorma de conhecer
aspectos que ndo podem ser observados ou medidos diretamente, como sentimentos,
pensamentos, intencbes e comportamernios.s s e m®t odo tamb®m pode
identificar possiveis problemas metodolégicos no estudo e para esclarecer certas questdes que

nao estejam muito claras quanto ao problem@ades qui sao ( AAKER, 2004,

A pesquisa bibliogréfica inclui a bibbrafia que j4 é publica em relacdo ao tema de
estudo, desde publicagBes avulsas, boletins, livros, pesquisas, monografias, teses, etc., até
fontes comomeios de comunicacdo orais, como o radio ou gravacdes em fita magnética e
audiovisuais e televis@rnais e revistadDesta forma, o pesquisador pode entrar em contato
direto com o material ja publicado ou gravado de determinado asstinfiesquisa

bibliografica ndo se constitui em uma repeticdo de algo que ja foi escrito sobre o tema em
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guestdo, mas siram uma forma de permitir um novo enfoque ou abordagem, argumentam

Lakatos e Marconi (2002).

Fornece ao pesquisador dados que exigem manipulacdo e procedimentos
diferenciados. Além disso, com a pesquisa bibliografica, € possivel ter acesso a um grande
numeo de obras acerca do objeto estudado, identificar as diferencas e as semelhangas entre os

diversos autores consultados e revisar historicamente a base tedrica existente.

Também é utilizada a analise de fontes documentais que, conforme Gil (2010),
apreserd semelhancas com a pesquisa bibliografica devido ao fato de que as duas
modal i dades se wutilizam de dados-sejdg@todaxai st e
sorte de documentos, elaborados com finalidades diversas, tais como assentamento,
autorizacdoc o muni ca- «o et co ( Gl L, sadulilizadgs dosumen®® ) . |
institucionais mantidos nos arquivos da biblioteca da Faculdade que possui um dos cursos
pioneiros de Relacbes Publicag eevale Tambémsaoutilizados documentos do acervo d
Arquivo Publico Municipal de Novo Hamburgo, bem como documentos guardados pelos

depoentes.

Este trabalho ndo se propbe a ser historiogréfico, apesar de abordar questbes

histoéricas.

Como metodologia de coleta de dados, no presente estutiizada a hstoria oral,
pois as entrevistas sdo o centro da pesquisa. Para isto, o projeto precisa estar claro, e os
testemunhos devem ajudar a elucidarablemade pesquisa, juntamente com o uso de outras

fontes escritasSegundo Meihy Holandg19%, p. 13):

Como pressuposto, a histéria oral implica a percep¢éo do passado com algo
gue tem continuidade hoje e cujo processo histérico ndo estd acabado. A presenca do
passado no presente imediato das pessoas € razdo de ser da histéria aral. Ness
medida, a historiaral ndo sé oferece uma mudanca para o conceito de historia, mas,
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mais que isso, garante sentido social a vida dos depoentes e leitores que passam a
entender a sequéncia histdrica e sesgiparte do contexto em que vivem

Ha trés modalidades de histoael: a historia oral de vida, a tradicéo oral e a historia
oral teméatica. No presente trabalho ved&la histéria oral teméaticgueserelacionacom um
periodo ou com um tema dentro da vida do depoemedoutilizado um roteiro, que €
basilar, a fimde possibilitar criérios para a abordagem do tef@anforme Meihye Holanda

(2007, p. 33):

Um dos pontos basilares da distincdo entre historia oral e entrevistas
convencionais reside exatamente na especificacdo dos critérios de captacdo das
narrativas sgundo os termos estabelecidos nos projetos. E ai que entra a primeira
variacdo entre entrevistas e@mcionais e de histéria oral.

A histéria oral tematica procura, através de narrativa de fatos do colaborador
entrevistado, a legitimidade de quem pregencdeterminado fato ou acontecimento,
buscando a verdade, que, sendo um elemento externo, pode ser contestada pelo entrevistador
Os detalhes da vida pessoal do entrevistado somente s&o levados em consideracdo casc
auxiliem a desvendar aspectos relevaatémmatica centraNeste casay curso de Relacdes

Publicasda Feevale

Cinco sédo os momentos principais de realizacdo desta coleta de dados: a elaboracéo do
projeto; a gravacdo; o estabelecimento do documento escrito e sua seriacdo; a eventual
analisejo arquivamento e a devolucgao social. Isto quer dizer que a histéria oral € um conjunto
de procedimentos que se inicia com a elaboracdo de um projeto, fundamental para responder
algumas situacdes que orientaram a realizacdo desta pesquisa: de quem, cpiaée B
necessario estabelecer um grupo de pessoas a ser entrevistado. Neste caso, 0s entrevistadc

sdo os primeiros docentes e primeiros coordenadores do curso de Relacdes Publicas da
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Feevale= 0 primeiro diretor de ensino da instituicdo.

Depois de defiidos os entrevistados, € necessario pensar o planejamento da conducao
das gravacBes. Neste momento, é explicado aos entrevistados a respeito do projeto e da
escolhadas fontes Os papéis de autorizacdo tambééo acertados previamente. Como
proximo passoé defindo o local da entrevista. O entrevistado tem a preferéncia para fazer

essa escolha. O local precisa permitir privacidade a fim de conseguir uma boa qualidade na

gravagao.

As entrevistas devem ser realizadas de acordo com a conveniéncia dcstexivevi
Apé6s marcar data e locad realizada a préntrevista, para somente ap0s esta etapa ser

realizada a entrevista propriamente dita.

Também é necessario prever o tempo de duracdo dos encontroseDesaarecer
aos entrevistados que o processo d@sricdo das entrevistas é demorado, que existem
etapas até chegar a uma solucao final e que o entrevistado sera consultado antes da divulgacac
dos resultados para a devida autorizacdo através de uma carta de cessdo. Aos entrevistados
indispensavel eludar que a entrevista compora um acervo e, por este motivo, podera ser

aproveitada em outro momento para um proximo projeto.

Uma das premissas da histéria oral € o compromisso com a restituicdo dos resultados
aos entrevistados, sBfalem dg entgewstas curopsem gempre¢ @t o s
papel social . MEIHY; HOLANDA, 2007, p. 17). Ahistéria oral € um processo em

movimento que deve ter vivo 0s porqués das entrevistas e de seu uso.

Antes das gravagOes, os aparelhos utilizasfmgestados, bem ooo a gravagao da
matricula da entrevista, realizada no seu inicio, deve conter o local, a data, o nome do projeto
e o0 do entrevistado e, caso ocorra, a presenca de outras pessoas com seus raspeesivos

(LOZANO apudFERREIRA;AMADO, 19%, p. 25)afirma
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Eu partiria da id®i a de que a #Ahist
técnica ou de procedimento; que ndo € a depuragdo técnica da entrevista gravada;
nem pretende exclusivamente formar arquivos orais; tampouco é apenas um roteiro
para o processo defi@do e preciso de transcricdo da oralidade; nem abandona a
andlise a iniciativa dos historiadores do futuro.

Para os autores, é através da experiéncia da oralidade que fendmenos-b@&ti@ico
podem ser interpretados qualitativamente, pois permitstéria a criacdo de fontes inéditas
ou novas. Defendem, ainda, que através da oralidade é possivel produzir conhecimentos e nao

apenas relatar a experiéncia de outras pessoas.

Saoutilizados como instrumentos de coleta dos dados a gravacao e as anbsteses.
permitem fazer o registro de questdes centrais, duvidas, aspectos de relevancia, detalhes e
ideias que nao tenham sido comeasadnas que ndo devem ser esquescidh gravacao
possibilita o registro literal e integral, com riqueza de detalhes, ceamtagem de evitar
perda de informacdes, facilitando a conducdo da entrevista. As anotacdes sao realizadas em
caderno de campo, que funcioc@mo um diario onde séo apontadas, inclusive, as reflexdes
acerca da pesquisa. ApOs todas as etapas aéimealizada a transcricdo, uma das fases

importantes do processo.

Depois de realizada a transcricdo, os entrevistados aprouwando o material
elaborado, podendo fazer alteragdes, caso considerem necessario. SO entdo as adievistas

acrescentadas a presergset

O trabalho esta dividido eseiscapitulos.O capitulo 2 7 No¢des deMemoria esta
suldividido em trés partes2.1) 1 Os aspectos te-2RificAdsmedn rme
i ndi vidual e a2dIneMmM- mem:- cioh et nsBDOL uciewmsréal 0.
elucidar o que os autores escrev@mespeito dos tipos de memorias existeriexbordada a
parte fisiologica da memoria, bem corfed descrita a questao da interacdo dos grupos. Falar
de memoria institucional se t@se objeto de relevancia dewdao fato desta tese propor

recriara historia do curso de Relacdes Publicas de uma instituigéee\ale a partir das
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memorias dos sujeitos envolvidos.

No presente estudo, a memoéria é apresentada conforme as pesquisas de Bosi (1987),
Le Goff (1996), lguierdo (2002), Halbwachs (2006) eBergson (2010).A memodria

institucionalé basedano autor Nassar (2004, 2007).

No capitulo 31 Contexto Histérico-Social de Relagbes Publicaso Brasil, com o
item3.1) i O e n sRelacdesPthb | | €repassado um parama geral sobre o inicio do
ensino de comunicacdsocial e @& relacdes publicasio Brasil. No item3.2) AO
desenvolvimento dBRe | a - » e s ¢éRébbtdda & lassdma,da atividade, da profissdo, do
profissional, bem como dos cursos e dos cursos supermmara tentar compreender como
cada momento historico, social, politico e econdmico do pais influenciou estas relacdes. O
item33)iOs aspectos te-ri desgevalas defhgdese as rucoePdab | i
Relacbes Publicas. Este capitulo oferex fundamentacdo do porqué da existéncia da

atividade, essencial para explicar o motivo das escolhas da pesquisa.

Na sequencia, a reviséibliograficaconcentresena area de Rela¢gbes Publicas e dos
cursos de Relacdes Publicas com autores dean@ri 009), Kunsch (1997), Melo (1987,

1991) Moura (2002)Qliveira (1971) e Simdes (1995, 2001).

O capitulo 4 7 Contexto Histérico-Social de Novo Hamburgo aborda
especificamente nosso objeto de estudo, o curs&edxale Entdo, neste capitulo, séo
descritoscom detalhes, os acontecimentos relacionados a criacdo deste, a partir do momento

de discusséo a respeito da implantagéo dos cursos no estado.

O capitulo é dividido emtrést - pi cos: AA economia de )
educa-«o0o em NoivAd MHeeéhdodrogtdpiros estdliretamente ligados ao
curso de Relac¢des PublicasFevale Paratanto,realiza-se uma busca bibliografica e, neste

momento, 0s jornais propiciaram um contato com parte da historia da instituicdo que ainda
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nao foi narrada emwvros. Os jornais investigados sdo de 1969, anajeacomeca a ser
definida a constituicdo da instituicdo até o ano de 1979, quando houve a primeira alteracdo de

curriculo, o recorte historico da presente tese.

Conjecturar sobre a economia e a educacadNdeo Hamburgo dao suporéerazao
pel a qual a Feevale foli fundada. O fato d:
ditadura militar, s e gformedem repgaitios pafamriognasticar que b r ¢

uma instituicdo de ensino superior sadarcessaria na regiao naquele momento.

A revisdo bibliogréfica basese em Bado e Oliveiral®70), Martins et al. (2005),
Schemes e Silva (2003, 2007), Schemes §g0@rodanov, Schemes e Silva (2008, 2010)
Comofontes séo utilizados Jornal NH (1969 1979), Correio Brasiliense (19691979)

Correio do Povo (1960 1979)e Folha da Tarde (19691979).

O capitulo 57 Memdria sobreo Cursode Relacdes Publicas da Feevadedividido
em trés subcap2tul os, gue apresent am peeursisnt er
met odol - giéamesahtada onmdmatymra a analise f A msobreorcurso
atrav®s dos depoent sobréo curspwtdizande as rdépaimeatdgedme m- r
trajetéria de interpretacdo dame m- r ia@esenta unguadro com uma sintese das
compreensdes encontradas carpus teérico e nocorpus dos depoimentos, levando em
consideracdo quegxistem doiscorpus a serem descritos e interpretados. Este capitulo
estabelece as relagdes entre contextualizagdo tedrica e as narratidas através da
metodologia de histéria oral. Para finalizar sugere um Diagrama para estudo da memoria

institucional.

NasConsideracdes Finaispretendese fazer uma reflexdo acerca do objeto estudado
e almejase contribuir para o estudo da memoria insi@nal de qualquer tipo de organizacao.

A sistematizacdo das informacdes a respeito da mersdbigeo curso de RP da Feevale
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constituise em um trabalho que requer a apropriacdo de estratégias metodolégicas para

garantir a reconstrucao de uma parte d&hia da area.

Nos anex® encontran-se a Lei n° 5.377/67, do Conselho Federal de Relacbes
Publicas, que disciplina a profissdo e d& outras providéec@msDecreto n° 63.283, de
26/09/1968 que aprova o regulamento da profissdo. Nos demais anexos ensenasm
reportagens dos jornaSorreio do PovoCorreio Brasiliense, Folha da Tardelornal NH
relacionadas a Feevale. TambBaalgumas fotografias da instituicgaconvites de formatura
das primeiras turmafs anexoséaocolocados na ordem em que agara no texto, portanto,

naoestdo em ordem cronolégida datas
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2 NOCOES DEMEMORIA

O estudo e a compreensdo da formacdo da memodria dos individuosi-serna
necessarioao momento em quee pretendeutilizar tais memarias para reconstruir a histéria
de um dos cursos pioneiros de Rela¢des Publicas no Rio Grande do Sul, o chesvala
Devido a isso, este topico versabre a memaria e de que forma os conceitos séo utilizados
para a presente tese. Inicialmerdboragxse os aspectos tedricos da meradgeferentes a

memoria individuala memoaria coletiva @ memoria institucional.

2.1 OS ASPECTOS TEORIOS DA MEMORIA

Estudando os aspectos tedricos é possivel verificar como estava a memdria dos
depoentes no momento das entrevistas. Invocando as mend@stées, ratifica-se as
afirmacdes de Izquierdo (2002). Uma destas afirmacbes esta relacionada com memoria e

emocoes.

Alguns depoentes relatam o fato de estaem um periodo dificil de vida no
momento em que iniciaram a ministrar aulas na FeeRakcam isso ao fato de terem boa
memoria do periodo. Outros declaram estar em um periodo 6timo de vida e apontam isso

como o fator de sua boa meméoria.

Outra afirmacado esta relacionada com a associaga@stimulo.Alguns depoentes,
guando convidados a parpeir do trabalho, comentam que a lembranca foi sendo retomada

no momento em que busaardocumentos, fotos e anotacdes referentes ao periodo.

Também é possivel detectar a perda de menednialguns mais do que em outros,

muitas vezes com a mesma idaRetoamando a afirmacao de Izquierdo (2002)individuo
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comeca a perder neurbnios no momento em que comeca a caminhar, e a perda pode se agrava
devido a doencas degenerativas, apesar de nenhum depoente ter relat@dtrasadirmacao

do autoré de que quaot mais a memoria é usada, menos ela se perde. Cesestgtee

aqueles depoentes aindivos possuem uma memoria melhor dos fatos do que aqueles que
abandonaram suas atividad&esmo que os depoimentos sejam diferentes, pois possuem
aspectos individuais pessoais de cada individuo, bem como a percepcao de cada depoente,

os fatos sdo os mesmos.

Memoéria é a aquisicdo, a formacdo, a conservacdo e a evocacdo de
informa-»es. A aquisi-«o0o ® tamb®m chamad
qgue foi aprendido A evocacgdo € também chamada de recordacéo, lembranca,
recuperacdo. S6 lembramos aquilo que gravamos, aquilo quapfendido.
(IZQUIERDQ, 2002, p. 9).

O que esta na memodria, ou o que foi aprendido, o conjunto de dados passados
impulsiona os individuogara o futuro. A personalidade ou a forma de ser de cada pessoa esta
ligada ao conjunto de memérias que cada individuo carrega consigo. Como as memarias nao
sdo idénticas umas as outras, pois as experiéncias também ndo sdo as mesmas, cad:
personalidade é oidada diferentemente de outra. Izquierdo (2002, p. 10) confeffaa s o u
quem sou, cada um é o0 que €, porque todos lembmamde coisas que nos sdo proprias e
exclusivas e que nao pertencem a mais ninguém. As nossas memarias fazem com que cada se

humanoou ani mal seja um ser Ynico, um indiv?2d

A memoria € levada para a convivéncia em grupo, pois sendo seres sociais, 0S
individuos ndo vivem em isolamento. Através da comunicacao é feito este elo dentro dos
grupos e entre eles. Para o autor, o altruissndefesa de ideais comuns e as emogoes
coletivas fazem parte da memoaria dos individuos e servem para a comunicagdo nos grupos,

que sdo formados por identificacdo, como lacos culturais ou afinidades. E através da
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linguagem que os seres humanos adquire@r,dgum e evocam suas memorias. A identidade

de cada povo provém de suas memadrias comuns, chamada Historia.

As sinapsessdorealizadas pelos neurdnios através de seus ax6nios, que enviam as
informacdes pelos dendritos através dos neurotransmisso@s ques existe o

armazenamento, a evocacao e a modulagdo da memoria animal.

As memodrias, como defende o autor, devem ser chamadas no plural porque acredita
que existem tantas memorias qaaforem as experiéncias possiveis. Essas memadrias sédo
estruturadas conbase nas emocgdes, no nivel de consciéncia e pelos estados de animo,
comprovando que quando o individuo estd em estado de alerta e de bom animo, é féacil

aprender ou lembrar algo, assim como o contrario € verdadeiro.

A palavra memoria, entdo, esta ligadaapacidade geral do cérebro e dos outros
sistemas para adquirir, arquivar e lembrar informacdes. Por outro lado, a palavra memorias
esta ligada aos tipos, que sdo basicamente dois, a memdéria segundo a funcéo, que é a memoric

de trabalhpe a memdéria segunaoconteddo, que € memdria declaragvarocedural.

7

A memdria de trabalho é aquela que ndo armazena as informacfes recebidas; ela
processa a informacédo recebida e, em poucos instantes, se perde. Também conhecida comc
memoria imediata, tem como papel fundantal identificar se o tipo de informacao adquirida
€ util para o organismo ou ndo. Para alguns estudiosos, este ndo seria um tipo de memodria, e
sim um sistema gerenciador central, pois armazena a informagdo somente tempo suficiente
para esta entrar ou md@a memdria. Inclusive, em termos de rea¢des quimicas, estas sédo as
menos complexas, pois depende somente da atividade elétrica dos neurdnios na regidao do

cortex préfrontal.

Ainda segundo Izquierdo (2002), as memorias declarativas sdo aquelas guamegistr

fatos, eventos ou conhecimento. Nome relacionado ao fato dos individuos poderem declarar
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que existem e que podem relatar como as adquiriu. Nesta classificacdo, esta a memoéria
episddica, relacionada a eventos aos quais 0 individuo assistiu ou dosequpesté a

autobiogréfica; e a memoéria semantica, relacionada a conhecimentos gerais.

A memodria procedural ou de procedimentos é aquela relacionada as capacidades ou
habilidades motoras ou sensoriais, chamadas de habitos. Basicamente, ela pode is&r implic
pois pode acontecer de forma automatica, de modo que o individuo ndo perceba claramente
que esta aprendendo algo, como, por exemplo, a lingua materna. Também pode ser explicita,
quando o aprendizado se processa conscientemente. As memoarias ingalicitase alteram

pela emocao ou estado de animo do individuo, ao contrario do que ocorre com a explicita.

No caso de amnésias, a perda de memodria se da principalmente com as memorias
declarativas episddicas e explicitas. Sdo preservadas as memoarias rareoecharte das
memorias semanticas adquiridas de maneira implicita, com excecédo da doenca de Alzheimer
em fase terminal e a doenca de Parkinson em estagios avancados. A memoria de trabalho
tornase essencial para o adequado funcionamento das memoésadiegs, bem como das

semanticas.

Conforme o tempo de duraggmdem ser classificadas como memoarias implicitas e
explicitas.As memdérias implicitas geralmente duram toda a;védamemoérias explicitas
podem durar de poucos minutos a muitas décaidtas memoria de trabalho ndo esta

classificada quanto ao tempo de duragéao.

A memodria declarativa de longa duragdo ou memoria remota leva tempo para ser

consolidadd Sendo assim, nas primeiras horas apés sua aquisicdo, estdo suscetiveis a

8 Foi justamente o fato de que a fixacdo definitiva de uma meméria é sensivel a numerosos agentes externos ou
internos que definiu o conceito densolidacao As memoarias de longa duracao nao ficamalesdecidas em sua

forma estavel ou permanente imediatamente depois de sua aquisicdo. O processo que leva a sua fixagao
definitiva da maneira em que mais tarde poderdo ser evocadas nos dias ou anos seguintes-sgenomina
consolidacéo(IZQUIERDO, 2002, p. 2\
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interferéncias de outsa memorias, de drogas ou mesmo traumatismos cranianos ou
eletrochoques convulsivos. Além disso, apds a primeira hora de sua aquisi¢do, o fato de

ocorrer a exposi¢cao a um ambiente novo pode afetar ou mesmo cancelar esta memoria.

No outro lado encontrae amemaria de curta duracdo que, ao contrério daiantér
resistente anuitos dos agentes citados acima. Esta dura poucas horas, que seria 0 tempo

necessario para que as memorias de longa duracéo se consolidem.

|l zqui erdo (2002, p. e&drias sab eadiqeiridas epor qeicede i mu
associa-«0 de um est?mulo com outro est?2 mul
estabeleceu isto, no inicio do século XX, foi lvan PavIbla associacéo entre um estimulo e

uma respostacorre o reflexoO autorlzquierdo (2002, p31) ainda comenta:

Embora tenham valor descritivo e aplicacéo clinica, as classificagbes das
memodrias ndo devem ser tomadas ao pé da letra: a maioria delas esagtitui
misturas de memorias de Vvarios tipos e/ou misturas de meradtigas com outras
gue estao sendo adquiridas ou evocadas no momento

Patanto, sabese queo cérebro possui milhdes de memorias e fragmentos de

memorias que durante toda a vida sdo esquecidas, e algumas vezeas patimterda de

neudnios® ou, muitasvezes por falta de reforcd. Também se sabe que os estados de animo,

° Ele observou que a resposta mais comum dos animais a qualquer estimulo ou conjunto de estimulos novos, ndo
dolorosos, é umeaeacdo de orientagdp que denominou firea-«o0 do O0Que ®
certo grau de alerta e o direcionamenteaaeca, dos olhos ou (se for um cachorro, por exemplo) do nariz e das
orelhas em direcao a fonte do estimulo. Se o estimulo for um ambiente novo, o animal reage com respostas
exploratdrias e de orientacdo geral. A repeticdo do estimulo leva a supresh#d da reacdo de orientacao;

isto é chamado habituacéo. E a forma mais simples de aprendizado e deixa memoria; esta se revela justamente
pela diminuicdo gradual da resposta com a repetigdo do est(lfZQ@IERDO, 2002, p. 27).

12 0s seres humanos comecarperder neurdnios na época em que aprendem a caminhar, entre os 9 e 14 meses
de idade. A perda é maior no segundo ano de vida e depois se desacelera. A desaparicdo dos neurbnios pode se
acelerar por doencas degenerativas (alcoolismo, Alzheimer, Par&isanjsar problemas circunscritos as areas

mais afetadas dessas doencas. Na maioria das pessoas, a morte gradativa faz com que, a partir de determinads
idade (80, 100 anos), as células necessérias para cada funcao cerebral atinjam um limiar minimo g@r baix

gual essas fungdes ficam impossibilitadas. Isto acontece também com a memoria. A perda de neurbnios e a
disfuncao cerebral que delas resulta ocorrem em velocidade variavel em cada individggQUIERDO,
2002, p. 32).
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as emocdes, o nivel de alerta, a ansiedade e o estresse afetam a memoria. Consequentement
cada individuo é Unico em suas memodrias: ainda que lidando com os mesmos estimulos, 0
aprendiado ndo sera o mesmpois cada individuo ter4 sua propria personalidade, que o

distinguird dos demais.

Partindo desse pressuposto, verisea a necessidade de estudar teoricamente a
memodria individual e a memoaria coletiva, levando em consideracdo tpralasncas sdo um
fator relevante para esta teEmecessario se utilizar das memorias individpaisse chegar

a construcéo do coletivo.

2.2 A MEMORIA INDIVIDUAL E A MEMORIA COLETIVA

A memodria individual existe a partir da memdéria coletiva, uma ez todas as
lembrancas sé@o constituidas no grupo. Partindo desta afirmacédo, psstemilezar cada
memodria individual para a recuperacdo das lembrancas que possam levar a reconstrucao da

memodériasobreo curso de Relag¢des Publicas da Feevale.

Toda fone histérica derivada da percep¢do hum@asabjetiva, mas apenas
a fonte oral permitmos desafiar essa subjetividade: descolar as camadas de
memodria, cavar fundo em suas sombras, na expectativa de atingir a verdade oculta.
(THOMPSON, 1992, p. 197

Bergon (2010) afirma que aemoria parte da lembranca (que € do dominio do

espiritual) e se prolonga através de um processo ceretimal) quake materializaA relacao

10 uso continuo da memoritesacelera ou reduz o déficit funcional da meméria que ocorre com a idade. As
fun-»es cerebrais s«0 0 exemplo caracter2stquant@e de (q
mais se usa, menos se perBerde antes a memoria um individuo gedich a maior parte do seu tempo a

dormir ou a ndo fazer nada, do que outro que se preocupa sempre em aprender, em manter a mente ativa [...]
(IZQUIERDO, 2002, p. 32).
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entre a realidade do espirito e a realidade da matéria (corpo) é a mé&npigeiso obsrvar

as funcdes do corpo e suas potencialidades em relacdo as imagens exteriores. O corpo € um
componente na relacdo imagens/subjetivid#@deavés das imagens particulares é possivel
produzir algo novo. Imagem é também memoria porque através dela 1&tiram

acontecimentos que constitueraseres sociais e reiterage arelagdo com outros objetos.

Ainda segundoBergson (2010) podese epresentar duas memdrias teoricamente
independentes. A primeira registraria, sob forma de imagemzancas, todos os
acontecimentos alvida cotidiana a medida que se desenrolBla ndo negligenciaria um
detalhe; atribuiria a cada fato, a cada gesto, seu lugar, sua data. Armazenaria o passado pelo
mero efeito de uma necessidade natural. Por ela, se tornaria posséesnbecimento
intelectual de uma percepcao ja experimentbigéaas pessoas sefugiaiamtodas as vezes

gue buscssemuma certa imagem, a encostavitla passada.

Mas toda percepcdo prolonga em acéo nascent® medida que as imagens, uma
vez perceldas, se fixam e se alinham nessa memdria, 0s movimentos que as continuam
modificam o organismo, criam no corpo disposi¢cdes novas para agir. Assim se forma uma
experiéncia de uma ordem bem diferente e que se deposita no corpo, umdesérie
mecanismos inteamentemontadoscom reacdeas diversas interpelacbes possivEmma
seconsciéncia desses mecanismos no erdmem gue entram em jggoessa consciéncia de
todo um passado de esforgcos armazenados no presente € ainda uma memdria, mas uma
memoéria diferete da primeira, sempre voltada para a agdo, assentada no presente e
considerando apenas o futuro. Esta sO reteve do passado os movimentos inteligentemente
coordenados que representam seu esforco acumutdaloreencontra esses esforcos do
passado ndo em agenslembrancas que os recordam, mas na ordem rigorosa e no carater

sistemético com que 0s movimentos atuais se efetuam.
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A bem da verdade, memariga nao representa o passado, ela o en@mnela merece
ainda o nome de memodria, jA ndo é porque coaser@gens antigas, mas porque prolonga
seu efeito Util até 0 momento presente. Das duas memdrias, das quais uma imagina e a outra

repete, a segunda pode substituir a primeira.

Halbwachs (2006) acredita gqse constbi a memadria a partir das lembrancase qu
podem ser sO apréprias como também podem ser as dos outros. Para isso ocorrer, €
necessario que a lembranca dos outros ndo seja apenas um testemunho, mas tenha uma bas
comum com a lembrangie todos Desta forma, a lembranca do outro de determinaeote
ou situacao passa a fazer parte, novamente, da mahediaos os envolvido®ara o autor,
seja nos processos de producdo de tal memaoria ou de rememoracao da mesma, 0 outro exerce

papel primordial, posto guememoria individual esta limitada ngago e no tempo

As influéncias que ocorrem dentro do grupo pemmitgue as lembrancas sejam
reconhecidag quesecontinue em contato com elas. Por for¢a das circunstancias, em alguns
casos, a duracdo de uma memoria esta limitada a duracdo do grupoadidoporém, a

presenca fisica. A concentracdo e a vivéncia sao importantes durante a ocorréncia dos fatos.

Hal bwachs (2006, p . 42) coment a: AAssSi m,
chamamento a um estado de consciéncia puramente individual quancbsa dentuicao
sensivel para distinguio das percepgdes em que entram alguns elementos do pensamento
s o c iAantuigdo sensivel estd ligada a relacdes sociais (BBgdssod® nelasmesnas, e
ndo a ambientes. A intuicdo sensivel estd sempiresente. Nao se pode esperar que ela

seja capaz de se recriar espontaneamente.

Refletindo a respeito da constituicdo intelectual da memdéria, sobre a memdria
individual e coletiva, transcorrendo sobre o fato de que o individual e o coletivo percorrem

camirhos adjacentes, tors® necessario conjeturar sobre a memodria institucional. No
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presente trabalhdpi reconstruida a memodria institucional de uma organizacdo de ensino
superior, a Feevale. Tendo em consideracdo que parte dessa memaria j4 esta distematiza
Centro de Documentacdo e Memoria Luci Therezinha Bridi e em bibliografia elaborada por
pesquisadores da instituicdo, a reconstrucao que se pretende esta relacionada com um aspect

especificop fato deser um dogursos pioneiros de Rela¢bes Publida£stado.

2.3A MEMORIA INSTITUCIONAL

A memodria institucional® é necessaria para demonstrar que a organizacdo tem
tradicdo e uma historia a ser contada, e que essa historia esta diretamente relacionada a
imagem da organizacdo e a sua identidade. Regses acervos, nos dias de hoje, cada vez

mais, tornase necessario para a instituicdo resguardar seu lugar no mundo competitivo.

Uma dada histéria € uma narrativa individual, social ou organizacional
estruturada a partir de memérias individuais, se@aiorganizacionais. Assim ela é
uma narrativa possivel entre muitas outras narrativas. O importante é entendermos
gue essa construcdo € alicercada naquilo que foi (ou €) relevante para cada
individuo, o grupo ou a organizacdo. O que dai se coleta corestinemdria.
(NASSAR, 2007, p. 111).

Partindo disso, 0 mesmo autor ainda defende que o alicerce da memodria esta focado na
cultura, nos comportamentos, nos simbolos, na identidade e na comunicacdo das
organizacdes, pois estes sao os elementos que forrpansanalidade e a imagem de cada
instituicdo Sendo assim, é formada por significados socioculturais. Com isso, Nassar (2007)
acredita que a memoria empresarial faz parte das estratégias de Relacdes Publicas dentro dc

campo da Comunicacdo Organizacior@modes (1995), defendendo sobre a razéao pela qual

'2No presente trabalho a meméria institucional e a meméria empresarial serdo almEdsinonimos.
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existem as Relacdes Publicas, demonstra que o processo também estd ligado a fatos

histéricos, como demonstra o quadro a segeleborado para representar o processo da

atividade profissional:

Relagdes Qualitativas

Relagdes Quantitativas

Quadrol: O Processalas Relagbes Publicas

PROCESSO FATOS
(Esfera Publica)
) ' A
i FILOSOFICA | | Filoseficos
A
b JURIDICA ] 4 Juridicos
[ i
Q\Y HISTORICA | {  Histéricos
b I A
'.‘ Ideolégicos
i
Politicos

Econdmicos

S ———

Culturais

Organiza-
cionais

% 18 Sociais

Psicolégicos

INDIVIDUO

Filoséficos

Fonte: Simde$1995, p. 53

CIENCIA OU TEORIA

Filosofia

Direito
Teoria Geral do Estado
Historia

Ideologia
Politica
Economia

Antropologia
Cultural

Administragdo
Comunicac@o
Marketing
Psicologia
Organizacional
Informagdo
Lingiiistica
Sociologia
Psicologia Social

Psicologia Geral e da
Personalidade

Filosofia
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Para Simdes (1995), no quadro de relacdes qualitativas, o processo histérico esta
diretamente ligado a relagdo organizapéblicos, que é a base de todo o processo da
atividade de Relagbes Publica3.fato historico esta relacionado a sucessdo de causas e
efeitos, mostrando que a organizacdo € o resultado de tudo o que fez ou deixou de fazer
referente a seus interesses e ao dwuas p ¥%bl
dependem de resultados de suas ac¢bes passadas. O passado influi no presente através d
i ncont8veis intera-»eso (SI MiES, 1995, p .

historia, suas tradigées, com o novo, constituindo uma interdependénfea@ognos.

Conforme Gagete e Totinj2004), os primeirosarquivos empresariais historicos
surgiram na Europa nos primeiros anos do século XX, com o pioneirismo das empresas
Krupp e Siemens. A conceituacdo do que vem a ser a memoria empresarial ganhou novos
sentidos no momento em que se deu a criacdo, nos Estados Uni@osirdess Historical

Society surgida a partir das escolas de negocios.

Em Harvard, foi criada a disciplina de Historia Empresaaal 1927. A partir do
estudo dos arquivos das institesd buscavae apreender a evolucao destas, bem como das

técnicas administrativas utilizadas por seus dirigentes.

Partindo dos americanos, os ingleses criaram, em 19Bdsiness Archives Council
Os precursores foram seguidos pela Franca e Itdlia e, ad&aste, por outros paises

europeus. Conforme Gagete e To(2004,p. 114):

O viés de analise mudava de foco, ultrapassando o estudo das empresas no
panorama econdmico geral para enfatizar os processos internos de mudanca
organizacional em relacdo a nopeticdo tecnoldgica e mercadoldgica. Temas
multidisciplinares, comparativos e transversais a trajetdria institucional da efmpresa
como o desenvolvimento de produtos, parcepas;essos de mudanca da estrutura
corporativa, entre outrdspassaram a corp o0 universo da memoria empresarial.
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Alguns estudos foram realizados partindo desse novo posicionamento, como o livro
Strategy and Structutdd e Al fred Chandler, |l an-ado em 19
gue se tornaria corrente na administraca® efapresas nor@mericanas nos anos 60 e 70,

s egundo estratépia précedé aestrutura ( G ATHINIE2004,p. 114).

No mesmo periodo, na Europa, creel a expressdao Nova Historia, que estava
relacionada aos novos debates académicos em tanotroducdo de novos objetos na
investigagcdo historicaatravés de redefinicdes tedricas e metodoldgicas. Ainda conforme

Gagete e Totin2004, p. 11%

Com relacdo a memoria empresarial, buseavasuperar a andlise
econdmica ortodoxa acerca das emggesté entdo vistas, de um modo geral, ou
como meras unidades de coordenacdo da producdo na economia capitalista ou como
centro de conflitos sociais entre empresarios e operérios, de acordo com as correntes
marxistas. A Nova Histdria, assim trouxe a memd@mpresarial aithensdo do
simbdlico.

No Brasil, os primeiros trabalhos relacionados a meméria empresarial sdo da década
de 60, com O Conde MatarazzdD empresario e a empresa, de José de Souza Martins. A
partir disso, a reconstrucdo da memoéria daarorgcdes passou a ter um papel importante na

evolugao de seus processos.

Nos anos 80, algumas organizacdes pereebarrelevancia de trabalhar o seu acervo
historico. A Rhodia, através do departamento de comunicacéo, passou a visualizar o processo

histoiico como parte de sua imagem perante a sociedade. A Mditjbesspresa sob o

130 livro Strategy and Structurse baseia em estudo sobre as estratégias de inovacdo organizacional de quatro

empresas americanasStandard Oil of New JersegDu Pont aGeneral Motore aSears A A obr a i nauc
a tendéncia que sert@ria corrente na administracdo das empresas-agreicanas nos anos 60 e 70, segundo
a qual 6éa estrat®gia precede a estruturad. (GAGETE;

14 A Multibras S.A. Eletrodomésticos foi formada em 1994, a partir da fusdoadaeBp S.A. com a Consul

S.A., com o objetivo de fortalecer sua posi¢cao no mercado nacional. A partir dai, Brastemp e Consul passam a
ser exclusivamente marcas de produtos comercializados pela Multibras. Em 1997, a Multibras adquire a
Whirlpool Argentina,que hoje atua em refrigeracdo, lavanderia e cocgéo, com as marcas Whirlpool, Eslabén de
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controle norteamericano da Whirlpool, detentora das marcas Brastemp e Consul, possui o
museu do eletrodoméstico, que partiu de um projeto de memdriesea Brown Boveri
(ABB) *° possui um acervo que conta sua histéria ligada a histéria da eletricidade brasileira

desde o inicio do século.

A propria Universidade Feevale verificou a relevancia de organizar seu acervo de

forma a preservar sua historia. De acordo com Becker e ME€ias p. 1):

O século XX trouxe mudancgas neste sentido, entendecelvos e arquivos
enquanto instrumentos de educacBassamos a assistir a uma expansdo destes
espagos, atravéde uma nova tendéncia que busca tratar livros e documentos
meios de omunicacaoE através desta perspectiva que teve iniciofeamereiro de
2003, o Projeto Memoéria e Histéria do Centiniversitario Feevale/ ASPEUR. A
partir da necessidadege preservacdo de material coletado por meio de clipagem
jornalistica, representdn a repercussdo do Centro Universitdfievalena imprensa
local, buscesetranscender a no¢ao dos arquivos como meros deposhitsiodeca e
0s arquivos n«o s e r «documéantos, sorde s&riamdapenabk i v r
guardados para @ternidade; devenser mais ageis e comunicativos; ter uma
relevancia social. Isso pode ser conseguido através depolitiea de acervo com
facil acesso e um tratamertomunicacional do problema.

Lujo e Consul. Neste mesmo ano, a parceria entre a Brasmotor e a Whirlpool Corporation avanga mais um passo,
quando a companhia nofnericana passa a ser a acionisggoritaria da Brasmotor S.A. Um ano depois, a
Multibrds assume as operacdes da Philips no Chile, constituindo a Whirlpool Chile. Em janeiro de 2000, em
leildo publico na Bolsa de Valores de Sao Paulo, a Whirlpool Corporation adquire mais a¢fes dasMulizbra
Brasmotor, passando a deter quase 95% do capital das duas empresas. A Whirlpool S.A., a partir de sua Unidade
de Eletrodomésticos, é a Unica empresa do Brasil que fabrica, com as marcas Brastemp e Consul, todos os
produtos de linha branca refrigeradores, freezeres horizontais e verticais, fogbes, lavadoras de roupa,
secadoras, lavimucas, microondas, fornos elétricos, condicionadores e depuradores de ar, coifas e climatizador.
Além de eletrodomésticos, a marca KitchenAid oferece também uma lnkedettoportateis batedeiras,
liquidificadores, cafeteiras e moedores de café. A parceria entre Brasmotor e Whirlpool Corporation comecou
muito antes. Firmada no final da década de 1950, seu objetivo era, para a Brasmotor, trazer novas tecnologias ao
Brasil e, para a Whirlpool Corporation, expandir seus negdcios fora do territéricameetécano. O Centro
Administrativo da Whirlpool S.A. esta localizado na cidade de S&o Paulo, principal polo de negécios do Pais e
da América Latina. A Unidade relne todasatividades administrativas da Empresa. E certificada pelo Sistema

de Gestéo Integrada (SGI), que a credencia com a ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, que tratam da
Qualidade, do Meio Ambiente e da Salde e Seguranca. (PORTAL DO ELETRODOMESTICO[?812],

Disponivel em: kttp://www.portaldoeletrodomestico.com.br/whirlpool.btr\cesso em: 05 jul. 2012).

> Asea Brown Boverié uma empresa multinacional com sede Zmque Suica lider em tecnologias de

energia e automacdo, possibilita as empresas de electricidade, agua e gas, e a indlstréa, onsku
desempenho, reduzindo o impacto ambiental. O Grupo ABB opera em mais de 100 paises e emprega
aproximadamente 130.000 pessoas. A ABB atual resulta da fusdo em 1988 de duas grandes empeasas: a
sueca e 8rown Boverisuica. No Brasil ha fabricas, ofigs e escritérios ef@sasco Guarulhos Blumenauy

Camacari Rio de Janeirg Betim, Curitiba, Floriandpolis Recife Ribeirdo PretpRio de Janeirqg Macaé

Manaus Santos, Belém, Vitéria Indaiatuba. A linha de produtos e sistemas vai de contatores e disjuntores e
sistemas digitais de controle e automacao, passando por drives CA e CC, CCM e painéis de distribuicdo com
certificacdo TTZ (Tipo Totalment&estado). ASEA Brown Boveri In: WIKIPEDIA. 2012. Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Asea_Brown_Boverti Acesso em: 05 jul. 2012).


http://www.portaldoeletrodomestico.com.br/whirlpool.htm
http://pt.wikipedia.org/wiki/Zurique
http://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7a
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Asea&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Brown_Boveri&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Osasco
http://pt.wikipedia.org/wiki/Guarulhos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Blumenau
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cama%C3%A7ari
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Betim
http://pt.wikipedia.org/wiki/Curitiba
http://pt.wikipedia.org/wiki/Florian%C3%B3polis
http://pt.wikipedia.org/wiki/Recife
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ribeir%C3%A3o_Preto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Maca%C3%A9
http://pt.wikipedia.org/wiki/Manaus
http://pt.wikipedia.org/wiki/Santos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bel%C3%A9m
http://pt.wikipedia.org/wiki/Vit%C3%B3ria
http://pt.wikipedia.org/wiki/Asea_Brown_Boveri
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As memodrias, no Brasil, sdo armazenadas em Centros de Documentacdo e Memoria.
Dessa forma, segue abaixen quadro ilustrativo dos tipos de acervo, seu conteddo e sua

caracteristicapara a constituicdo da memaria de uma organizacao



Quadro2:

Denominagao écervo

TIPO DE ACERVO

CONTEUDO/ CARACTERISTICA

Audiovisual/ videoteca

Fitas de &audio e/ou video produzidas
acumuladas pela empresa e referentes 3
area de atuacado ou setores correlacionado

Bibliografico

Publicagcbes e estudos de diferer
procedéncias e relacionados as linhas
acervo defiidas.

Cultura Material

Publicagcbes e estudos de diferer
procedéncias e relacionados as linhas
acervo definidas.

Museoldgico

Objetos e documentos que se destacam
caréter Unico e inovador que representam,
apenas no universo da propriapEesa comd
do setor em que atua no paigor exemplo, O
primeiro computador, 0 primeiro cart
magnético, etc.

Fotografico

Iconografia relacionada a empresa,
origem interna ou externa, em diferen
suportes (papel, eletrénico ou filme).

Referénca

Acervos documentais e virtuais que sery
como referéncia informativa relacionada
linhas de acervo. Pode também abrar
monitoramento da concorréncia.

Textual Permanente

Toda a documentacdo que reflete aspe
significativos da trajetoria d
empeendimento, desde sua criagdo att
atualidadei ou seja, ndo é formado aper
por documentoantigos ou raros. Fazem pa
desse acervo documentos como:

43
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a) Projetos de varias naturezz
viabilizados ou néo;

b) Relatdrios técnicos e administrativos;

¢) Campanhas nmocionais/ de
marketing;

d) Perfis;

e) Clipping (papel ou eletrénico);
f) Jornais internos;

g) Correspondéncias de diretoria;

h) Projetos e programas de relag
institucionais;

i) Planos estratégicos, etc.

Documentos que  atestam  aspec
particulares, direta ou indiretamente
relacionados as linhas tematicas princip
provenientes de diferentes origens. ¢
consideradas cole¢bes, por exemplo,
documentacao relativa a trajetéria pesso:
ou politica de fundadores, dirigentes e ou
personalidades ligadas&stéria da empresa.

Colecdes

Registros gravados em audio e/ ou videq
entrevistas com pessoas ligadas direta
indiretamente a histéria da empresa. Es
entrevistas, conduzidas de acordo com
métodos da histéria oral, sdo compleme
importante do trabalho de pesquisa historic
de organizacdo de fontes, na medida em
preenchem lacunas informativas e evidenc
elementos intangiveis da evolugao da cul
organizacional.

Banco de Depoimentos

Fonte: GAGETE e TOTIN(2004, p. 125126).

~

Worcman( 2004 p . 23) cita que na Mem-ria | nst
da sua histéria. Assim, é possivel utilizar essa ferramenta fundamental para adicionar mais

val or ° atividade organizacional 6. A autor
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menvria sistematicamente tem um relevante instrumento a disposicdo da comunicagdo

empresarial e corporativa.
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3 CONTEXTO HISTORICO -SOCIAL DE RELACOES PUBLICAS NO BRASIL

O estudo e a apreensao do contexto hist&imial do Brasil sdo necesséarios para que
se possacompreender os motivos pelos quais Relacdes Plisasgiu e com quais
atividades estava relacionada. E possivel verificar a conjuntura do ensino de relagées publicas
no Brasil, o desenvolvimento das relacdes publicas, de forma abrangenfeassaeoricos
de relacdes publicas, bem como relacilan@ criacdo do curso de Relacbes Publicas da

Feevale.

3.1 O ENSINO DERELACOES PUBLICAS

Segundo Melo (1991p. 9, o principio do ensino de Comunicagdo no Brasil se da na
década de 30, juntamentem a Argentina, no panorama lataome r i can o . AAS
instituicbes que se implantam correspondem as demandas sociais emergentes nas empresa:
jornalisticas, cujo processo de estruturacao industrial reclama profissionais qualificados para o
exercicoda comuni ca- «olssadaorre devido lad fata deeestar incidindo a
renovacdo da imprensa e a proliferacdo das emissoras de radiodifusdo, ligadas ao

desenvolvimentismdo pésguerra.

No fim da década de 4inicia em S&o Paulo o curso dernalismo idealizado por
Casper Libero, num convénio entre a Fundacéo Casper Libero e a PUC.pawlisto foi
agregado a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de S&o Bento. Através delLBeofeto

5.480, o curso de jornalismo foi instituido no sisteteansino superior. Na Universidade do

'® Em alguns momentos a sigla RP seré utilizada gasignar Relagdes Publicas.
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Brasil'’ (atual Universidade Federal do Rio de Janeirajuiso de jornalismo também foi

agregado a Faculdade de Filosofia.

Melo (1991) comenta a respeito das peculiaridades refereates programas
universitarios d€omunicacaoEle aredita que 0s cursos hascem em um espaco universitario
inadequado. Posto que o intento dos cursos de jornalismo fosse o de formar profissionais para
atuarem na imprensa, e dentro das faculdades de Comunicagdo haver uma grade curricular
que privilegiava o embasamento humanistico, em detrimento da pratica profissional, criou um
movimento em prol da separacdo dos cursos de Jornalismo das faculdades de Filosofia. O
primeiro curso a conseguir esta separacao foi justamente o da Fundacéo Li&sper

constituindese como Escola de Jornalismo.

O mesmo autor acredita que 0s cursos ndo possuiam uma diretriz educacional que
estabelecesse uma linha condutora entre as distintas discipanasém nao tinham critérios
preestabelecidosapa contratacé de professores. A experiéncia era mais importante que a
titulacdo e se consolidou quands primeiros bacharéiem jornalismo amadurecerem
profissionalmente e optarem pela carrgicadémica. Outro impasse sesia Ar educi oni
pedag:- gi co0 gratica, pdis4nfig exigiammaba@atoridlds recéraformados se

limitavam a encerrar apenas conhecimentos tedéricos.

Segundo Melo (1991), no inicio dos anos 50, ja existiam 13 escolas de Comunicagéo
na América Latina. Nos anos 60, o numero de escolas dtplido ano de 1984, das 190

escolas catalogadas pefederacion Latinoamericana de Fadables de Comunicadn

YEm 13 de Marcgo de 1967 a Escola de Comunicacao (ECO) se transformou numa das unidades que compdem o
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Mas sua histéria é
a propria histda dos cursos de comunicacdo no pais. O Detustm® 5.840, de 13 de maio de 1947, que
instituiu o curso de jornalismo como parte do sistema de ensino superior, dizia em seu artigo terceiro que "o
curso serd ministrado na Faculdade Nacional de Filosdfiaantiga Universidade do Brasil, atual UFRJ. A
primeira turma colou grau em 1959Disponivel em fttp://www.eco.ufrj.br/portal/news/historic/historic.hteml

acesso em 15/03/2012.


http://www.eco.ufrj.br/portal/news/historic/historic.html
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Social (FELAFACS), o Brasil possuia 71. A partir de entdo, a cada década, até os anos 90,
este numero duplicou, chegando a 207 faculdades em @9&Mtor acredita que parte desta
expansdo se deve, em certa medida, a ampliacdo do ensino superior no continente, mas
também é um fato relacionado ao impulso motivado pelos processos de comunicagdo de
massa na América Latina. Desta forma, os estudantsmampaa ser atraidos para atuar na
televisdo, na publicidade e no jornalismo. Segundo Sanchez in Melo (1991), essa expansao se
deve a dois fatores: um deles é o modismo da comunicacédo, e o outro é o mercantilismo dos

institutos universitarios.

Melo (1991, pl0)afrmague fAa expans«o quantitativa
nem sempre vem acompanhada de um avanco pedagdgico e tampouco traduz inovacdes de
natureza organizacional 0. O autor, coment a
Godoy e Claudia.ucia Herran, mostra que isso ocorre devido ao fato de &ftionia entre
as escolas e as demandas sociais, apesar das primeiras escolas de jornalismo possuirem ur

perfil definido.

As autoras argumentam que houve uma crise de identidade gerad€epetm
Internacional de Estudios Superiores de Persoth para América Lating CIESPAL)Y', no
momento em que prop6s, em 1964, Blan Tipo de Escuela de Ciencias de la Informacion
Colectivg baseado no modelo das escolas americanahd®l of mass communiaat.

Porém, no modelo americano, a designacéo de polivaléncia se dava pelo fato de, no mesmo
espacgo académico, conviverem distintas especializagbes como jornalismo, publicidade, radio,
televisdo, relagbes publicas, por exemplo, e ndo em razdo de um sSigraf ser

polivalente, com capacidade de desempenhar quaisquer atividades ligadas a industria cultural.

O que ocorreu é que os professores foram treinados em Quito, sob o patrocinio da

180 Centro Internacional de Estudios Superiores de Pesindipara América Latina(CIESPAL)foi criado em
1959 pela Organizacéo das Na¢Bes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).
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Organizagéo das Nagbes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a CNEHBCO e da
Organizagéo dos Estados AmericanO&A) e de fundagdes internacionais como a Ford e a

Ebert, no modelo ciespalino. Segundo Melo (1991, p. 11):

O modelo do CIESPAL conduziu as escolas de comunicacdo a um beco sem
muita saida. Distanciandadnercado de trabalho (crescentemente especializado) o
perfil dos profissionais formados (polivalente), as escolas ndo tiveram outro caminho
sen«o enveredar pelo fAalternativodo. O que
exercito de desempregados, pos veiculos de comunicacdo nd@assivos, e da
mesma maneira 0s centros de pesquisa, possuem capacidade limitada para assimilar
tantos Acomunic-1logoso.

Neste momento, os estudantes e, da mesma forma, os veiculos de comunicacéo
comecam a cobrar das instities mudancasas estruturas pedagdgicas e curriculares,
buscando fAcompet (MELO]| 091 ppx d2fgrifosde iawdon).&d Brasil, o
agravantdoio pr ol ongado regime militar, Ao que ¢

uni ver gVMBELG, 4998 3. d2grifo do autoy.

Conforme Souza(apud MOURA, 2002), desde o ano de 1962, o ensino de
Comunicacao Social, em nivel de graduacéo, foi administraddpeézer n° 323/62, de 16
de novembro de 1962jue instituiu um curriculo minimo homobxp peloMinistério da
EducacadMEC). Antes disso, ja havia uma resoluc¢édo do Conselho Federal de Educacéo, que
tinha por funcaaa fiscalizacéo e cuja estrutura e funcionamento eram regidos pela Lei n°
4.024/61, primitiva Lei de Diretrizes e Bases da EdaocdNacional. Através da Lei n°® 5.540,
de 1968, e do Decreto Lei n° 464, 1#69,0 Conselho Federal de Educagq&FE) passaa
elaborar normas para uso do sistemeomeca aassessorao Ministro da Educacéo e o
Presidente da Republica em assuntos delsadaaii Al ®m de ser o0 i nt ®r p
Lei de Di r e {SOUZA apmdV®URBa2602,9.0/7). A Lei de Diretrizes e Bases

€ elaborada pela Unigmara osistema de ensino; as decisfes sdo homologadas formalmente
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pelo Ministérig por publicaéo no Diario Oficial da Unido. O Conselho de Educagéo ainda
possui uma publicacdo mensal, chamada de Documenta, onde estdo registrados os atos e
estudos do direito educacional brasileiro, além da politica educacional e implicacfes

administrativas e pedagiégs desde o ano de 1962.

O crescimento dos cursos de graduagdo no pais, no final dos anos 70, passou por uma
crise nestas instituicdes devido as critjgablicasde que o governo dos militares incentivou
a criacdo de tais cursoBorém ndo se preocupaom asuaqualidade. Somente a partir da
abertura politicaem 1985 houve uma reestruturagdo do ensino superior a partir de uma
proposta de democratizacdo das discussdes no ambito académico e a formacdo de uma

universidade voltada para a comunidade.

A legislacdo que normatizou a area da Comunicacao Social com relacdo aos curriculos

implantados foi composta por:

Quadro3: Pareceres do CFE e Resolucbes deCM

PARECERES DO CFE RESOLUCOES DO MEC

Parecer n°® 323/62, de 16 de novend®o
9%

Parecer n°® 984/65, de 19 de abril de 1966

Parecer n° 631/69, de 02 de setembro de ] .
Resolucédo n° 11/69, de 06 de agosto de 14

Parecer n°® 1203/77, de 5 de maio de 1977 Resolucdo n® 03/78, de 12 de abril de 197§

Parecer n° 02/78, de 3@ faneiro de 1978 | Resolucgdo n° 01/79, de 08 de janeiro de 14

Fonte:Adaptado déMoura 002, p. 82
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Os desafios pedagdgicos que se seguiram estavam relacionados a uma concepc¢ao
inadequada de curriculo, nammento em que as decisdes sao tomadas pelo MEC e CFE, sem
pensar em diferencgas culturais, nas expectativas da sociedade como um todo, tampouco como
um conjunto de contetdos. Com isto, ocorre que as disciplinas e professores se ergjunadram
uma normatizacgondo pensard em um campo de atividades com suas especificidades
Assim, os estudos passam a ser monograficos, individualistas e ndo passam a visdo do todo

para o aluno. (MELO, 1991).

Outro desafio estava relacionado a negligéncia na avaliacédo etadi@@gem, posto
gue o conteudagepassado do professor para o aluno a partir destestwolhidos por aquele
Isto impedu uma participacdo do aluno de forma dinamiPeovas eran utilizadas para
cobra do aluno apenas a memorizagao, ndo a integracdo dosteenbEesmo em aulas em
gue existissem debates, muitas vezes a técnica ndo era aplicada de maneirdicpmeda
vezes, o0 professor apenas escolhia um texto e colocava nas maos dos alunos a

responsabilidade quanto ao conteudo.

Sobre a impropriedade darmacéo basica&stdmais um dos desafios pedagdogicos
expostos por Melo (1991kle comenta que é devido ailo basico de dois anos que grande
parte dos alunos desiste, pois ha uma desmotivacédo pelo fato de serem turmas grandes, com
conteudos abrangentessuperficiais, sem entrar na parte especifica do curso, buscada pelo
aluno. Outro desafio seria o da ludicidade e do produtivismo nos projetos experimentais
Apesar dos alunos manejarem equipamentos e recursos técnicos disponiveis, seria necessaric
verificar se estas experiéncias estdo sendo validas a ponto de criar uma consciéncia critica e

uma competéncia profissional nos alunos.

Neste contexto, iniciam mudancas em algumas instituicdes, nas quais liderancas

jovens passaram a questionar o modelo de ens@ticado. Algumas destas liderancas séao
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egressas da propria area da comunicag¢do. Em tal conjuntura, surgem os cursos de Relagdes

Publicas.

A histéria dos cursos de Rela¢bes Publicas no Brasih no ano de 1967, quando foi
criado o primeiro curso sepor de Relacdes Publicas com duracdo de quatro anos, na Escola
de Comunicacdes e Artes da Universidade de S&o Paulo, com curriculo préprio. No mesmo

ano, também ocorreu o 1° Congresso Mundial de Relag6es Publicas.

Abaixo h&4 umquadro de referéncia dosrsas oferecidos conforme a legislagéo,
partindo do ano de 1967, com a criagdo do primeiro curso superior de RP. O Parecer n°
323/62 e o Parecer n° 984/65 nao foram contempladosgyaros anos de 1962 e 1965, so
existia o curso de Jornalism&.partir de1969 foi instituido o curso de Comunicagéao Social

com habilitacGes, de acordo com o registro a seqguir:
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Quadro4: CursosOferecidosconforme a_egislagéo
Resolucédo n° 11/69, de 06| Resolucao n° 03/78, de 12 0

de agosto de 1969 abril de 1978
Curso de Comunicacao Curso de Comunicacgao
Sociali Habilitagdo em Sociali Habilitagdo em

Jornalismo Jornalismo
Curso de Comunicacgao Curso de Comunicacgao
Sociali Habilitacdo em Sociali Habilitacdo em

Relagbes Publicas Relagfes Publicas
Curs de Comunicacao Curso de Comunicacgao
Sociali Habilitagdo em Sociali Habilitagdo em

Publicidade e Propagandg Publicidade e Propaganda

Curso de Comunicacao
Sociali Habilitaggoem |  -----meme-
Editoragéo

Curso de Comunicacao
Sociali Habilitagdo | = -m--meeee-
Polivalerie

Curso de Comunicacgao
Sociali Habilitacdo em
Radio e Televisédo

Curso de Comunicacao
Sociali Habilitagdo em
Cinematografia

Fonte:Adaptado déoura (2002, p. 99)

O Parecer 984/65, de 19 de abril de 1966, congidevasegundo curriculminimo,
ainda ndo contempla a habilitacdo em Relac6es PublicBsi Celso Kelly, que projs uma
abrangénciparaa ati vi dade de jornali smo, consider
tido o jornalismo, e a necessidade de uma formacao polivalenteiddigter de modo que se
habilite ao exercicio da profissdo em qualquer dos ramos e, ainda, no campo das investigacdes
espec2ficas, no das r el a- KEELY ppydMOURAQ2002e n O
p. 84).

O Parecer n° 631/69, de 6 de agostd@®&9,contempbu o terceiro curriculo minimo,

no qualo curso de Comunicacdo Socfal criadocom quatro habilitacbes especificas. S&o
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elas Jornalismo, Relacdes Publicas, Publicidade e Propaganda ou Editoragdo. Também
contempla dabilitacdo polivalenf€ A O curr2cul o possui um tron
e 0 estudo de 8reas espec?ficavMOURA 20@2rpi f i c

85).

A Resolucdo n° 03/78, de 12 de abril de 1%#8iga o quarto curriculo minimo, &u
contempla cinco habth¢des: Jornalismo, Rela¢des Publicas, Publicidade e Propaganda,
Radio e TelevisdoCi nemat ogr afi a. APara el abora-«o
deveriam ser distribuidas com maior concentracdo das matérias do Tronco Comum na
primeira metade do cws, na segunda metade, as matérias do Campo Profissional, podendo

ocorrer desdobr a(V®OURAP2002e.88)cr ®sci Mos 0.

A Resolucdo n° 02/84, de 24 de janeiro de 1882°contempla o quinto curriculo
minimo, com seis habilitacbes especificas enm@ucacdo Social: Jornalismo, Relacbes
Publicas, Publicidade e Propaganda, Producéo Editorial, Radialismo (Radio e TV) e Cinema.

Mas eséfora do periodo estudado, portanto ndo sera abordado.

Abaixo, qguadro demonstrativo da duracao dos cursos e da cafgia lie acordo com

a legislacéo vigente no periodo.

19 be acordo com as consideragOes de Kelly (1966), Relagfidisds e Publicidade séo areas que pertencem ao
Jornalismo. O autor observa que o estudo de ambas areasddmportante para o ensino de Jornalismo. Na

sua opinido, a formacéo polivalente seria necessaria para habilitar ao exercicio profissionasnanas,

sendo que as disciplinas técnicas deveriam seguir uma disciplina introdutéria em que o objeto seria a
6informa-«o06. Kelly faz refer°ncia "s 8reas de Rel e
jornalistico. (MOURA, Claudia Peoto de. Histéria das RelagBes Publicas: fragmentos da meméria de uma area
[recurso eletrdnico]. Porto AlegreDIPUCRS, 2008, p. 266.



Quadro5: Duracdo dofursose Carga Horéaria ConformeLegislacdo

Resolucéo n° 11/69,
de 06 de agosto de
1969

Resolugéo n° 03/78,
de 12 de abril de 1978

Duracdo Minima

3 aros letivos

3 anos letivos

Duracdo Maxima

6 anos letivos

6 anos letivos

Carga horaria minima

2.200 horasaula

2.200 horasaula
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Fonte:Adaptado déoura (2002, p. 104102)

E possivel verificar que, nas duas primeiras resolucdes, nas quais ja existe a
hablitacdo em Relacdes Publicas, a duracdo minima e maxima dos cursos nado possui
alteracdo, bem como a carga horaria minima. Porém, na Resolucdo n°® 02/84, existe um
aumento de um ano, tanto da duracdo minima, quanto da duracdo maxima do curso, em
relacdo agluas primeiras resolucdes. Também existe um aumento na carga horaria minima

em 500 horaswla.

Neste momento, existem duas resolucdes que sdo importantes no contexto, pois citam
as matérias e disciplinas indicadas na Legislacdo. Sao as resolucdes 10668 @dgjosto de
1969 e a Resolucédo 03/78, de 12 de abril de 1978. Nestas duas resolucdes ja existe o curso de
Comunicagdo Social com habilitacdo em Rela¢des Publicas. Mesmo assim, a Feevale iniciou
com a Escola de Rela¢Bes Publicas com Bacharelado emb&elRUblicas com curriculo
proprio e ndo Comunicagdo Social com habilitacdo em Relacdes Puablicas, conforme aponta a

legislacdo. Apenas a partir da segunda resolagsgimaladaqui que isto ocorre. (anexdD).
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3.2 0 DESENVOLVIMENTO DERELACOES PUBLICAS

No ano de 1967, é expedida aNgi5.377, de 11 de dezembro de 19Gtge disciplina
a profissdo de Rela¢des Publicas colocando o Brasil como o 1° pais no mundo a fazer uma

legislacao sobre a profissao.

A profissdo de Rela¢des Publicas é regulamenta26 de setembro de 1968,
através dalecreto N 63.283 promulgada pelo president&osta e Silva. O Brasil vive uma
das fases mais violentas do Regime Militar. Houve a promulgacaoc-8odahdo poderes ao
presidente de fechar o Congresso Nacional, qaglticos e institucionalizar a represséo e a
tortura. Também ocorreu um aumento significativo das atividades subversivas e de guerrilha

no intuito de combater o golpe de Estado de 1964 e o regime militar instalado desde entéo.

Durante este periodo, umaaatlissidente da Secdo do Estado de Sao Paulo da
Associacdo Brasileira de Relaces PubfitésBRP) cria aAssociacdo dos Executivos de
Relacdes Publica®ERP), incentivada por JodRoberto Whitaker Penteado, que ministrava
cursos de relagbes publicas encmicacdo humana na Associacaditggentes de Vendas do
Brasil (ADVB). A AERP,criadaatravésdo Decreto N° 62.11%0oi designada paradministrar
o sistema de relagdes publicas no ambito do Poder Execeatiatvavés do Decreto Lei N°

200, os ministérs passam a ter autorizacao para montar subsistemas de relagdes publicas.

20 No dia 4 de marco de 1954, rews@ o chamado, na época, "Grupo de Rela¢des Publicas", integrado por
profissionais ddRela¢des Publicas paulistas, com o objetivo de discutir a criagdo de uma associagéo de Relag6es
Pulblicas. Essa reunido, que se realizou na sede do Instituto de organizacdo racional do tiBIaRD i

contou com a participacdo dos pioneiros de RelaB@blicas: Hugo Barbieri, Saulo Guimaraes, Nelson Speers,
Wiladimir Borba, Jonas Znyjdek, Raul F. Dias de Toledo, Anibal Bonfim, J. B. Martins Ramos e Henrique Beck
Junior. Ap6s vérias reunifes que contaram com a presenca de outros profissionais, a ABmEsde&a de
Relacdes Publicas (ABRP) foi fundada na capital paulista, em 21 de julho de 1954, por 27 estudiosos e
praticantes de Rela¢8es Publicas na sede do Instituto de Organizacdo Racional do trabalho (IDORT). Disponivel
em<http://www.portatrp.com.br/historia/parte_06.htmAcesso em 07/04/2008.


http://www.portal-rp.com.br/historia/parte_06.htm
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No Governo de Emilio Médici (19689 7 4) , houve o chamado |
com o aumento gradativo do PIB brasileiro, com o setor automobilistico e a industria da
construcdo «il em processo de crescimento, com aberturahd@ping centerscom grande
oferta de eletrodomésticos para facilitar a vida das classes média dlestaperiodo,
Relac¢des Publicas d& continuidade ao processo de sistematizacdo da profisséo, cribhdo, em
de setembro de 196%elo decretelei N° 860, que dispbe sobre a constituicaoCatmselho

Federal de Relac¢des Public&(NFERP)e seus conselhos regionais.

Devido a represséo do regime militar e mesmo estando em expanséo desde 0s anos
50, a atividadede RelacGes Publicas reduze a algumas atividades de carater informativo
interno, assessoria de imprensa e de organizacdo de eventos. Conforme Baldissera e Solio

(2005, p. 9):

Devese considerar, por outro lado, que, por forca da mordaga aplicada a
editorias como a de politica e a de cultura, os jornais passam a oferecer largo espaco
ao material de divulgacdo da iniciativa privada, em suas editorias de economia.
Assim, a postura sociotécnica da administracdo que, com a finalidade de qualificar o
traballo e os produtos/servigos, comeca a preoesparom questdes de bem estar
do trabalhador, é amplamente divulgada pela imprensa, na forma de midia
espontanea réleasey Isso da corpo a atividade de Relagdes Publicas no
relacionamento com a imprensa.

Ainda segundo os autores, nNo momento de #fn
o investimento em publicidade é vultoso, e a movimentagcéao gerada pelas agéncias da espaco a
diferentes tarefas, dentre elas a de Relacdes Publicas. As propagandas das ieddstrias
oficiais dos ministérios da ciéncia, tecnologia, cultura e educagdo ganham espaco nas revistas

nacionais.

Em 1972, ocorre o 1° Congresso Brasileiro de Relacdes Publicas, realizado em
Petrépolis (RJ), promovido pela ABRP. No ano de 1975, extisglBAERP, que passa a ser

substituida pelaAssessoria de Imprensa de Relacbes Pub(isdeP), pelo decretdei N°
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75.200 O decreto N° 77.000, de 9 de janeiro de 1976, altera o regimento interno dos
Gabinetes da Presidéndim Republicd, aprovado pelo dede citado anteriormenteEm

1978, criase a Associacdo Profissional de Profissionais de Rela¢des Publicas do Rio de
Janeiro(APPRP)e formulase a definicdo operacional da atividade de relagBes publicas pelo

AAcor do dKUNS®HK, 19870pd50)regidra a definicdo

O exercicio da profissdo de relagbes publicas requer acdo planejada, com
apoio da pesquisa, comunicacdo sistematica e participacdo programada, para elevar
o nivel de entendimento, solidariedade e colaboracdo entre uma entidade, publica ou
privada, e 0s grupos sociais a ela ligados, em um processo de integracdo de
interesses legitimos, para promover seu desenvolvimento reciproco e da comunidade
a que pertence.

Nos final dos anos 70, comeca, gradualmente, a abertura politica no Bragils alo
Presidente Ernesto Geisel (197979), que € seguido por Jodo Batista Figueiredo (1979

1985), que promove a anistia geral e irrestrita.

No processo de construcdo do Br#Biténcia, com melhorias em telecomunicagoes,
tornouse fundamentad investmento em méaale-obra qualificada. Com isso, proliferarea

novas faculdades pelo pais.

O anuncio abaixo mostrado nos remete a consolidacdo do campo profissional de
Relacbes Publicas neste contexto, a partir do momento em que a atividade € mencionada no

texto da Cannes Publicidade Ltda.

2L Art. 45. Compete as Assessorias da Presidéncia da Republie#ss$essoria de Relagbes Publicas: a) propor

a Politica de Comunicacao Gal do Governo; b) orientar e coordenar a execugao da Politica de Comunicacao
Social do Governo que for aprovada pelo Presidente da Republica; e c) exercer as funcdes de 6rgdo central do
Sistema de Comunicacdo Social do Poder Executivo, instituido petetben 67.611, de 19 de novembro de

1971. BRASIL. Decreto n° 77.000, de 9 de janeiro de 197Altera o Regimento Interno dos Gabinetes da
Presidéncia da Republica [...]. Brasilia, 1976. Disponivel em:
<http://www?2.camara.gov.br/legin/fed/decret/197®79decrete770009-janeirc 1976425613
publicacaooriginall-pe.html>. Acesso em: 30 set. 2011).
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Figural: Anuncio Cannes Publicidade

Aumente suas vendas

em Goias, Brasilia,
Triangulo Mineiro,
Mato Grosso,

Piaui e Maranhao.

Fale"cono‘sco.

Nés o atendemos com a nossa longa - MERCHANDISING
experiéncia e a forca de nossos

implicando todas as sutilezas

departamentos especializados:
3 i do mercado.

_ RELAGOES PUBLICAS
incluindo assessoria.

\ PESQUISA DE MERCADO

‘ para posicionar o lancamento de PROPAGANDA E PLANEJAMENTO
‘ novos produtos. =

criagdo, producdo e execuc_ﬁo,
aliadas a mais avancada criatividade,

MARKETING |  em todas as formas de propaganda:
para vocé atingir seus objetivos Televisdo, Jornalr, Radio, C_me‘rna,
com estratégia de vendas. Out-Door, Mala Direta, Audiovisual.
|
' connes pUblICIdOde Itda.
0426 tpbat = 2w e B2 03
e Fones 73 1ea o 33 0502

Fonte:Anuncio...(1975, p.81)

Com o indicio de uma nova crise econémica no pais que foi necessario investir na
imagem do Presidente da RepthlBECKER, SILVA, 2008) A Secretaria de Comunicagao

Social - Secom?® da Presidéncia da Republica, criada pelad\eb.650, de 23 de maio de

A Secom é responsavel pela comunicacdo do Governo Federal, coordenando um sistema que interliga as
assessorias dos ministérios, das empresas publicas e das drtitEides do Poder Executivo Federal. Assim,
garante a disseminacao de informacdes de interesse publico, como direitos e servigos, e também projetos e
politicas de governo. Para isso, pode convocar redes obrigatérias de radio e televisdo para d@dralesmiss
pronunciamentos oficiais do presidente da Republica e dos ministros. Atua para que as a¢ces de comunicacao
obedegam a critérios de sobriedade e transparéncia, eficiéncia e racionalidade na aplicacdo dos recursos, além de
supervisionar a adequacdo daensagens aos publicos. Também observa o respeito a diversidade étnica
nacional e a regionalizacdo no material de divulgacdo, avaliando os resultados. (BRASIL. Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica. Brasilia, [2010?]. Disponivel em:
<http://www.secom.gov.br/sobisecom/asecretaria>. Acesso em: 23 out. 2010).
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1979, ficou com este encargo. O campo profissional de Rela¢des Publicas tem seu espaco
ampliado através da Seast, embora remodelada pouco tempo depois. Pesssheeste
momento, uma tentativa do jornalismo impresso em construir positivamente a imagem das
acdes da presidéncia da republica, como possivel reflexo das atuacbes da Secom. Neste
contexto, a Radiobrggassa a ser vinculada a Secretaria, sem prejuizo de suas atividades

originais Desta forma continua tendo a atribuigéo de:

Divulgar, como entidade integrante do Sistema de Comunicagédo Social, as
realizacbes do Governo Federal nas areas econOmica, peliimeal, visando, no
campo interno, a moticacdo e ao estimulo da vontade coletiva para oo esforg
nacional de desenvolvimento e, no campo externo, ao melhor conhecimento da
realidade brasileitgd BRASIL, 1975)

A antiga Agéncia Nacional passa a integaaiSecom, transformada em Empresa
Brasileira de Noticias, através da qual o governo federal remeteria a veiculos de comunicacgao
uma espécie de balanco das atividades do governo. Peeebeste momento, através de
investimentos realizados em comunicacacera relacbes publicas, a aproximacdo do
presidente com as camadas populares. Jodo Batista Figueiredo era considerado pouco
carismaticoeaut or de frases como i c hle]o ingestidentosc a v a
para mudar esta imagem eram necessdtasia suspeita de que Figueiredo era produto de
uma f 8brica de 1 magem. Entretant o, Far hat

(VEJA, 1979, p. 23).

Na época houve suspeitas de que ainda continuavam send® deittvoles e
cerceamento de informacdeblla revista Vejaforam, inclusive, feitas comparacdes da

Secretaria com o Departamento de Imprensa e PropadBtiEl® do Estado Novo O

%3 0 Departamento de Imprensa e Propagd@iR) foi criado em1939 em substituicdo ao "Departamento de
Propagandae Difusdo Cultural" (DPDC) que, em 1934, havia substituidoDapartamento Oficial de


http://pt.wikipedia.org/wiki/1939
http://pt.wikipedia.org/wiki/Departamento_Oficial_de_Propaganda
http://pt.wikipedia.org/wiki/Departamento_Oficial_de_Propaganda
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posicionamento de Alceu de Amoroso Lfthapublicado na Revista Veja revela a sua
concordinciacom a comparacgao feipgela oposicéo. Alceu enfatiza que, embora a Secom nao
tivesse 0 mesmo poder do DIP, em momento de abertura politica, 0 govarogteer

econ'mico em suas m«os: fAA press«o ® igual

Orgéos de impresaque querem ou aceitamiver as custas do governo
jamais precisariam de Secoms para se alimentar do erario. Da mesma forma,
continuardo tédo independentes como sempre foram os 6rgdos que nunca admitiram
subordinar sem noticiario as verbas publicitariaggdeerno.(NASCE.., 1979 p.

27).

Rebatendo as acusacdes feitas a Secretaria, Farhat, jornalista resppe@vel
secretaria. argumenta sobre o papel por el a exer
pol 2tica de abertura do gover noe&ruganedar ed o
eficiéncia a um setor que ha décadas vive na desdrdeméo vai adquirir, por isso, mais

poder econémico do que o que sempredeWASCE.., 1979, p. 27).

A Secom, apesar das repercussdes em torno de sua criacao, teria sido regpumsavel
um salto significativo no campo de Relacdes Publicas. Conforme aborda(dpard

KUNSCH, 1997, p. 30):

Propagandé@DOP), cuja estrutura obsoleta obriggaigoverno a ampliar sua abrangéncia. A abrangéncia do DIP
era infinitamente maior do que a do DOP. Seu poder de penetragdo na sociedade também. A mudanca de nome e
de funcdes, com a centralizacdo da informacéo, o controle e a fung@mstede todas as manifestacbes
culturais doBrasil davamlhe superpodere¢TIO SAM. Departamento de Imprensa e Propaganda2007?].
Disponivel em: <http://www.tiosam.org/~Departamento_de_Imprensa_e_Propaganda/>. Acesso em: 30 jan.
2007).

*Tornouse simbolo de intelectual progressista na luta contra as transgressées &deserague oregime

militar, ap6s1964 iria impor ao povo brasileiro. Denunciou pétaprensaa repressdo que se abatia sobre a
liberdade depensamentem sua coluna semanal dornal do Brasik naFolha de S&o Pauldatrocinou, em
multiplas ocasifes, as cerimbnias de formaturasiedantesle diversas especializa¢des que rendiam tributo a
sua luta constante contra os regimesa@ter autoritarioFoi reitor da entatniversidade do Distrito Federal
atualUniversidade do Estado do Rio de Janeirdambém membro dBonselho Nacional de Educac¢d®lO

SAM. Alceu Amoroso Lima. [2007?]. Disponivel em: <http://www.tiosam.org/~Alceu_Amoroso_Lima/>.
Acesso em: 30 jan. 2007).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Censura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Censura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_militar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_militar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_militar
http://pt.wikipedia.org/wiki/1964
http://pt.wikipedia.org/wiki/Imprensa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pensamento
http://pt.wikipedia.org/wiki/Jornal_do_Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Folha_de_S%C3%A3o_Paulo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Estudante
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ditadura
http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_do_Distrito_Federal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_do_Estado_do_Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Conselho_Nacional_de_Educa%C3%A7%C3%A3o
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Foi no campo de relagdes publicas que a Secom adquiriu pro[edao.
Tratavase, nesse ambito, da constucdo de uma nova imagem para o presitiente e
promocéo de eventos civicos e atividades culturais que fizessem aflorar a mistica
popular em torno do governante.

Em julho de 1979, ao reservar amplo espaco para falar do processo de Anistia, a
Revista Veja (1979, p. 14) constréi a imagem de um geese emocionado, que estaria por

realizar um sonho de todos os brasileiros.

Exultante, entre lagrimas e um sorriso afetuoso, o presidente Jodo Baptista
Figueiredo abra-ou o irm«o, 0O teatr - -l ogc
fazia? Eu ndo dissue fazia? E vou fazer mai s! 0o
Planalto, ocupado por trés centenas de convidados, o presidente comemorava a
promessa cumpri da. AE o dia mais feliz
uma data historica.

Figueiredo ja comcava a contar com kmstituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistic?® (IBOPE), o que motivou a Secom a encomendar pesquisas de opinido a este
instituto. A imprensa passa a acompanhar os passos do presidente pelo Brasil, dando especial

atencdo a recéipidade conferida ao governante.

A partir de 1979, ano marcado pelgHesda Secom e pelo investimento na imagem
da presidéncia, percelse um crescimento das atividades de Relacbes Publicas, conforme

salienta Kunsch: Ao f i rsa&mhpresh® e quteag orgapizacdes lai t

buscarem um aumento de sua transparéncia e de seu didlogo com 0s se@rsnyos da

“IBOPE é idealizado e fundado pelo empreendedor paulista Auricélio Penteado, dono da Radio Kosmos de Sao
Paulo, na década de 40. Empresa langa a jg@sda audiéncia de radio e a de consumo de produtos. Inicia a
pesquisa politica. Em 1950, Auricélio Penteado deixa a presidéncia da empresa a cargo de um grupo de
diretores. Langcamento do boletim das classes dirigentes com informacdes sobre opini@p esthalitstica

social, andlise do comportamento da imprensa e problemas sociais. Inicio do servico Television Audience
Measurement (TAM), método flagrante. Em 1977, Paulo de Tarso Montenegro assume a presidéncia da
empresa. Um ano depois, convida seusoéiliCarlos Augusto Montenegro e Luis Paulo Montenegro a
ingressarem na empres®. IBOPE realiza as primeiras pesquisas de {oigaarna, antecipando com extrema

precisdo o resultado das disputas eleitorais, no final dos anos 70. Nos anos 80, cria afieRaréesm e | 0 e | a
Pai nel Naci onal de Consumo. | BOPE finaliza o desenyv
pr-pri a, viabilizando col et a, processamento e entre

mundial. (BOPE. Disponiveem: <www.ibope.com.br>. Acesso em: 15 abr. 2011)
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soci edade g 200K p.8).SENHSao Paulo, no mesmo ano, realgeua XIV
Conferéncia Interamericana de Rela¢Bes Publicas, qeeper tema geral a analise das

Relagdes Publicas nas Américas em face do Acordo do México

A atividade de relacdes publicas perdeu espaco por falta de visdo estratégica,
conforme afirma Kunsch (1997). Neste momento, a atividade passou a repensar as
necessidades das organizacdes e comecou a desenvolver as relacdes publicas céMmunitarias
pois percebeeque a atividade ndo poderia estar apenas ligada ao governo e sim as empresas

€ aos movimentos sociais.

Em 1980, é criado o Prémio Opini&iblicd® (POP, pelo Conselho Regional de
Profissionais de Relacdes Publi¢@ONRERB da 22 Regid®d Sdo Paulo e Parana, na gestao

de Nemércio Nogueifa No regulamento do prémio, constavam as categorias de projetos

%6 Através do Acordo do México, foi elaborada a definicio operacional da atividade de relagées publicas.

" Relagdes Publicas populares, ou comunitarias, sdo aquelas comprometidas fundamentalmente com a
transformacdo da sociedade e com a constituicdo da igualdade social. Elas tém a ver com uma concepc¢éo de
mundo e com uma concepcdo de homem que: a) Acredita no homem, na sua potencialidade de construir uma
sociedade justa e livre. b) Que enxerga a desigualdadal, as contradi¢ces de classes e quer o bem estar, a
plenitude dos direitos da cidadania assegurados para todos os seres humanos. c) Acredita nas possibilidades de
mudanca. E na sociedade civii como gestora de mudancas e de nova hegemonia. d) nanplica
interdisciplinaridade entre varios campos do conhecimento e da acéo mlilicativa. €) Que se realizem de

modo organico ao interesse publico e preferencialmente inseridas em experiéncias concretas e alicercadas na
metodologia de uma educacgéo poplilzertadora. f) Favoreca a acdo coletiva, a autonomia, a partilha do poder

de decisdo, a emesponsabilidade (tanto pelas praticas participativas como pela implantagéo de politicas publicas
em conformidade com as necessidades e interesses da comuejddale), respeitando a dindmica prépria, dos
movimentos onde se inserem.

No movimento comunitario, ou em outras organizacBes populares e sindicais, as relacbes publicas se
concretizam de modo inserido. Ndo é algo externo, de fora e independente, mapacmatrinseca do
movimento. Neste sentido elas véo estar, nem na frente nem atrds do movimento, mas juntas e sendo constituidas
em sua dinamica. (PERUZZO, Cicilikelagdes Publicas, movimentos populares e transformacgéo social
Disponivel em: <http://ww.rrppnet.com.ar/rrppmovimientospopularesytransfsocial.htm>. Acesso em: 03 abr.
2011).

“Criado pelo Conselho Regional de Profissionais de Relacdes PublR®aRegidci Sdo Paulo/Parana, em

1980, o Prémio Opinido Publica (POR),0 reconhecimento mais d¢ghdo conferido aos profissionais e
empresas de Relacdes Publicas de todo o Brasil. Iniciativa de carater exclusivamente cultural e sem fins
lucrativos, visa distinguir, periodicamente, os melhores trabalhos de Rela¢gbes Publicas, desenvolvidos em
beneficio de empresas e de instituicdes privadas ou governamentais do Brasil. Esématan isto, o
movimento geral da area e os profissionais de RelacSes Publicas, que desenvolvem com competéncia,
criatividade e profissionalismo, projetos de Rela¢gBes Publiaes s mais diversos segmentos de mercado,
gerando negécios e credibilidade para as empre$&XEIRA, Jodo EvangelistaRelacdes Publicas na

UMESP: 30 anos de historia. Sdo Paulo: UME2602).

29 Nemércio Nogueira é jornalista e diretor de assuntdistio®nais da Alcoa América Latina e autoriedia

Training e outros livros sobre Relagdes Publicas.
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institucionais de entidades sem fins lucrativos @rdgetos institucionais para associacoes e
entidades. A fase final do governo dos militares seria marcada por uma onda de movimentos
sociais, em funcdo da volta da liberdade de expresséo e da liberdade democratica de que as

relacdes publicas fariam par@onformeTorquato apud Teixeirg002, p. 61):

Até a pouco tempo, as relacdes publicas eram vistas apenas como uma
atividade empresarial ou governamental. Os curriculos das faculdades de
Comunicacdo Social e mesmo a literatura existente eram mais daéas nessa
linha. Hoje as relagdes publicas j& comecam a ser aplicadas também em outros
campos como, por exemplo, no meio rural, nas entidades de classe, em organizacdes
sem fins lucrativos etc. Sdo novas alternativas que estdo propiciando grandes
perspetivas de trabalho para o futuro e constituem mesmo um desafioopara
profissionais do setor.

Percebemos, até o0 momento, que as proprias transformacdes pelas quais o pais vinha
passando implicariam, necessariamente, na mudanca dos rumos de camposnpisfissi
servicos como um todo. Afinal, deixavamos para tras os tempos de autoritarismo e ufanismo.

Sobre isto, Kunsch (1997, p. 31) comenta:

Com a liberdade de imprensa, a sociedade, que ja sentia 0 esgotamento do
autoritarismo, passou a exigir muito mamnsparéncia. Comecae a perceber que
aquele estilo de comunicacgéo vertical direta com o Poder Executivo, em gabinetes
fechados, estava com os dias contados. Os canais tinham de sstosed
ampliados.

Osfatoscitados contextualizanmsaelacfes puldas desde o inicio da regulamentacao
da atividade até os anos. 30 apresentacdo dos aspectos tedricos mastnaecessa nesse
estudo, paraanalisar os depoimentos colhidos através da historia oral. Isso se faz
imprescindivelna reconstrucdo da meméyiverificando se os conhecimentos dos primeiros

docentes, dos primeiros coordenadores e do primeiro diretor de ensino da instituicao
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envolvendarelag6es publicas estavam apropriaddésrmacao da profissédo, do profizsal e

da atividade na Feevale, em gontexto historico e social da época.

3.30S ASPECTOS TEORICOBE RELACOES PUBLICAS

ConformeSimdes (200hpud SILVA, 2007, na atividade de Relacdes Publicas existe
a falta de unrationale, que € a razao légica, a base légica de qualquer coisa. Gaargdita
gue essa auséncia de base légica € percebida nas obras de Relacdes Publicas, pois ocorre qu
a sua definicdo conceitual, algumas vezes, € equivalente aos seus objetivos, aos seus
instrumentos ou a sua ética. O uso do termo Relacbes Publicas stlinagdo de um
explicativo anterior como a disciplina, a profissdo, o profissional, a atividade ou a funcéo
provavelmente levardo a distor¢des de interpretacdo. Tanto iSso ocorre ¢ise \pertfecar
mais de 500 definicdes conceituais, com semelhandédsrencas entre elas, sem, no entanto,

chegar a um consenso.

Simbes (2001, p. 57) ainda acredgar mais facil entender como é exercida a
atividade do que responder o que ® a ativid
ndo € suficiente paa a sua compr e esa 8 daificdo openational,,queb u s
mesmo possuindo algumas semelhancas e diferencas, conforme os autores, € a que mais St

aproxima de um acordo na area.

O autor ainda argumenta que, se as Relacdes Publicas ndo se funsamenta
ciéncia particular, necessitam encontrar uma disciplina que seja capaz de explicar seu
processo e sustentar o seu programa, permitindo o entendimento da at{(#tRtg.1988
apud SIMOES, 2001)0 quadro da disciplind&Relacdes Publicas apresentgrocesso e o

programa da sua sistematizacéo
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Quadro6: A Disciplina o Process@ oPrograma

DISCIPLINA
(ramo do conhecimento cientifico, no caso: Relagdes Publicas)

PROCESSO PROGRAMA

A sucesséao de estados e de mudancas| O diagnéstico, o prognostico do processo
exerdcio de poder no sistema organiza¢g decisdo sobre as variaveis a serem inseri
publicos, referente & missao da organizag nele, visando ao éxito da missao da
organizagao.

Fonte: SIMOES2001, p. 33

O aubr expressa que o processo se refere a estrutura do fenbmeno, que sdo seus
componentes e sua dinamica, em que se localizam as variaveis independentes, que ocorrem de
forma natural. J& o programa se refere a formacao de politicas, depois da analisesdo.proce
Ao contrario do que ocorre naquele, neste é de forma consciente e intencionada, tanto para

mantélo em determinada orientacdo quanto para corrigir seu sentido.

Simbes( 1995, p. 83) prop»e conceitual mente
€ a gesio da funcéo politica da organizacdo. Donde Relacbes Puldefasgnsd é igual a
gestdo da funcao politica da organizagififiendur e esta gestdo € somente a atividade de

Rel a-»es P¥Wblicas e nenhuma outra mai so.

O mesmo autoindicaa definicdo opexcional, que explica o fazer da atividade como
0 conjunto das quatro operacdes, ou fungcbes basicas, que sdo diagnosticar o sistema,
prognosticar o futuro do sistema, assessorar nas politicas administrativas e implementar

programas de comunicacao.

A Associgédo Profissional de Profissionais de Rela¢cdes PubWRBRP do Rio de
Janeiro, em 1978, formulou a definicdo operacional da atividade de Rela¢des Publicas pelo

fiAcordo do M®xi coo
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O Acordo de México, de 1978, foi uma tentativa de estabelecer uma
definigdo geral de comum acordo entre todas as associagfes de Rela¢des Publicas.
No entanto, as versdes do tekimse, em portugués, espanhol e inglés, mostram que,
embora haja correspondéncia terminolégica entre os enunciados, ndo ha exata
preservagdo do quee pretende instituir por consensd.e r s « 0 iPublicl e s a:
Relations practice is the art of social science of analyzing trends, predicting their
consequences, counselling organizations leadership and implementing planned
programs of action which will sentmoth the organization’s and the public intetest
Ver s«o e Elpeemibiodrofesiondi de las Relaciones Publicas exige una
accion planeada, con apoyo, solidaridad y colaboracion entre una entidad, publica
o privada, y los grupos sociales a ellameulados, en un proceso de integraciéon de
intereses legitimos, para promover su desarollo reciproco y el de la comunidad a la
que pertenedée. A vers«o inglesa ® pragm8tica;
aspectos éticogkKUNSCH, 1997, p. 50).

A definicdo se coloca como operacionatleterminado quais atividadesserao

exercidas. A Associacao Internacional de Relacdes Publicas ) [itBgbeoutradefinicdo

Rel a- »es P¥%bl i cas constituem uma fi |
permanente e organizado, attawda qual uma empresa publica ou privada procura
obter e conservar a compreensao, a simpatia e o concurso de todas as pessoas a que
se aplicam. Com esse propésito, a empresa devera fazer uma pesquisa na area da
opinido que lhe convém (adaptando a elatotajuanto possivel, sua linha de
conduta e seu comportamento) e, pela pratica sistematica de uma ampla politica de
informacé&o, obter uma eficaz cooperac@o em vista da maior satisfacdo possivel dos
interesses comungSIMOES, 1995, p. 82)

Esta definicdo igalmente é operacional, pois também descreve o fazer da atividade e
nao sua conceituacdo. Para a Associacdo Brasileira de Relacdes PABIRES, @ definicdo

€ a seguinte

Entendese por Relacdes Publicas o esforco deliberado, planificado, coeso e
conthuo, da alta administracao, para estabelecer e manter uma compreensao mutua
entre uma organizacdo publica ou privada e seu pessoal, assim como entre essa
organizacdo e todos 0s grupos aos quais esta ligada direta ou indiretamente,
entendendee por grupo®s acionistas, clientes, fornecedores, governo, industria,
escolas, financiadores, e(€ANFIELD, 1991, p. 20)

As diversas definicbes citadas possibilitaompreender o que Simdes (2001) afirma

€ mais facil explicar o que faz a atividade do que dédiconceitualmente. Mesmo atraves de
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definicdes desssociacdes de Relagbes Publicas, que tém como representantes e componentes
profissionais na é&rea, percefeque chegar a um consenso com relagdo a uma definicdo é
tarefa ardua. Inclusive, o Acordo do Méxj que pretendeu estabelecer uma definicdo aceita

por tados, nas traducdes, ndo se mantiml.

Cada autor faz sua propria definicdo ou se apropria de alguma ja criada nos diversos
acordos e pelas diversassociagoes. No presente estudo, fd@odada éfase a todas as
definicbes encontradas, pois este ndo € o objetivo. Portanto, no presente trabalho, as ideias
basilares séo as apresentapgas Simodes (2001), tanto etarmos de definicdo conceitual,
quanto de definicdo operaciond$to porque Simdes passuma producdo académica que

fundamenta a area, uma vez que sua obra esta baseada em principios cientificos.

A respeito do objeto e dos objetivos principais de Rela¢bes Publicas, as definicdes
também sdo dadger Simdes (2001, p. d3que afirmaserooj et o mat er i al da
sistema social organizacagublicos em sua estrutufec o mponent es e di nam
objeto for mal ® a Abipol aridade conflito/ ci

cooperacao fazem parte do sistema orgaa@agublicos.

Ainda conforme 0o mesmo autor, O objetiwv
cooperacdo mutua, entre as partes, do sistema organizagéiacos visando a consecuc¢ao da
mi ss«o0 or g MMOES 2001gp.n58)I Enecessario que agamizacdo obtenha a

cooperacao doseus publicos a fim de ndo comprometer a sua missao.

De acordo comSimdes (2001), ngratica, a atividade de Rela¢Bes Publicas se
operacionaliza por meio de quatro fungbes, que d@émnosticar e prognosticar, etapas
preparatdrias e essenciais para assessag politicas administrativas e implementa

programas. Abaixa quadro do programa e as funcdesatividade:
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DIAGNOSTICO PROGNOSTICO | ASSESSORAMENTO | IMPLE MENTACAO
Conhecer o que Sugerir aos lideres Executar projetos
Prever o que - N
ocorre e por que politicas de comunicacéa fim
provavelmente - ; .
ocorre no processio . administrativas fim de mantepu
. e ocorrera no o o :
sistemaorganizagéo de mantepu modificar| modificar asatitudes
o processo ~ A D
publicos aacao organizaciona dos publicos
Para isto, o programa deve:
Pesquisar Prever Ter alternativas Planejar e Executar

Fonte:SIMOES(2001, p. 36)

Percebese queSimdes (2001) detalha as funcdes de um programa de AT
Para ele, o diagndstico, que € a fase de conhecimento dos probigarasacionais, se apoia
na funcéo pesquisa. O prognostico, segunda etapa,seferema pressuposicao do que pode
ocorrer dentro desse processo comunicacional a ser implanfaglcse apoia na funcao
prever. A terceira fase, o assessoramento, que nada mais € do que oferecasmaumsila
da organizacda;om suporte na funcao ter alternativas. A implementacao, ultima fase desse
processo, esté ligadeexecucado de projetosdmada na funcdo planejar e executar. Todo esse
processo esta intimamente ligado aos publiédisal, todo o programa envolve publicos, de
uma maneira geral. Todas as etapas sdo pensadas em relacdo a eles, publicos, que séo a raz:

de ser de qualquer ingticao.

Caso alguma destas etapas nao ocorra de modo adequado, provavelmente o processo
organizacional ndo ira atingir seus objetivos. Todas as fases sdo de vital importancia, cada

uma cumprindo o seu papel, a fim de que as Rela¢gbes Publicas consigaier gxemtos de
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comunicacdo de modo eficasto €, com capacidade de atingir os objetivos propostos no

programacom relacéo aos diversos publicos ligados a uma organizacao.
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4 CONTEXTO HISTORICO -SOCIAL DE NOVO HAMBURGO

Neste topicog abordado o contéa historicesocial de Novo Hamburgo, partindo da
leitura dos primeiros imigrantes que se instalaram na regido. Ser4 descrita a economia da
regido, que € courencalcadista assim como aducacdo em Novo Hamburgmm as
primeiras escolafO presente capito foi baseado em jornais, que séo utilizados de forma

abrangente, bem como a documentacéo em posse da Feevale e dos depoentes

4.1 A ECONOMIA DE NOVO HAMBURGO

Conforme Martins et a{2005), os imigrantes alemaes que chegaram a regido de Novo
Hambur@ encontraram a matéfaima necessaria para a producéo de cal¢dos isso, a
fabricacéo de calgcados foi a primeira atividade industrial a se desenvolver na regido. Mesmo
antes da imigracao alema oficial para o Brasil, Nicolau Becker ja havia instafaitoeiro
curtume na regiaoPor este motivo, é conhecido como o fundador da industria coureira do

Vale dos Sinos.

Foi com a criacdo da primeira fabrica de calcagos Pedro Adams Filho, em 1898,
gue ocorreu 0 marco do crescimento da atividade calgadim Novo Hamburgo. Pedro
Adams Filho é considerado o pioneiro da industria calgcadista em Novo Hamburgo e no Vale
dos Sinos. A empresa era a Pedro Adams Filho & Cia. [Hoiaela que contribuiu para a
criacdo da Energia Elétrica Hamburguesa Ltda, tendwoPsomo primeiro presidente. As

industrias calcadistas e os curtumes foram se desenvolvendo, aos poucos, ha regiao.
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De acordo conRaupp(apudMARTINS et al.,2005, p. 83), a empresa Expregdo
Grandei S&o Paulo, através de seu proprietario Arlindon@er, sentiuque hava

necessidade de agilizar as entredas produtosias industrias para as lojas.

Partindo dessa necessidade, em 1939, foi feitavaadem interestadual a
Santa Catarina, saindo de Santo Antbnio da Patrulha e indo pelo litoral até
Blumenau, Joinville e Florianépolis com uma carga de calcados. Até Torres, foi
utilizada a beira da praia e a chegada a Santa Catarirse gelas mesmas estradas,
utilizadas pelos tropeiros do século XVII. O maior problema era a falta de mapas e
estradagertas para chegar até o destino, pois até este momento todo o transporte era
feito por barco a vapor. O caminho teve que ser, entdo, mapeado e anotadas todas as
localidades e distancias até Blumenau. O resto foi mais facil, pois haviam estradas
melhores A carga chegou ao seu destino em trés dias e os lojistas passaram a pedir
aos fabricantes que mandassem as mercadorias de caminhdo. Nesse mesmo ano foi
feita a primeira viagem a S&o Paulo, que levou onze dias, mas poderia levar até mais
de um més. Nesseamento, aumentou a possibilidade de crescimento do setor
coureiracalcadista, pois, entre outros fatores, o transporte rodoviério evitou que as
mercadorias fossem armazenadas em depdsitos ou fossem extraviadas.

Feijo (apud MARTINS et al, 2005, p. 103) afr ma que @A Na 20U Guc¢
embora ndo pareca, o Vale dos Sinos foi o maior fornecedor de couro para o mundo. Entdo

come-aram a abrir f8bricas e todas el as tin

A imprensa comeca a surgir e, no ano de 1960, foi fundadenal JdH que, no
primeiro nimero, circulou por todo o palgve como seu primeiro anunciante uma fabrica de
calcados, a Calcados Petry, a qual forneceu lista entre 300 e 400 lojistas para a @istitbuic
jornal. Conforme Martins et {2005, p. 97)Ojor n a | ATrouxe, como nor
de engajar, propagar e incentivar o setor industrial da cidade e de todo o Vale do Rio dos
Sinos, assim como, ser 0 poewao z atuante da c oGonsméo (Ghpud e e |

MARTINS et al.,2005, p. 124), acrescenta

O que aconteceu no dia 19 de marco de 19607? Circulou pela primeira vez o
AfiJor nal NHO . No editorial do jornal des
propdsito da nossa empresa de dar um apoio na divulgacdo do setor calcadista. Nés
diziamos que, pelamportancia da industria calcadista, ela teria que ser mais
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empolgada. Até em nivel nacional e quem sabe, internacional. Esse foi o propésito
gue o jornal assumiu e que cumpriu. A partir dali entdo, nés nos engajamos no apoio
ao setor.

No mesmo ano, umaomitiva tomou a decisdoedconhecer os Estados Unidos. Tal
comitiva foi composta poiEdgar Siller, presidente da Associacdo da Industria e do Calgado;
Oscar Adams, fabricante de sapatos de salto Luis XV; Nilo Grin; Artur Kunzler, fabricante de
sapatos masllinos; Bruno Petry, fabricante de sapatos de criahgpassagentram pagas
pelo governador Leonel Brizol@ambém os acompanharakquiles Gerhardt, do Arplac,
Claudio Strassburger, Hugo Hoffmann, publicitario, e o jornalista Alceu Mario, Fepi@

foram por conta prépria

RelataFeij6 (apud MARTINSet al, 2005 p. 105)q u e : ADepoi s que e
reuniramse e criaram uma empresa de Estudo da Exportacdo. Nomearam o Carrasco, uma
pessoa experiente, vinda da Europa, que conhecia tudo de fahrigagitazer uma viagem
pela Europa Centr al e Estados Uni doso. No
empresa exportadora, contando com a participacdo de empresarios. Estudaram os aspectos
legais, contrataram Egon Kroeff, gerente do Banco dsilBrzara realizaumapesquisa de

mercado em visita a Alemanha e Itdlia que acabou por proporcionar a vinda de americanos.

Ainda dirma que:

Com sua ida a Europa, Claudio conseguiu vender muitos pares de
sandalias para uma rede inglesa. Oficialmente,elagdoi a primeira
exportacdo. Nesse meio tempo, Pedrinho Adams ja tinha ido a Europa e a
Africa, e vendido em torno de 250 pares do Grande Gala-@fitialmente,
foi o primeiro a exportar. Claudio fundou, junto com o Mauricio Schimtt e o
Raul Brandebwger, uma emresa exportadora, chamada SKB. Feijé (apud
MARTINS et al, 2005, p. 106).

Surgiam novas empresas e, com elas, a tecnologia e o desenvolvimento da regido.

Segunddengeapud MARTINSetal., 2005 p. 98):
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Um ano depoisfoi criada a FENAC, Eira Nacional do Calcado, com o
objetivo de atrair os lojistas do pais para Novo Hamburgo. Os integrantes da
imprensa local foram de suma importéncia para a divulgacdo dessa feira. Eles,
acompanhados de belas senhoritas, realizaram o Raid do Calcadmi qumeaf
viagem, uma verdadeira epopé€ia, visitando as principais capitais do pais, televisbes e
jornais, convidando a todos para prestigiar a FENAC.

ParaFeij6 (apud MARTINS et al, 2005 p . 111): AROs grandes
calcado nos ultimos anos fonaa viagem para os Estados Unidos, a FENAC e a exportacao.
Trés grandes acontecimentos, que geraram tudo e criaram tudo, criaram esta cidade fabulosa

gue a gente n«o reconhece mai so.

ConformeGusmadgapud MARTINSet al, 2005 p. 129):

A FENAC, na minhaavaliacdo, representou um passo vital pra economia
da regido do Vale do Rio dos Sinos, para o setor calgadista. Foi uma linha divisoria,
0 que tinha antes e o que passou a ser depois. A partir da feira, a regido adquiriu
aquele grau de importancia e Novalthbur go passou a ser a AN

Cal -adoodo, coisa que n«o era antes

Até entdo, as grandes industrias estavam localizadas em S&o Paulo e no Rio de
Janeiro. Nos anos 1967 e 1968, comecou a exportacdo de calcados. Segund(aBahger

MARTINS et d., 2005, os anos 70 foram a época de ouro do calcado.

4.2 A EDUCACAO EM NOVO HAMBURGO

Segundo Schemes e Silva (2007), em 1898, o indice de analfabetismo era de 80%,
apesar de constar na primeira constituicdo republicana, de 1891, a criacdo dedetstileic

ensino superior e secundario nos estados e que o ensino deveria ser leigo nas escolas publicas
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No inicio do século XX, Porto Alegre ja possuia trés faculdades, a de Medicina, a de

Engenharia e a de Direito, que se transformariam em Universidati@3dm

No contexto da cidade de Novo Hamburgo, no ano de 1896, houve a criacdo da
Comunidade Evangélica de Novo Hamburgo, atual Escola Evangélica OswaldoQCruz
Colégio Santa Catarina, criado em 1900 pelas irmas da congregacdo de Santa QCatarina

ColégioSéao Jaco, fundado pelos irméos maristas em 1914.

ParaSc h e me s e Silva (2007, p . 23) , Nesseé
pioneiras da cidade, o que mostra como as comunidades imigrantes foram fundamentais nas
guestdes educacionais, pois as escolasaipais e estaduais foram criadas quase um século
depois das <confessionai so. No Governo Varg
surgiram algumas escolas municipais importantes em Novo Hamburgo, como a Escola
Tiradentes, em 1933; a Escola Rui Barhasa 1938; o Grupo Escolar Antbnio Vieira, em
1937; a Escola Sao Jodo, em 1939; a escola estadual D. Pedro Il, em 1930, dentre outras. No
ano de 1930, em Novo Hamburgo, havia 22 escolas da rede publica e privada, com 1.377

alunos e, no ano de 1943, esteneto passou para 35 escolas e 3688 alunos.

As mesmas autoras comentam que o periodo entre 1942 e 1946 foi caracterizado pelas
leis organicas do ensino, ou Reformas Capanema, que eram disgsetds governo no
intuito de organizar 0os ensinos primario,s&tario e técnico. Estes ultimos pelo fato do pais
estar em processo de industrializagdo e faltar técnicos para atender esta demanda. Na
Constituicdo de 1937, o direito de todos a educacdo ndo era mais garantido, assim como
privilegiou as escolas particués e o ensino técnico. Entdoi criado o Servigo Nacional de
Aprendizagem IndustrialSENAI) Illdefonso Simdes Lopes, em Novo Hamburgo, que tinha

como objetivo preparar mao de obra qualificada para industria.
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Novo Hamburgo, até 1969, possuia estabelatiosede ensino tradicionais, como a
Fundagdo Evangélica, a Escola Normal Santa Catarina, o Colégio Estadual 25 de Julho, o
Colégio Industrial Senador Alberto Pasqualini, o Colégio S&o Jac6, o Colégio Pio Xll e o
Ginasio Sao Luiz. Aléem das escolas de ensirio e fundamental (na época, primeiro e
segundo graus), ja existia, em nivel superior, o Instituto de Belas Artes, reconhecido pelo
MEC, em 1968, pelo apoio de sua mantenedora, Sociedade Cultural de Novo Hamburgo, da
diretora de ensino, professora MaBeatriz Rahde Marques da Silva, e da ajuda do Ministro

Senador Tarso Dutra.

De acordo conchemes e Silva (2007), pela Lei N° 5540, de 1968, foi instituida a
reforma universitaria no pais que introduziu mudancas no ensino de 3° grau como a extincao
da cdedra e a unificacdo do vestibular, a aglutinacdo das faculdades em universidades, a
criacdo do curso basico para suprir as deficiéncias do ensino médio (na época,, 2° grau)
estabelecimento de cursos de curta e longa duracdo e dgragdacdo. Na area
administrativa, houve uma reestruturacéo a fim de racionalizar e modernizar o modelo com a
integracdo de cursos, areas e disciplinas. As instituicdes de 3° grau perderam autonomia, pois
havia um controle externo que se dava através da selecdo e da nodecpedsoal. Neste
contexto, os reitores e os diretores de unidade nado precisavam ser pessoas ligadas ao corpc

docente universitario, mas tinham algum destaque na vida publica ou empresarial.

No ano de 69, assume a prefeitura Alceu Mosmann (198%73), cmhecido como
AO Prefeito da Educa-«00. Em sua platafor m:
Arnecke, ja havia prioridade na educacdo e também na instalagdo de uma universidade na

cidade. Na época populacdo chegava a quase 80 mil habitantes.
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Nege momento, havia um movimento em prol do ensino comunitario ocorrendo em
cidades como Bagé, ljui, Cruz Alta, Santa Cruz, Lajeado e SUtFas neste contexto que
surgiu a Associacao PiBnsino Superior em Novo Hamburgo, a ASPEUR, que tinha como
objetvocr i ar a primeira universidade na cidade

os fracos caem pelo caminhoo.

Conformematéria daJornal NHem 13/06/1969:

A idéia de criacdo de faculdades em Novo Hamburgo ja é velha. No
entanto, de uns tempos parg eésa ideia vem tomando forma, vem se tornando
realidade. A criac@o de faculdades € algo que tem polarizado as aten¢des de todos,
sendo, inclusive, anseio da propria juventude. Em pesquisa realizada pelo professor
Dioni York Bado, onde se procurou sabandabilidade da instalagdo de faculdades
na regido, chegese a conclusdo que mais ou menos 2.500 alunos estariam em
condicdes de acesso a faculdade. Tal nimero representa um grande mercado para o
ensino superior, pois éstes jovens iriam estudar em oldcass, com todos os
problemas que isto acarre(eM TRABALHO..., 1969, [n. p.])

Na continuacédo do texto dornal NHem 13/06/1969foi registrado o seguinte:

Mas ja em marco de 1979 teremos, seguramente, as aulas inaugurais da
Faculdade de Econb6miécom os seus dois cursos, de ciéncias contabeis e
administracdo de émpresas) e da Faculdade de Educacéo Fisica. E j4 0 ano seguinte,
71, segundo os professores Dioni York Bado e Jodo Carlos Schmitz, trard uma

®Essas cidades eram sedes de extensfes universitarias ou cursos fora de sede da UFSM (Universidade Federal
de Santa Maria), instalados a partir de 1968) a lideranca de José Mariano da Rocha Filho, menbro do
Conselho Federal de Educagd®681975) e reitoiffundador da Universidade Federal de Santa Maria (1960

1973). Em Santa Maria ele liderou a criagdo da ASPES (Associacadensargase PrdEnsino Suprior em

1948 e foi seu primeiro presidente. O ASPES serviu como modelo para a organizacdo e a implantacdo de
instituicbes de educacdo superior em todo o Brasil, especialmente em cidades localizadas no interior (como
Campo Grande, no Mato Grosso do Suln E972 a UFSM mantinha 22 cursos superiores fora de sede, ou
extensdes universitarias, além de cursos de ensino médio e técnico funcionando em dezesseis cidades gauchas
(Alegrete, Bagé, Cruz Alta, ljui, Irai, Frederico Westphalen, Santa Cruz do Sul, &aldahivramento,

Santiago, S&o Borja, Santa Rosa, Santo Angelo, Sdo Gabriel, Sdo Vicente do Sul, Trés de Maio, Uruguaiana) e
dois cursos superiores em Boa Vista, capital do entdo territério de Roraima. As extensdes da UFMS deram
origem a universidades comitérias, tais como a URUfiversidade Regional Integrada)ja biblioteca central

do campus de Frederico Westphalen tem o nome do fundador da URSiWWeasidade Federal de Roraima e a
Universidade Federal do Pampa (cujas cidades sedes de Centrosirae feiam anteriormente extensdes da

UFSM). (BAETA NEVES, Clarissa E. Modelos regionais. In: MOROSINI, Marilia e LEITE, Denise (Org.).
Universidade e Integracdo no Cone SuPorto Alegre: Ed. Da Universidade/ UFRGS, 1992) (BARICHELLO,
E.M.M.R. Os 50 anogla Nova Universidade Santa Maria: Editora da UFSM, 2012).
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grande surpresh um curso inédito no Brasiea Am®r i ca do Sul , f
mercado de tralflao fabuloso para a juventud@JM TRABALHO..., 13/06/1969,
[n. p], grifo do autoy.

A Reitoria da Unisinos foi procurada no intento da criacdo de uma extensao em Novo
Hamburgo, porénmouve desinteresse pparte desta. Entéo, o reitor da PUCRS, Irméo José
Otéo, foi convidado pelo prefeito para uma reunido em Novo Hamburgo. Desta reunido, no
dia 20 de marco de 1969, surgiram resultados positivos. O Irmdo Otdo sugeriu que fosse
criada uma comissdo para estuds viabilidades, bem como acreditava que seria necessario
apoio além da prefeitura local, colocando a disposi¢cdo o Professor José Gomes de Campos a
fim de orientar na elaboracdo do projeto. Primeiramesteursos a serem instalados seriam
Administrac® de Empresas, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Sociais e, possivelmente,
Educacao Fisica. A PUCRS iria financiar as primeiras despesas com reparos no prédio do
Colégio Sao Jaco, onde os cursos deveriam iniciar com vestibular, professores, servicos de
secretaa, arquivo, etc. A cidade de Novo Hamburgo ja deveria escolher um local onde
posteriormenteseria instalada a Universidade de Novo Hamburgo. Houve um convénio por
tempo indeterminado de assisténcia técnica e pedagdgica, em qud&® RUOMo tutora da
instituicdo, garantiria a continuidade assistencial sem pagamento até que as faculdades,

institutos e escolas atingissem a maioridade.

Ainda noJornalNH em13/06/1969):

Primeiramente, a Comissédo presidida pelo professor Bado, se definiu a
respeito de quakntidade do ensino superior ofereceria condicbes para instalacéo
imediata e para a estruturacdo basica para uma futura universidade. Dada a
impossibilidade de outras faculdades procuradas, a definicdo se{feb@rdO Irmao
José Otdo, reitor da PontifficUniversidade Catélica de Porto Alegre, realizara visita a
Prefeitura de Névo Hamburgo, em 20 de marco, oferecendo sugestdes, no sentido de
gue se partisse para uma universidade e ndo para a criacdo de faculdades isoladas.
Tudo o que esta sendo feito cdaestrutura basica para uma futura universidade. E
interessante salientar que a PUC n&o visa nenhum proveito. Tédas as verbas obtidas
para as faculdades serdo ali aplicadas. Nao havera saida de verbas, a ndo ser meios
normais I melhoramentos técnicos, pagento de professbres, compra de



79

equipamento. A PUC cedera também os técnicos para a elaboracdo do regimento
interno.(UM TRABALHO..., 13/061969, [n. p.].

Este projeto contou com o apoio de diversos segmentos da sociedade, como o do
Lions Clube, presidiol por Rudi Warken. As prefeituras e camaras de vereadores ofereceram
informacdes acerca da economia e da educacao regionais; algumas dedicaram percentuais de
seu orcamento a futura universidade. A necessidade de ensino superior na cidade existia pelas
carateristicas da regido e pelo nivel de escolaridade de Novo Hamburgo. Era assunto

discutido em todos os setores da comunidade.

Deacordkocom Borjes e Dall)oAdmalray®97@d0 [Drc
Alceu Mosmann designou a Comissao de membrosmamidade, para estudar a viabilidade
para I mplantar o0 ensino superior na regi«o
comissao Dioni York Bado, representante do Lions Clube Novo Hamburgo Rio Branco, como
presidente; Marcos Vinicius Bossle, reggntante do Orbis Clube Novo Hamburgo; Darcy de
Souza Dias, representante da Camara Junior; Mario Alberto Gusmao, representante do Rotary
Clube Novo Hamburgo Centro; Gastdao José Spohr, representante do prefeito municipal,
Parahim Lustosa, também represeteé da prefeitura municipal, como secretario; Kurt
Guinther Hugo Schmeling, representante do conselho municipal de educacéo; Carlos Alberto
de Souza, representante da unido dos estudantes de Novo Hamburgo e Jodo Carlos Schmitz,

diretor do departamento @eucacao e ensino da prefeitura municipal.

A assembdia ocorreu no dia 28 de junho, no Ginasio do Colégio Sdo Jaco. Tal
assembleia estudou e aprovou os estatutos da Associagc&ndrtdé Superior em Novo

Hamburgo e elegeu seu Conselho Deliberativo e IFisca

Conforme Borjeg Dal | 6 Agno) (1979, [ n. p. ]
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A Comissao trabalhou muito, mas desde logo evidenciaram 3 (trés)
resolugbesconsideradas muito importantes:

1. oempreendimento deveria ser comunitario e 0 mais abrangente gossivel

2. ndo deveria haver frontais politicas, sociais ou econdémicas, porque o0 ensino
superior era uma grande aspiragdo do Vale dos Sinos e de outros municipios que
também iriam usufruir com a criagcao de escolas superiores em Novo Hamburgo;

3. 0 movimento ndo deveria ser olhado de formastgd interesseira, porquanto a
educacéo é compromisso de todos, indistintamente.

Na ocasido, a mesa diretora foi integrada pelo Ministro Francisco Juruena, reitor da
PUCRS em exercicio; pelo prefeito municipal, Alceu Mosmann; pelo deputado Martins
Avelino Santini; pelo presidente da associacao dos municipios do Vale dos Sinos, prefeito de
Santo Anténio, Raimundo de Carvalho Reis; pelo secretario geral d®RW&ao Elvo
Clemente; pelo diretor do instituto de filosofia e ciéncias humanas d&8UW&aoMoacyr
Empinotti; pelo professor José Gomes de Campos, daRBUL UFRGS, técnico em
educacéo; pelo diretor do Colégio Sdo Jaco, Jodo Baptista Cechin Neto; pela diretora do
instituto de belas artes, Maria Beatriz Rahde Marques da Silva; e pelos memiwosssda

de estudo do assunto.

A primeira diretoria ficou constituida da seguinte forma: Martins Avelino Santini
como presidente; Roberto Jaeger, Carlos Gilberto Weiss e Claudio Ennio Strassburger como
vice-presidentes; Abilio Nunes Cardiga confosi&cretédn; Carlos Henrigue Reimann como
2° secretario; Florisbelo Eber Coitifio como 1° tesoureiro; e Alex Guilherme Griin como 2°

tesoureiro.

O Conselho Deliberativo ficou constituido por Jodo Corréa da Silveira como
presidente; os secretarios Miguel Henriqgue SthnNilo Reichert de Campo Bom, Oscar
Balduino Petry de Sapiranga, Egon Schneck de Ivoti, José Teomar Lehen de Taquara, Evaldo
Michaelsen de Nova Petropolis, Vitor Jalio Kers, Américo Copetti, Dalilla C. Sperb, Werno

Atado Kiewel, Fernando Arnelo Wiest ealzy de Souza Dias. Como suplentes, ficaram
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Ramon Georg Von Ber, Lauro Diogo de Jesus, Gastdo José Spohr, Sebaldo Nornberg. No
conselho fiscal, foram escolhidos Victor Nicolau Kérbes, Clovis Poérto, Carlos Henrique

Klaser, Léo Klauck e Raimundo de CarvalReis.

De acordo conBorjes eDal | 6 Agnél p](:2197O®, Estatut o da
registrado no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas, sob n® 281 e publicado no
Di 8ri o Oficial do Estado dia 4 de setembr
instalacéo da universidade, que demorou 47 dias, em revezamento de 24 horas por dia, foram
contratados Jo«o Carlos Schmitz, Di oni Yor
colaboracdo de funcionarios da prefeitura municipal, principalmente do Degpartante
Educacédo e Ensino e da delegacia de servico mistrabalhos foram divididos em duas
areas: técnicpedagogica e administrativa de projeto. Dentro dessas areas, estsetimou

base das Faculdades Reunidas.

A equipe encarregada da elaboragho projeto, com a participacdo de
elementos idealistas, realizou um grande feito, em espaco de tempo muito pequeno.
Um projeto dessaatureza normalmente demora de dois a trés anos. Aqui, ele foi
realizado em 47 dias. A previsdo era de 45 dias. Mas soargiavel, uma vez que
foram introduzidas coisas novas no meio que nao estavam previstas.
(FACULDADES...,24/09/1969, p. 3)

A ASPEUR contava com verba da Prefeitura Municipal de Novo Hamburgo e de
dezessete prefeituras participantes da Associacdo, uags @rganizaram campanhas
financeiras dentro dos municipios pelos conselhos consultivos. Para que o projeto pudesse ser
enviado, uma das exigéncias era a de comprovar a existéncia de uma biblioteca. Em
comodatos, o Colégio Sao Jaco, o Pio Xll, o Pedra Escola Santa Catarina, a Fundacgao
Evangélica e a Biblioteca Publica Municipal permitiram que os futuros alunos das Faculdades
Reunidas pudessem utilizar seus livros na hora em que desejassem. Com isso, foram

catalogados 14 mil e 988 volumes por uma gegude estudantes, com coordenadores das
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bibliotecas e um funcionario da prefeitura. No orcamento da ASPEUR, havia 30 mil cruzeiros
novos destinados a compra de livros para as faculdades. A ideia também era de se fazer uma
campanha comunitaria, apresentamgoobras que eram necessarias para serem doadas por

interessados.

Até entdo, aqueles que desejassem curssino superior sofriam com a falta de
oportunidade ou tinham que se deslocar até Porto Alegre. Conforme JornatleNH,

25/03/1970, fi. p.}

Inicialmente o projeto foi encaminhado com pedido para Universidade
diretamente baseado na Lei 5540. Embora tenha sido acolhido pela Camara de
Planejamento, através do Parecer 863/69, foram colocados em diligéncia alguns
itens, que uma vez satisfeitos parciattbeendo foram julgados suficientes, havendo
a Camara de Planejamento do Conselho Federal de Educag¢do novamente colocado
em diligéncia pelo parecd8/69.(BADO; OLIVEIRA, 25/03/197@, [n. p.]).

As escolas e as faculdades estavam distribuidas em daiegsetores. No filosofico
e humanistico se enquadam as Faculdades de Educacédo e o Instituto de Belas Artes. No
outro, sociajuridico-econdmico, estavam as Ciéncias Contdbeis, Administracdo de Empresas

e Relacdes Publicas.

A Faculdade de Educacdo emaa necessidade dentro da reforma universitaria,
formando administradores escolares, supervisores escolares e orientadores educacionais. O

funcionamento seria no periodo da tarde.

Relacdes Pdublicas, que funcionaria a noite, visava aos modernos meios de
comunicacédo aplicados a administracéo e produtividade industriais, estersgeaoldurismo,
a propaganda e a divulgacao, dentre outros pontos, e a justificativa estava relacionada ao fato
da cidade de Novo Hamburgo ser um parque estadual de exposicOesfairdael centro de

turismo.
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A Faculdade de Administragdo de Empresas formaria administradores de empresas
publicas e privadas. A Faculdade de Ciéncias Contabeis formaria contadores de nivel

superior.

A Faculdade de Belas Artes, com cursos de professa@desenho, graduagédo em
Musica e Artes Plasticas e profade de Educacdo Musical, graduacdo em Artes Plasticas

formando artistg possibilitava que egressdecionasse em Escolas de Arte.

Os cursos da éarea soejatidico-econémica teriam uma série disdiplinas basicas,
com curriculo minimo semelhante. O objetivo era de que o aluno que se formasse num deles
depois poderia complementar e se formar em outro curso, num espaco de tempo relativamente

curto. A Faculdade de Educacao Fisica estava em estudos.

A principio, o Colégio Sdo Jaco seria o local onde as faculdades, escolas e institutos
deveriam funcionar. A diretoria da Associa¢do estava em busca da viabilidade de compra do
local. Através de laudos técnicos da prefeitura, o prédio e o terreno hasmavaiiados em
1 bilhdo e 100 milhdes de cruzeiros velhos. Caso fossem incluidos moveis, utensilios e

cozinha, o valor passaria para 1 bilhdo e 588 milhdes de cruzeiros velhos.

Conforme BorjegDal | 6 Agn[p.lp]) ¢ L B EM, 22 de s edieowmbr o
da Universidade Regional em Novo Hamburgo, composto de 8 (oito) volumes e pesando
aproximadamente 70 quilos, era encaminhado ao Exmo. Sr. Ministro da Educacé&o e Cultura,
Senador Tarso de Moraes Dutrao. O premf ei t c
contato com ministro da educacéo a fim de marcar a reunidao. O prefeito, o deputado Martins
Avelino Santini e o professor Jodo Carlos Schmitz, diretor do departamento municipal de
ensino, foram pessoalmente ao Rio de Janeiro entregar o projeto ao Cdrexsddinal de
Educacéo, que, inicialmente passaria por uma camara de planejamento do Conselho, que

decidiria sobre a viabilidade ou ndo do projeto.
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Logo seguiria para uma comissao de verifica¢@onada pelo presidente, professor
José Gomes de Campos; Blinde Freitas S0, inspetora federal; Harry Schroeder, inspetor.
Camposora professor de Administragdo Escolda Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, com curso de MestradaneEducacdo nos Estados Unidespresidiu cerca de 40
comissbes de verificagd em varios estados do pais. Em entrevista a Jdhalem
21/11/1969, comentoddn Ex ami nando as condi-»es cul tur ai
micro-regido do Vale do Rio dos Sinos, a comissédo achou ndo somente que havia condic¢oes,
mas também queestao muni dade mer eci a tcamnssamdeivesifica¢doi v e r
acreditava que havia possibilidade e capacidade para novos cursos além dos pedidos. O
professor deu destaque a participacdo comunitaria no projeto da Universidade Regional de

Novo Hamburg.

O pedido de autorizagdo da Universidade foi acolhido. Sua ultimacdo
depende exclusivamente do apoio integral da comunidade, inclusive financeiro, no
tocante & auxilio material para a formacao da {eftautura da Universidade, como
seja a ampliacao enriquecimento da biblioteca e necessidades de material didatico
e equipamentqUNIVERSIDADE..., 21/11/1969, p. 2).

No mesmo jornaNH em21/11/1969, Jodo Corréa da Silveipaesidente do Conselho
Deliberativo da ASPEURafirmou: A ® a ma i ourprésaique; com am raovireento
como °sse, se Vv§, em curto espa-0 de temp:

(JOAO..., 21/11/1969, p. 2).

A Associacdo Prinsino Superior em Novo Hamburgo precisava de cem milhdes
antigos para a Universidade. A doeéa e o conselho organizaram comissdes para percorrer a
regido, a fim de obter o montante necessario. O assunto foi debatido em reuwn@esos
municipios organizaram comissdes in loco para conseguir a colaboracdo. Os municipios

atingidos pela comissedforam Cachoeirinha, Campo Bom, Canela, Dois Irmaos, Estancia
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Velha, Esteio, Gramado, Gravatai, Igrejinha, Ivoti, Montenegro, Nova Petrépolis, Novo
Hamburgo, Osorio, Portdo, Rolante, S&o Sebastido do Cai, S&o Francisco, Sapiranga,
Sapucaia do Sul, Santonfonio da Patrulha, Taquara e Trés Cor&asitini 6/11/1969, p.

3), dirigindo apalavra a populacao, afirmava que:

A Camara de Ensino Superior, que aceitou o projeto de criacdo da
Universidade Regional em Novo Hamburgo, também faz exigéncias. Noécaso,
comprovacéo da capacidade financeira da ASPEUR, que ja conta com dotacdo
or-ament8ria de v8rios munic2pios, mas p
tbda, tanto na participacdo e vivéncia do querer, da conscientizacdo coletiva da
necessidade de ajar espiritual e materialmente a implantagdo da Universidade
Regional, como para significar a nossa fé, para consolidar as esperangcas de um
futuro melhor, seguro, feliz, para os nasfihos.

O Jornal NH em 19/11/1969, publicou matériacom o t 2t ul s ifin°® "o

Uni versidade Regional em N!vo Hambur goo:

O povo da regido deve apoiar a Universidade Regional, em seu préprio
beneficio. Pelas caracteristicas da regido e pelo nivel de escolaridade, o ensino
superior vira de encontro a uma necessidade real. € ¥ae progride dia a dia,
tem caréncia de técnicos. Ciéncias Contdbeis, Administracdo de Emprésas e
Relagdes Publicas, enquadradas em setor gaddico-econdmico, vém de
encontro as deficiéncias existentes na regido. Relagbes Publicas, por exemplo, s
justifica especialmente por sermos parque estadual de exposi¢cOes;feidade
centro de turismo. A comunidade vem seguindo de perto a concretizacdo de um
ideal que projetard enormemente a regido. Seu apoio € fundamental para que o
ensino superior em®o0 Hamburgo se torne uma realidade em futuro bem préximo.
Uma comissao encontse pedindo colaboracgéo, inclusive financeira, da parte da
comunidade, especialmente industria e comércio. E o Vale ndo deixara de participar,
certamente, para o funcionamemta Universidade Regional em Novo Hamburgo.
(DE..., 19/11/1969, p. 3).

A comissdo pedia colaboracéo a titulo de empréstimo. Até o dia 26 de novembro de
1969, 80 mil cruzeiros novos ja haviam sido arrecadados. Dentre as empresas que
participaram da campanleatavam Amapa do Sul S.A.; Finansinos; Strassburger & Cia Ltda;
Irméos Miuller S.A; Expresso Rio Gran8@&o Paulo; Kruse & Cia Ltda; Calcados Ruskin

Ltda; Industria de Calcados Martini Ltda; O.A. Beck & Cia Ltda; Metalurgica Grin; Garbin



86

Ltda; Calgados Car S.A.; Brochier & Cia Ltda; A.N. do Amaral (Fantini); Calcados Cantegril
Ltda; Calgcados Navio S.A.; Cassel S.A. Bebidas; Malas Weber S.A.; Reinheimer & Cia Ltda;
Plinio Fleck; Hennemann S.A.; Novo Hamburgo Companhia de Seguros Gerais; Industria de
Maquina Enko; Claudio Klaser & Cia Ltda; L.P.Copé; Gastao José Sphor; Arnaldo Avelino
Schmitz (Casa Real de Méveis); Curtume Jaeger S.A.; Jaeger & Venturini; Hass S.A.; Oscar
Kunz S.A; Gaspar & Cia Ltda; Adams S.A.; Calcados Solemio; Eletro A¢os Plangg; Otomit
S.A.; P. Alles S.A.; Irmaos Fleck & Cia Ltda; Odacio & Cia; Comercial e Construtora
Hamburguesa; Curtume Engel S.A.; Weldle & Cia Ltda; Saltos Schmidt S.A; Cal¢cados Scout;
Ivo Viana; Calcados Soireé; Industria de Calcados Erno; Ebling & Cia Ltda (Casan6jori
Vinicius Seeling & Cia Ltda (Eletrolar); Confeccbes Kiefer Ltdas; Flavio Daudt (Livraria
Flama); Albano A. Miiller; Secker & Cia Ltda (Varejo Avenida) e Agostinho Emilio

Cavasotto (Casas Cavasotto).

Neste contexto, até o final de 1969, ja existiaaaukladede Filosofia, Ciéncias e
Letras Cristo Rei, em Sdo Leopoldo. Em 10 de dezembro de 1969, passou asehamar
UNISINOST Universidade do Vale do Rio dos Sinos. Tinha como reitor o padre Dr. Jodo
Oscar Nedel, com a maioria dos alunos vindos da refgid¢ale dos Sinos. No ano de 1969,
possuia 2.581 alunos. De Canoas, eram 169; de Esteio, 70; de Sapucaia, 302; de Campo Bom,
38; de Taquara, 57; de Sapiranga, 40; de Ivoti, 10; de Portdo, 6 alunos; de Osorio, 7; de Sdo
Francisco de Paula, 22 estudantesDaés Irméos, 11; e de Estancia Velha, 5 alunos. No
total, 1.317 alunos da regido do Vale dos Sinos, e o restante, de outras cidades do Estado e dz

Capital. (Jornal NH, 10/12969, Caderno 2Vale dos Sinosanexo 13).
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4.3 A FEEVALE

Sob o parecer 2307do CFE, de 28 de janeiro de 1970, com o Decreto n ° 66.265, de
26 de fevereiro de 1970, do presidente da Republica General Emilio Garrastazy Médic
ocorre a autorizacdo do funcionamento das Faculdades, tendo como mantenedora a
Associagdo Pr&nsino Supeor em Novo Hamburgo, a ASPEUR. Foi autorizado o
funcionamento da Faculdade de Educacdo, com o curso de Licenciatura em Pedagogia; da
Faculdade de Ciéncias Contébeis, cBatharelado em Ciéncias Contabeis; da Escola de
Relacdes Publicas, com Bacharelado Relac6es Publicas e da Escola de Administracao,

com a graduacao de Bacharelado em Administracao.

O Instituto de Belas ArtedBA) ja existia desde 1956, originario daddla dasrmas
Sauer, oficializado pelo municipio de Novo Hamburgo através da [9&, mfe 1958. No ano
de 1962, o Instituto iniciou a tramitacdo do processo de reconhecimento dos cursos
superiores. Através do decrdad n° 63.087, de 06/8 de 1968, houve o reconhecimento do
Instituto de Belas Artes. Porém, os diplomas dos alunos fornadesormente ndo eram
reconhecidosAtravés de processo protocolado no MEBGb n° 1178, de 18/07/1969, foi
enviado of?2cio da diretoria de ensino super
expedidos pelo Instituto de Belas Artes em Novo Hangdy, inclusive aqueles antes do
reconhecimento, poderdo ser registrados na Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande

d o S(BADO; OLIVEIRA, 25/03/1970, [n. p.).

Os cursos do IBA estavam divididos em superiores, com professorado de desenho,
gradwacdo em musich piano, graduacdo em artes plasticas e professor de educacao musical;
curso medio de piano e acordeom. Cursos livres de piano, acordeom, violdo, desenho e

pintura (para maiores de 20 anos), modelagem escultura, curso livre de artesi(oesraed
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13 aos 20 anos) e escolinha de artes para criangas. Também existiam 0s alunos ouvintes que

poderiam participar de qualquer disciplina dos cursos superiores.

A diretora Maria Beatriz Rahde Marques da Silva, em reunido com a ASPEUR,
concordou que Instituto de Belas Artesia unir-se com as outras faculdades que deveriam

ser criadas em 1970.

Aindano Jornal NHem25/03/1970

Com a aprovacdo, em 1970, para o funcionamento da federacéo, foi
comunicado a direcdo do IBA que nos primeiros dias do e@sadgco iria proceder
se a mudancga para o névo prédio. Entretanto, devido a necessidade de adaptacdes de
determinadas salas de aula, a dire¢do aguarda deliberacdo da Prefeitura Municipal e
dafederagdo(BADO; OLIVEIRA, 25/03/1970b, [n. p.]).

Conforme Bad e Oliveira (1970) foi nomeada como inspetora federal a professora
Dinah de Freitas S6. Os concursos vestibulpaea todos 0s curs@gorreriam sempre com a
presenca da inspetora. As datas de realizacdo do primeiro concurso vestibular foram nos dias
4 e5 de janeirade 1970 No dia 4, as 20 horas, foram realizadas as provas de poriugués
composicao a escolha do candidate lingua estrangeira moderhdraducdo de um trecho
moderno de inglés, alemao, francés, italiano ou espanhol, a escolha do oahtidiia 5 de
janeiro, as 20 horas, foi realizada a prova de conhecimentos gerais, englobando mundo atual,
Brasil na atualidadéna épocg)etc. O total de vagas era de 450, distribuidas em 150 para

administracédo, 100 ciéncias contabeis, 100 para pedagddiO para relacdes publicas.

Os documentos solicitados para a inscrigdoestibular eram carteira de identidade,
comprovante de concluséo do 2° ciclo do ensino médio, quatro fotos 2 x 2 e comprovante de
pagamento da taxa de inscricdo. A taxa de iggorna época era de 80 cruzeiros. Também
estavam sendo aceitas transferéncias de alunos de outras universidades ou estabelecimento:

isolados de ensino superior, de acordo com a legislacéo vigente naaé@acpreenchimento
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de numero de vagas. Ja no im@& haveria outro vestibular, com 120 vagas noturgas,
seriarealizado em 1° de julho de 1971. A Assessoria de Imprensa da Feevale, na época,
comentou que o0 novo vestibular ocorreria devido as inimeras solicitagbes. Foram 50 os

alunos aprovados.

Bado eOliveira(197@) no JornaNH de25/03/197Macapa declaram:

Com a aula inaugural proferida pelo Irmao José Otdo, Reit®da a
Federacdo dos Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo Hamburgo abre suas
portas, demarcando o inicio de uma nova eraducacédo, na cidade e no Vale dos
Sinos. As Faculdades de Novo Hamburgo constituem uma grande conquista
comunitaria, dotando a cidade e a regido com cursos superiores, que irdo contribuir
para o desenvolvimento local e regional.

A diretoria da ASPEUR dxdiu que as inscricdes para o vestibular seriam abertas no
dia 26 de dezembrde 1969pelo fato de que seria colocado em funcionamento um curso de
atualizacdo para aos futuros alunqae seria executado pelo professor Dioni York Bado,

escolhido atravésadPortaria n°® 42, designado pelttdoreitor da PURS, Irméo José Otao.

Os chefes de departamento da ASPEUR, durante reunido, decidiram nova diretoria.
Para o Departamento de Ciéncias Humanas, Luiz José Fin; para o Departamento de
Matematica e Estatistic professor Carlos Lafayete Seibert Bacelar; para o Departamento de
Economia e Financas, professor Cicero Emidio Vaz; para o departamento dos Veiculos de

Comunicacgéo, o professor Fausto de Borba Borjes.

Schemee Silva (2007, p. 38), transcrew® reldo de Jodo Carlos Schmitz:

A Feevalefoi a primeira Federacdo de Ensino Superior a orgasgate
forma direta no Brasil. J& havia uma Federacdo de escolas no Rio de Janeiro, s6 que
aquela foi uma reunido de escolas e mantenedoras ja existerfegvae foi a
primeira a partir do zero, a criar 0s cursos. Isso é histérico para a educacédo
brasileira.
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No inicio das atividades, a Feevale possuia 271 alunos: 22 em Ciéncias Contabeis, 24
em Pedagogia, 44 em Educacéo Artistica, 137 em Administracdo e 44agdeRd”Ublicas.
Contava com 30 colaboradores: 20 professores e 10 funcion@riostituicdo era dividida

em departamentos.

De acordo com Marcelin(1970),existia uma grande necessidade de ensino superior
naquela época, principalmente de especializag@oeditava que a iniciativa de Novo
Hamburgo foi muito oportuna, posto que supriria as necessidades de novos conhecimentos,
tanto na administracdo de empresas como também de relagBes publicas. Acseditava
necessario que as faculdades se adaptassemid®d qgor elas abrangidaa fim de nao
acontecer a indecisdo dos jovens quanto a escolha da faculdade a ser seguida. Isto seria
necessario para que o jovem, quando terminasse 0 ensino superior, encontrasse na sociedad:e
em que vivia uma forma de autossutaeéio no meio em que foi criado, o industrial, no caso

de Novo Hamburgo.

Ainda sobre &ASPEUR,Marcelino (1970)comentava que traria maievolucao do
nivel intelectual da regido. No aspecto social, a troca de informacfes entre jovens de
diferentes regidefacilitaria para o futuro um crescente contato industrial. Também acreditava
que os futuros formandos trariam uma mudanc¢a na mentalidade das empresas no momento em
gue aplicariam seus conhecimentos adquiridos durante os anos de estudo, porque uma

empresapara progredir, precisaria de tais conhecimentos.

ParaWolf (1970),a tendéncialesenvolvimentista que o mundo atravessava exigia dos
jovens uma maior assimilacdo dos conhecimentos para que estivessem aptos al@nfrenta

Acreditava que as Faculdadesadas em Novo Hamburgo estavam de acordo com as
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necessidades, pois confiava que, cada vez mais, era necessario ter pessoas capacitadas ne

industrias da regido, a fim de que estas se tornassem autossuficientes.

Esperava que as Faculdades fossem de mpitv@tamento para o Vale dos Sinos,
pois parte dos alunos eram pessoas diretamente ligadas as empresas, ou com conhecimentc
sobre elaslisto faria com que, no futuro, tivessem condi¢cdes de maior evolugédo através dos
elementos técnicos, permitindpe as ndustrias da regido tivessem capacidade técnica de

competicdo com as similares nos seus minimos detalhes.

Hugo Engelmann(25/03/1970, [n. p.]) diretor da industria de Maquinas ENKO,
presidente da Associacdo Comercial e Industrial de Novo Hamburgo, evistatao Jornal
NH, coment a: AEncaramos com enorme interes
superiores, além disto com muita satisfacdo, pois o objetivo da Associacdo Comercial e
Industrial de Novo Hamburgo sempre estéve e sempre estara va@tado progresso soOeio

econ!mico do nosso Val eo.

Quando questionado sobre a possivel valorizacdo dos futuros técnicos a serem

formados pelas faculdades, EngelméBY03/1970, [np.]) noJornalNH afirma:

Sem dulvida, os técnicos a serem formados por sd¢ssauldades serdo um
dos maiores motivos do futuro progresso de nossa regido. Serdo eles uma nova fase
a ser implantada, em nossas organizacfes industriais e comerciais, com novas
técnicas, novas idéias, enfim, um nbvo marco para O progresso nascera, com
conhecimentos a serem adquiridos por ésses jovens que ora iniciam. Virdo éles
suprir uma lacuna que até o momento existe em nosso complexo industrial. O futuro
progresso de nossa regido devera girar em torno dos conhecimentos dos futuros
académicos que ssiituirdo os atuais praticos, que dirigem nossas emprésas. Com o
atual desenvolvimento, rapido como est4, os atuais administradores, que sao dotados
apenas de uma longa experiéncia e ndo dotados de conhecimentos adquiridos em um
banco de uma Faculdade.

Ele encerradizendo
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Ha possibilidade de colaborarmos com as Faculdades no sentido de envio
de uma mensagem de renovacgéo e implantacdo de uma nova era no meio comercial
e industrial de nossa regido. Para finalizar, quero, em nome da ACI, enviar a
diretoria da Federacdo dos Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo
Hamburgo, os nossos votos do mais amplo sucesso, pela realizacdo déstes cursos de
nivel superior em nossa regido, que sem duvida virdo colaborar de forma decisiva
parao progresso do Vale dos &m

Conforme o Jornal NH em 25/03/1970,Martins Avelino Santini(apud BADO,;
OLIVEIRA, 25/03/1970a]n. p.]), na época deputado,-prefeito municipal e presidente da
ASPEUR, quando questionado sobre como via 0 sucesso da Federagdo dos Estabelecimentos

deEnsino Superior em Novo Hamburgo, respondeu:

Para fazer uma projecao do que serd a Federacdo de Estabelecimentos de
Ensino Superior em Novo Hamburgo € necessério remontar ao passado, lembrar que
o imigrante alem&o trouxe consigo o influxo de uma civizagilenar. No Vale
dos Sinos viu o horizonte de nova Patria, largo e limpido, capaz de impulsienar
ainda mais as esperancas quezochegar ao névo mundo. Passou a trabalhar com
liberdade de acdo e movimentos. T6da a sua cultura e tradicdo ganbegam f
intensidade para melhor educar os filhos. J& em 1969, em Sao Leopoldo os jesuitas
como paladinos do saber instalavam o primeiro ginasio no Estado do Rio Grande do
Sul. Portanto, ndo € sem razdo que esta area tsgomuito cedo, altamente
significativa, harmonica, progressista. Decorre de uma estrutura sélida de um
estagio que precisa ser levado avante, o nascimento das nossas escolas de ensino
superior. E, como um luzeiro, a federacdo determinar4, num crescendo, a
autorizacdo de quem j& venceu ampiras dificuldades.

Sobre as perspectivas para o futuro do empreendimento, regpprede alicerce ja
tinha sido criado para manter as estruturas, e que seria necessario, para se estabelecer nc
campo competitivo, mantese atualizado, sendo esta agéo do ensino. Também comaunt
que algumas pesquisas ja estariam sendo realizadas a fim de estudar a implantacdo de uma

Escola de Educacéao Fisica, a Escola de Enfermagmema &scola de Servigo Social.

Santini(apudBADO; OLIVEIRA, 25/03/1970a, [n. p.Jaindacomentano JornaNH

em?25/03/1970
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A Associacdo Pro Ensino SuperiorASPEUR sabe, reconhece, proclama
ndo ser idéia nova e que muito trabalho, ha longos anos, se desenvolve em Novo
Hamburgo na busca da implantacdo do ensino superior. Essa nagéifest
corresponde a um reconhecimento, a uma homenagem aos iniciadores de tdo salutar
movimento. Todavia, a verdade ineludivel, a realidade que vivemos, a concretizagao
da idéia do trabalho andnimo de tantas criaturas conciiz@io s6 e unicamente,
em qle pesem tbdas as valiosas contribuigBes, ajudas e facilidades, no fato da
Prefeitura, pelo seu prefeito Alceu Mosmann, encampado tudo o que ja féra feito,
liderado o movimento e condicionando moral e materialmente a exequibilidade do
projeto e a implant@p da Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior em
Nnosso meio.

Santini, quando questionado se achava possivel Novo Hamburgo ser transformado em

municipio piloto da educacéo, afirmou:

Légico que é. Tem sido uma nova experiéncia administrativa
governamental aplicada em véarios campos. Possibilita o encontro de medidas
concretas para a generalizagcdo de planos. Novo Hamburgo, por suas caracteristicas
préprias, ja é um celeiro vivo, palpitante. Oferece, por outro lado, um perfeito
levantamento da préématica educacional, colhido no censo de ¥96®rnal NH
(25/03/1970, [n. p)]

Schmitz(apudSCHEMES SILVA, 2003, p. 25)complementa dizendo que:

O censo escolar surgiu de um grande programa, do entdo governo do estado
do Rio Grande do Sul, chamade Operacao Escola, que tinha por objetivo colocar
todas as criancas com idade escolar em sala de aula e nos, por determinacdo do
prefeito, realizamos este censo. Com isso, levantamos dados de todas as faixas
etarias, ndo s6 criancas, mas também, de joeeredultos: condi¢cdes sobcio
econdmicas, escolaridade, ou seja, todo o perfil da populagdo de Novo Hamburgo. E
importante lembrar que esse censo foi realizado por alunos do ensino médio, como
voluntérios, sendo um trabalho extraordinario e o primeiro ce&ssolar que
utilizou os meios de informétida..]. Todas as fichas que os estudantes marcavam
eram a lapis, perfuradas. Entdo, sempre que tinhamos o material, ele era levado para
o Centro de Processamento de Dados da UFRGS. Isso deu um resultado
sensacioal! Assim, nés conseguimos localizar, em questdo de segundos, qual era o
bairro, rua, residéncia, nimero da residéncia da crianca fora da escola, do
analfabeto, a situacdo de escolaridade da populacdo. Isso serviu como base, tanto
para operacdes escolargganto para motivar as criangas a ingressarem na escola e
a se matricularem também]. Evidente que este censo deu subsidios para a propria
comissdo e para o Conselho Federal de Educacdo no processo de criacdo da
ASPEUR e dé&eevale O censo foi de futamental importancia porque era um dado

%1 Lei ordinaria N. 10, de Novo Hamburgo, de 15/04/1969, que autorizou o censo escolar socioeconémico do
municipio de Novo Hamburgo. (JORNAL NB5/03/1970, [n. p.]).



94

cientifico que mostrava as necessidades e onde atacar a prioridade que era a
educacéo.

De acordo com Schemes e Silva (2003), os dados levantados neste censaramnstat

gue havia mais de 7.000 analfabetos na cidad®88 habitantes com curso primario, 7.260

com ginasial, 2.932 habitantes com colegial e 950 com curso superior.

ParaMosmann (apuéCHEMES SILVA,2 0 0 3, [p.] j&A havda)um pefisamento

de uma universidaden vou dizer que eu fiz parte da ideigial, que eu fui o iluminado,

nad Eu apenas abracei um projeto §..]

No Jornal NHo Sr. Rudi Warker(25/03/1970, [n. p.])expresidente do Lions Clube

Rio Branco, comenta:

O professor Dioni York Bado, um dos nossos companheiros de clube, certa
ocasido surgiu com a idéia de formacao em Novo Hamburgo, um estabelecimento de
ensino superior, o que alids era um grande sonho do referido companheiro. Ele
trouxe-nos os planos ja elaborados, e nos expds um amplo programa do que poderia
ser feito, neste sdadb. Eu logo em seguido, na qualidade de presidente do Lions
Rio Branco, delhe amplos poderes para que pudesse levar adiante a sua brilhante
aspiracéo, tudo isto em nome do clube, onde sempre teve o mais amplo apoio, de
todos 0os componentes. Bado em $&dgucomecou a tomar as primeiras
providéncias, e os primeiros contatos foram mantidos, principalmente com o prefeito
de Novo Hamburgo.

E Warken(25/03/1970, [n. p.])¢ontinua:

Acho que éste empreendimento, bem administrado, como acredito que sera
tendoem vista 0s elementos que comp8em a sua direcdo serem do mais alto gabarito
profissional, terd sem davida o sucesso que todos nés esperamos. Com relacdo a
possiveis campanhas a serem encetadas, por parte de nosso clube, ndo me cabe
relatar, pois tendo emsta que a atual gestdo do nosso companheiro Otto Lampert,
estd chegando ao seu final, ndo podemos dar sugestdes nesse sentido, para nao
causarmos problemas a futura administracdo deixando a encargo das iniciativas
deixadas pela atual diretoria. No quegaos beneficios que trardo as Faculdades a
nossa regiao, ndo pode ter dlvidas, serdo de uma valia a tdda prova, tendo em
vista a qualidade dos cursos que ai estao a disposi¢do do mundo estudantil de nossa
terra. Acredito que t6dos éstes elementos spidormarem nos cursos da nossa
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federacdo, terdo um encargo especial no futuro brilhante que aguanicaastgido
do Vale dos Sinos.

Dall 6 Agnol ( JORNAL NH, 2bdddratdo geltratava de urh 2 )
empreendimento irreversivel, istogeria ser comprovado pelo primeiro ano de atividades,
mesmo com dificuldades enfrentadas, pelo fato de terem iniciado com quatro faculdades. O
empreendimento era considerado jovem e ndo possuia 0 mesmo conceito de outros
estabelecimentos junto a comunidadtamburguesa. Os professores trabalharam para que a
Federacdo se tornasse a unidade de ensino superior que Novo Hamburgo almejava. Um dos
argumentos estava relacionado ao indice de desisténcia. Dos 288 alunos que iniciaram 0s
estudos em marco, apenas &3idtiram; isso € 18,4% de desisténcia, nivel abaixo de outras
escolas universitarias. Comenta que, na época, em Novo Hamburgo, havia apenas dois

bacharéis em Ciéncias Contabeis.

Ainda no primeiro ano de atividade, a Federacdao de Faculdades de Novo Hamburg
recebeu pedidos de varias cidades brasileiras para que enviasse 0 estatuto, o regimento e &
estrutura interna para a criagcdo de novas federacdes nd@eisque a biblioteca pudesse
aumentar o seu acervo e também para que professores e alunos ppdetssipar de cursos
em outras regides do pais e do exteamecretariexecutivada Federacdmanteve contatos
com quase 200 organismos, nacionais e internacionais ligados a cursosycedpaséao, de

extensdo universitaria, editoras, federacfesacmgdes de carater cientifico e técnico

No final do ano de 1970, os académicos da Federacao realizaram um inquérito junto a
di versas empresas de Novo Hamburgo como par
Comuni dadeo. For amspesaas interragddass Enprecefag foirperguistado
qual a funcdo que a empreg@sempenhava no grupo de trabalho; quais os servigos que ela

prestava a comunidade; quais as dificuldades que pessoalmente encontrava na atividade (falta
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de preparacgdo profissial); quais as matérias que um universitario deveria estudar para se

preparar para tal profissao; se a regido do Vale do Rio dos Sinos tinha alguma circunstancia
particular, que exigia o estudo de determinada matéria; pensando do ponto de vista da
profiss® em que estava atuando, se via utilidade na existéncia de cursos superiores em Novo
Hamburgo; qual o mercado de trabalho que os alunos formados na universidade poderiam

esperar. PESQUISA 18/08/1971, p. 19

Saore o vestibulgrl48 estudantes tentam iegsar na Feevale

A Faculdade de Administragcdo de Emprésas foi a mais procurada pelos
candidatos, atingindo exatamente 50% dos vestibulandos. O motivo desta procura é
plenamente justificavel, pois a regido em que a federacdo atua é quase que
estritamentdndustrial. Os demais cursos de maior procura foram respectivamente
Relacdes Publicas, Belas Artes, Ciéncias Contabeis e Peda@ugRMINA...,
06/01/1971, p. 8)

Em abril de 1971, dentro da programada® Se mana de Novo Hambur
Tarso Duta, exmi ni stro da educa- «o, di scursando so
ginasio da ASPEURndicouum dado importante, o de que o Brasil tinha alcangadwta
educacional prevista para 1975. Mostrou, em numeros, as novas oportunidades de ensino
criadas no Brasil. No ano de 1965, eram apenas 180.109 matriculas existentes nas escolas
superiores; em 1969, ja eram 383.523 matriculas. O aumento havido antes de 1967 era de
15,2% ao ano, enquanto o aumento medio entre os anos de 1967 e 1969 passou a ser de
67,81%. No ano de 71, ja existiam quase 700 mil matriculas nas escolas de ensino superior no
pais. Para ele, esta € a demonstracédo do quanto o pais estaria avancando realmente. Continuo
dedicando palavras elogiosas a Novo Hamburgo e ao Vale dos Nmdarnal NHem

07/04/197] TarsoDutra, frisou:
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E esta obra de grandeza que da o exemplo empolgante ao municipio de
Novo Hamburgo, no centro da regido do Vale dos Sinos, regido prodigiosa pelo
trabalho em que todos os sentidos e através dos tempos pazkr demtre désses
anseios e dessas aspiracdes de engrandecimento de nossa patria. E ai esta a sua
juventude, a quem eu rendo as minhas mais profundas homenagens neste instante,
representada sé no nivel de formacgéo superior em quase 500 alunos freqientando
cursos da Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo.
Ai esta esta juventude olhando para todo o0 nosso passado de lutas, para todos os
triunfos frustrados das geracdes anteriores da nossa patria, quando ndo conseguindo
as mesmasoportunidades de formacéo, hoje elas estdo expostas, gloriosa e
triunfantemente a disposicdo dos que correm para as escolas, dos que nelas
procuram o aperfeicoamento dos atributos mais fiéis, mais nobres, da sua
personalidade, seus atributos morais, dsjii$ e culturais , para servir a esta patria
com devotamento, para serem dignos todos das familias a que pertencem, dos
esforcos admirdveis das autoridades que se desvelaram na realizacdo déste
programa, nos esforcos de um Alceu Mosmann a frente datirafisfunicipal, do
deputado Martins Avelino Santini & frente da fundagdo de ensino superior déste
municipio, do professor Jodo Carlos Schmitz que foi o executor admiravel de todas
essas providéncias que representavam o anseio maximo da coletividade, para
progredir, para firmar o seu valo, para firmar sua presenca no contexto cultural do
Rio Grande do Sul e do BragiDUTRA, 07/04/1971p. 13).

Em 16/06/1971,em encarte do Jornal Feevalen artigo do Assessor de Imprensa
Ubiratan dos Santo$1971a), comeita sobre os cursos deedvalee a aceitacdo dos
académicos no mercado de trabalB®planaque, no inicio de junho de 1971, esteve na
Feevale 0 assessoa dresidéncia da Associacdo Comercial e Industrial de Novo Hamburgo
(ACI), Alberto Nunes Cardiga. Nacasido, o assessor estava em busca da lista dos melhores
alunos de Administracdo de Ciéncias Contabeis para colocacdo nas empresas do Vale dos
Sinos. Foi entregue a ele uma listagem completa de todos os académicos a fim de que fosse
possivel elaborar urestudo detalhado. O autor comenta que tal gesto era de fundamental
importancia, pois partiu de um 6rgdo que congregava a industria e 0 comércierapui
voz da regido em projetos dirigidos aos governos federal, estadual e municipal. Santos

(1971a)comenta:

A prépria direc@o d&eevalevem se debatendo no sentido de conclamar os
homens de empresa, quando necessario, para buscarem elementos de que estdo
desfalcados, dentro das faculdades, onde uma nova mentalidade empresarial comeca
a tomar forma, sapre mais nitida e progressista. Afinal de contas o ensino superior
surgiu em Novo Hamburgo para isto mesmo, ao lado de outros objetivos. Outra
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razdo nao ha do que aquela voltada para o aperfeicoamdividual e empresarial
do vale.

Ubiratandos Santo$1971a, p. 12) ndornal Feevale em 16/®71, argumentajue a
direcdo da Eevale sempre se preocupou com .id3w este motivo, teve contato com o
empresariado da regido que bwscaa instituicdo a mao de obra qualificada necessaria. Um

dos assuntosit@émerao curso de Relaco&xiblicas

O bacharel de Relag8es Publicas ndo sera aquele homem cuja imagem, por
contingéncias normais e reiteradas, lhe foi deturpada. Devera ser aquele elemento
gue tera seu gabinete de planejamento, de pesquisa, de céiostaia lado das
areas de administracdo e contabeis. E por tal motivo ele serd imprescindivel na
empresa moderna, assim comé aos paises mais adiantados.

Santoq1971a)continua comentando que nada disso seria justificavel caso o industrial
nao tomasseonsciéncia da verdadeira necessidade de homens altamente especializados no
quadro de seus assessores diretos. Tece elogios ao empresariado d@uegsava
valorizando os académicoSe ndo fosse assim, ndo teria apoiado a implantacdo do ensino

supeior na regiao.

Em 10/11/197, em encarte do Jorn&eevale n° 805 o artigo do Assessor de
ImprensaUbiratan dos Santqd971b)t i nha como t2tul o: AExi st e
Feevale . N o , Santosrégiptaque era necessario explicar a difega entre as duas
entidades locais. Apesar de ambas terem um objetivo comum, que era 0 ensino superior ou a
implantacdo do ensino superior, as instituicdes tinham missdes diferentes a cumprir. A
ASPEUR se propunha a oferecer a garantia necessaria pareionhmento dos cursos
existentes e outros que porventura se estabelecessem. Era mantenedora da Feevale, ofereci
respaldo econbmiefinanceiro para o aproveitamento dos cursos superiores implantados para

a regido. A Feevale se propunha a colocar emcprétiensino superior, responsabilizaisgo



99

pelo bom andamento do corpo docente e discente, assim como dos cursos que possuia. Era
necessario mostrar a diferenca, pois tanto os alunos quanto a imprensa se confundiam quando

se tratava das duas instituicoes.

Em abril de 1971, o professor titular da cadeiraCancia daComunicagéo, Vinicius
Bossle, convidou o supervisor do departamento de relagbes publicas da Mercur Publicidade
S. A., o publicits8rio Raul Mor eau, gagd®s mi n i
P%bl i caso. O palestrante falou sobre a i mp
que havia muito mercado de trabalho. Deu varios conceitos de relacdes publicas e lamentou
algumas distor¢des sobre o assunto. Comentou que nos andncios egoetdggr jornais era
possivel constatar a concepcédo errbnea sobre a profissdo Red®iRnoua estreita relacéo

entre a publicidade moderna e relagdes publitdd. PASSO...09/041971, p. 9).

Em outra visita ocorrida no més denai o de 1971 Veicdos tee ma
Comuni ca- «00. Moreau explanou sobre os di
ressaltou a importancia e profundidade do jornal, televisdo e Gadientu a longevidade do
jornal, mas também mostrou o papel da televisdo, por ter uma podoamaior porque se
tratava de algo chamativo e empolgante para a época. Comentou sobre o radio, que alcancava
grandes proporcdes, pois atingia todos os publicos, independente da situacdo econdmica e, por
isso, seria 0 mais importante em se tratando deunwacdo. O radio entrava em todos 0s

lares; ja a televisao ejornal ainda ndo, naquela época.

O professor Enio Klein, diretor daarteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil
(CACEX) e responsavel pelo setor de exportacdo da FENAC, também estegtitnggdo
em 1971 ministrando palestra para os alunos do curso de RelagBes Publicas sobre
AExporde-&al - ados e couro na <c¢rise do d- |
industriais no que se referia as futuras exportagdes, isto €, em funcéo da &xésdimo

sobre produtos manufaturados importados pelos Estados Unidos que, segundo o professor,
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ndo incidiria sobre as transacdes entre o Brasil e 0s demais p@EBsEESTRA...,

27/081971, p. 19)

No Jornal Folha da Tardam 28/11/1971, Edgar Dias, sessor do grupo de Relagbes
Publicas na 10* Regido da Receita Federal, a convite da professora BMgédlzausen
titular da cadeira dé&écnica de RP, proferiu palestra sobre as atividades de Assessoria de
Relacdes Publicas da Presidéncia da Republicaraqzdes do Ministério da Fazenda. Esta
palestra fazia parte do ciclo de palestras da faculdaBeldededPublicas da Feevale e tinha
patrocinio da Associacdo Brasileira de Relacdes Publicas, secdo Rio Grande do Sul/ Santa

Catarina(RELACOES.., 28/11/971, [n. p.]).

Ainda no @o de 1971, houve demonstregdo @ interesse do empresariado
hamburguense em relacédo ao ensino superior no Vale dos Si@éawsdos 100 mil cruzeiros
qgue foram doados a Federacao, foi instituido um concurso anual para quem QuUIS2$Se
ensino superior, o0 Prémio Codep. Poderiam participar alunos matriculados e com frequéncia
regular nas faculdades da Feevale, e 0 primeiro lugar ganharia um troféu e uma anuidade no
valor de mil cruzeiros. Cada candidato concorreria com um tradellp@esquisa pura ou de
pesquisa aplicada, original e inédita, sobre o desenvolvimento empresarial no Vale dos Sinos
ou sobre a problematica do complexo industrial e comercial da rgGEQACOES..,

28/11/1971, [n. p.).

No Informe daFeevale(1971, p. 7), no item VIIT FeevaleHoje, o Diretor Plinio
Dal |l 6 Agnol , e s ¢ r e v Eeevalehij® particpana de° atividadess oficihia.
Citamos como exemplo os servicos de Relacdes Publicas desenvolvidos pelos alunos do 2°

ano da Escola de Relac¢des Publicas, VI FENACO.

Neste periodo ja existiam os Diretérios Académicos. O estudante Adroaldo Ribeiro

Velho foi eleito presidente do Diretério Académico da Escola de Rela¢des Publicas, tendo
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como vices Ruben Hennemann, Anneliese Lau, Sueli Grub, Ciro Salanlange Scheid,
todos alunos regulares do Curso da Feevale. Isso demonstra a participagdo ativa dos

estudantes desta area da comunicacao nas decisdes da Faculdadestioita.

No jornal Folha da Tardele 20008/1971 em matéria intituladd@Universitario quer

saber se relacdo publica tem futuro f o i registrado:

Pela primeira vez um grupo de universitarios pertencentes aos quadros da
FeevalgFederacao de Estabelecimentos de Ensino Superior de NH) realiza pesquisa
de mercado para saber se sua futuraprefikc o A Rel a- »es P¥blicas
Vale dos Sinos. 150 empresas vao ser visitadas e da resposta de seus diretores
podera resultar uma outra revolucdo empresarial na é&rea industrial do Sinos.
Estamos mais ou menos na situacdo dos Estados Unidesl{aode 1936, quando
de 300 empresas industsaapenas 6 possuiam setor de Relagfes Publicas. Em
1961, a proporcao ja era de 250 para 300, e agora, ao alcancgar porte médio, qualquer
émpresa nortamericana tem em funcionamento seu setor de Relacdesaibim
servigco que permite didlogo com sua clientela e 6rgaos publicos e de divulgacéo e a
propria comunidade. 27 alunos do 2 ano de Relacdes estdo particularmente
interessados na pesquisa porque éles sdo pioneiros na arte de agradar o publico e
acreditan no futuro de sua profissi@JNIVERSITARIO..., 20/08/1971, p. 21).

Ainda em1971, assume nova diretoria n@évale com o intuito de colocar o ensino
na fase modernaA nominata eraPresidente: Darcy de Souza Dias; 1° ypoesidente:
Gastao J. Spohg° vicepresidente: Américo Copetti; 3° vipeesidente: Vitor Jalio Kern;
diretor de ensingprofessor Jodo Carlos Schmitz; diretor administrativo: Kurt Plinio Lipp; 1°
tesoureiro: Fernando Wiest; 2° tesoureiro: Miguel Henrique Schmitz; 1° secretério:
Vanderlino Canabarro; 2° secretario: Lauco Engel; oficial administrativo: Ubiratan dos
Santos; assessores de planejamento: Gentil Soares Campagnoni e Flavio Bondan; assessoriz

da secretaria executiva: Liane Sch¢t z; subd

Corforme Correio do Povo (06/02/1972, p. 18)1° Congressa@entro sulde Relagbes
Publicas ocorrido de 31 de janeiro a 5 de feveral®1972 no Colégio Roséario, em Porto

Alegre, patrocinado pela ABRP, contou com quase 300 pessoas. Os temas abordadms fora
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colocacdo da técnica de relagdes publicas no programa do turismo e seguranca publica; a
importancia da profissionalizacdo de relacdes publicas; a formagdo de profissionais de
relagbes publicas através da escolaridade; o mercado de trabalho de rpldiives.
Representando a Prefeitura de Novo Hamburg&erselho Municipal de Turismo de Novo
Hamburgo COMTUR), estava a aluna do segundo ano de relagfes publicas da Feevale, Gessi
Slair Silveira, Vinicius Bossle, como chefe da equip#jo Sautere Ruben Hennemann

académicos da Feevale

Novo Hamburgorecebeu caravana de 52 participantes da maioria das unidades
federativas do pais dos territérios de Roraima e Rondoénia. A visita foi programada por
Gessi Silveira, secretaria executiva da Comissao Mualide Turismo de NH. Na época, a
escola de RP era uma das duas Unicas faculdades isoladas déuREBi@mamento no pais. A

outra escol@&ra ade Recife.

A caravandoi recebida ndCentro deTurismo de Novo Hamburgo por uma comitiva
da qual faziam partes professores Jodo Carlos Schmitzdo Lupee capitdoKurt Lipp,
Adroaldo CampasRui Rocha Noronha de Mello, e por jornalistas sediados em Novo
Hamburgo. Logo apds, os congressistas foram conhecer a Industria Rui Chaves, conhecida, na
época, no pais feiro por produzir os calcados femininos mais delicados no Vale dos Sinos.
Em seguida foram recebidos com um almoco tipico da regido na sede da Feevale, onde os
estudantes Jodo Elias, Erica Arthmann e Jodo Brenner interpretaram musicas regionais do Rio

Grande do Sul.

Os comentérios dos congressistas da comissdo de escolatoladeslacdo a Escola
de RPR estavam relacionados ao atualizado curriculo, muito proXximo ao quewagta

Escola de Comunicacéo e Artda Universidade de S&o Paulo e na Univedgdie Brasilia.
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Entre as recomendacdes do congresso iksellaquela que indica o
funcionamento isolado de Faculdades de Rela¢6es Publicas, mais ligadas ao sistema
empresarial publico e privado, como a mais acertada orientagdo as universidades e
federac@s que mantenham ou desejem criar cursos de RP, e isto confirma e aprova
a existéncia da Faculdade de RP de Novo Hamburgo, com sua filosofia ajustada a
realidade econémica e social da Grande Porto Alegre e Vale dos Sinos, ligada as
empresas e a administéax; publica, no seu set@mpresarial.(CORREIO DO
POVO0,06/02/1972, p. 18

Um dos pontos fortes do enconfa a apresentacdo dase da professora Eugénia
Wenkhausen, titular da cadeira @écnica de RP da faculdade de Novo Hamburgo, baseada
em uma peguisa realizada pelos alunos dmaBo na Grande Porto Alegridmaoutra tese da
Feevaleversavasobrea escolaridad@ mostrou o curriculo e uma descri¢cdo pormenorizada da
entdo futura area de trabalho de R®ntendorecomendacBes que representavam as

reivindicagdes minimas dos académicos.

O professor Jodo Carlos Schmitz, entéo diretor de ensino da Feevale, recebeu convites
para visitar universidades no norte do pais. Os professores visitantes pediram a ele

informacdes acerca da criagdo da universidatfeaculdade de Relagbes Publicas.

De acordo com o Jornal Folha da Tarde de 19/10/1972, ma2éno de 1972, o
vestibular possuia 500 vagasndo100 para RP. Foiealizado em dezembro. As provas
estavam divididas em portugués; conhecimentos geraigrajeo historia, matematica,
ciéncias, moral e civica; lingua estrangeira, inglés ou francés; desenho e geometria (para os
candidatos de Belas Artes). Os aprovados foram 160. Para Relagbes Publicas, foram
aprovados Claudete Berwanger, Olga Maria SperloPRenato Beck, Denise Arlete
Lenhardt, Suzana Matte, Maria Elizabeth Martins, Helena Noeli Raymundo, Vera Rita Paz de
Oliveira, Luiz Cleto Reupert Terra, Luiz Antonio Birk, José Miguel Fernandes, Helena Reis,
Rosita Klein da Cruz. A segunda chamada dstilvalar ocorreu nos dias 23, 24 e 25 de

fevereiro. A taxa de inscricdo era de CR$ 100,00.
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O prefeito Alceu Mosmann havia retornado de Brasilia e anunciava que as faculdades

de Novo Hamburgo seriam oficializadas em 1972.

Disse Alceu que quando chegou rabiete do ministro Passarinho, ele
nao estava dando audiéncia, pois estava sendo admitido na Academia Brasiliense de
Letras, mas atendeu perguntando fise eu
havia remetido (Alceu s recebeu agora, na volta), naaquahistro cumprimenta
Novo Hamburgo pela administracéo e pelo fato de nés termos hoje, somente 3,9%
de analfabetos na cidade, que, alids, sao oriundos de outros muni¢GIRIBNAL
NH (16/06/1972, p. 27).

No més de julho de 1972, na Feevale, a profassojornalista Marta Alves de
Azevedo | an-ou o livro fARel a-»es P¥blicas,
do tema do livro. Estavam presentes o professor Jodo Carlos Schmitz, secretario municipal de
ensi no, Pl 2 ni waliretdral Heévaéleggen Jmdquim lwit, @ssessor da ASPEUR.

Também estiveram presentes os académicos do curso de Relacdes Publicas e autoridades

municipais.

O Jornal NH(27/07/1972, p. 27 noticia que os alunos de RP da Feevale foram
convidados pela Associacdo Bragdede RelagcdesPublicas(Delegacia Regional do Estado
do Rio) com apoio do Conselho Nacional da ABRP para participarem do | Congresso

Brasileiro de Relacdes Publicas, na cidade de Petrépolis, no Rio de Janeiro.

O conclave contard com a presenca do gadeando Estado fluminense, e
reunir8 todos os associados de RP e o0os 1
além de representantes de empresas particulares, publicas, estudantes universitarios
de RP e todos os interessados na profissionalizacdo e ¢#egdas relacdes
publicas. O temario técnico foi preparado pelo Conselho Nacional, ficando a parte
social e organizacao geral, a cargo da ABRP/RJ.

Participaram do encontro os alunos Bernerdete Schmitz, Sueli Grub, Luis Streb, Jaime

Ferreira da Silva, Rokeai ne St umpf , Carl os Sillero, Ma r
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retornarem do congresso, estudantes deverdo apresentar um extenso relatério sobre o

assunto e as principais decisdes tomad&@RNAL NH, 06/10/1972[n. p.]).

A Federacédo de Estabele@ntos de Ensino Superior em Novo Hamburdgeeevale
através da portaria 0AS, de 15de julho de 1972, expedida pela ASPEWRha Jodo Carlos
Schmitz como Diretor G eDiratdr ;Acad@miéon CapitdoCKart | 6 A
Plinio Lipp, como ViceDiretor Administrativo; Flavio Bondan, Diretor da Escola de
Administracdo de Empresas; professora Maria Beatriz Rahde Marques da Silva, Diretora da
Faculdade de Belas Artes; professor Renato Weber Silveira, Diretor da Faculdade de Ciéncias
Contabeis; professarmalila Clementina Sperb, Diretora da Faculdade de Educacéo; professor
Vinicius Bossle, Diretor da Escola de Relacdes Publicas; Professor Kurt Joaquim Luft,
coordenador geral do planejamenéoa professora Liene Martins Schitz, como secretaria
executivaA ASPEURT Associacdo PriEnsino Superior em Novo Hamburgo (mantenedora

da instituicdo), tinha como presidente Wanderlino Canabarro.

Prometo cumprir fielmente os deveres inerentes ao meu cargo, cultivar a
virtude e servir & minha pétria, de acordo conCenstituicdo da Republica
Federativa do Brasil, a legislacdo de ensino, os estatutos da ASPEURevdi
segundo os ditames da minha consciéncia e preceitos cristdos, aos quais dou fé.
(JORNALNH, 19/071972, p. 3).

Tal juramento foi proferido em raz&la posse de Joao Car®shmitz como Diretor

Geral da Feevaleo més de julho de 1972.

Comot 2t ul o ARP est8 vincul ada 7 o,so0elgnar an - :

NH (18/10/1972, [np.]), indicava que:

Na penultima edi¢cdo do NH declarei estaros académicos satisfeitos com
0 congresso realizado no Quitandinha, de 2 a 6 do corrente, e que continuaria a
relatar os assuntos abordados de acordo com o programa. Certamente os leitores
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estdo desejosos de saber porque tanta badalacdo acerca ddsséopro
especialmente nestes dias, por parte da imprensa. Para muitos o titulo Relacdes
Publicas é por demais familiar pois os jornais e seus classificados seguidamente
ofereciam oportunidade de trabalho para um individuo que pudesse andar bem
vestido, qudosse dono de um sorriso desenhado no canto da boca, que soubesse se
expressar bem em publico, que estivesse sempre bem informado, que gostasse de
frequentar festas e coquetéis e que estivesse disposto a se preocupar com 0S
problemas pessoais do diretatém de outros atributos indispensaveis. Hoje, tais
anuncios ja aparecem com menor freqiéncia porque exprimem simplesmente o
ridiculo e o desconhecimento da importancia social da profissdo de Relacbes
Publicas no contexto do mundo moderno. A Lei 5.2771dde dezembro de 1967
disciplinou a profissdo de RP e sua regulamentacéo foi feita pelo Decreto 63.283, de
26/9/68. A partir dai s6 quem pode usar o titulo de Relagbes Publicas é o
universitario e ndo mais mogo que desconhece o conteldo de um curri@ulo e
finalidade da profisséo.

Em 20 de outubro de 1972,Jornal NH,n. 905, dedicou uma pagina inteipara a
formatura da primeira turma de RP, que ocorreria naquele ano. Gilberto Michaelsen comenta
gue a Feevale iria diplomar 13 académicos, apesar de estalr aguardando reconhecimento.

Comentou que

Apesar de ndo existir ainda uma definicdo generalizada sobre quais as
atribuicBes do relagBes publicas, pagedizer que RP é o homem de ligagdo entre o
mundo interno e externo de uma empresa, entidadiestituicdo. A ele cabera,
primeiramente, estabelecer um clima interno de calma, entendimento e
comunicacdo, partindo apos, para o exterior, onde criard uma imagem otimista da
sua empresa, do trabalho que ela realiza do fruto deste trabalho. Tem ligatgio di
com o mundo da comwac¢ao.(JORNALNH, 200101972, p. 10).

Na mesma edi-«o0, em entrevista, Jo«o Car
atingindo sua maturi dadeo. Comenta que el a
prefeitura de Now Hamburgo e também através de dados do Censo Escolar de 19609.
Acreditava que, devido a existéncia da FENAC, ao fato de ndo haver uma escola de RP no
Estado edo curso ser novo, imaginagg que seria viavel implantar este curso na Feevale.

Também tranquitava os formandos quanto a questédo da regulamentacéo do curso.
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Tito Alvim da Silva Borges, presidente do diretério académico da Escola de RP,
comenta que, por se tratar de uma nova &rea de atuacdo, era necessario que os formando:
comecgassem um trabalh@ atonscientizagdo com os empresérios a fim de promover a
aceitacdo e conseguir empregabilidade para os profissionais, mesmo que a imagem da

profiss«o ainda fosse confundida com fivende

Através doParecer 1311/72 do Conselho FederaEdacacéo, a Escola de Relacdes
Publicas foi reconhecida. O Conselho deu parecer favoravel, por unanimidade, antes mesmo
da instituicdo formar sua primeira turma. Apds este reconhecinerocumentofoi
encaminhado para o Ministro da Educacdarbas Pasgaho, e, posteriormentepara o

presidente Médice para aprovacédo e, em seguadalivulgacao no Diario Oficial.

Jornal daSemana (12/11/19723 . 12), com o t2ztulo ACFE

Rel a-»es PY¥WbIlicaso.

O Conselho Federal de Educacao reconh&cem sua reunido de quinta
feirai a Escola de Rela¢bes Publicas da Federagédo de Estabelecimentos de Ensino
Superior em Novo Hamburgo Feevale Desta maneira os formandos da primeira
turma de RP formada por aquele estabelecimento ja poderdo recebdipkenas
no ato da formatura. O processo de reconhecimento foi um dos mais rapidos ja
deferidos pelo CFE, como também j& tramitara em tempo recorde o processo de
autorizagdo de funcionamento das faculdades de Relagbes Publicas, Administragdo
de Empresasiéncias Contabeis e Pedagogia em Novo Hamburgo.

O mesmo assunto esta estampado em outro jornal. No JorndlS\k2/1972, capa

com o t2tul o AGoverno Feder al oficializou n

O Coronel Mauro da Costa Rodrigues, secretario de Educhg&Estado,
recebeu ontem a tarde, do Ministério da Educacao e Cultura, fonograma informando
gue o governo federal acaba de reconhecer oficialmente a faculdade de Relacbes
Plblicas da-eevale Desta forma, em margo do préximo ano, a primeira turma de
formandos ja recebera diploma reconhecido pelo governo federal.
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Ainda no ano de 1972, o entdo Diretor Geral, Jodo Carlos Schmitz nomeou como
Diretor da Escola de Relagdes Publicas o Professor Vinicius Bossle, conforme Portarias 001 e
002/ DG. O segundo dirato f o i o Professor Pl2nio Dall 0F#f
possuia 659 alunos, distribuidos entre cinco cursos, contando com 52 professores e 21

funcionérios.

No dia 15 de julho de 1972, o entdo Diretor Geral, Jodo Carlos Schmitz nomeou como
Diretor daEscola de Rela¢Bes Publicas o Professor Vinicius Bossle, conforme Portarias 001 e

002/ DG. O segundo diretor foi o Professor

No ano de 1972 a Feevale possuia 659 alunos, distribuidos entre cinco cursos,

contando com 52 professores e @idionarios.

Em entrevistaao Jornal da Semanid3/08/1972[n. p.]), Salvador Luis Albech,
presidente da ABRP/RS, comentou sobre o fato da Associacdo Brasileira de Relacdes
Publicas e o Conselho Regional de Relacbes Publicas estarem exercendo atengdmsabre

profissao.

Todos nés sabemos que um programa eficiente de relagbes publicas cria
condi¢cdes de uma melhor aceitacdo da imagem da empresa junto a seus diversos
publicos: imprensa, governo, entidades financeiras, bancos, publico investidor,
funcion&ios, consumidores e acionistas. O executivo de relagbes publicas tem a
obrigacao de representar um papel decisivo na projecdo dessa imagem, cedocando
em seus devidos termos, a fim de que o programa alcance os objetivos propostos. A
empresa deve ser caderada importante para a comunidade, como uma instituicdo
gue leva em conta os interesses dos seus diversos publicos. Quaisquer que sejam 0s
desafios, o executivo de rela¢des publicas deve ser capaz delsuperdentando
com Os respectivos programaspenetracdo da empresa junto aos seus diversos
pvblicoso.

Continua debatendo o assunto, colocando em pauta que as novas profissdes acabam
por sofrer pelo fato de pessoas néo qualificadas para tal comecarem a atuar, os chamados

Api car et as 0 sfadp). Comentowd que rea rarear da gomunicagdo social a situagédo
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era ainda pior e que a fiscalizagdo nos estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina
estava sendo realizada pela Secdo Regional da ABRP e pelo Conselho Regional de RP, 6rgéo
do Ministério doTrabalho e Previdéncia Social. Os infratores sofriant@ss do Cddigo

Penal Brasileiro. @fissionais que ndo estivessem regularizados junto a ABRP e ao Conselho

também sofriam penalidades previstas no Cédigo de Eticaldedsublicas

Considerarrse atividades especificas de Rela¢des Publicas, entre outras, as
gue dizem respeito: a informagcdo de carater institucional entre a entidade e os
publicos, através dos meios de comunicacdo; a coordenacdo e planejamento de
pesquisa de opinido publica, panasfinstitucionais; o planejamento e supervisédo da
utilizacdo de meios audigsuaispara fins institucionais; planejamento e execuc¢éo
de campanhas de opinido publica e ao ensino das técnicas de relagbes publicas, em
estdelecimentos de ensirsiperior (JORNAL DA SEMANA, 13/08/1972 [n. .

Terminaafirmandoque somente o profissional de relagBes publicas poderia se utilizar
das técnicas de RP e somente o profissional associado a ABRP e registrado no Conselho
Regional era apto a trabalhar. Além disgmeraspoderiam obter registro profissional aqueles

formados em nivel universitario.

No més de setembro de 1972, a Semana Internacional de RP foi comemorada na
Feevale com programacéao especial, que incluia visita a industria Acos Finos Piratini, palestra
ministrada pelo professor Otto Feiten, RP da Caixa Econbmica Federal, com o tema
AfRRel a-»es P¥Wblicas em organi smos de desenvec
Del egacia da Receita Federal, com o tema i
pd estras de Carlos Camar go, com o tema ARP
chefe de cerimoni al do Pal 8ci o JORNAL &id,i ni

15/094972, [n.p.]).

Também houve palestra de Niveo Friedriphesidente da Associacao r@ercial e

Industrial de Novo Hamburgo; deauro Diogo de Jesus, assessor de RP da Associacao
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Industrial e Comercial de Novo Hamburgte Salvador Abeche, presidente da ABRP, secao

Rio Grande do Sul e Santa CatarinagleeJosé de Souza, tesoureiro da ABRIPtema
abordado foi a &rea empresarial do Vale dos Sinos e o futuro de RP no contexto industrial da
regido. Na ocasido, foi definida a caravanaFdavaleque iria participar do I Congresso
Brasileiro de RlacdesPublicasem Petrdopolis. Foi definido queiam Bernardete Schmidt

Greb, Luis Streb, Jaime Ferreira da Silva, Roselaine Stumpf, Carlos Sillero, Maria Figueiredo

e Ines Kliemann(FOLHA DA TARDE, 28/9/1972).

Sillero, em not2cia com t2tul o JorRalNHe st §
(18/10A972, [n. p.]), comentava que a definicAo da ABRP para RP demonstrava que o
profissional de RP precisava Apossuir conh
histéria, economia, administracdo, psicologia, estatistica, jornalismo, marketingidauwleljc
linguas, técnicas de RP, além de imaginacdo, bom senso e ter como ponto fixo a verdade, bem
como outros requi sitoso. Com essa defesa,
seguranca nacional, porque podia manipular a opinido publica, utilizacgmo instrumento

de trabalho.

~

AFoi c r Feavdl®o daepartamento de relacbes publicas, que estd sob a
responsabilidade de uma comisséo liderada pelo professor José Moacir Gomes Pereira. Tal
departamento foi criado para promoverFaevalee suas facd a d e(3GRNAL NH

25/10/1972, p. 24)

Alunos de RP d&eevale que se formaram em 72, fizeram estagios em unpaesa
local, oServico Municipal de AbastecimenSAMAS), com controle acionario da Prefeitura
Municipal, que possuia, na época, uma rede driftdrmercados, 13 em Novo Hamburgo e 1
em Sao LeopolddJORNAL FOLHA DA TARDE,27/10/1972, [np.]). Os estagiarios eram

Luis Cidade, Maria Figueiredo e Solange Scheid. O objetivo do estagio era o de desenvolver
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um plano de maior vinculagcdo da empresa seus clientes. O professor que supervisionava

os trabalhos era Vinicius Bossle.

A primeira turma de Relagfes Publicas se formou em 24 de marco de 1973, no saldo
de atos da Feevale, na Avenida Mauricio Cardoso, 510, com este jurafdhto.o met o
cumprir fielmente o exercicio da profissdo de bacharel em Rela¢gBes Publicas, de acordo com
0s principios da ética, da sabedoria cristd, para bem servir os interesses do pais e para maior
valoriza-«o0o da c¢riatura humanao. Oselieseo r ma n
Lau, Ciro Domingos Ferreto, Elenice Khatchirlan, Gisela Reni Reich, Inés Gerhard, Solange
Luisa Scheid, Judite Alzira Saul, Luiz Victério Streb Filho, Maria Figueiredo, Roselane
Stumpf, Rubem Hennemann e José Guido Kunz de Lima, como oratomnia(JORNAL

NH, 26/9/1973, p. b

O Il ema escol hido pelos formandos f oi N
perderei um minutg...]o , de Mc Luhan. O paraninfo foi
homenageado de honra, orefeito Alceu Mosmann. Os prafsores homenageados foram
Alberto Nunes Cardiga, Aloysio Kolling, Anténio Mario Pascual Bianchi, Carlos Alberto
Carvalho, Carlos Amaral Freire, Carlos Lafaiete Seibert Bacelar, Cicero Emidio Vaz, Edson
Marques da Rosa, Emy Santini Saft, Enio Arnaldo Barb&tigénia da Silva Wendhausen,

Jodo Eduardo Pinto Basto Lupi, José Antbnio Cagliari, José Moacir Gomes Pereira, Jussara
Zerfass, Lourdes Fellini Sartor, Milton Bado, Nestor Aloysio Schuch, Niveo Leopoldo
Friedrich, Claudio Strassburguer, Renato Hellermesnbros da diretoria e dos conselhos

deliberativos e fiscal da ASPEUR.

Os homenageados especiais foram o senador Tarso Dutra, Irmao José Otéo, deputado
Arnaldo da Costa Prieto, deputado Martins Avelino Santini, professor Jodo Carlos Schmitz,

capitdo KurtP 1l 2 ni o Lipp, professor Pl 2ni o Dal | 04
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Silvino Susin, Dr. Darcy de Souza Dias e o Dr. Gastdo Sphor. Houve homenagem postuma e

José Carlos Grin. As 9 horas, houve um ato religioso e, as 20 horas, houve a Sessdo Solene.

No més de abril do mesmo ano, o estudante e relagBes publicas da Cooperativa
Habitacional dos Trabalhador&dicalistas de Novo HamburgaCohaburgo Jaime Silva,
foi para Genebra, na Suica, como Unico representante gaucho no Congresso Mundial de
Relag6es Hilicas. Os trabalhos foram divididos em quatro sessfes, envolvendo 36 diferentes
temas de relagdes publicas, além de dois féruns apresentando aspectos de RP em empresa
multinacionais. Conforme Silva, dos temas expostos, considerou mais importante: &P e su
sensibilizacdo nos negoécios, RP como integracdo, RP e as organizacdes profissionais,
marketinge RP e as campanhas politicas, as empresas multinacicif@RNAL NH,

04/51973, p. 10).

AJai me ® o Ynico participante ¢greesdoe co
enorme que a faculdade de Rel a-»es P¥blicas

(JORNALNH, 18/04/1973p. 8).

De acordo com dornalNH (04/5A973, p. 10:

Citou o hamburgués que esteve em Genebra que temas de profundidade, de
alto nivel, foram discutidos neste VI Congresso Mundial de RP. Disse também que,
paralelamente a realizagdo do congresso foi realizado o 1° Festival Internacional de

Fil mes de RP. AiNeste festival, grandes
apresentaram exceteres f i |l mes de RP, 0O gque garan
acrescent a. Finalizando, Jai me que | emb

relagBes publicas encontra mais liberdade de acéo se o produto da empresa for bom.
Sem isto, as relagBes publicas difnente sobrevivem. Cabe entdo ao técnico
fomentar junto a administracdo um novo enfoque da politica mercadolégica adotada,
através de pesquisas de opinido publica.
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A Aula Magna do ano de 1973 foi realizada pelo Reitor da Universidade Federal de
Santa Maa, Mariano da Rocha Filho. Na ocasi&o, o reitor se prop0s a trabalhar a fim de

transformar a Feevale na décima universidade do Estado.

Em setembro de 1973, assumiu Pl2nio Dal
Relacdes Publicas da Feevale, em suligditu ao professor Vinicius Bossle. Rubem

Hennemann, formado pela instituicdo, assumiu comediretor.

A direcdo da faculdade promoveu a implantacdo oficial da sua divisdo de relacdes
publicas, que tem como titular o bacharel em RP, Rubem Hennemanadfoma primeira

turma da Feevale. (JORNAL NB6/9/1973, p. 5).

Para a gestédo 1973/74, Gastao Sphor foi eleito presidente eded®oyza Dias, viee
presidente da diretoria da ASPEUR. Como 2° vice foi eleito Wanderlino Canabarro; como 3°
vice, Ruy Borgesla Fonseca; como 1° tesoureiro, Glauco Engel; como 2° tesoureiro, Erni

Abend; como 1° secretario, Rubem Hennemann; como 2° secretério, Alberto Bardo Aquino.

No dia 14 de setembro de 1973, esteve ministrando palestF@eavwale Antonio
Martins Filho, memlo do Conselho Fiscal de Educacaoreixor da Universidade Federal do
Ceard e relator dos processos de reconhecimento da Faculdade de Educacao e da autorizaca
da Escola Superior de Educacdo Fisica de Novo Hamburgo. Martins também foi
homenageadoporseronsi der ado o fhomem,edmdBragilia,guntda® No v

Conselho Federal de Educaca®RNALNH, 14/9/41973, p. 100).

A Semana de Relagfes Publicas da Feevale foi comemorada com programacéao festiva
e visitas oficiais. Houve palestra de Erna®hB, diretor da SGB Publicidade e Promocgdes
S.A. sobre Relac¢des Publicas na empresa moderna. Para Bohs, a empresa moderna deveric

estar estruturada em trés setores basicos, que setéamologia, o laboratério industrial; um
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eficiente departamento de d&s, incluindo o estudo de mercados; e um departamento de

relagbes publicas com o objetivo de harmonizar a atividade da empresa.

A palestra de Jodo Barcelos de Souza, diretor da divisdo de RP da Secretaria de
Seguranca do Estado, foi sobre relagBes piblicasetor governamental. Os empresérios da

regido foram convidados para participar gakestras.JORNAL NH, 21/09/1973p. 23).

Roberto Eduardo Xavier, secretario de Turismo do Rio Grande do Sul, palestrou na
Feevale a convite da faculdade de Relacd@sli¢ds. O objetivo era o de incluir uma
disciplina de turismo, com duracdo de um semestre no curso de relagdes publicas. Isto porque
parte dos alunos da instituicdo estavam trabalhando como assessores de relacdes publicas ¢
turismo nas prefeituras do Val®ensando nisso, a instituicAo acreditava ser necessario
repassar aos alunos conhecimentos sobre a atividade turistica, especialmente planejamento e

admi ni stra-«o. fAMas | ogo (JGRNAISNHOLWI0MA¥3, p. 6)i dei

No encontro, Roh#o Xavier:

Frisou a necessidade de se olhar o turismo através de prismas comunitarios,
sobremodo na &rea de recep¢do prestacdo de servigos, embelezamento, meios de
acesso aos locais atrativos, aproveitamento do folclore local e outros aspectos, o que
€, aproximadamente, 0 que a secretaria estd executando, ao planejar turismo para os
municipios do interior. E que os planejamentos representam uma verdadeira
radiografia das possibilidades dos municipios, quase sempre uma orientagdo segura
capaz de dar a indtfia turistica dimensdes reai3ORNAL NH, 17/101973, p. 6).

Ainda em 24/10/1973, Sessao Aqui Ensino, em reportagem a respeito do ensino

superior no Vale, o diretor geral da Feevale e alguns universitarios expressaram sua opiniao.

Joao Carlos Schmitapordouo mercado de trabalho para os formandos:

Discutir mercado de traballiocontinuou o diretoi num pais com ritmo
de desenvolvimento como o Brasil € lirismo. Resssdteque as universidades
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formam os profissionais, as empresas publicas ou psevadaas entidades
educacionais os absorvem. Contud@ocolocacdo do formando no mercado de
trabalho ndo depende somente das universidades. A absorcdo eie-ohdia
depende também do formando, que deve permanentemente se atualizar e aperfeigoar
para fazerrente as exigéncias que lhe sao impostas pelo mercado. Exigéncias essas
gue véao desde a melhor qualificacdo até a prépria localizagédo da (FefRNAL

NH, 24/101973, p. 6).

Schmitzainda argumeot:

O investimento em educacéo é feito pelo governla, ipeciativa privada e
pelos componentes das familias. E todo investidor, ao investir, pretende alcancgar
uma rentabilidade. Assim, € a educag¢do quem proporciona, no transcurso da vida,
possibilidade segura de retorno, proporcionado pelos recursos aglicado
aperfeicoamento e na melhor qualificagiofissional.(JORNAL NH, 24/101973,
p. 6).

No final do ano de 1973, a Feevale chama seus alunos diplomados em Relacbes
Pulblicas e Belas Artes para receberem seus diplomas devidamente registrados pelo MEC. N
mesmo momento, a PS Propaganda, de Pedro Enio Schneider, elaborou um folheto para a

Feevale com fotografias e ilustracfes sobre o0s seus cursos de graduacao.

Sobre o afastamento de Pl 2nio Dall 6Agnol

NH (05/12/1973p. 3) comenta o prefeito Miguel Schmitz:

Antes de assumirmos a chefia do Executivo, mantivemos contato com a
diretoria da Aspeur e Feevale, para conseguirmos o concurso do professor Plinio.
Recentemente, em nova reunido, da qual o proprio Plinio paticiaquelas
entidades manifestaram interesse em poder contar com esse concurso, a partir de
1974, em tempo integral. Plinio estd em Brasilia, volta no fim de semana, e a palavra
final sera sua e até ja conversamos com um profissional, que ndo nos responde
ainda.

Sobre anesmoassunto, no Jorn&lH (21/12/1973p. 5)com otituloi P 2 ni o pr e f

F e e v &d umepmenario:
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O cargo de chefe de gabinete é temporario, enquanto que a atividade
profissional a qual nos dedicamos € permanente, razdo pelaewalmerecer
também, ndo menos zelo e preocupacdo. Caso a Aspeur venha, efetivamente, a
lancar o regime de tempo integral ou dedicacdo exclusiva para a dire¢do de ensino e
pesquisa da Feevale, do qual sou o titular, terei, naturalmente, que assumir esta
fungdo. Ambas as funcdes sdo absorventes, mas a minha ida para a Feevale nédo
impedira que eu continue colaborando com a Prefeitura Municipal.

No ano de 1973 a Feevale contava com 832 alunos distribuidos em seis cursos, 66

professores e 28 funcionarios.

No ano de 1974, no vestibular de verdo, a Feevale possuia 700 Regtss, 100
eram para a Escola de Rela¢gbes PubliEas.23 de marco de 1974, houve a formatura da
segunda turma de relacdes publicas Figevale O paraninfo foi o industrial Claudio
Strassbrger. Os homanageados foram o professor Vinicius Bossle, Renato Weber Silveira e a
professora Jussara Zerfass. Os formandos fofalair Feltes, Ana Luiza Auler, Ana Maria
de Paula, Auri Afonso Schneider, Bernadete Schmitd, Carlos José Sileiro, Célia Maria
Spindler, Duclos Brasil Galvarros, Edison Anténio Gaudenzi, Fausto Ovideo de Le&o,
Fernando Luis Noll, Gessi Siair Silveira, llse Klein, Jaime Luiz Ferreira da Silva, Jane Maria
Michels, Jaqueline Bello Wanderer, Klotilde Schievelbein, Liane Beatriz Wiz, Carlos
Gomes Cidade, Maria da Graga Ramires da Silveira, Mauro Elwabger, Reny Strohschoen
Martins de Mello, Sueli Grub, Tito Alvim da Silva Borges, Valmor da Silva, Virginia Helene

Oldenburg Jara e Walli Dal Médico. A oradora foi a formanda Ana lAiider.

O professor Pl 2ni o Dall 6Agnol , diretor
convénio com a DATAMEC a fim de implantar a computacdo de dados para o controle
acad®°mico e administrativo. Comenta que A
atesados, certificados e calculo de notas que antes exigiam um grande trabalho de 6timos

datil -grafos. Agora o computador far8 todc
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Comentou também sobre a construgdo de novas salas de aula, a instalacdo dedaborat
tendo em vista os equipamentos recebidos DAU/MEC. Dentro deste equipamento estava
incluido um sistema de video tapa, o qual poderia integrar um circuito interno de TV

educativa(JORNAL DO COMERCIO, 31/01/1974, p. 20).

Através de acordo entre a Felevaee a Camara Federal dos Deputados, cinco
académicos estagiaram no periodo de 1 a 30 de abril, em Brasilia. Quatro alunos eram do
curso de administracdo de empresas e um aluno era do curso de Rela¢gBes Publicas. Eram ele:
Afonso Celso Cardoso, José PaulaMén, Ivo Marx, Roque Luiz Zeni e Isartino Tramontin.

Os alunos teriam bolsa de auxilio moradia no valor de 1.000 cruzeiros, todas as refei¢des,
assisténcia médica e recreativa. A Feevale arcaria com o0s custos de transporte. Os
responsaveis pela obtencdestes estagios foram o deputado Martins Avelino Santini e o
ministro do trabalho Arnaldo Costa Priet&cnquanto deputado,Prieto buscou a
representatividade de académicos da Feevale no estagio. Ele recepcionou os alunos em jantar

na residéncia ministerial

O professor Pl 2nio Dall 6Agnol l i stou qu:
fossem indicadoa participarem de estagios: o bom aproveitamento escolar, a frequencia; a
participacdo nas atividades académicas. Os estagiarios atuaram juntoipaiprsessorias,
departamentos e secretarias da Céamara e fizeram contatos com outros Orgdos da

administragao federal.

Eram 77 académicos no total; 37 do Rio Grande do Sul, 29 da Paraiba e 11 do Parana.
Nos primeiros 15 dias de estagio, os alunos paatiaip de palestras a respeito da maquina
administrativa de forma geral. Os outros 15 dias foram reservados ao contato pratico em
comissdes técnicas e legislativas, através do exame de projetos, pareceres e mensagens. O

estagiarios tiveram oportunidade dsbdter diversos assuntos e de apresentar conclusodes.
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Conforme Jornal NH(24/04/1974,p. 18) houve palestra de Saldanha Vieira,
presidente do Conselho Regional de Relacdes Publicas, na Feevale. O palestrante abordou

aspectos relacionados a profissao, coaredt sobre aspectos legais e praticos.

ConformeJornal NH de 25/09/1974, p, @ém setembro de 1974, foram realizadas
comemoracdes na Semana Interamericana de Rela¢des Publicas. A iniciativa foi do professor
Carlos Alberto Carvalho. Arogramacéao incluupar t i ci pa- «o dos aluno
de Reda- «o00, da R8di o Ga¥cha, pal estra do
AJor nal do Al mo-o00, da Tv Ga%¥cha, no progr
Progresso, paletra dos alunos de RP para aceo€mé outros cursos com apresentacéo das
atividades da area. Além disso, houve debate entre dirigentes da Associacdo Cemercial
Industrial (ACI) e empreséarios dassociacdoce jantar de confraternizacdo da Industria
Reichert de Campo Bom. O encerramerdodeu com mesa redonda sobre a profissdo nas

dependéncias da Feevale.

A terceira turma de Rela¢gBes Publicas se formou em 27 de dezembro de 1974. Os
formandos eram: Edson Anténio Gaudenzi, Afonso Celso Cardoso, Alzira Maria Pinto de
Azevedo, Antbnio Carlo$aris, Arnildo Jacob Loeblein, Beatriz Seibert, Carlos Roberto
Innig, Delcio Eynes Becker, Elito da Silva Viva, Eunice Maria Kolling, Gilberto Michaelsen,
Jodo Ambrésio Franz, Julio Edmundo Sauter, Margb Maria Adam, Maria da Graca Souza
Ramos, Maria GoréttBarbieri, Marlise Ruppenthal, Mauro Rogério Berg, Nara Regina
Vanini, Pedro Enio Schneider, Rosaria Theresinha Machado, Sérgio Cabral de Mello, Zaira

Eletra Machado. O paraninfo foi o jornalista Mario Alberto Gusmao.
No ano de 74, a Feevale encerrou @58 alunos, 71 professores e 27 funcionarios.

Segundo Rubem Hennemamo, JornalNH (03/011975, p. 6), para as matriculado

primeiro semestre de 1975, os interessados deveriam apresentar atestado de idoneidade; dua:
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fichas de conclusédo do segundo gtéujo de elitor; fotocopia da certiddo de nascimento ou
casamento; certificado militar; duas fotos 3x4; declaragdo do horéario de expediente para os
gue trabal ham. AEsta declara-«o0o ® nec@ssS8ri
estardo desolgados de cumprir um periodo de educacéo fisica. O custo de cada cadeira por

semestre seria de 286 cruzeiroso.

Aspeur e Feevale estdo acelerando a colocacao de bolsas de estudo e titulos
de benfeitor junto & comunidade. Existem dois tipos de bolsas ddogst
disposicéo dos interessados: de trés anos (120 créditos) e quatro anos (180 créditos),
ambas podendo ser usufruidas dentro de um prazo de 20 anos. O professor Jodo
CarlosSchmitz informou que estes dois novos planos fazem parte da programagéo
gue vea uma perfeita integracdo entre a Feevale e a comunid@&RNAL NH,
04/05/1975, p. 3).

No més de julho de 1975, assume a nova diretoria da ASPEUHRderlino
Canabarro passa a ser o presidente; lvo Maximiliano Strimtzer, gnasiglente; Glauco
Gevon Engel e Rui Borges da Fonseca, 1° tesoureiro; Heiz Drews, 2° tesoureiro; Ruge

Dilkin, 1° secretario; Paulo Antdnio Schmidt, 1° secretario; Ivo Berot, 2° secretario.

Segundm Jornal NH(13/08/1975capg:

Foi aberto na noite de segunigéra naFeevale o Curso de Comunicacao
Social, em obediéncia ao convénio effiteevalee Secretaria da Educacéo e Cultura.
O diretor geral das faculdades, Jodo Carlos Schmitz, saudou os 230 inscritos e
passou a palavra a professora Dalila Sperb, que falou em nome tr dwe
Departamento de Assuntos Culturais da SEC, Paulo Amorim. Depois o jornalista
Vin2zcius Bossl e pal estrou sobre AComuni
comuni ca- «0 e a e mpgEnciadojgotnaliftaoliuiz Raglettia da con

Em setembro de 197%®ais doze alunos da Feevale foram contemplados com bolsas
de estudo oferecidas pelo Congresso Nacibr#gdnado Federal e Camara de Deputados. Os

estudantes que participaram do estagio de 12 dias foram José Marco Miller, José Miguel
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Fernandes, Lauco Eigdipdos estudantes de Rela¢gBes Publicas, além de Lia Kielling, do
curso de Belas Artes, e Arciso Osvaldo Ritzel, do curso de Ciéncias Contdbeis. As empresas
que patrocinaram as passagens foram Amapd do Sul e Volkswa@aRNAL NH,

17/09/1975p. 6).

No mesno més, de 22 a 27, a Feevale, sob a coordenacé&o do professor Carlos Alberto
Carvalho, promoveu a Semana Peanericana de Relagcdes Publicas, com o intuito de
mostrar ao publico o que era a profissdo de Rela¢des Publicas. Aconteceram palestras, mesas

redonds, participacdo em programas de radio, tv e jornais.

Aindano més deetembro daquele ano, a Feevale participou do Il Congresso Nacional
Universitario de Relagdes Publicas promovido pelo Centro de Humanidade e Artes,
Departamento de Filosofia e Ciéncldgmanas e Curso de Comunicacao/ Relagdes Publicas
da Universidade de Caxias do Sul . AEuU, engq
com Rubem Hennemann, vid@etor na época. O Congresso foi composto por mesas
redondas, conferéncias, discutimobrsomercado de trabalho e estagios, cédigo de ética e eu
pal estrei sobre a profissionaliza-«o0o de r1 el
congresso foram Aurea Garcia, Mara Jacobus, Susana Mombach, Vera Marciano, Sandra
Maria Reisswitz, MaridMarx, Moacir Yllana, Uirassu Blos, Vera Marli Pedin, Rejane Bender

e Sérgio Wollmeister.

No ano de 1975 a Feevale contava com 1224 alunos, distribuidos em seis diferentes

cursos. Possuia 80 professores e 38 funcionarios.

No dia 20/03/1976 houve a formatra da quarta turma de Rela¢des Publicas. Eram
eles: Ademir José Feltes, Carla Ivette Petry, Claudete Berghan, Cristina Bauer Trieweiler,
Clara Regina Vitorio, Delmar Stumpf, Glauco Gevoni Engel, Henrique Roberto Michels,

Helena dos Reis, Iria ElisabetazAtlosé Miguel Fernandes, José Vitor Klein, José Marco
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Moller, Loraine Ely, Nadea Schirmer, Nubia Koch, Olga Hoffmeister, Roque Koch e Suzana

Matte.

A Feevale sediou o 1° Seminério de Estudos em Relacdes PUHERP)
promovido pelos formandos da Escdi Relagbes Publicas da Feevale, no periodo de 25 a
27 de novembro de 1976. O tema do SeminS8r
modernas como estrat®gia de mar Neprogranhgio ( J (
do primeiro dia Roberto Porto Sim& Enio Erni Klein e Geraldo Seelins com o tema
AfRel a-»es P¥blicas como el emento de market
mar keting nas exporta-»eso, com Cl 8udi o St
Cardi ga. No Yl tdenoRali a- fidds pP Wlxleiscsads na empr

Muller, Anténio Freitas e Jesus Iglesias.
No ano de 76, a Feevale estava com 1517 alunos, 90 professores e 54 funcionarios.

No dia 16/09/1977, houve a formatura da quinta turma de Relacdes Publidas, ten
como paraninfo o professor Geraldo Seelins. O orador da turma foi Sérgio Aloisio
Wollmeister.A Feevale realizou, no més de outubro de 1977, o | Encontro Relacdes Publicas,
gue teve como enfoque o atual mercado do profissional de RP e as perspdati@as@®RP
da Tecelagem Sperb, Jaime Silva, apresentou a histéria da criagdo do Departamento de
Relacdes Publicas na sua empresa e assinalou a necessidade de pesquisa constante para

profissionais deste ramo.

Maria Goretti Barbieri, da agéncia de puldade Laufer, Dalke, de Porto Alegre,
comentou sobre a atividade que RP poderia ter junto as agéncias de propaganda,
argumentando:id e s d e gue oS profissionai s procur
peculiaridades do ramoo. CEni® $chneiteg recomemdol® S P

que os Relagbes Publicas procurassem se fazer presentes nos acontecimentos, procurassem le
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todas as publicacfes, ouvir todas as publica¢des, ouvir todas as emissoras de radio e ver todos
0s canais de t el daglesRdlbicas tehaquasakeretdlo evestéir em tBdes

os lugareso.

Valmor Silva, do E.C. Novo Hamburgo fez um relato referisd@ aspectos que seu
departamento estava desenvolvendo com o intdeotornar o clube mais popular,
identificandeo com a comunigde hamburguesa. Nara Vanini, da Sinoscar, relatou alguns
aspectos sistematicos do trabalho adotado pelo departamento de RP da empresa. Nara
comentou A® I mportante para o RP n«o | embr:
para que haja um permamee entr osamento com todos os cl
Afonso Celso Carodos, da RBA Publicidade
empresas, a seu modo, tem alguém que faz Relacdes Publicas e o que deve acontecer € que G

profissionais formadosxercam esta funcGo(lJORNAL DO COMERCIQ 05/10/1977, p. 4).

Ainda em 1977, o Major Luiz Lupi Barreiros, Assessor Adjunto de Relacdes Publicas
da Presidéncia da Republica palestrou na Feevale. O tema era o trabalho de Relacfes Publicas

da Presidéncia daepublica. (JORNAL NH, 14/07/1977, p. 6).

Vera Liane Marsicano, bacharel em Relacbes Publicas, graduada pela Feevale,
assumiu oficialmente a Divisdo de Relacdes Publicas da Feevale. (JORNAL NH, 15/10/1977,
p. 8). Nesteano a Feevale contava com 1758 alyrdistribuidos em oito cursospntando

com um corpo docente de 97 professores e com 48 funcionarios.

No ano de 1978 a Feevale ja possuia 1853 alunos, com 120 professores e 66
funcionarios. Neste ano ocorreu 0 1° Seminério sobre Estagio, relizado née,Feena
participagdo dos docentes responsaveis pelos estdgios juntamente com a direcdo da

instituicao.
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[...] Incia=s e o AJORNAL DA FEEVALEO, - rg«o
que se passa na Federacdo. O JORNAL devera apresentar um relato do que acontece
em tados os setores da FEEVALE. Suas metas prioritdri@esino, pesquisa e
extensdoi serdo mostradas de publico e todos os interessados usufruirdo da
possibilidade de melhor conhecer sua escola de nivel superior. [...].

Na apresentacdo, segue:

O AJORNAMLFBDEVALEDOD abrigar § em suas
docentes, académicos e membros da comunidade regional que, eventualmente,
desejem colaborar. E mais ainda, numa Federacdo de Escolas, Faculdades e Centro,
com um curso de Rela¢des Publicas, que se poderigaaloe melhor e mais
produtivo produtivo para os seus académicos do que um campo pratico para o
desenvolvimento das técnicas aprendidas, para o aprimoramento da comunicagao na
era das comunicacdes? (JORNAL DA FEEVAIOG/1978,capa.

Ainda no mesmo ano,@&i scuti do por Pl 2nio Dall 6Agn:«
de Relacdes Publicas para 1979. Um dos assuntos € relacionado aos projetos experimentais.
Comenta que a Feevale ja trabalhava com esse viés, incentivando as turmas a elaborarem

projetos para FEN&, FIMEC, SESQUIBRAL, além de projetos em prefeituras e empresas.

No anexo Il da Resolucao n° 03/78 do CrfgagtadopobDa |l | 6:Agn ol

Os projetos experimentais, desenvolvidos pelos alunos sob a orienta¢éo dos
professores e monitoreslevem estar voltadosaga a realizacdo de uma prética
profissional intensiva, sendo indispenséavel, também a avaliacao critica dos trabalhos
realizados, como ponto de apoio para gerar uma tecnologia nacional de comunicagéo
social. (JORNAL DA FEEVALE,Q6/1978, p2).

Dal | 6 argumenta que estavasendo providenciados laboratorios, para 0 mais
breve possivel, que serdo de planejamento grafico, de comunicacdo audiovisual, de pesquisa
de opinido publica, fotografico. Mesmo que a Feevale ja dispusesse de alguns laboratorios,

outros seriam adaptados.
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A sexta turma de Rela¢8es Publicas se formou em 15/12/@9gi&dor foi
Lotario Engelmann, o paraninfo Gilberto Michaelsen. O homenageado de honra foi
o professor Pl2nio Dall 8Agnol . Os homen:
Veiga da Silva, Geraldo Sellins, Roselane Stumpf, José da Silva e Vinicius Bossle.
(Revista 25 Anos de Formatura: 197Beevale, 2003, p. 38

ConformeJornal Feevale, novembro de 1979, p $ecretario d&nsino Superior do
MEC, Dr. Guilherme Marcos dealLPenha visitou a Feevale em 22 de outubro juntamente
com seus assessores Artur Horta e Sérgio Fernandes, além do Reitor da Universidade de
Caxias do Sul, professor Abrelino Vazatta para reunido com Jodo Carlos Schmitz, Plinio
Dal |l 6 Agnol e mdnt@ndo sobreBooansdi@ ta Feewake em transfeenam
uni versi dade na pr - xi ma d®cada. iSe trate
especialmente agora que o MEC pretende fortalecer as instituicdes que se organizarem como

universidade. Tudovaidependa da mat uri dade da dire-«o e ¢

O Diretor Geral da Feevale, Jodo Carlos Schmitz, acompanhado do deputado federal
Claudio Strassburger tiveram um encontro com o Ministro da Educacéo e Cultura, professor
Eduardo MatodPortelano dia29é out ubr o. Segundo Schmitz i
otimas referéncias da FEEVALE e garantiu que prestara todo o seu apoio as iniciativas que

visem a expansao desta federacdo de faculdgd€&RNAL FEEVALE, 11/1979, capa).

No mesmo anono més de noveono, em encartdo Jornal Feevaje primeira edicao
de o ARPO, el aborada pelos alunos do semest
Maria Ribeiro, Edison Dietrich, Enio Afonso da Rosa, Izabel Cristina Rodrigues Schelle,
Izabel Cristina Scherer,duro Josauro Fernandes da Silva, Lourdes Judith Olivier, Luiz
Laerte Machado, Marcos Baltazar Fehse, Maria Conceicdo Prates Nilton, Maria Elisete
Menin, Marilusa Marta Caetano, Paulo Roberto Kortz, Sandra Maria Bondan, Silvia Mirdes
Fleck, Sonia Marx Neves Ubi racy Fioravante DO6Cvila Cu

coordenacdo do trabalho jornalistico estava a cargo do professor da cadeira, Gilberto
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Michaelsen (JORNAL RELACOES PUBLICAS RP,11/1979, capa).

A seguirdois quadros demonstrativos, um da agéb no numero de alunos em cada
curso e outro da evolucdo do numero de funcionarios e professores da instituicdo no periodo

estudado (1970 a 1979).

Quadro8: Demonstrativo d&volucaodasMatriculasda Feevale

CURSOS 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979

Ciencias 22 | 47 | 86 | 98 | 115 | 189 | 211 | 273 | 290 | 323
Contéabeis

Pedagogia | 24 | 34 | 71 | 148 | 148 | 200 | 288 | 347 | 342 | 373
Educagdo |,/ | 63 | 106 | 125 | 126 | 147 | 182 | 208 | 237 | 282
Artistica

Administragdo 137 | 216 | 277 | 250 | 265 | 297 | 361 | 402 | 385 | 402

Comunicacéao

. 44 75 119 | 111 | 110 | 115 | 115 | 164 | 196 | 263
Social

Educacao

I - - - 100 | 189 | 276 | 360 | 322 | 332 327
Fisica

Tecndlogo
Producdo de| - - - - - - - 20 33 42
Couro

Tecnologo
Producdo de| - - - - - - - 22 38 47
Calgcados

TOTAL 271 | 434 | 659 | 832 | 953 | 1224 | 1517 | 1758 | 1853 | 2069

Fonte: Adaptado de Schemes e Silva (2003, p. 157)

Observandm quadrg € possivel verificar que a Feevale texne crescimento desde
sua instituicdo até o ano de 1979 (recorte deste estudo). O seu desenvolviwvisiviel &
quanto a numero de wrsos ofertadosNo ano de 1970 eram cinco cursdsiéncias
Contabeis, Pedagogia, Educacao Artistica, Administracdo e Comunicacdo BotiéB,
apenas trés anos apos a sua implanjag&@evale ja possuia seis cursos. Além dos citados,

foi implantada a Ecola de Educacéo Fisica.



126

No ano de 1977 passou a ter oito cursos e se manteve assim até 1979. Foram criados
0s cursos de Tecndlogo em Produgdo de Couro e o Tecndlogo de Producdo de Calcados.
Desta forma, a Feevale inicia com 271 alunos¥iQ e terminal979 com 2069 estudantes

matriculados.

Quadro9: Demonstrativo d&volucaodosProfessores Funcionarioga Feevale

COLABORADORES| 1970| 1971 1972| 1973| 1974| 1975| 1976| 1977 | 1978 | 1979
Professores 20 | 48 52 66 71 | 80 90 97 | 120 | 142
Funcionarios 10 11 21 28 27 38 | 54 | 48 66 79

TOTAL 30 59 73 94 98 | 118 | 144 | 145 | 186 | 221

Fonte: Adaptado de Schemes e Silva (2003, p. 159)

No quadro é possivel perceber a evolucdo em numeros de professores e funcionarios
da instituicdo. A Feevale inicia o amte 1970 com 30 colaboradores, distribuidos entre
professores e funcionarios. No ano de 1979 ja possuptsf@ssores e 79 funcionarios. O
namero de alunosaoferta de cursos cresceu em 9 anos de exist&ssism compo numero

de colaborad@as, paratender a demanda.
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5MEMORIA SOBRE O CURSODE RELACOES PUBLICAS DA FEEVALE

Ao propor reconstruir a memoria solecurso de Relacdes Publicas da Feevale foi
necessario procedexr uma pesquisaililiografica e documentalabordado o periodo de
estudo esdbido. O intuito foi o de recolher informagdes e conhecimentos acerca do objeto de

estudo.

Também foi concretizada a leitura e a analise dos depoimentos realizados através da
metodologia de histéria orakujos depoentes foram escolhidos de forma inteation
ARecorreremos a testemunhos para refor-ar
sabemos de um evento sobre o qual ja temos alguma informagdo, embora muitas

circunsto©ncias a eles relativas permane-am

E possivel perceber que, para a reconstrugdo da memétimcional do curso
superior de Relacbes Publicas da Feevale, foi necessario utilizar a memoéria individual e a

coletivados depoentes.

5.1 OSPERCURSOS METODOLOG®IOS

Na selecdo dos informantdsi levado em consideracdo o fato das fontes serem
capazes de ajudar a responder o problema proposto e de terem envolvimento com o assunto,
disponibilidade e disposicdo em falar. Conforme Dugpeid BARROS; DUARTE2005),
nos estudos qualitativos é pref@lipoucas fontes de qualidade a muitas sem proeminéncia.

A amostra esta mais ligada a significacdo e a capacidade que as fontes possuem de oferecel
informacdes confiaveis e relevantes, do que a de representatividade estatistica de determinado

universo. Asfontes precisam ser, além de validas, suficientes para responder a questdo de
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pesquisaOs escolhidos sams primeiros docentes e coordenadatescurso de RelagOes
Publicas da Feevale, e o primeiro diretor de ensino da instituicdo, por ser, dentrgoes cur

existentesio Rio Grande do Sul, um dos pioneir@s. depoentes foram:

Quadrol0: OsDepoentesia Pesquisa

Grupo Depoentes

Antonio Mario Pascual Bianchi
Carlos Alberto Carvalo
Cicero Emidio Vaz
Docentes do Curso de Relagées Publi Emi Maria Santini Saft
daFeevale Eugénia da Silva Wendhausen
Fausto de Borba Borjes
Geraldo Seelins
Joado Eduardo Pinto Basto Lupi
Ramon Georg Von Berg

Coordenadores do Curso de Relagdd Pl 2ni o Dall dAg
Publicas dd&eevale Vinicius Bossle
Diretor de ensino daeevale Joéo Carlos Schmitz
Fonte:A Autora (202)

O professor Antonio Mario Pascual Bianchi nasceu em 06/07/1939. Ingressou na
instituicdo em 1970 e se desligou em 1971 ou 1972 (n&o tem certeza). O professor atuava na
PUCRS, na Unisims e na Feevale no mesmo periodo. Possui formacaciéncias

Contabeis étuarias, pela PURS, Matematica €specializacao erstatistica.

O professor Carlos Alberto Carvalho, nascido em 30/11/1937, ingressou na instituicdo
em 1972 e se desligou em 1974ém da Feevale, o professor atuava na PUCRS e na

UFRGS. Possui formacdmlivalenteem Comunicagdo Social, pela UFRGS, Ciéncias Sociais
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e Direito. PossuEspecializacdo erMarketing. Na época em que era professor na Feevale,

possuia somente formacao enm@micacdo Social.

O professor Cicero Emidio Vaz ingressou na instituicdo em 1970 e se desligou no ano
de 1972. A Feevale foi a segunda universidade em que atuou. A primeira foiRSPEIC
psicologo, Doutor e Livrdocenteem Psicologia pela Pontificia Urksidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (1972om Rds-Doutorado (1999) no Departamento de Antropologia da

Universidade da Califérnj@m Berkley Estados Unidos.

A professora Emi Maria Santini Saft nasceu em 07/01/1942. Ingressou na instituicdo
em 1970 ee desligou em 1986 ou 1987 (ndo lembra). Possui formacdetasNeolatinas
e Mestrado enTeoriaLiteraria. As primeiras instituicbes de ensino superior em que atuou

foram a Feevale e a Unisinos.

A professora Eugénia da Silva Wendhausen, nascida er@/198®, ingressou ha
instituicdo em 1972 e ndo lembra a data de seu desligamento. Gansalismo na UFRGS,
se formando em 1967. Comenta que dentre as disciplinas do culamaémo existia uma
de publicidade e dentro desta um capitulo de Relac@ag#®sl Foi a primeira mulher a ter

registro de provisionada em Relacdes Publjeegistro n° 12

O professor Fausto de BorBarjes,nascido em 23/03/1936, ingressou ha instituicdo
em 10/03/1970 e se desligou em 1987. E formado em Letras Classicas Dmgorado em
Portugués. A Feevale foi a primeira instituicdo de ensino superior em que atuou. Antes disso

lecionavalatim, Grego el iteraturaPortuguesa em escolas de segundo grau.

O professor Geraldo Seelinasceltem 07/07/1945. Tem formagao endrAinistragéo
de Empresas dMestrado enAdministracdo. Entrou na instituicdo em 1974 e se desligou em

1990. Além de ministrar aulas na Feevale, era professor dR®&/Ga UFRGS.
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O professor Joao Carlos Schmitz nasceu em 30/03/1939 e ingressou na instituicdo em
24/03/1970 como diretor de ensino, depois passando a diretor geral e se desligou em 1994.
Nunca ministrou aulas na Feevale. Foi atuante no processo de elaboracdo do projeto de
constituicdo da Feevale no ano de 1968m formacédo em Letras Neolatinas eiéehciado

em Linguas Neolatinas.

O professor Jodo Eduardo Pinto Basto Lupi, nascido em 04/05/1938, em Portugal,
ingressou na instituicdo em 1970, para ministrar um curso preparatdrigestibular.
Desligouseda Feevale em 1972, quando foi a Portugalrfapea pésgraduacéo. Voltou em
75 e comecou a trabalhar Raevale Saiu de 14 em 1979 quandui para Portugal fazer o
Doutorado. Voltou no final de 82ecionandona Feevalee trabalhandona Secretaria de
Educacdo.Ao entrar m Feevalepossuiagraduacdoem filosofia. Depois fezo curso de
PedagogiaGraduouse em 1979Cursoupdsgraduacdo em i€nciasPoliticas eSociais em

Portugal eDoutorado entilosofiatambémem Portugal.

O professoP | 2 ni o Ddascldd enrt)BOB1939 ingressou na instituicdem
1969 e se desligou em 22/07/1998. A primeira universidade em que atuou foi na Feevale. E
Bacharel e Licenciado em Ciéncias Sociais, comdgPaduacido em Antropologia Cultural e
Mestrado em Ciéncia§ Area de Concentracdem Administracdo Educacionalem

Wisconsin, Estados Unidos.

O professor Ramon Von Berg nasceu em 16/12/1938. E bacharel em Direito. A
primeira e Unica instituicdo de ensino superior na qual atuou foi na Feevale. Entrou no ano de

1970 e se desligou antes dos anos 80.

O professor ViniciuBossle, nascido em 14/01/1922, ingressou ha instituicdo em 1970
e se desligou em 1991. A primeira universidade em que atuou foi a Feevalmalista,

possui bacharelado eoetras Historia eGeografia, pela UFRGS.
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Osdepoentes deveriam ser 20, porénuaggprofessores que deveriam fazer parte da
amostra nao participam do projeto. Sao eldsrge Fernandes Corr@arlos Amaral Freire
Luiz José Fin, Plinio CabraNestor Aluyzio SchuchTherezinha Aparecida da Rocha Garbin

Dioni Yok Badoe Vinicius Rosé.

ConformeMinayo (1992, p. 198), a andlis® material recolhido busca atingir trés

finalidades que séo:

(a) a primeira é heuristica. Isto &, inseeeno contexto de descoberta das
pesquisas. Propé&®e a uma atitude de busca a partir do préprio mhtevletado;
(b) a segunda ® de fAadministra-«o de p
informaas ou as confirma e levanta outras; (c) a terceira é a de ampliar a
compreensdo de contextos culturais com significacdes que ultrapassam o nivel
espontanedas mensagens.

As entrevistas, exclusivamente, ndo se sustentam enquanto histéria oral. Seriam
apenas textos estabelecidos, bem como nao falam .pDestia forma trabalkse com a
histéria oral hibrida. Por esta razéi®ocupaseem analisar as entre\as, pois nao se tratam
apenas de bancos de hist- -ria. AASSI m, um
capazes de diversificar légicas internas a cada segmento. Analise, pois, € resultado dessas

constat a- » &OLANDA(2BE, IpHL31).

Para procder a analise dos dados, tog®necessaria a transcricdo ou transcriacao das
entrevistas. Esta transcricdo deve conter, inclusive, situacdes ocorridas na entrevista como,
por exemplo, o choro ou o riso. Assim como, para ocorrer uma transcricdo correta e
necessario que tenha havido um adequado entendimento do que foi falado nas entrevistas.
Somente apos o entrevistado aprovar tal transcricdo que piseE@desercao das entrevistas

na tese.

Como procedimento para o tratamento dos dados coletados copoestasatraves
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da metodologia de histdria ordbi utilizada a andlise textual discursiva. Essa escolha se deu
pelo fato do presente trabalho ter optado pela abordagem qualitaaivimrme Galliazi e

Moraes (2011), esta abordagem @do utilizadacala vez maipamaa n 81 i se di scur
pesquisa qualitativa pretende aprofundar a compreenséo dos fendmenos que investiga a partir
de uma an8lise rigorosa e GALIAZZIEMORAESa20ld,e s s e

p. 11). Para os autores, é neceesgue haja afinidade entre leitura e interpretacao.

A metodologia foi escolhida porque, deste modo, seria possivel construir um cenario
que problematizasse o olhar construido pelos docentes, coordenadores e diretor de ensino da
instituicdo pesquisadae forma a levar a compreensdo do contexto de criacdo do curso de

Relacbes Publicas da Feevale.

Neste procedimento sdo importantes trés momentos ou organizacdo de argumentos, a
partir da escolha doorpus®®. A desmontagem dos textos ou unitarizacéo, o estibnto
de relacbes ou categorizacdo e a comunicagcdo da compreensdo do estudo ou a construcdo d

metatexto. Conforme Galiazzi e Mord@611, p. 1%

A andlise textual propése a descrever e interpretar alguns dos sentidos
gue a leitura de um conjuntie textos pode suscitar. Sempre parte do pressuposto de
gue toda leitura j4 é uma interpretacdo e que ndo existe uma leitura Gnica e objetiva.
Ainda que, seguidamente, dentro de determinados grupos, possam ocorrer
interpretacdes semelhantes, um texto sempossibilita construir maultiplos
significados.

O conjunto de textos chamaaworpus pode ser constituido de producdes textuais
exclusivamente produzidos para a pesqui sa,

observacédo, depoimentos produzidos@@ cr i t o, assim como anot a

¥AA an8lise taset maalpacaiacderium conjunto de document
as informacfes da pesquisa e para a obtencdo de resultados validos e confiaveis requer uma selecédo e
del i mita-«0 rigorosa. Segui da me(Galiazzi @a Movaes; 20H ppald)h a mo s
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conformeGaliazzi e Morae$2011, p. 17) Também poda serdocumentos ja existentes, que
s«o nNneditorias de jornais e revistas, res-t

muitos outroso.

Segundo Galliazi e Moraes (2011)a analise textual discursiva ima metodologia
qualitativa para a andlisee dados e de informacbes, que objetiva produzir novas
compreensdes sobre fendmenossabre discursos. A sua preocupacdo central é a

compreensao, e naovalidacado ou a refutacée hipoteses.

No primeiro momento,da unitarizacdo,foi necesséario repassar trés etapas: a
fragmentacao dos textos e elaboracdo de uma codificacdo para cada unidade; a reescrita desta
unidades a fim de que estas adquiram umifgtggdo e colocacdo de um nome ou titulo para
cada unidade fragmentadapds a fragmentacdo e a codificacdo, feita por cores, escolhidas

aleatoriamente, foi executada a reescrita destas unidades que sdo as unidades de sentido.

No segundo moment®, da catgorizacdo, consiste em agrupamentos decorrentes da
unitarizacdo, levando em codsracdo que pode sarpriori, um método dedutivo, que séo

deduzidas antes do exameadwpus Ou pode sea posteriori

Foi necessariwerificar o entendimento dos depoentggnto ao objeto de estydm
curso de relacbes publicas da Feevétécialmente o projeto previra um encadeamento
simples em torno das entrevistas a serem realizadas, isto €, a ligacdo eotmID
selecionado a ser analisadie acordo com 0s seguest topicos conhecimento acerca de
Relac¢des Publicas, curriculo de Rela¢des Publicas, como ensinar para Relacbes Publicas,
eventos em Relac¢des Publicas, estagios em RP, empresas do Vale dos Sinos, alunos, convite

para trabalhar na Feevale e corpo docdia$¢sas foram as primeiras categorias pautadas no

comeco da pesquis$acategorias definidas priori.



134

No entanto, surgiram novos aspe¢tass comooutras atividades desenvolvidas pelos
docentes e deslocamentoEstas nuances que se tornaram visiveis equdentes nos

depoimentos cuja emergéncia exigitormacao de novas categofiasategorias emergentes.

Os quadre a seguir constiem o registro das unidades de sentido, conforme as
categorias estabelecidas, para os depoimentos, quecsgmusproduzidoespecialmente para
esta pesquisa. As unidades de sentido sdo partes textuais do processo de unitarizacéo, o
primeiro momento da analise textual discursiMatamse de expressoes literais, exatamente
da forma como aparecem nas entrevistas. Os depoertesen@ identificados e sim
numerados em ordem diferente daquela apresentada nos quadros efwogtagmentos
decorrentes da unitarizacdo foram agrupados em copjoapaesd e pr oduzi r Ar
validos e representativos em relacdo aos fendmenessinvi gad o s 0 . (Galiazz
p. 17). As unidades de significado foram separadas a partir de semelhancas e de aspectos

semelhantes.

As categorias arroladas referam ao home dado aos agrupamentos de unidades de
sentido. A O q u e texdual digcursivp & wilizar as cadegagids icosne modos de
focalizar o t odo GALRAZZI, M@RAES, 204ls p. drECada easeqoria (
esta representada pelo titulo atribuido ao quadro com as unidades de sentido. As unidades de

sentido sdo osdigmentos das falas dos depoentes registradas a seguir:
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Quadroll: Unidades de Sentidmara aCategoria Conhecimento acerca de RP

UNIDADES DE SENTIDO

Eu ndo conhecia nada de relagdes publicas.

Na época eu me recordo que esswidade causava uma certa confusdo peld
desconhecimento da matéria ao publico em geral.

Muitas vezes se pensava que ao RelacBes Publicas era reservada, prioritariamentg
funcao de recepcao das pessoas.

Quando entrei no curso de Relagcbes Publicgsie eu conhecia do curso era ligado &
sistemas de comunicacéo, técnica de comunicacao, recursos para comunicagao, Vo
para pr8tica, curso em fase deaquel quetemn
Acontat oso.

Os professores de RP erapitados para as empresas.

Em termos de Relac¢des Publicas nds ndo sabiamos praticamente nada.

Noés tinhamos umas pessoas que se chamavam de provisionadas, era o caso do pr
Simoes.

Ele era provisionado a atuar como Rela¢Bes Publicas.

Tinha o caitdo Jerdbnimo, que era um militar ligado ao Palacio que também exercia e
funcdes e relacdes publicas nem era considerada uma profissao.

Em termos conceituais nés nao tinhamos referencial.

Era tudo realmente criado, experimentado, ajustado, ests® tempo todo que eu
trabalhei 14 foram anos de renovacéo constante, as disciplinas ndo se repetiam, talve
na grade curricular, mas néo nos conteudos.

N&o sabia nada sobre relacdes publicas, s6 umas teorias.

Nao conhecia nada. Fiquei conhecendpails que comecei a dar aula no curso, tinhg
uma nogao é claro, mas se voltava muito mais para marketing do que para RP
exemplo, ou para vendas.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol2 Unidades de Sentido para a Categefairri culo de RP

UNIDADES DE SENTIDO

Lembrome do fato de que havia uma preocupacdo da direcdo em atender
demanda dos alunos de esclarecimento sobre a profisséo.

De esclarecer quais eram as atribuicdes, as prerrogativas profissionais, qual €
perfil doprofissional que eles pretendiam com aquele curriculo.

Eu participei de reunides com a direcdo do curso, com a direcao da Feevale e
trocavamos muitas ideias, porque nés analisdvamos, inclusive, curriculos de oy
universidades e procuravamos, aige assim, adaptéas.

Eu procurava transmitir um pouco da minha experiéncia que eu tinha nessa area
algum tempo.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol3: Unidades de Sentido para a Categefiaxmo ensinar para RP

A matematia estava presente porque ela fornece uma base pra poder ser desenvq
a estatistica e tinha a ideia que o pessoal de relacdes publicas pudesse fazer pe
de mercado. Entdo o grande objetivo da matematica naquele curso era fornecer g
para os alnos.

O que me chamava a atencdo la, que outras faculdades nado tinham, nés podi
convidar professores de fora, algumas vezes até pagando caché, para fortaleg
aulas. Isso era diferenciado na época.

Eu sou professora de portugués e logo eu vidgueaulas de portugués para o pessod
de Relacdes Publicas ndo tinha nada a ver com acento, ponto e virgula.

Que o que eu tinha que fazer era ajloda escrever para produzir um efeito e ess
era uma visdo que nem existia na formacéo de professopestdgués.

Foi um periodo de muito trabalho.

NGs faziamos reuniées muito acaloradas, porque havia professores que ndo enter
muito bem como mudar, porque nao havia um referencial, como mudar o
programa, que era facilmente aplicado a admin&tra@ra Relacdes Publicas.

Nos trabalhavamos constantemente aperfeicoando o curso.

A gente concentrava mais em promoc¢ao, muito mais em divulgacdo, area
comunicacao, mais em nocoes de marketing.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol4: Unidades de Sentido para a Categefaentos em RP

Dos eventos que ocorreram na Feevale quando eu estive & com certeza eu partici

Em outras ocasides também procuravamos levar a Novo Hamburgo palestra
pessoas que pudessem fazer debaies os alunos, inclusive de outros centros, ddq
Rio de Janeiro, de Sdo Paulo para que pudessem ter esse didlogo com os alur
sentido de que pudesse ser consolidada, ndo apenas internamente, mas ta
consolidada a profissédo de Relacdes Publicas enosegerais, para que as pessoas
tivessem realmente um conhecimento mais preciso, mais detalhado das verdad
funcBes do profissional de Rela¢des Publicas.

Eu sempre procurei participar de atividades da prépria faculdade, da propria Fee
procurei senpre liderar com o apoio dos alunos programacdes nessa area de Relg
Publicas, ai, em determinados momentos do ano nés sempre faziamos promg
como ligados a Semana Interamericana de Rela¢des Publicas levando palestra
promovendo debates, enfimo rsentido de consolidar a atividade de Relagde
Publicas.

Nés andamos por doze anos Brasil afora participando de congressos, de semin
de semanas, e ai nés conversavamos com aquelas pessoas que também e
tentando estruturar a profissdo no Brasi

Entdo cada vez que a gente fazia aquelas semanas, era uma semana em (
Encontros em Novo Hamburgo, Porto Alegre, S&o Paulo.

Eu participei de varios congressos em todas as areas. Em S&o Paulo. A USP j
grande, inclusive em comunicacdo. N@tamos material de Ia.

Fonte: A Autora (2012)

Quadrol5: Unidades de Sentido para a Categefiatagios em RP

Mas logo se criou aquela estrutura de estagios, eram varios estagios e era justal
nesses estagios que a germeseguia trabalhar com o aluno de uma forma mend
estruturada para fazé entender ao vivo, diante de uma situacdo real como S
aplicavam aqueles conhecimentos.

Com os estagios, Raichert, Strasburgu@atléia, e outras empresas da regiag
passaram a egnider relacdes publicas e a propria Feevale também, logo que formd
primeira turma imediatamente contratou um profissional de RP para ter juntg
direcdo uma assessoria de comunicacéo forte.

Fonte: A Autora (2012)



139

Quadrol6: Unidades de Sentido para a Categefianpresas do Vale dos Sinos

O empresariado via 0 curso com uma expectativa, mas no inicio ndo se entusias
muito com o curso.

Veja bem, o empresariado via naquilo a possibilidade de um conhecimento n
profundo de alunos em determinada area, mas no momento ndo houve, pelo qu
me recordo, um entusiasmo muito grande.

Existia uma certa hesitacdo, uma expectativa de que aquilo fosse dar certo, mas
como é, quando se comeca alguma coisa sempre h& assim:useidsq vai
efetivamente vingar, sera que vai dar certo?

Mas a expectativa dos empresarios era que desse certo.

O gque eu recordo é que mesmo hao sabendo se o0 curso ia dar certo ou ia vingar
uma cooperacao grande dos empreséarios do Vale dos [®irmpee eles sabiam que
aquilo ali poderia representar, como de fato veio representar, uma mao de
qualificada para suas empresas.

Na verdade a ideia do empresério era de que cuidasse melhor das questdes de pg

Entdo, esses alunos, quando atgeaiendia nos estagios a gente orientava que a
poucos eles tinham que ir mostrando, apresentando projetos.

Uma porcao de alunos se estabeleceu por conta propria.

Criou empresas. Esses, eu acho até que foram mais respeitados.

As empresas nao enteach muito bem o que era Relagbes Publicas, era u
comentario permanente junto aos alunos, puxa, n0s temos que conseguir trab
melhor a ideia do que faz um RP

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol7: Unidades de Sentido para a €giria- Alunos

Pelo que eu percebia a grande maioria dos alunos era da regido mesmo.

O relacionamento com alunos era muito bom e sei que havia preocupacgdes por
da direcdo justamente em atender a uma demanda dos alunos de informacd
respeito daurso de relacdes publicas.

Esses alunos de Rela¢des Publicas vinham prioritariamente de Novo Hamburg
Vale dos Sinos, muitos inclusive trabalhavam ali.

O ambiente era sadio, os alunos empenhados, o clima dos alunos era de expeq
sadia boa.

Eram alunos maduros, alguns empresarios, gente que sabia o que queria.

Quando a Feevale foi instituida, os nossos alunos eram todos mais velhos do que
os professores, porque eram o0s industriais da regido que ndo tinham tido aces
ensino superior gue agora, por uma questdo de proximidade, entdo aquelas fami
tradicionais de Novo Hamburgo, vieram pra fazer curso superior.

A maioria dos alunos que ia estudar RP era empreasarnegiao

Tinha pouquissima desisténcia dos alunos.

Mescla de alnos com mais idades e alunos com menos idade 1&ai€ios, na época
cientifico, agora € o ensino médio, e predominava o sexo feminino tinha alun
obviamente de diversas cidades de volta dali e um ou outro de Porto Alegre,
rarissimo.

Os alunos eramgrandes vibradores.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol8: Unidades de Sentido para a Categerizonvite para trabalhar na Feevale

O Joéo Carlos Schmitz me convidou pra trabalhar 14 na Feevale.

Eu fui ministrar aulas 14 e, na@qa, eu estava iniciando minha carreira de profess(
universitario e como horista eu tinha horarios a preencher.

Foi uma oportunidade de expandir minha carreira no curso superior.

Eu fui convidado pela direcdo da FEEVALE para lecionar la a partird 19

No ano de 1968, Jodo Carlos Schmitz se apresentou a mim e comentou sol
construcdo dos cursos de graduagdo da ASPEUR e me convidou para ministrar
la.

Eu realmente ndo me candidatei a trabalhar na FEEVALE porque pra mim seria r|
um encarg morando em S&o Leopoldo e ter que trabalhar em Novo Hamburgo.

Mas quando chegou a hora de instituir a instituicdo eu fui convidada pelo profeg
Joao Carlos Schmitz e acabei aceitando. Eu passei a trabalhar na instituicdo (
horista.

Joao Carlosug era meu colega, meu amigo, me chamou pra trabalhar na Feevale.

Em realidade todo o trabalho de implantacédo de cursos superiores em Novo Hamb
gue resultou na criacdo da FEEVALE comecou em 69.

O prefeito da época chamado Alceu Mosmann convideumra ser o Diretor do
Departamento de Educacdo e Ensino do Municipio de Novo Hamburgo,
posteriormente, Secretario Municipal de Educacao.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadrol9: Unidades de Sentido para a Catege@arpo Docente: brmacao e
relacionamento

Eu lembro que a relacdo entre os professores era muito boa, mas éramos 1
basicamente horistas, entdo a gente ia 4 duas noites ou trés, no meu caso trés noi

N6s s6 encontravamos aqueles professores que tinham atividegledas mesmas
noites.

No inicio a gente fazia de tudo, era um grupo de pessoas que tinha que criar
instituicao.

NOs éramos poucos e a gente conseguia afinar muito os discursos. Nossa formac
mais ou menos a mesma. Naquela época nenhum de ni@s rtiestrado nem
doutorado, todos nés estdvamos nos qualificando.

Nem tinha pra essa érea. Nao tinha nada nessa éarea.

Naquela época, os professores eram aprovados pelo Conselho Federal de Edug
Entdo a gente enviava pra la a lista dos professamsacformacdo e o Conselho
aprovava ou nao.

Fonte: A Autora (2012)

Quadro20: Unidades de Sentido para a Categefiaitras atividades desenvolvidas pelos
professores

Ja era professor da PBSe UFRGS.

Paralelamente a isso, dd a 75 eu fui Coordenador de Comunicacdo Social d
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, convidado pelo entdo Governador Eucl
Trigués. Foi uma coisa interessante porque eu criei a primeira assessoria do Esta
Rio Grande do Sul.

Nesta época eera professor na PUCRS de Porto Alegre, no curso de Psicologia.

Eu trabalhava no ensino publico naguela época.

Eu comecei a dar aulas no segundo grau. Em S&o Leopoldo no Pedro Schne
Depois lecionei na Unisinos.

Entdo eu fui convidado a dar amlaPUC,na Federal e na Beale.

Fonte: A Autora (2012)
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Quadro21: Unidades de Sentido para a Categefieeslocamentos: ir e vir a Feevale

Embora os sacrificios do deslocamento para Novo Hamburgo, duas vezes por se
a noite,eu lecionava a noite la. Até hoje os problemas de transito, trafico pesadad
veiculos, eles até hoje persistem aqui na nossa BR e eu tinhairgde Borto Alegre
em torno del8 horas, 18:15, pra poder chegar as 19:30 para iniciar as aulas enta
FEEVALE.

Foi muito sacrificado, bastava ter algum acidente em Canoas, Esteio, Sapucaia ol
Leopoldo e ja o transito ficava totalmente congestionado, muitas vezes interrompid
essa viagem que se faz normalmente 20, 25 minutos de Porto Alegre a N
Hamhurgo, digamos, um pouquinho mais, 30 minutos se a estrada estivesse limpji
vezes durava uma hora e meia ou mais.

Isso foi me dando uma certa angustia, porque quando chegava assim final de tard
dias em que eu lecionava aquele deslocamento semg@reausava apreensao no
sentido de talvez ndo chegar no horario.

Mas, via de regra, se conseguia chegar e se dava as aulas até em torno de dez e 1
noite, entao isso eu fiz duas vezes por semana.

Nés iamos de Porto Alegre a Novo Hamburgo de cAs@ulas eram de noite.

Nos revezavamos no carro. A estrada era boa, ndo tinha movimento. Em 30 min
saiamos de Porto Alegre e estavamos la.

Para mim era complicado o deslocamento até a Feevale. Inclusive eu peguei tq
duplicacao da BR pra Nougamburgo.

Entdo havia noites que o engarrafamento era brutal e a gente saia do asfalto e e
no barro e com filhos pequenos.

Eu saia de casa mais ou menos 18:30 e voltava 23:15, 23:30.

Eu me envolvia muito mais na empresa que eu era funcionéai@a €orrendo para ir
para 14, sai de POA de carro felizmente na época a BR era bem mais limpa, néo
muito movimento entdo conseguia chegar a tempo.

A aula comecava a sete horas, uma coisa assim até as 22:30 se ndo me engano.
Fonte: A Autora (201p

Com as categorias ja demarcadas passopara a Ultima etapa, a constru¢cdo do

metatext. A producdo do metatexto, combinando descricdo e interpretajarealizada
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levando em consideracdo uma ordem cronoldgica dos fatos de acordo com as narrativas.
Caldas (1999) comenta que o passado narrado pelo depoente € sempre fragmentado,
distorcido. Isto ocorre porque quando o individuo lembra de algum fato ou acontecimento
passado de sua vida, ndo o faz de forma cronoldgica, est&ticeaontrario, quando conta

algo, lembra de outs fatos que o influenciaram naquelenovimento (LOZANO apud

FERREIRA; AMADO, 1996.

5.2 A MEMORIA SOBREO CURSOATRAVES DOS DEPOENTE

Dispdese a seguida interpretacdo €la sintese das convergéncias, agrupaas
categoriasdelimitadas apriori e a posteriori O textointercala fragmentos das falas dos
entrevistados com redacdo interpretativa, combinando descricdo e aRalisgossivel
verificar durante as entrevistas que a memdria individual e a memoria coletiva ficam
evidentesem diversos momentos das falas. Ainda que os fatos historicos sejam os mesmos,
quando contados através da visdo de cada depoente hd algumas alteracdes nas percepcoe
individuais, poigesgata a memoria individual e coletia forma acriar documentos atkeés
das fontes orais coletadafambém ¢é perceptivel a memdria institucional nas falas, que

percorre grande parte dos discursos.

a) Relacdes Publicas: o que sao

Relacbes Publicas surge como profissdo em 1968perindo deditadura militar
brasileira. Odepoente 4 comenta que os docentes da Feevale ndo sidmaracerca do que

era rela-»es p¥%Wblicas. AN-s t2nhamos umas j
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caso do professor Simdes. Ele era provisionado a atuar como Relagcfes Publicas. Tinha o
cgpitdo Jerbnimo, que era um militar ligado ao Palacio que também exercia essas funcdes e
rela-»es p%blicas nem eCordorme estedépdirmenta & @ossiveina |
verificar a dificuldade que era entender a nova profissdo. O depoentee®s q u e : A N «
sabia nada sobre rel a-»@®sdepp/obelnitceasd @sr g uunme
professores precisavam estudar a profissdo. Criaram 0s programas em cima do perfil
profissional que se queria implantar. Em face a experiéncia universitésasderofessores

ndo houve dificuldades em crar

Pra o @&poente 2fiNa época eu me recordo que essa atividade causava uma certa
confusado pelo desconhecimento da matéria ao publico em Igertds vezes se pensava que

ao Relacdes Publicas era reservadaritariamente, uma funcéo de recepcao das passoas

O depoente 7 comenta que ndo conhecia Relacdes Pubiesi&fjquei conhecendo
depois que comecei a dar aula no curso, tinha uma n@&gdpo, com curso, mestrado, mas

se voltava muito mais paraamketing do ge para R, por exemplo, ou para vendas

Afirma o depoente Qiue odesconhecimento da profissédo juntamente aguestdo da
docénciando foi problema A N«o conhecia nada de RP naqu
nao conheciam e os professoreamli@m nao, eu percebi que ndo era um impedimento dar

aul as no cur soo.

O depoente 1 corrobora com o depoente
p¥%blicaso. Ma s a c REfitasse pesquisas de mierdadd, de oplriééto q u e
Regulamento da Len® 5.377,de 11 de dezembro dd967, que disciplina o exercicio
profissional de Relac¢des Publicas, no capiiyldrt 4° considerarsse atividades especificas
de Relacdes Publicas as que dizem respf@)cao planejamento e execugcampanhas de

opinido publica.
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O depoente &mbrao fato da criagdo de um curso de RP:

Relacdes Publicas foi o seguinte: todo o curso que se propds criar na
i mpl anta-«o0o da Feevale ele teve origem
gue deveri am srddo essanppshuisa ¢énaot/eu dodla a regido e nds
tinhamos todo um rol de cursos e fomos pesquisar junto a concluintes do segundo
grau, junto a empresarios, em instituicdes quer publicas, quer privadas e uma das
deficiéncias existentes no ensino superiorchalera exatamente a falta de um curso
de relagdes publicas. N6s andamos fazendo estudos e, no exterior, principalmente
nos Estados Unidos a profissdo de relagbes publicas era muito conceituada. Entao
decidiuse, sempre em comissdo, nunca da cabeca dedumEngo a comissao
decidiu, com base nas pesquisas realizadas, que criar uma escola de Relagbes
Pulblicas seria uma medida correta e acertada. Com base em pesquisas, nunca na
intuicdo, sempre em pesquisa real de dados de mercado de trabalho.

Defendequea comissao que elaborou o projeto da Feevale acreditava que a profissao

poderia ser implantad# fato de existir flexibilidade na formacdo do RP seria importante

paravincul&la a area empresarial, ao mercado e a outros tipos de instituicao.

O depoente @firma que

E continua:

Estavamos a procura do que era RP. Isso, eu creio que foi muito
interessante. Por um lado os empresarios ndo estavam interessados. N6s mesmos,
alunos e professores, sabiamos que havia resisténcia por parte dos empresarios, que
havia esse precogito de que relacdes publicas era menino de servir café. Nés
estavamos interessados em definir um perfil que se apresentasse como valido, mas
nado tinhamos uma meta fixa. N6s estdvamos procurando alguma coisa que servisse
como relagdes publicas para a &giAlgo que os empresarios daquela mentalidade
fossem capazes de aceitar.

Entdo, o certo € que todos ndés queriamos definir um perfil pra relacdes
publicas que fosse aceitavel, isto é, 0 que é relacdes pubficague ndo vamos
inventar nda a partir do zere e que fosse aceitavel na regido. Porque todos eles
trabalhavam, os alunos. Creio que ndo havia ninguém que ndo trabalhasse. Caso
houvesse alguns que nado trabalhavam eram poucos. A maior parte j4 estava
trabalhando, pelo menos a primgeturma. E eles queriam fazer alguma coisa que,
na empresa deles fosse aceitavel. N0s ndo estavamos procurando um relacbes

n
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publicas ideal, mas um relacdes publicas aceitavel nas empresas da regido. Claro que
eu li alguma coisa, andei procurando.

O depoete 9 comenta o qusbnheciaa r espei t o: ARP era dife
um curso, vamos dizer, de humanizacdo da empresa. Um curso em que se fizessem relacdes
internas e rela-»es externas. N«oO apeavas e
entraren para o curso estavam pensando em outro tipo de empresa, sendo, de acordo com a

percepcao dele, iriam fazer administracao ou contabeis.

Pelo Regulamento da Len® 5.377,de 11 de dezembro d&967, que disciplina o

exercicio profissional de RelagdPBublicasno Capitulo I, Art 1°:

A atividade e o esforgo deliberado, planificado e continuo para esclarecer e
manter compreensdo mutua entre uma instituicdo publica ou privada e os grupos e
pessoas a que esteja direta ou indiretamente ligada, constitudnjeto geral da
profissdo liberal ou assalariada de Rela¢des Publicas.

Porém, isto ainda ndo é de conhecimento dos docentes, na época. Tudo era novo.

Segundo o depoente 9:

No inicio o que eu fazia era bastante limitado. Vamos procurar o que € um
relagbes publicas pra ver o que o curso poderia fazer pra eles. Estavamos
procurando. Administracdo todo mundo ja sabia o que era, contabeis, educagdo
fisica. E, nesse sentido era interessante o curso, era um curso que estava procurando
definir, ndo s6 a si nsno como curso, mas a propria fungdo do relagdes publicas.
Estava procurando se encontrar, o que é o relagfes publicas.

As assertivas acima vao ao encontro do que argumenta Simodes 200é)
dificuldade de se encontrar uma conceituagao a respeitoedeegn a ser relagbes publicas e
gue sem o uso de um explicativo anterior, como profissdo, profissional, disciplina, atividade

ou outros podm levar a distorgbes nas interpretacées. No presente trabalho n&o foi dado
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énfase a este fato, levando em consglaque o relevante, nos depoimentos, sgeia
depreender qual era o conhecimento geral dos primeiros docentes, coordenadores e diretor de

ensino acerca do significado de rela¢des publicas.

O depoente 3 comenta que:

Quando entrei no curso de Relacgdeslieab o que eu conhecia do curso
era ligada a sistemas de comunicacdo, técnica de comunicacdo, recursos para

comunica-«0, Vvoltados para pr8tica, <curs
na | dpgluade que tem Acont aanovsltadospa@raaspr of e
empresas.

Tal desconhecimento se dava também pelo fato da pouca circulacdo de RP no pais.
Em termos profissionais, apenas em 1@¢@rreu o 1° Congresso Brasileiro de Relacbes

Pulblicas que teve participacao de alunos e docentes daleee

AE muito comum atribuirmos a n-s mesmos.
as ideias, refl ex»es, sentimentos e emo- »e
(Halbwachs, 2006, p. 65). Refletindo sobre isto € possivel perceber a memd&iduaidi
surgindo através dos sentimentos de cada depoente com relacdo ao conhecimento do que viria

a ser RP, mesmo que seja uma percepcao do grupo.
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b) Curriculo de Rela¢des Publicas

Antes dacriacdodo curso de RP da Feevale, em 1970, existia o curésaza de
Comunicagdo e Arteda Universidade de S&o Paulo, ensinando com curriculo préprio
Apenas em 1968correua Resolucdo n° 11/69, de 06 de agosto de /1§68 apreseat
relacdes publicas como uma das habilitagdes do curso superior de comur@mzEaid

Feevale iniciou com curriculo proprio.

O depoente &mbraque:

A implanta¢@o do primeiro curriculo de rela¢des publicazdoicretizada
através de estudos que realizamos, tanto em S&o Paulo quanto em cursos do exterior.
Criamos dando enfoquarhbém em algumas disciplinas instituidas levando em
considera-«o a realidade regional, n a
importante, entdo noés tinhamos que fazer um curriculo que se aproximasse da
realidade regional e econdmica, principalmente.

Continua comentando a respeito das escolhas referentes ao corpo dpoenos,
professores da PURS foram importantes para dar qualidade as disciplinas do curriculo e que
estes poderiam trabalhar na instituicdo o tempo que quise®smTpo docente era escalb
pensando de que forma poderia enriquecer o curriculo do. dirpodpria instituicdo se

preocupava em formar os futuros professores.

O mesmo depoente assevera:

Defendiamos a tese de ndo mudar muito o curriculo do curso, seja de
relagBes publicas ou dmitros. O que se procurava fazer era adaptar os contetdos as
novas realidades, as novas situagfes, uma forma de alterar um curso nédo € apenas
trocar disciplinas e sim trabalhar os conteddos. Isso se fazia com muita frequéncia
porque evitava uma burocraaiauito grande porque, para mudar um curriculo, na
ocasido, enquanto Federacdo, tinha que se submeter ao Conselho Federal de
Educacdo. Cada vez que se submetia ao Conselho era uma demora muito grande
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entre a proposta e a implantacao. Entdo a estratédielfi@ilharmos os conteddos
porque os conteddos poderiam ser modificados pelos conselhos internos da Feevale.

Acreditava queparando alteraras disciplinas do curriculo, era essencial convidar
profissionais de diferentes areas como forma de enriquecanioecimento dos alunos.
Cont i Devesse meRer nos conteuddsu ndo era muito a favor de ficar trocando as
disciplinas do curricum. O narrador comenta que era mai
diferentes areas para ministrar palestras e seimsn@om conteldos que pudessem ser

assimililados pelos alunos do que trocar curriculo.

Conforme documentacdo encontrada, o curriculo do curso de relacbes publicas se
manteve o0 mesmo d970 a 1979. Analisandwos curriculos da inguicdo e aResolucdo n°
11/69, de 06 de agosto de 196@io fica evidente se a Feevale se utilizou dele como base.
Pode depreendeae que, pelo nome das disciplinadgumasestdo em sintonia com a
Resolucape outras ndo. Para se podmymprovar seria necessarionalisar os comudos
programatios das disciplinas e entéomparaasao documento oficialPor dois motivossto
nao foi feito. O primeiroa Feevale ndo possui 0os conteudos programaticos do curriculo de
1970. O segundoos conteudos programaticos ndo sadjetoro da presente tesQuanto a
carga horarigo curso @ Feevale possuia uma duracdo minima de 1.800 horas/aula, enquanto
a resolucdo n° 11/68stabelecigue a duracdo minimexade 2.200 horas/aulam indicativo

de que o curriculo da Feevale era menor dooguariculo oficial.

O depoente 2 argument a: AEu participei
direcdo da Feevale e nés trocavamos muitas ideias, porque nds analishvamos, inclusive,
curriculos de outras universidades e procuravamos, digamos adaptdl o €16 procurava
repassar, nestas discussdes, parte da sua experiéncia profissional para auxiliar a respeito de

elaboracao de curriculos.
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O depoentel0 comenta que a Feevale fez uma pesquisa, coordenada pelo professor

Vinicius a fim de adequaraurriculo a realidade regional

Nos depoimentos acima € possivel constatar a memoaria institucional, pois as questdes

curriculares estao diretamente ligadas ao funcionamento do curso.

c) Relacbes Publicas: como ensinar

Observa o depoente 8 que os professrecisavam estudar a nova profissao e criar
programas pensando no perfil profissioaaer mplantalo na regido Devido a experiéncia

profissionaldos docentes ndwmuve dificuldade.

Para odepoented, fi ® termos conceituais n6s nao tinhamos reféeménEra tudo
realmente criado, experimentado, ajustado, entdo esse tempo todo que eu trabalhei la foram
anos de renovacao constante, as disciplinas ndo se repatian,sim na grade curricular,
mas n«o nos conte¥doso. C o th&vanms eonstarmementet a n
aperfei-oando o0 cursoo. E que foi um per 2
muito acaloradas, porque havia professores que ndo entendiam muito bem como mudar,
porque ndo havia um referencial, como mudar o seu program&ragdacilmente aplicado a

admi ni stra-«o0 para Rela-»es P¥blicaso.

Se for levada em consideragéo a Lei n° 5.377, a respeito das atividades especificas de
relacdespublicasnas quais hd @nformacdo de carater institucional entre a entidade e o
publico, atavés dos meios de comunicacdo; a coordenacdo e planejamento de pesquisas da
opinido publica, para fins institucionasplanejamento e supervisdo da utilizacdo dos meios
audiovisuais, para fins institucionais; planejamento e execucdo de campanhaspdeao

publica; o ensino das técas de Rela¢gBes Publicas, j4 existiam diretrizes sobre as atividades
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que poderiam ser executadas pon profissional. Além disso, para o ensino rd&acdes

publicas, poderigeutilizar a lei como embasamento.

O depoente 7observa A disciplina era Marketing, ndo existia publicacdo em
portugués em Relagbes Publicas, erdagente trabalhava Marketing.gente concentrava

mais em promoc¢ao, muito mais em divulgagdo Co mp |l ement a:

Eu trabalhava muito mas o que era produjae era demanda, comentava
sobre a necessidade de fazer investigacao, pesquisa, falava alguma coisa sobre venda
para eles entenderem que era importante integrar, haver uma integracdo, entre
Rela¢des Publicas e ndo s6 a comunicagdo, também tinha que teo amm
vendedor, que na época era um vendedor feito na pratica, aprendia na pratica, ndo
tinha uma formacdo maior, um nivel de escolaridade baixo, entdo isso era uma
verdade na época, num mercado de calgados, que era o mercado da regido, entao
eram muite representantes, que eram da regido e se mudavam para outras cidades e
la enriqgueciam, representando industrias de calgcados e vendendo para o centro de
SP, RJ, MG e alguns para o nordeste.

O depoente 1dliz que

Eu tentei, no magistério, derrubar ess@a& de aula s6 expositiva. Eu fazia
os alunos trabalharem em aula mais ou menos como eu aprendi nesse curso de
formacdo didatica. Pequenos grupos com um coordenador, um relator, que
produziam um trabalho padepois apresentar ggande grupo. Praticamentodas
as turmas eu trabalhei assim. Isso obrigava a faculdade a ter uma biblioteca, pra todo
mundo ter acesso.

Para odepoente3: RO que me chamava ° aten-«o
tinham, nds podiamos convidar professores de fora, algumas at€zpagando caché, para

fortal ecer as aul as. |l sso era diferenciado

O depoente iforma que

Eu sou professora de portugués e logo eu vi que dar aulas de portugués para
0 pessoal de RelagBes Publicas ndo tinha nada a ver com acento, piogtdae
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Que o que eu tinha que fazer era ajlodda escrever para produzir um efeito e essa
era uma visdo que nem existia na formacdo de professores de portugués.

Com relacéo ao assuntogepoente 1, da area da matemabtserva

Eu ndo conhecia nadde relagdes publicas, mas matematica € uma
disciplina basica. A matematica estava presente porque ela fornece uma base pra
poder ser desenvolvida a estatistica e tinha a ideia que o pessoal de relacdes publicas
pudesse fazer pesquisa de mercado. Enfrarwde objetivo da matemética naquele
curso era fornecer a base para os alunos.

E odepoentdl lcomentajue

Essa cadeira Instituicdes de Direito Publico e Privado é uma cadeira muito
interessante porque ela te da uma visdo panoramica do Direito Goosttuvais
trabalhar com a Constituicdo Federal. Eu fazia o pessoal abrir a Constituicdo e
pesquisar, da nocdes basicas de Direito Civil, de Direito Comercial e até Direito do
Trabalho. Mas eu ndo sei muito bem como é que o pessoal de relagdes publicas
poderia usar o direito, a ndo ser que fosse pra trabalhar com uma noticia ou dentro
de uma empresa. Porque eu achava que o direito tinha muita relevancia para ciéncias
contabeis ou administracdo de empresas. Ai eu tinha esse enfoque de mostrar pros
alunos ge os ramos do direito, embora se inter relacionem, hoje tu tens, ja se
apresentava isso na época, tu tens areas muito bem especializadas. O que eu tentava
mostrar aos meus alunos? Que se eles tivessem um problema na area penal eles ndo
deveriam contratanm advogado da area trabalhista e vice versa. Naquela época o
direito ja comecava a seguir especialidades. Hoje nos temos advogados que sé
fazem direito previdenciario, outros s6 fazem direito tributario e assim por diante.
Era importante mostrar isso. Baho que essa mensagem foi dada.

Continua abordandosobre a formacdo em direito que abre uma gama de
possibilidades e que fornece uma visdo abrang@wetedita tenha auxiliado a ministrar aulas

no curso de RP.

O depoent® argumenta que tinha formacam élosofia. Comoexistia a disciplina de
Filosofia Social oferecese para ministrda, pois ndo havia mais ninguém com essa

f or ma -racadiscipiinB que eu podia aplicar um pouco de filosofia e mais alguma coisa
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de politica internacional e me interaga. Nesse sentido eu me dei bem com o curso de

Relacgbes Publicas

Nos depoimentos em como ensinar RP estd evidente a memodria coletiva, pois a
percepcdo individual de cada um recai numa memoria coletiva, pois foram questdes

percebidas de forma geral parage todos os depoentes e, além de tudo, de maneira similar.

d) Relacdes Publicas: eventos

Quanto a questdo dos eventos, € possivel verificar que a Feevale, com seu curso de
Relacbes Publicas, era atuante, apesar da movimentacdo com relacdo aos iadanses a

pouca no Brasil.

O depoente &formaq u e : fOs eventos ajudam a cons
profissdo a juventude interessada. Entdo, a Semana Internacional de Rela¢cdes Publicas foi um

evento importante, dentre outros que o curso de redacde 2b | i cas promoveuo.

Onarrador6 participou de Vv8rios congressos

USP j 8 era grande, inclusive em comunica- «0

Jadodepoent8a cr edi Uma irgtiluegdo tefh que ter abertura tantcaparao
encontro do mercado como para trazer profissionais e empresarios dentro da instituicao, entdo
isso foi a inovacdo da Feevale no ensino superior com resultados extraorliddosou
que 0s empresarios estavam exportando calgados para 0 exterf@m muita experiéncia

profissional que ndo poderia ser repassada pelo professor.

O depoente 2 assevera:
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Eu sempre procurei participar de atividades da propria faculdade, da prépria
Feevale, procurei sempre liderar com o apoio dos alunos programessa area de
RelagBes Publicas, ai, em determinados momentos do ano nés sempre faziamos
promog8es como ligados a Semana Interamericana de Rela¢des Publicas levando
palestrantes, promovendo debates, enfim, no sentido de consolidar a atividade de
RelagBedublicas.

A depoented a r g u meNpnst aadamosi por doze anos Brasil afora participando de
congressos, de seminarios, de semanas, e ai n0s conversdvamos com aquelas pessoas gl

também estavam tentando estruturar a profissdo no®rasil

Os eventos que ooeram, relacionados a area de RP nos anos 70, conforme Kunsch

(1997)foram

Em 1972, ocorre o 1° Congresso Brasileiro de Relagcbes Publicas, realizado em

Petropolis (RJ), promovido pela ABRP.

Em 1979, ocorre a Xl Conferéncia Interamericana de RP, prompeidaFIARP e

pela ABRP, realizado em Sao Paulo.

Na realidade, foram poucos eventos ocorridos na area. Mesmo assim, -gercebe
esforco da Feevale e do professorado em participar deélememoéria institucional €

recorrente nestes depoimentos.

e) RelagbesPublicas: estagios

Apesar daResolucdo n° 11/69 ndo contemplar o estagio na sua grade curricular, a

Feevale demonstra ter preocupacgdes com relacéo a isto.
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O depoente 10 comenta que AT2nhamos con
alunos no mercado deabalho. Para comprovar junto ao Conselho Federal que n6s davamos

trabal ho pr8tico com as empresas n-s firm8yv

O narrador argumenta:

Mas logo se criou aquela estrutura de estagios, eram varios estagios e era
justamente nesses estagios que a gente conseguia trabalhar com o aluno de uma
forma menos estruturada para fda&ntender ao vivo, diante de uma situacdo real
como se aplicavam aqueles conhecimenBmyque esse é um grande desafio na
universidade quandcedrabalha com uma area altamente aplicada como é essa das
relagBes publicas, como se traduz, por exemplo, a base de conhecimento filoséfico
sobre o ser, 0 seu papel no mundo, como é que tu traduzes esse conhecimento num
melhor relacionamento, pra criar amestrutura mais humana, mais humanizada da
empresa. Se confundia, muitas vezes, relagbes publicas com departamento de
pessoal, festinha de aniversario e coisas desse tipo.

No depoimento acima percebese detalhes a respeito da questdo dos estagios, ainda
nao apresentados por outros depoentes.-Bodeaferir que, conforme Halbwbachs (2006), a
memodria individual existe, mas esta enraizada em diferentes contextos que a simultaneidade
ou a contingéncia aproxima por um instante. A rememoracdo pessoatesdgnfie as

multiplas redes de solidariedagle queseest envolvido.

O depoente &firma que a Feevale tinha um relacionamento com representantes
gauchos na Camara dos Deputados. Eoisiestagios eram uma forma de aproximar também
o aluno do meio politi . ROs deputados do Rio Grande
Arnaldo da Costa Prieto davam essa aproximacéo e essa oportunidade do nosso académico
participar durante um per2odo em Brasz2liao.

contavasuaexpei °nci a do est8gio realizado na COma
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f) Empresas do Vale dos Sinos x Mercado de trabalho para RP

Fica claro, conformes relatos ea docunentacdpque a ecoomia da regido era a
industriacoureiracalcadistaNo final dosanos 60 houve o inicio das exportacdes, o que, de
véarias formasafetoua regido elemonstrou a necessidade de implantacéndmo superior.

Tudo isso corroborado com o censo ségtondmico realizado em 1969. A Unisinos ja
existia.Conforme o depoente @ De um modo ger al , a regi «o e
empresarial fosse muito limitado a fabrica de cal¢cados e a funcéo da fabrica de calcados e o

empres8rio da f8brica de cal-ados, a popul a

O depoente 8 comenta que o mercaddraealho para RP era muito novo e que se
fazia necessaria a realizacdo de um esclarecimento para que houvesse um entendimento do

gue Vviria a serN«eos tfaoin ofv8ac iplr,o ffiosis «8or.d ufio O .

Ja odepoentel0 assevera A Os al unos | 8 eonokclefeaen n a s
departamento de vendaschefe de pessdalPoucos nas atividades de RP. Varios criaram
empresas em publicidade e propaganda, egressos da Feevall@ndsxviraram professores
d o c u E santthhua comentando que ndo existiam departametg#ocomunicacao nas

empresas pelo fato de que as grandes ja possuiam agéncias de publicidade e propaganda.

O depoente 2 acredita que 0S empresarios enxergavam 0O CUrsoO com expectativa
Acreditavam que o curso pudesse formar profissionais capacitados tparama nas

empresasPorém, no inicio, ndo se entusiasmavam.

Veja bem, o empresariado via naquilo a possibilidade de um conhecimento
mais profundo dos alunos em determinada &area, mas no momento ndo houve, pelo
gue eu me recordo, um entusiasmo muito gealckistia uma certa hesitacdo, uma
expectativa de que aquilo fosse dar certo, mas sabe como é, quando se comeca
alguma coisa sempre ha assim: sera que isso vai efetivamente vingar, sera que vai
dar certo? Mas a expectativa dos empresarios era que deese ce
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Também argumenta:

O que eu me recordo. Tudo que é feito inicialmente é uma experiéncia e as
experiéncias sabe que podem dar certo e podem nao dar certo. O que eu recordo é
gue mesmo ndo sabendo se o curso ia dar certo ou ia vingar, como eu \hsse, te
uma cooperagdo grande dos empresarios do Vale dos Sinos porque eles sabiam que
aquilo ali poderia representar, como de fato veio representar, uma mao de obra
gualificada para suas empresas.

Segundo aepoentet:

Nés nos reuniamos, tinha o professardim, uma série de pessoas que
eram idealistas, tinham uma certa experiéncia profissional e achavam que aquilo
poderia ser muito Gtil para o Vale do Rio dos Sinos porque estava explodindo todo
aquele mercado de calcado jA& com relacionamentos internacienedom uma
dificuldade muito grande de pessoas capacitadas para lidar com publicos, ndo sé
com a estrutura de fabricagdo e de venda, mas lidar com esses publicos todos
diferentes e com isso, quando a Feevale foi instituida, os nossos alunos eram todos
mais velhos do que nés, os professores, porque eram os industriais da regido que néao
tinham tido acesso ao ensino superior e que agora, por uma questao de proximidade,
entdo aquelas familias tradicionais de Novo Hamburgo, vieram pra fazer curso
superior e, avs depois, vieram seus filhos e nés fomos formadores da primeira
geracdo de empreendedores ali e em seguida da segunda e até da terceira geracgao.

O depoentel complementa informandqgue o empresario imaginava que RP poderia

cuidarmelhor das questdes gessoal:

Entdo, esses alunos, quando a gente atendia nos estagios a gente orientava
gue aos poucos eles tinham que ir mostrando, apresentando projetos. Eles tinham
aprendido a fazer projeto nos estagios, fazer projetos, colocar sobre a mesa, fazer o
empresario pensar, vai abrindo espago, mostrando que havia outras alternativas,
outras possibilidades. Uma porcao de alunos se estabeleceu por conta propria. Criou
empresas. Esses, eu acho até que foram mais respeitados.

Sabia quealguns alunos abriram empasse com isso puderam exercer as atividades

Acredita, inclusive, que estes alunos eram 0s mais respeitados.
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Nestes depoimentos aflora a memdria individual de cada depoente, visto que séo
relatados alguns acontecimentos em que um ou outro docente parécgpéorma como a

guestao do mercado de trabalho para RP era visualizada por eles.

g) Os alunos da Feevale

O depoentel comenta que a grande maioria dos alunos era procedente da regido do
Vale dos SinosO depoente 2 corrobora argumentando que muitles deabalhavam ali na

regido também.

Segundo anarradorll: O fjrupo de alunos era muito interessante. Eu tive alunos,
como Miguel Schmitz, que foi prefeito de Novo Hamburgo, irmdo do Jodo Carlos. Outro

aluno, Adroaldo Carlos Almondi, que depois foi dal@oElevadores Sur e outtos

O depoente Afirmaque o relacionamento comcorpo dicente era bom e que havia
preocupacao da direcdo da instituicdo em manter informacdes aos edigr@snts ao curso

de relagdes publicas.

AO ambiente era sadio, os alurempenhados, o clima dos alunos era de expectativa
sadia boa. Eram alunos maduros, alguns empresarios, gente que sabia o qoe queria

(Depoentes).

Podese inferir que essa rememoragdo do depo8nfaz parte dasua memobria
individual, levando em consid&@ queninguém lembrou deste fatoPelo menos, este
detalhe acerca dos alunos nao foi relevante a ponto de ser armazenado em suas #emorias.
mem-ria individual adepbimentd da testenaunina sodean sehtdo, q u

em relacdo a um grupo dpial esta faz parte, porque pressupde um evento real vivido outrora
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em comum e depende do contexto de referéncia no qual atualmente transitam o grupo e o

i ndivz2duo que atesta aquele depoi mentoo. (F

O depoente 4registra que grande p#&e dos alunos eram mais velhos que os
professoresMuitos industriais da regidogue nao treramacesso ao ensino superioom a
implantacéala Feevale resolveram frequentar um curso superior. O depdeftentaque a
maioria dos alunos que procuravanturso de RP eram os empresarios da regido. Também

assegurowjue havia pouca desisténcia dos alunos.

De acordo com depoente’ tinham alunos de todos os tipos, com mais idade e menos

idade,maspredominava o sexo feminino, vindos de diversas cidadesgydor

h) Convites para trabalhar na Feevale

Conforme o depoente, 1oi Jodo Carlos Schmitz que o convidou para trabalhar na

Feevale.

Eu fui ministrar aulas 14 e, na época, eu estava iniciando minha carreira de
professor universitario, entdo eu ja gatana PURS eu era professor horista na
PUCRS, era professor horista na Unisinos. E como horista eu tinha horérios a
preencher. No primeiro momento até ficou muito boa aquela equagédo porque eu
tinha noites na Unisinos e noites na Feevale. E naR8HLI daa aulas de dia.
Enfim, foi uma oportunidade de expandir minha carreira no curso superior.

E ont i Atea-me difato de participar da implantacdo de uma nova faculdade,
vivenciar aquele momento todo, aquelas preocupacdes e providéncias todas tyeeneavo

fundacao de uma faculdade. Isso foi um atrativo
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O depoent& possuia formacdo em Comunicacao Social e, como j& era professor em
outras instituicdes, foi convidado para ministrar aulas na Feevalgrtir de 1972Também
havia participadale palestras e debatemesmo antes de possuir vinculo empregaticio com a
instituicao.

O depoentd observa:

Eu realmente ndo me candidatei a trabalhar eev&eporque pra mim
seria mais um encargo morando em S&o Leopoldo e ter que trabalhar em Novo
Hamburgo.Mas quando chegou a hora de instituir a instituicdo eu fui convidada
pelo professor Jodo Carlos Schmitz e acabei aceitando. Eu passei a trabalhar na
instituicdo como horista. Eu acho que eu dava uma ou duas noites apenas,
principalmente porque era noturadrabalho. Eu tinha crianga pequena.

Argumenta que foi uma experiéncia interessante.

O depoent® assevera:

No ano de 1968, Jodo Carlos Schmitz se apresentou a mim e comentou
sobre a construgdo dos cursos de graduacdo da ASPEUR e me convidou para
ministrar aulas la. Para isto, eu e alguns professores emprestamos 0S N0OSS0S
diplomas para ajudar na autorizagao de funcionamento dos cursos. Nesta época eu
era professor na PUCRS de Porto Alegre, no curso de Psicologia. Os professores
gue colocavam seus diplms a disposicdo para a autorizacdo dos cursos eram
obrigados a assumir as disciplinas caso o curso fosse autorizado. Entdo, em 16 de
margo de 1970 eu assumi as disciplinas de Psicologia nos cursos autorizados.

O depoente® comenta que fododo Carlos oWioni que o convidou para ministrar

aulas na Feevaleembraque Joao Carlos era seu amigo de infancia.

Com relacdo aos depoimentos a cerca do convite para se vincular a Feevale é possivel
presenciar a memoria individual, pois o momento de vida de cadaauimplantacdo da

Federacéo, surge neste momento.
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i) Corpo Docente

Tornase necessario conhecer a formacdo académica dos primeiros docentes, dos
primeiros coordenadores do curso de Relagbes Publicas e do diretor de ensino a fim de
verificar de que formastes puderam colaborar ministrando disciplinas no curso. Al¥gixo,
um quadro expositivo dosloze depoentessuas respectivas formagdes académicas e as

disciplinas que ministravam no curso.
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Quadro22: A formacaocAcadémiceae asDisciplinas Ministrada®elos Depoenteta Pesquisa

Depoentes Formacéo académica Disciplina
~ . Ciéncias Contabeis e Atuarias,
Anténio Mario Pascua| o o - .
. . Matematica e especializacao em Matematica
Bianchi o
Estatistica
Carlos Alberto Técnicas de

Carvalho

Polivalente enComunicgao Social,

comunicacao de massd

Cicero Emidio Vaz

Psicologia, Doutor e LivreDocente
em Psicologia

Psicologia Social

Emi Maria Santini Saft

Letras Neolatinas e Mestrado em
Teoria Literaria

Portugués

Eugénia da Silva
Wendhausen

Jornalismo

Técnica de RP e seu
Planejamento

Fausto de Borba Borje

Letras Classicas

Portugués

Geraldo Seelins

Administracdo de Empresas e
Mestrado em Administracao

Teoria Geral da
Administracao

Jodo Carlos Schmitz

Letras Neolatinas e Licenciado er
Linguas Neolating

Nao ministrava aulas

Joao Eduardo Pinto

Teologia, Filosofia, Pedagogia

Filosofia Social
Introducéo a

Basto Lupi Metodologia Cientifica
Bacharel e Licenciado em Ciéncid  Ensino de Problemas
Sociais Posgraduacdo em Brasileiros
Pl 2ni o Da| Antropologia Cultural e Mestrado

emcCiéncias &ea de Concentracag
Administracdo Educacional

Projetos Experimentais
Estagio Supervisionadd

Ramon Georg Von
Berg

Ciéncias Contabeis, Direito

Direito e instituicdes de
Direito Publico ePrivado

Vinicius Bossle

Jarnalismo, Letras, Historia e
Geografia

Técnicas de
Comunicacéo de Massi

Estagio
Ciéncias da
Comunicacéao

Fonte:A Autora(2012)
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O quadro acima permite visualizar a diversidade de formacdes académicas existente

na instituicdano inicio do curso

O depoente8 afirma que os professores titulares precisavam ser aprovados pelo
Conselho Federal de Educacéo e que os assistentes poderiam ser contratados diretamente pel
instituicdo.O depoentésc or r obor a ¢ o Naquela gdca, nsmaofessores @ram
aprovads pelo Conselho Federal de Educacdo. Entdo a gente enviava pra |4 a lista dos

professores com a formacgédo e o Conselho aprovava ou ndo

Comentou o depoentedie aPUCRS, através do Irmao José Otédo, daria todo o apoio
académico em termos de assessorsar®mém colocaria professores a disposicdo da Feavale
fim de que esta tivesse um corpo docente qualificado. O Irméao Otdo autorizou que a Feevale
mantivesse contatos com os professdie PUGRS. Assim, os professores foram contatados
na propria PURS quana recebiam convites para ministrar aulasdm v o Hambur go.
PUCRS colocou a disposicao e esses docentes se deslocavam a Novo Hamburgo, de forma
muito disciplinada por sinal, para ministrar as aulasFeevale. Destaco a assessoria do

Professor José Gomdse Campos, colocado ° disposi-«0 ¢

O depoente disse que os professores possuiam sé graduacdo, com excecao da

professora Dalila e do professor Fin que possuiam doutorado.

O depoente 3 ja era professor da RECE o depoente 6 comecou a dadamuno
segundo grau, em S&o Leopaqlda Escola Pedro Schneider. Por um tempo foi cedido para a
Secretaria de Educacéo, onde foi diretor de ensino médio. Depois lecionou na Unisinos antes

de iniciar na Feevale.

Para odepoente9 comenta que, possuir fornéx; em Filosofia e Humanidade,

proporcionavauma f i ni dade ¢ om Bea adisciplma gue el @odiR &licar ii
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um pouco de filosofia e mais alguma coisa de politica internacional e me interessava. Nesse

sentido eu me dei bem com o curso de RemEimlicas.

O depoente 11 argumenta:

O diploma do curso de Formacéo de professores de disciplinas especificas
do ensino médio técnico contribuiu para que eu tivesse acesso a Feevale. Entéo eu
cheguei la pra lecionar uma cadeira de Instituicbes de @#Péiblico e Privado que
eu lecionei em Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas e Rela¢8es Publicas.
Quando me perguntam eu até esqueco que lecionei em Relac¢des Publicas também.
Isso foi nos anos 70.

J& odepoent® informa que

Quando entraram pfessores da area da comunicacao, o que eu me lembro
€ que talvez tenha havido um viés em direcdo a comunicacao. O rela¢des publicas
como comunicador e que isso tenha imprimido alguma diretriz diferente ao curso
porque, por exemplo, 0 meu ponto de vistaceralacdes publicas sendo o individuo
gue é capaz de entender e fazer a empresa entender como era se inserir no mundo
contemporaneo. E isso serve pra que? Serve para depois, essa € uma das funcdes
dele: atualizar a empresa.

Osmotivos que levaram os dextes a ministrarem aulas na Feevalelamdiversos
aspectos que estdo relacionados a prépria formacdo académica de cada um, as questées d
amizade, as questdes politicas, dentre outros. No quadro abgigssivel observarano de

contratacao dos depntesna instituicdo e o ancedseuwlesligamento
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Quadro23: Ano de Contratacaode DesligamentalosDepoentesiaFeevale

Depoentes Ano decontratacéo Ano dedesligamento
Antbnio Marlo_ Pascual 1970 1971 ou 1972
Bianchi
CarlosAlberto Carvalho 1972 1975
Cicero Emidio Vaz 1970 1972
Emi Maria Santini Saft 1970 1986 ou 1987
Eugénia da Silva 1972 N&o lembra
Wendhausen
Fausto de Borba Borjes 1970 1987
Geraldo Seelins 1974 1990
Jodo Carlos Schmitz 1970 1994
Joao Eduard(_) PintBasto 1970 ANoS 80
Lupi
Pl 2ni o Dal 1970 1998
Ramon Georg Von Berg 1970 Antes dos anos 80
Vinicius Bossle 1970 1991
Fonte:A Autora(2012)

Do quadro é possivel depreender que grande parte dos docentes iniciaram na
instituicdo nos anos 7@ficaram porbastantdempo. Alguns pelo fato de serem professores
em outras instituicbes na mesma época e, em algum magnpeatisaremoptar. Outros
tiveram uma carreira longa na Feevale. Apenas um dos depoentes se afastou completamente
da vida académica, teadido somente esta experiéncia como docente. O interessante é
verificar que todos seguiram a vida académica em diversas instituicbes de ensino, superior

sendo lyuns ja aposentados e outros ainda ativos.
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O depoente 1 frisa:

Eu lembro que a relacdo ents professores era muito boa, mas éramos
todos basicamente horistas, entdo a gente ia la duas noites ou trés, no meu caso trés
noites. NOs s6 encontrdvamos aqueles professores que tinham atividades naquelas
mesmas noites. E ai vocé chega correndo de Pdegre, em cima da hora, na
maioria das vezes em cima da hora. Fazendo forca para estar na sala de aula as sete e
meia. Entdo vocé tem contato no recreio pra trocar meia ddzia de palavras. E quando
terminava a aula também, senéo era o Ultimo, era umliimesia sair. Quando eu
saia ja nao via mais ninguém.

O narrado assevera;:

Eu ia duas vezes na semana. Chegava la para dar minhas aulas. O meu
relacionamento era praticamente nos intervalos de aulas, porque a aula ia das sete e
meia as dez e meia, aiintervalo era em torno de nove horas. N@s tinhamos um
intervalo onde nos reuniamos na sala dos professores. Era um relacionamento, pelo
gue eu podia observar, ndo tinha problema nenhum. Mas como eu digo era um
relacionamento, que como eu disse, nessgopasuperficial. Outros contatos eu
tinha com a direcdo e professores por ocasido dos eventos que eram promovidos.
Nada assim em registro na memoria de alguma coisa que possa implicar em alguma
alteracao negativa do relacionamento entre os professores.

ComentaqueJodo Carlos era colegaamig convidandeo paralecionarna Feevale.
Trabalhaamjuntos em Sapiranga, inclusivientaosolidificarama amizadefiFicamos amigos
pra sempre. Hoje nés ndo temos mais contato, mas devemos continuar amigos, porque
amizade nédo se perde assim, na poeira do tempo. Me fez o convite por amizade e coleguismo,

nos éramos amigos desde o tempo da facuidade

O depoent8a b o r d ® Plinio era @im amigo, conhecido, e achamos que o Plinio
teria condicdes e sensibilidade psea o primeiro diretor e implantar o curso, e realmente deu
certo. Posteriormente, o professor Vinicius Bossle que era uma figura expoente na area de

comunicacao de Novo Hamburgo colaborou de forma incisiva, muitodireta
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Observa aarrador9 que o relaionamento na instituicdo era muito bemue ele se

relacionava bem com todos os professores

ARE bem verdade que em cada consci °nci a
resultam dos diversos ambientes que atravessamos se sucedem segundo umavaréem n
qgue, neste sentido, c aHABWAGHS 2006np. 7). Aseima u ma

memodria individual é constatada, pois peresb®s sentimentos dos depoentes nas falas.

J) Outras atividades dos docentes

Outras atividadegxercidas pelodocentestornaamserelevants e influenciarante
alguma forma a questdo da docéndiavia falta de conhecimento acerca de relacdes

publicas.

O depoentd comenta:

Eu fui ministrar aulas 14 e, na época, eu estava iniciando minha carreira de
professor unigrsitario, entdo eu ji estava na RE:eu era professor horista na
PUCRS, era professor horista na Unisinos. E como horista eu tinha horérios a
preencher. No primeiro momento até ficou muito boa aquela equagédo porque eu
tinha noites na Unisinos e noites Reevale. E na PUC eu dava aulas de dia. Enfim,
foi uma oportunidade de expandir minha carreira no curso superior.

E ont i Atma-me difato de participar da implantacdo de uma nova faculdade,
vivenciar aquele momento todo, aquelas preocupacdesvel@mcias todas que envolvem a
fundacdo de uma faculdade. Isso foi um atrati@depoente 4 trabalhava no ensino publico

na época.

O depoente 2 era professor da PUCRS e da UFRGS e que foi Coordenador de
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Comunicagdo Socialo Governo do Estadmo peri@lo de 71 a 75e neste cargo criou a

primeira assessor@iblicado Estado do RS. O depoente 3 j& era professor d®BUC

O depoente 5 ocupou cargos de Rela¢des Publicas na Associagéo Cristd de Mogos e na
Fundacdo Estadual do Bem Estar do Menor. Era caédbo da Radio Galucha e de Jornais

em Porto Alegre. Foi chefe de Sec¢éo de Divulgacao e Promogdes da A.F.M. de Porto Alegre.

O depoente 6 argumenta que era professor do ensino publico de segundo grau na

Escola Pedro Schneider. O depoente 7 ministrava aalR8JRS.

Conformeod epoent e 8: RO prefeito da ®pmca cl
para ser o Diretor do Departamento de Educacéo e Ensino do Municipio de Novo Hamburgo,

e posteriormente, Secretario Municipal de Educacéo

Segundo marrador:

Eu esava trabalhando com filosofia nas editoras Globo. Eu fui uma das
Unicas pessoas que eu conheco no Brasil que se sustentou escrevendo filosofia. No

dia em que eu decidi ficar no Brasil, unm
Globo pra trabalharnaen cl op®di ao. Eu j 8 tinha trab:
eu pensei, Ai sso mais ou menos eu sei f

outubro de 69. E na hora também eu consegui a carteira de trabalho. Naguela altura
0s portugueses tinham facilidade conseguir documentacao.

O depoente 10 comenta que era secretario da ASPEUR, que montava curriculos e que

tinha sido secretario de escola.

E odepoente 11 trabalhou por 10 anos em contabilids8#anos n&mpresaNovo

Hambugo SegurosSau para sefjuiz do tribunal de al¢cada e depéis desembargador

Esta categoria é a que mais esclarece a questdo memoaria individual, pois se trata de

acontecimentos particulares na vida de cada depoente individualmente.
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k) O deslocamento: ir e vir a Feevale

O ir e vir & Feevale mostse de diversas maneiras. Os docentes que moravam em
outras cidades comentam sobre a BR 116 que, na época, ndo era duplicada. Os professores
gue moravam em Novo Hamburgo relatam os deslocamentos como uma lembranga de como

era a configragéo da cidade.

Para o depoent&

Embora os sacrificios do deslocamento para Novo Hamburgo, duas vezes
por semana a noite, eu lecionava a noite la. Até hoje os problemas de transito, trafico
pesado de veiculos, eles até hoje persistem aqui ha noss&BRnha que sair de
Porto Alegre em torno de seis horas, seis e quinze; 18 horas, 18:15, pra poder chegar
as sete e meia, 19:30 para iniciar as aulas entdo na FEEVALE. Foi muito
sacrificado, bastava ter algum acidente em Canoas, Esteio, Sapucaia ou S&o
Leopoldo e j4 o transito ficava totalmente congestionado, muitas vezes
interrompido, e essa viagem que se faz normalmente 20, 25 minutos de Porto Alegre
a Novo Hamburgo, digamos, um pouquinho mais, 30 minutos se a estrada estivesse
limpa, as vezes duravana hora e meia ou mais. Isso foi me dando uma certa
angustia, porque quando chegava assim final de tarde nos dias em que eu lecionava
aquele deslocamento sempre me causava apreensdo no sentido de talvez ndo chegar
no horario. Mas, via de regra, se consagiiegar e se dava as aulas até em torno de
dez e meia da noite, entdo isso eu fiz duas vezes por semana.

As aulas erand noite € o depoente 3 afirmogue ele e outros professores de Porto

Alegre se revezavam no carf@ada noite um professor dirigia.

O depoentet alega:

Para mim era complicado o deslocamento até a Feevale. Inclusive eu
peguei toda a duplicacdo da BR pra Novo Hamburgo. Entdo havia noites que o
engarrafamento era brutal e a gente saia do asfalto e entrava no barro e com filhos
pequenosEu saia de casa mais ou menodls30&in e voltava 23h5min, 23h30min.
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O depoent® disseque mesmo morando em Sao Leopoldo sempre se deslocou a Novo
Hamburgo para trabalhar, primeiramente fumdacdo Evangélica @epoisna Feevale O

deslocamenteracorriqueiro @raele

O narrado® frisa:

Eu morava proximo da Feevale, primeiro eu morava do lado da rodoviaria
antiga, eu ia de 6nibus para Feevale, logo nos mudamos porque comecgou a chover
dentro de casa. Acima do nosso apartamento ndo era telhadorraca & era
impermeabilizado e estava estragado. Entdo fomos morar no Bairro Vila Nova, em
frente as bebidas Kassel ai ja era facil, era s6 atravessar a rua, subir um pouquinho, e
eu me acostumei a ir a pé. Depois quando voltamos de Portugal fomos nnarar pe
do Colégio Pasqualini, a mesma coisa, mais ou menos 15 minutos a pé e eu estava
na Feevale. E nés ndo tinhamos carro naquela altura. Nem telefone nem carro, eram
coisas raras.

Percebese que a questdo do deslocamento para a Feevale € assunto eecasent
falas dos entrevistados. Os que moravam em outras cidades comentam sobre a questdo da BF
ainda ndo ser duplicada e dos engarrafamentos. A questdo do transito é colocada
principalmente pelos depoentes que tinham outros empregos e o horario ficasscheso.

Os que moravam em Novo Hamburgo também fizeram comentarios sobre o assunto.

Esta questao corrobora com o pensamento de Halbwachs (2006): [...] De bom grado,
diriamos que cada memoria individual € um ponto de vista sobre a memoaria coletivée que es
ponto de vista muda segundo as relagcdes que mantenho com outros ambientes [...]. Se a
maioria rememora a questao do deslocamento € porque faz parte da memdéria coletiva de um
todo, a BR116, porém com percepcoes diferentes, levando em conta as vivéncias d

depoente.

Decorridas as analises textuais das obras escolhidas para o presente trabalho e a
analise das narrativas, sera realizada uma reinterpretacédo, segundo Moraes (2011), onde seré

apresentado um novo pensamento ou uma sintese dos resultaieadmss
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5.3A TRAJETORIA DE INTERPRETACAO DAS MEMORAS

ApGs a interpretagdo do material tedrico e empirico abordado no presente trabalho
referente ao curso de RelagBes Publicas da Feevale, foi elaborado um quadro que apresenta ¢
teoria encontrada naéitatura e, paralelamente, em quais falas dos entrevistados essa teoria

emerge.

Conf or me Galiazzi e Mor aes (2011, p .
teorizacdo. Nesse movimento ciclico hermenéutico de procura de mais sentidos, tanto a teoria
auxilia ro exercicio de interpretacdo, quanto a interpretacdo possibilita a constru¢éo de novas

teoriaso.

O quadro apresenta uma sintese das compreensdes encontreoi@sIsteorico e no
corpusdos depoimentos, levando em consideragéo que, existermodpisa rem descritos

e interpretados.
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Quadro24: Memoria Individual Convergéncias entre a Teoria e a Per@edgs Depoentes

MEMORIA INDIVIDUAL

A TEORIA ATRAVES DA
BIBLIOGRAFIA

EM QUAIS FALAS DOS DEPOENTES A
TEORIA EMERGE

A personddade esta
conjunto de memoarias.

ligada a

RP era diferente porque era pra ser um Ccurso, Vi
dizer, dehumanizacdo da empresa

O altruismo, a defesa de ide;
comuns, agmocoes coletivafazem
parte da memodria.

Um curso em que se fizessemlacoesinternase
relacOes externas

Existem tantas memdrias quanto
experiénciapossiveis.

Eunao conhecia nadde rela¢des publicas.

Sao estruturadas com base
emocdesnonivel de consciéncjano
estado de animo

De Relagcbes Publicas ewio conhea praticamentg
nada

Capacidade do cérebro emlquirir,
arquivare lembrar informacoes

Quando entrei no curso de Rela¢gBes Publicas o q
conhecia do curso erdigada a sistemas (
comunicacaptéecnica de comunicacAcecursos par
comunicacaoyoltados para praticaursoem fase d¢
crescimentp | i gado ao §dgoetequa
tem ficontatoso.

A partir das lembrancas.

Eu estava comecando minha carreira académica.

Fatos eventos acontecimentqg

habitos.

Eu realmente ndo me candidate trabalhar n4
FEEVALE porque pra mim seria mais um enca
morando em S&o Leopoldo e ter que trabalhar
Novo Hamburgo. Mas quando chegou a hora
instituir a instituicdo eu fui convidada pelo profes
Jodo Carlos Schmitz e acabei aceitando.

Limitada no espaco e tempo.

Eu sou professora de portugués e logo eu vidug
aulas de portuguégpara o pessoal de Relage
Plblicas néo tinha nada a ver com acento, por
virgula.

Imagensembrancas registram tod
0s acontecimentosde nossa Vid:

cotidiena a medida que 9

A matematica estava preseparque ela fornece un
base pra poder ser desenvolvida a estatistica e ti
ideia que o pessoal de rela¢des publicas pudesse
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desenrolam pesquisa de mercado.

Do meu ponto de vista celacionamerd dentro da
Feevale era muito bom, eu me dava bem como t
eles.

Fonte: A Autora (2012)

O exame do quadro aborda a memoaria individual. Na primeira coluna sefedena
trechos dos autores tedricos que se acredita retratem o quem vem a ser a mawiduaal.ind
Na segunda coluna existem extratos selecionados das falas dos depoentes nos quais Se

acredita que emergem as teorias abordadas na coluna anterior.

Da interpretacdo das leituras realizadas e dos depoimentos, no quadro acima,
depreendese entdo qua memoria individual abrange a capacidade do cérebro em adquirir,
arquivar e lembrar informacgdes. Coordenada e produzida a partir das emocdes coletivas, que
estdo ligadas a fatos, eventos e acontecimentos. A memoria individual também esté ligada as
experi@cias. E necessario referenciar que as lembrancas do passado se adaptam ao conjunto

das percepcdes do individuo com relagéo ao presente.

Aplicado a Feevale, a memodria individual configaeaem um exame das experiéncias
organizacionais, que sdo o bom caaamento entre o corpo docente e o corpo discente e do
corpo docente entre si, tambééna configuracdo elaborada para ensinar portugués e

matematica para os alunos de Rela¢bes Publicas.
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Quadro25: Memoaria ColetivaConvergéncia entre a Teoria e a Percépdos Depoentes

MEMORIA COLETIVA

A TEORIA ATRAVES DA
BIBLIOGRAFIA

EM QUAIS FALAS DOS DEPOENTES A
TEORIA EMERGE

A identidadeprovém dasmemorias|
comuns chamaddistoria

Uma das prioridades da administracdo do Alceu
implantarcursos superioresm Novo Hamburgo.

Construimos nossa memoria a pa
daslembrancasque podem ser so i
nossas, como também podem se|
dos outros

NOs éramos poucoe a gente conseguéinar muito
os discursas

A lembranca dos outros podeer
apenas uniestemunhpmas precis:
ter umabase comuncom a Nnossi
lembranca.

Nossaformacéoera mais ou menos a mesma. Naqt
época nenhum de nds tinha mestrado nem douto
todos nés estdvamos nos qualificando.

O outroexerce papel primordial.

Na época eu me recordo que essa atividade ca
uma certa confusdo pelo desconhecimento da mz
ao publico em geral.

As influéncias que ocorrem dentrt
do grupo permitem que ¢
lembrancas sejam reconhecidase
que continuemos em contato cc
elas.

Nés tinhamos umas pessoas que se chamaval
provisionadasera o caso do professor Simdes. Ele
provisionado a atuar como RelagBes Publicas.

Muitas vezes se pensava que ao Relac¢des Public
reservada, prioritariamente, uma funcéo de rece
das pssoas.

Em termos conceituaigds nao tinhamos referencial

Era tudo realmenteriadg experimentadpajustado
entdo esse tempo todo que eu trabalhei 14 foram
de renovacao constante, as disciplinas nao se repg¢
talvez sim na grade curriculanas ndo nos conteulddg

Os professores precisavamastudar a profissao
Criaram os programas em cima do perfil profissid
que se queria implantar.

Estavamos a procura do que era RP.

Por um lado os empresarios ndo estavam interess
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N6s mesmos, lanos e professores, sabiamos
havia resisténcia por parte dos empresarios, que
essepreconceitode que relagdes publicas era men
de servir café.

Noés estdvamos interessados em definir um perfil
se apresentasse como valido, mas néo tinokama
meta fixa.

Estavamos procurando alguma coisa que ser
como relagdes publicas para a regido. Algo qug
empresarios daquela mentalidade fossem capaz
aceitar.

Fonte: A Autora (2012)

O quadro aborda a memdria coletiva. Como realse no quadro que trata da
memoria individual, na primeira coluna seleciorse 0s trechos dos autores tedricos que se
acredita retratem o quem vem a ser a memdaria coletiva. Na segunda coluna existem extratos
selecionados das falas dos depoentes nos quatsesiita que emergem as teorias abordadas

no quadro anterior.

Depreendese que a memoria coletiva esta diretamente ligada a lembranca individual e
a lembranca dos outros, ao testemunho do outro. Esta precisa ter uma base comum a fim de se
tornar uma lembraga individual. A memdria coletiva € a busca do conhecimento dos
docentes em relacdo & nova profissdo. E a busca da qualificagdo profissional. E o estudo e as
experiéncias realizadas no curso de RP que levaram os empreséarios de Novo Hamburgo a

conhecer o qeiera RP e quais atividades estes profissionais poderiam exercer.
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Quadro26: Memoria InstitucionalConvergéncias entre a Teoria e a Per@efdos

Depoentes

MEMORIA INSTITUCIONAL

A TEORIA ATRAVES DA
BIBLIOGRAFIA

EM QUAIS FALAS DO S DEPOENTES A
TEORIA EMERGE

Alicerce
comportamentqs simbolos,
identidade e comunicacdo da
organizacoes i que formam &
personalidade e a imagem d3g
instituicaa

na culturg

Fomos pesquisar junto a concluintes do segundo
junto a empresérios, em iitgicdes quer publicag
qguer privadas e uma das deficiéncias existente
ensino superior gaucho era exatamente a falta d
curso de relacdes publicas.

E necessaria para demonstrar qu
organizacao tenradicaoe tem umg
historia.

No inicio a gentefazia de tudo, era um grupo
pessoas que tinha quear uma instituicaoPorque ele
primeiro estava prevista como uma extensao
PUCRS.

A memoria empresarial faz parte ¢
estratégias de Relacbes Publicas

Foram tempos dificeis, mas prazerosos, pergés
iamos para aquelas reunibes sabendo que esta
criando alguma coisa.

O processo histérico es
diretamente ligado a relacao
organizacagublicos.

Eu participei da comisséo de elaboracéo do projet
Feevale. Fui diretor de ensino e posteriente diretor,
geral.

Preservada
empresariais

em arquivos

Do meu ponto de vista celacionamentadentro da
Feevale era muito bom, eu me dava bem como t
eles.

Pode ser arquivada ementros dg
documentacdo e memoria.

O relacionamentoentre 0s colega era muito bon
porque nds estavamos todos no mesmo barco
dificil porque nos éramos horistas, entdo a gent
encontrava em reunifes, por afinidade
departamentos.

A memoria institucional é memoria
empresarial.

Durante um bom tempo a gentéluia muito no seto
produtivo de Novo HamburgoA Feevale influig
muito.

Chegavamos nas empresas e conseguiamosa
financeira s6 com a amizade.

Era soO dizer que era da Feevale, porque eles qu
faculdades aqui.
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Dos eventos que ocorreram naekale quando e
estive la com certeza eu participei.

Eu participei de varios congressos em todas as &
Em S&o Paulo. A USP ja era grande, inclusive
comunicacdo. NOs traziamos material de la.

Uma instituicdo tem que ter abertura tanto parao
encontro do mercadcomo para trazer profissionais
empresarios dentro da instituicdo, entdo isso f
inovacdo da Feevale no ensino supericom
resultados extraordinarios.

O ambiente era sadi@salunos empenhadpe clima
dos alunos era de exgiativa sadia boa. Eraaiunos
maduros alguns empresarios, gente que sabia o
queria.

Normalmente os alunos que procuravam 0 curs
relacdes publicas eram concluintes do segundo
do entdo cientifico, do curso de contabilidade, alg
da anti@ Escola Normal, foi distribuido, mj
principalmente os quea estavam trabalhandem
empresas, muito importante esse detalhe.

A implantacdo do primeiro curriculo de relagd
publicas foi realizada através de estudos
realizamos, tanto em Sao Pauleaqto em cursos d
exterior.

Fonte: A Autora (2012)

O ultimo quadro trata a memdria institucional. Como realizado nos dois quadros
anteriores, de memoria individual e de memodria coletiva, na primeira coluna foram
selecionados trechos dos autores teériae retratam o quem € a memdaria institucional. Na
segunda coluna, extratos das falas dos depoentes, aseediiae emergem as teorias

abordadas no quadro que aborda a teoria através da bibliografia.
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Da interpretacdo das teorias e das falas visuaéizaie a memoria institucional é a
tradicdo e a histdria da organizacdo. Também ligada a sua imAgeemodria institucional
esta ligada a identidade da organizagdo, que € formada, em parte, pelos publicos que fazem

parte dela.

Aplicado a Feevale, a memoiisstitucional configurese em um exame da identidade
organizacional. A Feevale, jovem a época, j4 possuia uma tradicdo por ser constituida por um
grupo conhecido na cidade de Novo Hamburgo, alguns politicos, empresarios, professores de

outras instituicbeseconhecidas.

Os alunos que estudavam na Feevale eram alunos maduros e empenhados, que
possuiam uma atividade profissional, demonstrando ao empresariado da regido que a
Federacdo possuia uma boa imagem. Foram estes algunguateyaram os empresarias

acreditarem na constituicdo da Federacédo e a-futd@anceiramente.

Enfim, a memoéria individual, a memoria coletiva e a memoaria institucional foram
escolhidas pelo fato de se acreditar que dariam um embasamento tedrico suficiente para a
interpretacdodos depoimentos. Como o trabalho aborda a reconstrucdo de uma memoéria
institucional, especificamente a memodria de implantacdo do dersRelacdes Publicas da

Feevale, a memodria individual e coletiva dos depoentes foi utilizada para tal finalidade.

7

Consideando que a ideia do trabalho ndo € a investigar como 0s entrevistados
abordam a teoria e sim como a teoria emerge nas falas, da interpretacao realizada a partir das
teorias e dos depoimentos, depreeseleque a memdria coletiva esta presente em cada

memora individual e ambas constréem a memoria institucional.

Quando evocados alguns acontecimentos ou quando os narradores relatam ter
encontrado documentagao como material de aula, carteira de trabalho ou fotos, a capacidade

que o cérebro possui de arquivaformacdes para, posteriormente, lembrar, surge. Neste
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momento € possivel associar as teorias de Izqui@@@R?) que defende ques memorias
podem ser adquiridas através da associacdo de um estimulo com outro ou mesmo de um

estimulo com uma resposta, centtlo através dos estudos de Pavlov.

Todos os fatos relatados individualmente estdo asso@aaimsiinico assunto, 0 curso
de Rela¢gBes Publicas da Feevale, porém, narradas a partir de diferentes percepcbes e
perspectivas, que sdo explicadas porque os degéndividualmente, passaram de forma

diferente por cada experiéncia comentada.

A memoria coletiva existe através do outro, através das influéncias que ocorrem
dentro do grupo. Para que o outro faca parte da memoaria individual de cada um, ndo precisa
apenas relatar, € necessario que o individuo que escute o relato tenha guardado algo referente
ao acontecimento. Neste momento os depoentes recordam de experiéncias passadas no grupc

dentro da coletividade que ocorria na institui¢ao.

Como as entrevistas fara aplicadas individualmente, ndo é possivel verificar a
qguestao do relato atual. Porém, de relatos feitos pelos individuos a época e que permaneceram

na lembrangca como se fossem experiéncias atuais.

Questdes subjetivas surgiram em alguns momentos dasigagee iSso se deve ao
fato de que diferentes acontecimentos derivam da percepcdo individual. Para isto, foi
necessario, algumas vezes, confrontar documentacdo com depoimentos para se ter

confirmacéale episédios, datas e participantes.

Reunindese memda individual e memoaria coletiva, entdo, reconstsgua memoria
institucional de implantagdo da Feevala perspetiva especifica de um curso, o de Relagbes

Publicas.

O aporte tedrico de Simdes (2001), possibilita a analise dos depoimentos relacionados

nos quadros 24, 25 e 26, que abordam respectivamente a memoria individual, a memaria
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coletiva e a memoria institucional. Simdes (2001) afirma que existe a falta de um rationale (a
razdo logica) em Relagbes Publicas, e portanto, essa auséncia leva agscblereituais do

que vem a ser relagdes publicas, a menos que exista um indicativo anterior explicativo do que
se pretende abordar, a atividade, a aprofissao, o profissional. O autor ainda defende o fato de
ser mais facil entender de que forma a atividddxercida a responder o que vem a ser a
atividade. Ainda argumenta que ndo ha consenso na area com relacdo as definicdes

conceituais.

Percebese a convergéncia com Simdes (2001) nos depoimentos de que pouco ou nada
se conhecia de RP na época de ingfitnido curso na FEEVALE, que era um curso diferente,
que era um curso de humanizacdo da empresa, em que se fizessem relacdes internas e
externas. Também que era ligado a sistemas de comunicacdo, a técnicas de comunicacao.

Voltado para a prética. Causavafusao pelo desconhecimento.

Conforme Simfes (2001), a atividade é uma disciplina, um ramo do conhecimento
cientifico do qual fazem parte um processo, onde estdo envolvidos aspectos relacionados a
missdo da organizacdo e um programa do qual fazem paidgrastico, o progndstico e a
decisdo visando o sucesso da missdo organizacional. Uma atividade de funcéo politica.
Porém, os depoentes relatam que em termos conceituais ndo tinham no que se basear, nac
tinham referencial e tudo era criado, ajustado e re@xpatado, e 0os docentes estavam a

procura do que era RP e qual o perfil valido de RP para a regiao.

Sendo o objetivo da atividade de Rel a- »
partes, do sistema organizaga@ublicos visando a consecucdo da miss@oaon i z aci 0o n a
percebese que no intuito de descobrir isso 0s depoentes argumentam que iam de encontro ao
mercado, convidando profissionais da area para explanar sobre RP e comentar sobre suas
carreiras como tal. Também foram realizados estudos em cosrjuimplantados de RP em

outras instituicdes a fim de se chegar a um modelo exequivel na realidade em que a Feevale
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estava inserida.

Com base nos estudos desenvolvidos até eft@m como legitimando tanto os
autores apresentados quards entrevistadosgue auxiliaram na reconstrug&wmbre a
memoria institucional da Feevale, proggEe como segue, undiagrama que é a
sistematizacdo do executado na presente Aepeoposta configura uma reflexdo baseada na
soma dos novos conhecimentos adquiridos, comgezelo a reconstru¢@mbrea memaoria
institucional da Feevale como caminho para a reconstru¢do de memarias de outras instituicdes

de ensino.
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Figura2: Diagrama par&studodaMemoria Institucional
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Fonte:A Autora (2012)
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Desnmembrando o diagrama exposto acirpaycebese que o mesmo tem modelo
circular, indicando uma interpretacéo e reinterpretacdo continua e sequeneiaieMEpa
sinalizacdo em forma de seta indica a ordenac&o proposta que almeja oferecer sentido direto e
homogéneo a reflexdo apresentada.

Em um primeiro estagio, identificado como uma linha do tempo, composta de
passado, presente e futuro, pretesel@presentar a reconstru¢do sobre a meméria do curso de
Relacdes Publicas da Feevale. A linha do tempodésttamente ligada ao contexto historico
soci al de cria-«o0 da institui-«o0o, com o0 fbc
exportacdes de calcados, a criacdo da FENAC, a existéncia de uma Faculdade de Belas Artes
em Novo Hamburgo e a falta dena faculdade de Relacdes Publicas. Assim como o proprio
contexto histéricesocial consolida essa linha do tempo.

A partir do contexto historieeocial, que é composto de passado, de presente e de
futuro e também das memodrias coletivas e individuaise-parpara a reconstrucao sobre a

memoria institucional que se encerra levando ao objeto de estudo da tese, o curso de Rela¢des

Publicas da Feevale.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Reconstruir a histérigobreo curso de Relacdes Publicas da FEEVABHEavés das
memorias das pessoas que viveram a época de sua cregélase como um estudo
interdisciplinar. E necessario rever contextos historicos e polititos:; historias de vida,
estudar estatutos, leis e decrem¥atizarinformacdes orais, alguas vezes, em detrimento

de noticias de jornais ale documentos.

Relendo a historia, parece que todos os fatos se encaixam. Que tudo foi perfeitamente
ajustado como num quebcabecas. Porém, reconstruir através de memorias é um desafio.
Algumas falas ndeoincidem com a documentacao existente, tseaecessario investigar.

Af . . .1 Mui tos quadros do passado comum n«o
exato. Realmente, a partir do momento em que se separaram, nenhum deles pode reproduzir

todooter do pensamento antigoo. (HALBWACKS, 2

Nas narrativaspor vezes, a vida pessoal dos depoestesonfunde cora existéncia
da instituicdo. E necessario sepls Manter um distanciamento para proceder a andlise é
uma tarefa ardua. Em algunsomentos, os depoimentos sdo fervorosos e demonstram a
insatisfacdo com fatos ocorridos, tanto politicos quanto em questdes de relacionamento entre
colegas da area ou com outras instituick®sém, a pedido dos depoentes, fatlam esta

conotacamao foam utilizadas.

Partindo desseaspectqsa presentetese orientotse peloobjetivo dereconstruir a
memoria de um dos cursos superiores pioneiros de iniciativa privadeo Rio Grande do
Sul, o cursode Relacbes Publicasla FEEVALE. Este objetivo foi atingiol mediante o

desenvolvimento desta pesquisa que nasceu da necessidade de compreender a finalidade de
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sua implantacdo as transformacdescorridas nocurso superior de RelagddUblicas da

Feevale.

Os conceitos apresentados neste estudo demonstramecsEDdricos e empiricos
da realizacdo a reconstrucdo sobre a memoria institucippattilhandoda idéia de que tal
exercicio configurase fundamental para a efetivagdo do conhecimento profundo da
implantagcdo do curso de Rela¢des Publicas da insttugérevisdo teorica procedida
permitiu realizar ummapeamento sobre o objeto da pesqui€aCurso deRelacdes Publicas
da FEEVALE 1, recuperando o0s entendimentos a respeito do tema e ordenando
convergénciassemelhancas, diferencas e dissonancias deeaute expressao nacional. Por
sua extensao e profundidade, contextualiza a compreensgimalo

A presente pesquisa revela o pensamento da comunidade cientifRalai®es
Plblicas, por meio da analise de suas obras e teorias, mas tampénsamento da
comunidadeacadémicapor meio da analise de suas falasxperiéncias praticagurante a
implantacéo do curs@lém das opinides conceituais, igualmente metodologiaplkitacao e
roteiros para encaminhamento da pratica foram observados e descritos.

A pesquisa documentahmbémse mostrou relevante e soiou no acervo existente
na FEEVALE, no Centro de Documentacdo e Memoria Luci Therezinha Bridi, que foi o
principal referencial para o inicio do estuddem ele, haveria dificuldades em localizar
materias e informacdes a respeito da instituicdo de engntiio ausca foi complementada
no a@rvo do Arquivo Publico Municipal de Novo Hambuygmie possuiodos os jornais NH

desde a sua criagcédo, em 1960.

A interpretacdo e o resultado das analises posaibin observar umaealidade
indagada no inicio do estudo de gser@emdrias individuais, as coletivas e ambas interagem
para a reonstrucdo da memoria institucionslesmo que ada depoente perceh historia da

instituicdo a partir de um viés, que sénente seu, ndo compartiihad8do varios os
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momentos em que o0s depoentes, através de sua rememoracdo, da memoria individual,
reconstroem fatos da memoaria institucional do curso de Rela¢des Publicas e da Feevale.
Devese levar em consideracdo que a proprviale jA possui preocupagdo em
reconstruir sua memoria instituciondlanto quehd um acervo e um projeto de memoria
ligado ao Museu Nacional do CalcaddVNC, que conta com o trabalho de pesquisa de
professores da instituicdo como Claudia Schemes, ii&xiginnes da Silva, Cleber Cristiano

Prodanov, dentre outros.

No desenvolvimento do trabalhio analisandese o que dizem ogedricos, e 0s
docentesos coordenadores e o diretor de ensimese construindo e referenciando opinides e
dimensdesle analise, mpliando a base de informacéo e construindo novos conhecimentos. A
partir do exposto e recuperado entre as comunidades teGicmunidadecadémica da
instituicdo, na época de sua implementadao propostoum diagramapara um melhor
entendimento daealizacdo da reconstrucdo da memoria institucicodre o curso de
Relacbes Publicata FEEVALE.

A memodria sobre o curso de relacdes publicas da Feevale foi reconstruido a partir da
utilizacdo da metodologia de histdria oral, com entrevistas de dozeapedsetamente
ligadas a instituicdo a época de sua criacdo. A historia oral foi eleita pelo fato de que através
dela é possivel obter subsidios que ndo se encontram em documePReEg@ber o0s
sentimentos que envolveram a construgéo e a consolidacastitlsigdo estudada e todos os
aspectos subjetivos relacionados aos fatos, com certeza emgrandeconstrucdo da

memoria institucional.

A andlise textual discursiva possibilitou o tratamento dos dados e o metatexto foi
construido através de descrigdanterpretacdo, apos seguidos os trés passos sugeridos por
Galiazzi e Moraes (2011) que sdo a unitarizacaotekies, o estabelecimento de relagbes

com elaboracéo de categoreaa comunicacao.
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As categorias apresentadas foram elaboradasiori, levand em consideracdo o
objeto de estudo, o curso de Relac¢des Publicas da Feevale, mas também surgiram eategorias

posteriorique foram recursivas nos depoimentos.

Para um desenvolvimento claro do trabalho apresentseaquadrosie categorias
agrupadas rationadas a aspectos apresentados pelos depdéateategoria conhecimento
acerca de RP,sodepoentes, em sua maigrédirmam que pouco ou nada conheciam a
respeito de relagbes publicas de forma geral. Isto foi relatado nas memodrias individuais que
levaram a construcdo da memoria coletiMa. categoria curriculo de RBroentam que tudo
era novo, que tudo era estudado, adaptado, que liam a respeito e que ja era conhecida em
alguns estados do pais e nos Estados Unidos. Entdo, os relatdsiicaamsia memida
institucional quando comentam sobre a elaboracdo do primeiro curriculo e das diversas
disciplinas ministradas no curso.

Na categoria como ensinar para RP, os depoentes, dentre outros aspectos abordados,
defenderam sua area de formacdo e comentarangude forma se apropriavam do
conhecimento que possuiam para aplicar nas aulas do curso de Relagdes Publicas. Na
categoria eventos em RP, os depoentes comentaram sua participacao efetiva em tais eventos
como forma de consolidar conhecimentos e diversificaspeito do estudo de RP.

Na categoria estagios em RP, 0os depoentes argumentaram que a estrutura de estagios
oferecida pela instituicdo dava suporte para que 0 curso se tornasse conhecido e reconhecido
na regido. Na categoria empresas do vale dos snasgntaram que existia receio do que
viria a ser o curso e de que forma isto poderia auxiliar nos seus negdécios, por este motivo os
estagios eram extremamente importantes, conforme os depoentes abordaantategoria
alunos, os depoentes foram unanimesairmar que as turmas eram compostas de alunos
maduros, com grande maioria ja no mercado de trabalho ou npespr@tarios de empresas

da regido.
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Na categoria convite para trabalhar na Feewaealepoimentos foram relacionados a
questbes de amizadese fato de a maioria estar iniciando sua carreira académica e tendo a
FEEVALE como oportunidade. Na categoria corpo docente: formacdo e relacionamento,
todos foram unanimes declarando que era bom o relacionamento entre os docentes, embora
pouco se encordgssem na instituigao.

Na categoria outras atividades desenvolvidas pelos professores, todos j& ministravam
aulas ou estavam no mercado de trabalho, o que acreditam ter sido um dos motivos do convite
para ministrarem aulas na FEEVALE. Na categoria deslentos: ir e vir & FEEVALE
alguns comentam fatos curiosos como a questéo de se revezarem para dirigir o carro de Porto
Alegre a Novo Hamburgo para ndo sobrecarregar uma pessoa apenas. Outros comentam que
possuiam outras atividades e que o deslocamentolgracamplicado por questdes de
horarios a cumprir.

Como destacado ao longo desta tese, tanto na sua fundamentacéo teérica, quanto nas
entrevistas, a utilizacdo da memoaria individual e da memdria coletiva sdo fundamentais para o

estudo da memoaria institucial, como foi possivel verificar ao final deste estudo.

Os resultados desta tese representam uma contribuicdo posdivasd para o
entendimento da aplicacdo da metodologia de historia oral para a reconstrucdo da memoria
institucional massobretudppam o conhe@mento departe do percurso que Relacdes Publicas

trilhou no inicio de sua existéncia enquanto atividade profissional.

Para a reconstru¢cdo da memoria institucional através da metodologia de histéria oral é
necessario pensar que a historia de wnganizacdo esta diretamente atrelada ao contexto
histéricosocial. Este contexto histérismcial é constituido de passado, presente e futuro, de
forma circular, isto €, ndo existe futuro sem presente nem presente sem passado, muito menos

futuro sem pass®d. As organizacdes precisam enxergar seu passado como forma de
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aprimorar sua cultura, reforcar sua identidade, marcar sua imagem e aprimorar seus

relacionamentos com os diversos publicos com os quais esta envolvida.

A memoria institucionalsobre o curso de Relagcdes Publicas da Feevale foi
reconstruida a partir da metodologia de histéria oral posto que a histéria da organizacdo esta
diretamente ligada ao contexto histérsmrial do momento, a industria calcadista em alta, as
exportacdes de calgcados, a FHI a Faculdade de Belas Artes e a caréncianugefaculdade
de RP.O passado da Feevale foi construido a partir do censo escolaesdoi@mico, de

vontade politica e da ASPEUR. O presente é a prépria consolidacao da instituicdo da Feevale.

A memodria idividual e a memoria coletiva estdo impregnadas no contexto histérico
social. A memoaria individual existe a partir da memoaria coletikamemoéria individual do
curso pode ser constatadas percepcfes dos depoentes através das falas em alguns trechos
como, i p couou nada se conhecia dedRP fera pra ser um cur s
e mp r ednaaurso e que se fizessem relacdes internas e relacfes exterb@mda a

sistemas de comunicacéo, técnica de comunicacéo, recursos para comainicacao

A memoria cottiva pode constatada a partir da percepcdo dos narradores a fatos

comuns e que foram recorrent ebuscadeaumpedilda s, ¢
que é um RE , Aestudar o que ® RPO, Acriar um p
poucos pp f essor es o, nos di scur sos se afinaval
gual i fi €a&amidso cconstroem rememoracdes proprias referentes aos diferentes

contextos histériceociais.

Concluindo, a memoria institucional é construida através das menmaliigigiuais e
das memorias coletivas dos individuos que participaram da histéria da orgamoacaso, a
Feevaleem seus diferentes moment@s futuro ainda esta por vir. E a partir da analise do

passado, do presente, e do que se conserva nas mandviasiais e coletivas, impregnadas
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de um contexto historiesocial que a EEVALE podera constituir o seu futuro.

Finalmente, a contribuicdo deste estudo se confirma quando responde a questdo da
tese: que aspectos sao considerados nos relatos obtidofnes documentais e de
depoentes, quanto a implantacdo do Curso de Relacbes Publicas da Feevale, para a
reconstrucdo de sua memdria institucional? Como resposta, o contexto em que foi implantado
o curso de RP da Feevale é caracterizado por aspectogbistiTiais relacionados a regido
do Vale dos Sinos. E a memoria institucional revela que a cultura, os comportamentos, 0s
simbolos, a identidade, a tradicdo e a historia da organizacdo fundamentaram o bom
relacionamento na instituicdo e o ambiente sguhds era constituida de alunos maduros. A
Feevale buscava ir ao encontro do mercado, procurando inovacdo no ensino superior. Influia
no setor produtivo de Novo Hamburgo, tanto que obteve, para sua implantacdo, ajuda
financeira somente através de amizadesstentes entre os constituintes da Federacao,
professores, coordenadores e diretor de ensino com os empresarios locais. Partindo de todos
esses pressupostos, foi possivel constatar que as memdérias individuais e coletivas dos sujeitos
entrevistados auxdram no processo de reconstrucdo da memoria institucional de

implantacéo do Curso de Relac¢des Publicas da Feevale.

Tornase necessario afirmar que o curso objeto desta pesquisa ndo esta descolado de
outros cursos de RP. Seus problemas, inquietactes, dgldidaussdes, fazem parte de um
contexto mais ampld historia do curso de Relagdes Publicas da Feevale retrata a historia de
RP no Brasil. O curso € uma fonte de subsidios que sugere interpretacdes influenciando, de

certa forma, o ensino de RelagdeslIRak e suas atividades profissionais.






